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Aragtirma Makalesi

Islam Diisiince Tarihinde Yonetim Anlayisi:
Ibnii’l-Mukaffa Ornegi

Yeliz KARADENIZ*
Ozet
Devlet, ¢ok eski donemlerden beri toplumlar igin vazgegilmez bir kurum olmustur. Tarih boyunca devlet farkl
acilardan ele alinmig ve bu kavram hakkinda farkli tanimlamalar yapilmistir. Devleti, yoneten ile yonetileni
birbirinden ayiran bir kurum olarak tasvir edenler de vardir. Devletin 6n plana ¢ikarilan niteliklerine gore farkl
yaklasimlar s6z konusu olabilmektedir. Kesfedici metodun kullanildigi bu calismada Islam siyasi diisiince
yapisinda farkl yaklagimlariyla ortaya ¢ikan, doneminin sosyal, tarihsel, kiiltiirel yapisini El-Edebii ’s-Sagir, El-
Edebii’l-Kebir, Risaletii’s Sahabe ve Ed-Diirret’iil-Yetime eserlerinde aktaran Ibnii’l-Mukaffa’nin
diisiincelerinden hareketle Islam siyaset iislubu ortaya konmustur. Bu incelemede amag, Ibnii’l-Mukaffa hakkinda
bilgi verdikten sonra etkin bir yonetimde devletin amaglari, yoneticinin vasiflari, yonetilenlerin uymasi gereken
ilkelerin neler oldugunun ortaya konulmasidir. Calismada cesaret, comertlik, fedakarlik ve vefakarlk, oliimi
unutmamak, diinyaya kanmamak ve nefsimize sahip ¢ikmak ilkelerine uyulan bir siyasi diizende yonetilenlerin
mutlulugu, tilkenin gelisimi ve kalkimnmasinin saglanacagi, ihanetin ve baskinin engellenmesinin de miimkiin
olacag1 sonucuna ulasilmistir.
Anahtar Kelimeler: Ibnii’l-Mukaffa, islam Siyaseti, Iyi Yonetim ilkeleri
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Research Article

The Understanding Of Management In The
History Of Islamic Thought: The Example Of
Ibn Al-Mugqaffa

Yeliz KARADENIZ?
Abstract
The state has been an indispensable institution for societies since time immemorial. During this process, the state
was considered from different angles and different definitions were made. There are also those who approve of
the state as an institution that distinguishes between the one that governs and the one that governs. Different
approaches are made according to the qualifications put forward by the state. In this study, the Islamic Political
Style has been revealed based on the thoughts of Ibn al-Mugqaffa, who appeared with different approaches to the
structure of Islamic political thought and conveyed the social, historical and cultural structure of his era in the
works of Al-Adabu’s-sagir, Al-Adabu’l-kabir,Risaletu’s Sahaba and Ed-Durratu’l Yatima. In this review, after
providing information about Mukaffa, it was tried to reveal what are the goals of the state, the qualifications of the
manager, and the principles that managers should follow in effective management. In the study, it was concluded
that courage, generosity, sacrifice and loyalty make it possible to prevent betrayal and oppression, the development
and development of the country and the happiness of those who are governed by a political order that adheres to
the principles of not forgetting death, not falling for the world and taking care of our selves.
Keywords: Ibn al-Mugaffa, Islamic Politics, Principles of Good Governance
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GIRIiS

Medeniyet; uygarlik, refah ve mutluluk, sehirli olmak gibi kavramlarla tanimlanmaktadir. Tarih
boyunca insanlar pek ¢ok medeniyet gérmiistiir. Bu medeniyetler gelismekte, yiikselmekte, birlesmekte,
birbirleriyle etkilesim kurmakta ve bazen de yikilmaktadir.

Bu ¢alismada esas alinan Islam medeniyeti; sevgi, hosgorii, itaat, adalet, ahlak ve danisma gibi ilkelerle
donatilmis yonetim anlayisi iizerine insa edilmistir. Tarihsel arka planda pek ¢ok medeniyetin Islam
medeniyetinin gelisimine katkis1 olmustur.

Islam medeniyetiyle olan etkilesimin bir 6rnegi de Emeviler ve Abbasiler dénemindeki gelismelerdir.
Bu iki toplum 6zellikle dini ve felsefi konularda birbirlerini etkilemislerdir. Bu durum zamanla devlet
yonetimi konusuna da yansimustir. ibnii’l-Mukaffa bazi gegmis degerleri islam’a uygun hale getirip
eserlerinde tavsiye olarak sunmaktadir. Abbasiler de Mukaffa’nin tavsiyelerinden etkilenmislerdir.
Ibnii’1-Mukaffa toplumun sorunlarmi ¢dzmek i¢in dogrudan dinle ilgili olmadan Hint, Yunan ve Iran
tecriibelerini katarak siyasi, ekonomik ve idari konularda tavsiyeler vermeyi tercih etmektedir. Yani
kendi tecriibelerini Islam’a uygun hale getirdikten sonra devlet yapisina aktarmaya calismustir. Bu
sebeple dogrudan ayet ve hadisten yola ¢ikmak yerine biirokrat tislubuyla bir yol haritasi ¢izmektedir.
Bununla beraber Islami degerlerden vazgecmedigini de belirtmek gerekir.

Ibnii’l-Mukaffa’nin Islam siyasi tarihinde siyasetname érneklerinin ilklerinden oldugu sdylenmektedir.
Bu dogrultuda kendisinden sonra gelen diisiiniirleri de etkilemistir. Bu ¢alismanin konusunu da onun
yonetim anlayis1 dogrultusunda Islam diisiince tarihinde yonetim anlayis seklinde belirtebiliriz.

Ibnii’l-Mukaffa’min Hayati

Asi1l adi Fars¢ada “miibarek” anlanuna gelen Ruzbih olan Ibnii’l-Mukaffa’nin dogum tarihi kesin olarak
bilinmemekle beraber, Basra’da 36 yasinda vefat ettigi s0ylenmektedir. Rivayetlere bakilirsa geng yasta
vefat etmis olsa da pek ¢ok yenilik yapip, vezirlik gorevine bile yiikselebilecek yetenekte birisidir
(Kuzudisli, 2017: 53-54).

Ibnii’l-Mukaffa’nin &lene kadar Mecusi olarak yasayan babasi Dadaveyh, Emevi valisinin vergi
tahsildarhigini yaparken gorevini kisisel ¢ikar amagh kullandigindan iskence gormiis ve bu sebeple eli
sakat anlamina gelen “mukaffa” lakabiyla amilmistir (Cakir, 2017: 5). Bu nedenle ogluna da eli sakatin
oglu lakabiyla Ibnii’l Mukaffa denilmistir. Ibnii’l-Mukaffa’nin ismi ibn Haldun’un Mukaddime adli
kitabinda da gegmektedir (Haldun, 2018: 61).

Ibnii’l-Mukaffa’nin babas1 Mecusi dinine bagl oldugundan oglunun da bu dini 6grenmesini istemis ve
ilk egitimini Cur sehrinde bu din {izerine aldirmistir. Yasaminin ilerleyen yillarinda Mukaffa, katiplik
mesleginde ustalastig1 icin Emevilerin biirokratik sisteminde ayricalikli konumlarda gérev yapmustir
(Alp, 2012: 1). Katiplik o donemde arka planda devleti yoneten sinif olarak goriilmektedir.
Ibnii’1-Mukaffa’nin cocukluk dénemi babasinin gérevi sebebiyle Basra’nin din, bilim ve felsefi agidan
zengin ortaminda gegmis, Iran kiiltiirii, soyu ve karakteriyle yetismistir. Ayrica bu dénem Araplastirma
reformlarinin gerceklestigi zamana denk gelmektedir. Bu reformlarin en ¢cok gerceklestirildigi yerlerden
biri de Irak’tir. Ibnii’l-Mukaffa’nin babasi artik katipligin de Arapca bilmekten gectigini erkenden fark
etmis, Arap-islam siyasetini 6grenmesi ve gelecegini biirokrasi alaminda kurmasi i¢in Basra’daki {inlii
kisilerden oglunun ders almasini istemistir (Demirci, 2005: 119). Basra’daki bu entelektiieller, devrin
bilginleri ve yoneticileri Ibnii’l-Mukaffa’mn kendini gelistirmesinde etkili olmustur.

Hayatmin en énemli zamanlarin1 bu ortamda gegiren Ibnii’l-Mukaffa Arap dili yaninda tarih, siyaset,
edebiyat, felsefe, ahlak ve din gibi pek cok konuda Fars, Hint ve Yunan kiiltiirleriyle kendini
gelistirmistir. Bunun i¢in o donemde Arap olmayanlar arasinda Ibnii’l-Mukaffa’dan daha zeki kisinin
bulunmadig1 da sdylenmektedir. Insanlar onun igin zeki ayn1 zamanda da ilminin aklindan ¢ok oldugunu
dile getirmiglerdir. Ayrica kendi doneminde genis bilgi birikimi, keskin zekasi, giizel ahlaki ve edebiyati
ile taninmustir (Cakir, 2017: 6).

Biirokratik is tecriibesine de sahip olan Ibnii’l-Mukaffa siyasi meselelerle yakindan ilgilenen, islam
diisiince tarihinde yonetim anlayis1 konusunda adi gegen onemli diisiiniirlerdendir. ibnii’1-Mukaffa,
bilimin temeli olarak akli gérmektedir (Kuzudisli, 2017: 58).

Ibnii’l-Mukaffa Basra’da zengin kiiltiirel birikimle yetisen, devrinin aydin kisileri arasmdadir. iran
siyasi gelenegi ve Yunan felsefesine ilgisinden dolay1 yogunlastig1 kaynaklar da daha ¢ok iran siyasi
gelenegine ve Yunan felsefesine dayanan metinlerdir. Onun bu ilgisi, Yunan felsefecilerinden
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Aristo’nun eserlerini kiiciik yasta terciime etmesi ve okumasindan anlagilmaktadir. Yaptigr diger
cevirileri de iran gelenegiyle doneminin Islam diisiincesi arasinda képrii olmustur (Torlak, 2011: 3).
Hayati Emevilerin yikilip Abbasilerin kuruldugu déneme denk geldiginden Ibnu’l-Mukaffa hem bir
devletin ¢okiis sebeplerini hem de yeni kurulan devletin siyasi ve toplumsal yapisini gézlemleme firsati
bulmus, ayrica bu siyasi ve toplumsal yapiya aktif olarak katilmistir. Zaman zaman iki devlet arasinda
kiyaslama da yapmistir. Onun goriigleri topluma degil daha c¢ok segkin kesime hitap etmektedir
(Durmus, 2000: 130-134). Emevi devletinin uyguladig1 sistemin iyilestirilmesinden yana bir tutum
sergilemistir. Sasanilerin sisteminin iyi yonlerinin, yeni kurulmakta olan Abbasi devletine de takviye
edilmesini onermektedir. Siddete hicbir yerde yer vermeyen Ibnii’1-Mukaffa, yoneticilere ve topluma
sik sik ogiitler vermekte, iktidarin uygulanma bi¢imi ve yonetici-yonetilen iliskisi hakkinda Oneriler
sunmaktadir (Kutluer, 2000: 136).

Ibnii’1-Mukaffa 6nceki devlet kuramlarindan farkli ydnlere sahiptir. Ornegin Platon ve Aristoteles’in
devlet kuramlari, yonetimindeki iktidarlarin durumuna gore devleti tanimlarken Ibnii’l-Mukaffa devlet
taniminda, yoneticinin ortaya c¢ikaracagi pratik durumu temel almaktadir. Ibnii’l-Mukaffa’nin
yaklasimina gore Platon ve Aristoteles’in demokratik rejimi keyfi bir yonetimi sergilemekte, bu da
kisisel cikarlara ve yok olusa isaret etmektedir (Turan, 2017: 84). Buradan da yola cikarak bnii’l-
Mukaffa’nin yaklagiminin, sekli degil icrai yoniine vurgu yaptigi ve bu agidan daha fonksiyonel bir
model sundugu sdylenebilir.

Baba meslegi katiplik olan Ibnii’l-Mukaffa biirokrasi kariyerine Basra valisinin katipligini yaparak
baslamistir. Bu katipligin gerektirdigi niteliklerden olan comert, diiriist, sadik ve gilivenilir olma
vasiflarini da tagimaktadir. Basra valisinden sonra Kirman valisi Isa b. Ali’nin de katipligini yaptig1
bilinmektedir. Ibnii’l-Mukaffa asil iiniine bu vali zamaninda kavusmustur. O zamana kadar Mecusi
dinine inanan Ibnii’l-Mukaffa’nin Isa b. Ali ile tanistiktan sonra Kuran’dan etkilenip herkesin huzurunda
Miisliiman oldugu, ¢ocuguna da Muhammed adin1 verdigi sdylenmektedir. Miisliiman olduktan kisa bir
siire sonra da hem kisisel hem de siyasi sebeplerden dolay1 Basra valisi tarafindan 6ldiiriildiigii rivayet
edilmektedir. Zindiklikla suglanip, &zellikle de harag ve vergi konularinda yoneticilere soyledigi
sozlerin bedelini agir 6dediginden bahsedilmektedir (Torlak, 2011: 5).

Yoneticilere yazdigr mektuplar, ahirete inanmamakla suglandigindan ve siyasi ¢atismalarin iginde yer
almasi gibi nedenlerden Gtiirii rakiplerinin tepkisini toplanmustir. Ancak diisiincelerini ifade etmekten ve
elestiri yapmaktan kaginmayan kisiligi ile takdir edildiginden de bahsedilmektedir. (Demirci, 2008:
221). ibnii’l-Mukaffa’nin 6nerileri Abbasi vezirlerinden Tahir b. Hiiseyin tarafindan dikkate alinmus
hatta tavsiye ettigi reformlar uygulamaya gegirilmistir. Ashinda onun amacimin Hint, Iran, Yunan ve
Roma gelenegini kendi siyasi diigiincesiyle harmanlayip sadece sorunlari ortaya koymakla yetinmeyip
problemlere ¢6ziim liretmektedir (Kuzudisli, 2017: 56).

Ibnii’l-Mukaffa’nin Eserleri

Hint hiikiimdarinin emri iizerine vezir Beydeba tarafindan yazilan, kendinden sonrakilere 6rnek teskil
etmesi acisindan fabl tiiriiniin ilk rneklerinden olmas itibariyla Ibnii’l-Mukaffa’y1 iine kavusturan
Kelile ve Dimne Ibnii’l-Mukaffa’nin en iinlii geviri eseridir. Sasanileri ele aldig1 Siyerii’l-Miiluk, Fars
gelenek goreneklerinden bahsettigi  Kitabii’l-A’in, Iran hiikiimdar1 Nusirevan’in hayatmi ve
hiikiimdarlarm uymas1 gereken kurallar1 aktarcdigi Kitabii’t-tic fi Sireti Eniisirvan, Tiirk-iran
miicadelelerini igeren Kitabii’s-Segiseran, Keyanilerin tarihsel seriivenini ele aldigi Kitabii’l-Peykar,
basrahip Mazdekten bahsettigi Kitabii Mazdek, Aristo mantigini inceledigi Kitabii’l-Mantik da diger
terciime eserleridir. Terclime olan bu eserlerin birgogunun siyaset ve ahlak temali eserler olmasi ve Hint
kokenli olusu dikkat cekmektedir (Durmus, 2000: 130-134).

Telif eserlerine de bakmak gerekirse bunlardan birincisi EI-Edebii’l-Kebir kitabidir. Bu kitap bir
mukaddime ve iki boliim icermektedir. Kitabin amaci nesillerdir siiren geleneklere uymanin, ilimden ve
bilgiden yararlanmanin 6nemine vurgu yapmaktir. Hiikiimdar, vezir ve valilere idari ve siyasi
davranislarda uyulmasi gereken ahlaki dgiitlerin yer aldig: kitap oldugu sdylenebilir. Bu kitap pek ¢ok
dile de cevrilmis, iizerinde ¢alismalar yapilmistir (Turan, 2017: 4). Ikinci 6nemli kitabi bir mukaddime
ile bir bolimden olusan aklin ahlaka ihtiyaci ve akil-edep iliskisini ele aldigi, insanin nefis terbiyesi
yapmasinin, nefsini kotii diisiincelerden uzak tutmasinin gerekliligi tizerinde durdugu, hiikiimdara ve
yardimcilarma ahlakli ve akilli olmay1 6nerdigi EI-Edebii’s-Sagir adl1 kitabidir. Bu iki eserde goriildiigii
gibi edepten kastettigi ahlak ve nefis miicadelesidir. Onun bu diisiinceleri Oncelikle insani akla
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gotiirmektedir. Ibnii’l-Mukaffa’ya gére dinde eger iyi-kotii ayrimn olmasayd: bile akil onu ¢ozebilirdi
(Kutluer, 2000: 134-137).

Uglincii eseri literatiirde en ¢ok inceleme yapilan Risaletii’s-Sahabe’dir. Bu kitap halife Mansur’a siyasi,
askeri, ekonomik ve hukuki alanlarda tavsiye niteliginde yazilmigtir (Cabiri, 1997: 670). Onun
doneminde yasanan toplumsal sorunlara, vezir ve vali gibi yardimcilarin se¢imine yonelik ¢oziim
onerilerinde bulunulmustur (Mukaffa, 2001: 29). Ayrica halkin saraydan istekleri de agik bir dille ifade
edilmistir. EI-Hikem isimli eser ise yazarin 6zIii sdzlerinden ve tecriibelerinden olugsmaktadir. Bir de iyi
bir yoneticiyle kot bir halkin iligkisini gosterdigi fabl tiiriindeki El-yetimetiis Saniye ismindeki eseri
vardir (Demirci, 2005: 131). Bu kitaplarda konu olarak yoneticinin uyulmasi gereken ilkelerden
bahsedilmektedir. Belirlemis oldugu ilkelerin diger siyasetnamelerdeki yoneticiye yonelik dgiitlerden
ayrilan yonii bir devletin ¢okmesi, yeni devletin kurulmasi asamasinda nelerden kaginilmasi gerektigini
belirtmesinde yatmaktadir.

Bu ilkelerden ilk ticii adalet, sira ve ¢ogunluk ilkesidir. YOnetici, gorev ve sorumluluklari yerine
getirirken adaletli olmali, danisarak karar vermeli ve ¢ogunlugun verdigi kararin daha giivenilir olacag:
diisiincesinden yola ¢ikarak hareket etmelidir (Rayyis, 1995:294-300). Ayrica onun 6zgiirliigli savunan
fikirleriyle ve toplumda adaleti hakim kilarak keyfi yonetimi sonlandirmayi isteyen ¢abalariyla 1Slah
yolunda olan bir kisi oldugu sdylenebilir.

Buraya kadar anlatilanlardan hareketle Aristo nun kitaplarini ¢evirerek Islam diisiincesine, Fars dilinden
yaptig1 cevirilerle Islam siyasetine, Hint kiiltiiriine ait yaptig1 cevirilerle de birey ve toplum yasantisina
katki sagladigi goriilmektedir. Eserlerinin ¢gogunda da ahlak ve egitim konularini islemektedir.
Ibnii’I-Mukaffa eserlerinde ydneticilere giiclii bir liderlik ve istisarenin éneminden, idari, ekonomik ve
askeri bakimdan miikemmel bir teskilat kurmaktan bahsederken, halka da itaati 6nermektedir. Hukuk,
maliye, saray adabi alaminda ve yonetici-yonetilen iliskilerinde Cahiz, ibn Kuteybe, Turtusi, Sealibi,
Maverdi, Gazzali, Nizamulmiilk, Keykavus, Zencani, Seyzeri’yi etkilemistir. Bu diisliniirler eserlerinde
Ibnii’I-Mukaffa’nin diisiincelerinden faydalanmislardir (Adalioglu, 2004: 8).

Ibnii’1-Mukaffa’nin siirekli ¢eviri yapmasinin sebebini Fars milliyetciligi olarak degerlendirenler oldugu
gibi, aksine omriinii siyasete verdigini, yasadig1 tecriibelerden hareketle toplumdaki siyasi sikintilara
¢Oziim liretme ve Oneride bulunma amaci tasidigini sdyleyenler de vardir. Bu gevirileriyle Yunan, Hint
ve Iran degerlerini harmanlayip Islam siyaset ve ydnetimine yeni seyler kazandirmistir. Hint, Yunan ve
Iran siyasi yapisi iizerine ¢alismalar yiiriitiirken, pek cok eserin cevirisini de yaparak bu eserleri Islam
siyasi diislince sistemine dahil etmeye calismistir (Turan, 2018: 227).

Ibnii’l-Mukaffa’a Gére Islam’da Siyaset Uslubu

Iran kiiltiiriniin Islami gelenege yansimasimi temsil eden Iranli Ibnii’l-Mukaffa, iran kiiltiir 6gelerini
Islamilestirerek devlet diizenine aktarmasi, siyasi konulardaki derinligi ve reformist tavriyla Islam
diistince sisteminin 6zgiin kisiliklerindendir. Hukuk alanindaki problemleri ¢zmek, vergi ve toprak
reformuyla ekonomiyi diizeltmek gibi konularda da tavsiyeleri bulunmaktadir.

O, yoneticilere felsefi fikirler vermekte ve mantiki kiyaslar yapmaktadir. Bu kiyaslari bulundugu
dénemin dini ve siyasi yapisiyla ilgili 6nerilerde bulunarak sunmaktadir. Yoneticilere sadece goriislerini
degil yasadiklarmi da aktararak tavsiyelerde bulunmakta bu da o donemin Islami yapisini gozler &niine
sermektedir (Mukaffa, 2016: 12).

Ibnii’l-Mukaffa, 6zellikle temel ahlaki erdemler kazandirmaya cahsirken diinyada ve ahirette mutlu
olmanin yolunu akla baglamaktadir. Akil saglam oldugunda yapilacak isler de dogru bir sekilde
gerceklesecektir. Akla yon veren seyin ise ahlak oldugundan so6z etmektedir. Ibnii’l-Mukaffa ahlakin
akli iyilestirecegine ve yonlendirecegine vurgu yapmaktadir. Ona gore saglam bir akilda yedi ilke
olmalidir. Bunlar sirasiyla sevgiye 6nem vermek, taleplerin karsilanmasi i¢in 1srar etmek, iyi huylar
almak, dogru secimler yapmak, sorumluluk almak, soziiniin arkasinda durmak ve kararli olmaktir
(Mukaffa, 1989: 280-287).

Ona gore din ve akil birbiriyle ¢catigmamaktadir. Din de akil da insan hayatinin mitkemmelligi i¢in sarttir.
Din, iman konusuyken akil tartigma ve uzlast alanidir. Din her konuda tartigmaya kapali seyler getirirse
akil da anlamsizlagacaktir. O halde insan aklini kullanip dini anlamaya ¢aligmalidir. ibnii’l -Mukaffa’ya
gore Allah insana akli verir ama onu kullanmasinda yonlendirici olarak da yoneticileri tayin eder
(Mukaffa, 1987: 309-314).

Ibnii’l-Mukaffa din ve akil arasindaki iliskiyi incelerken baz1 arasgtirmacilar onu Islam tarihinin ilk laik
diislinlirti olarak tamimlamiglardir. Bati literatiiriindeki pek cok kisinin de Onciisii olarak kabul
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edilmektedir. Abbasi devlet yapisim ve kiiltiiriinii Islami unsurlardan uzaklastirarak laiklik iizerine
temellendirdigini sdyleyenler de vardir. Ancak tiim bu iddialarin aksine onun i¢in eserlerine ve siyasi
goriislerine bakildiginda Dogu kiiltiirii icerisinde kaybolan bir Batili oldugunu sdylemek daha dogru
olacaktir (Sirvani, 1965: 88-89).

Yonetimde gergeklestirilen her faaliyette akil 6n plandadir. Akil ile dogru kararlar alinip, kararlilikla
gerceklestirilmektedir. Bu donemde Ibnii’l-Mukaffa ilmi aklindan da fazla olan kisi olarak
taninmaktadir. Bu yiizdendir ki pek cok konuda soz sdylediginden dolayr oldiriildiigi rivayet
edilmektedir. Islam siyasi yonetiminde isleri 6nem sirasma goére gergeklestirip, fayda saglamayan
islerden uzak durulmasi gerekmektedir. Ayrica yoneticilerin isleri yaparken zamani stratejik olarak
yonetmeleri de gereklidir (Mukaffa, 1989: 285-300).

Akilli insan, nefsini iyi kullanabilen, daima olimii hatirlayan ve hatirlatan insan olmalidir. Dogasi
geregi de tutkularini diisiincelerinin 6niine koyan insan, aklini kullanip mantigiyla tutkularini geri plana
atmalidir. Giinlimiiz ¢aligma ortaminda insanin hirslarinin diisiincelerinin Oniine gectiginin 6rnekleri
goriilmektedir. Bunlara ragmen Ibnii’l-Mukaffa insanlarmn tamamen diisiincelerini arka plana
atmamaktadir.

O en kotii yoksullugun akil eksikligi oldugunu da sdoylemektedir. Akilli kisi kendine faydasi olani ve
onu mutlu edeni sever, aci verenden kagar. Eserlerinde bilginin 6neminden bahsetmekte, bilginin amel
icin gerekliligine ve fayda kavrammyla iliskisine de vurgu yapmaktadir. Burada akla Bentham’in
faydacilik teorisi gelmektedir. Bu teoriye gore de en fazla miktarda en ¢ok insana en yiiksek mutlulugun
ve faydanin saglanmasi esastir. Ibnii’l-Mukaffa da en yiiksek amaca yalmzca filozoflarin
ulasabileceginden bahsedilirken felsefenin 6nemi iizerinde durmaktadir (Durmus, 2000: 132).

Saygiya en layik sultani 6fkeden uzak durabilen, yumusak karakterli, alacagi kararlarin sonuglarini
onceden iyi kestirebilen sultan olarak tammlamaktadir. Akilli kisi sultana yani yoneticiye sadakat
gostermeli, itaat etmelidir. Ancak bu konuda Ibnii’l-Mukaffa’nin kendine yakin buldugu tutum,
yoneticilerin Kuran’da yazilanlara uydugu siirece ona itaat edilmesinin uygun oldugudur (Turan, 2017:
95-96).

Ona gore akilli kimse, iki elinde iki ayna bulundurmalidir. Biriyle kendine bakip kétiiliiklerini gorerek
ondan vazgecmeli, digeriyle karsidaki kisinin iyiliklerini goriip 6rnek almalidir. Kisiye verilen en iyi
seyin akil oldugunu o yoksa ilim bilmek oldugunu, eger bu da yoksa diiriist olmak ve sayet o da yoksa
biran 6nce 6lmeyi dilemek oldugunu ifade etmektedir. Iyilikleri de kendi i¢inde derecelendirmektedir.
Ona gore sinirliyken dogruyu soylemek, fakirlikte bile comert olmak ve affetmek en istiin
iyiliklerdendir. En biiyiik kotiilitk ise yalan sdylemektir.

Islam yonetim anlayisinda sultan ve sahabe (maiyet) kavramlari sik¢a kullanilmaktadir. Sultan
kavramindan hareketle bir ydneticinin yonetilenlere uygulamasi gereken yonetim usulleri ve
yonetilenlerle yoneticilerin karsilikli davranis kurallarindan bahsedilebilir. Sahabe kavramryla ise iyi bir
sahabe nasil segilir ve iyi diye niteledigimiz 6zellikler nelerdir gibi sorular {izerinde durulabilir. Ayrica
Ibnii’l-Mukaffa yonetici pozisyonunda bulunan katip, vezir ve valilere de seslenmistir. Bizden &nceki
neslin bizlerden daha zeki, daha giiclii ve dini bilgilerde daha bilingli oldugunu séylemektedir (Mukaffa,
2016: 12).

Sultanlardan bahsederken oncelikle 6vgii konusunu ele almak gerekir. Ydnetici olunca kendini 6vmeyi
sevmekten uzak durulmas: gerektiginden bahsedilmektedir. Oviilmeyi reddedip tevazu gosteren gergek
bir yonetici olunmalidir. Ovgii insani kibirli yapacagindan kibir de diger insanlarm nefretini
toplayacagindan yonetim acisindan olumsuz karsilanmaktadir. Calisanlarinin géziinde iyi bir konumda
olmak isteyen yonetici miitevazilik ilkesinden 6diin vermemelidir. Giiniimiizde bunu uygulayacak kisi
az oldugu i¢in bu kavrama verilecek 6nem daha da artmaktadir. ibnii’l1-Mukaffa bu yiizden &vgii pesinde
kosmay1 zayiflik olarak degerlendirmektedir (Unal, 2010: 225).

Ibnii’l-Mukaffa’nin bu degerlendirmesine karsin giiniimiizde insanlarin diinyaya birakabilecegi en iyi
seyin, iyi bir isim oldugu ydniinde ortak bir gériis vardir. Ovgiiyle anilmak karsidaki insanin giivenini
saglayacagindan diinyadaki islerini kolaylastirmaktadir. Insan, yasaminda sayet saygi gérmek istiyorsa
iistlerine kars1 saygili altindakilere karsi hosgoriilii ve denkleriyle ise uyumlu olmalidir. Bu durum bir
boyun egmek veya asagilamak olarak algilanmamalidir.

Ibnii’l-Mukaffa’nin ele aldig1 konulardan biri de riza meselesidir. Yéneticinin alacag: kararlarda ii¢ riza
onemlidir. Yoneticinin islerinin rast gitmesi i¢in Rabbinin, sultanin ve yonetilen insanlarin yoneticiden
razi1 gelmesi gerekmektedir. Ayrica tebessliimiin dneminden bahsedilmektedir. Giinliik yagantimizda da
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is hayatinda da giilimsemek daima kazang getirir. Giintimiizde nasil ki giiler yiizlii esnaflar yiizii asik
olanlara gore tercih edilmekteyse yoneticilerde de bu kistas 6nemlidir.

Ibnii’l-Mukaffa yonetim anlayisinda istisare kavramina da vurgu yapmakta, sultanin yardimcilarina
danigmasinin gerekliliginden bahsetmektedir. Tek kisinin goriisiiyle karar almak saglikli olmayacaktir.
Ancak herkesin iizerinde uzlastig1 karara erismek de zordur. Insanlarin tamaminimn memnuniyetini
erigsilmez bir amac¢ olarak degerlendirmektedir. Bu sebeple 6nemli olan ¢ogunlugun mutlulugunu
saglayacak karar1 alabilmektir.

Islam diisiince sisteminde danisma yani istisarenin &neminden siirekli bahsedilirken giiniimiizdeki
uygulamalara bakildiginda i¢i bos bir kavram olarak degerlendirildigi soylenebilir. Giintimiizdeki algi,
yOneticinin toplantilarda insanlarin fikrini alsa bile yine kendi bildigini faaliyete ge¢irdigi yoniindedir.
Ibnii’l-Mukaffa’ya gére damsmanin dogru bir seyir izlemesi igin, danisan kisi damsilanlardan daha
Ustiin olsa da kibirli davranmayip kendi goriisiinii onlarm goriisiiyle harmanlamali, ayni sekilde
danisilan kisiler de danisanin yanligin1 gordiigiinde sert davranmayip goriisiinii degistirebilmelidir.
Ibnii’I-Mukaffa baska bir énemli kavram olarak sabir kavrammni somutlastirmaya gerek duymustur.
Sabirli insani, nefsine hakim olabilen, zorluklarda giiglii davranabilen, 6fkesini yenebilen, tutkularindan
kendini arindirmus, kararlarindan emin insan olarak tamimlamaktadir. Sabir kavramm cergevesinde
yonetici kendisine yoneltilen elestirilere de agik olmalidir. Bir muhalefetle karsilastiginda sabirli olmali
ve ona katlanmalidir (Mukaffa, 1989: 270-278).

Ibnii’l-Mukaffa cevirilerini yaptigi Antik Yunan metinlerinden yola ¢ikarak toplumu ydnetmenin
mesakkatli bir is oldugunu bu yiizden dort temel Ozelligi tasimayan yoneticinin toplumu iyi
yoOnetemeyecegini sOylemektedir. Bunlar; altinda ¢alisacak kisileri dogru se¢me, ¢alisanlar arasinda
yetki ve gorev paylasimi yapma, sik1 bir denetim mekanizmasi ve gerekirse ceza uygulanmasidir. Ibnii’l-
Mukaffa’nin ceza ile ilgili “Ceza iyiye destek, kotiiden kurtulustur” soziine de burada dikkat ¢ekmek
gerekir.

Islerin eksiksiz bir sekilde yerine getirilmesi i¢in bilgiye, ahlaka ve ¢abaya ihtiyac vardir. Diisiince ve
ahlak birbirinin tamamlayicisidir. Ayn sekilde basariyla beraber ¢aba da olgunlasmaktadir. Ne kadar
caba gosterilirse o kadar bagariya ulasilacaktir. Sultamin yani gliniimiizdeki adiyla yoneticinin kapisina
iyi, kotii, ahlakli, ahlaksiz, diiriist, yalanci, giiclii ve gii¢siiz pek ¢ok insan gidebilir. Onemli olan
yOneticinin bu insanlar1 iyi analiz edip ayirt edebilmesidir.

Ibnii’I-Mukaffa, Islam siyasi diisiincesinde dinlemenin éneminden de bahsetmektedir. insanlara iki
kulak bir ag1z verildigine vurgu yapmaktadir. Konusmak isteyene firsat verilmesi, goz temasi kurulmasi
iyi bir dinleyicinin 0&zelliklerindendir. Ona gore Ogrenilen seyler paylasildikga cogalmaktadir.
Yoneticinin dinlenmesi gerektigi, onun goriislerinin aksi bir goriis secildiginde sessiz kalinmasi
gerekliligini vurgular. Sultamin 6fkesini sineye ¢ekip boyun egmek onun 6fke duydugundan uzak
durmak, sirrin1 saklamak onemlidir. Yonetici kime soru sorarsa o cevaplamalidir. Baskasi yerine
konustugunda bu durum yonetici tarafindan hos karsilanmamaktadir. Kisacasi konusma ve dinleme hem
bir sanat hem de bir smavdir. Thtiya¢ duyuldugunda en iyi konusan ve dinleyen olunmalidir (Mukaffa,
1989: 310-320).

Ayrica siyaset icinde birisine bir iyilik gosterdikten sonra onda siirekliligi saglamak 6nemlidir. Bu
duruma gilinlimiizde miisteri-calisan iliskileri 6rnek verilebilir. Miisteriye iyi davranan isletme bunda
siirekliligi saglayinca bir siire sonra tercih edilen isletme haline gelmektedir. Yoneticilikte de ayni
sekilde insanlara iyiligi dokunan, sevilen yoneticinin tekrar secilme ihtimali artacaktir.
Ibnii’l-Mukaffa’ya gére yonetici fkelenmez ciinkii zaten giic ondadir. Yalan sdylemez ciinkii kimsenin
onu zorlama yetkisi yoktur. Cimrilik yapmaz zaten yoksulluk korkusuna sahip degildir. Yonetici biiyilik
isleri kendi sorumluluguna alarak, alt isleri yetkin kisilere vermelidir.

Yonetimde denetim kavramini ele almak gerekirse; yoneticinin halkini denetlemesinin gerekliliginden
bahsedilebilir. Bu denetim ile kastedilen, halkin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve dertlerinin dinlenmesidir
(Canikli, 2006: 152).

Sultan kavrammin altinda yoneticinin uymasi gereken ilkelerden bahsettikten sonra dost kategorisi
altinda gercek dostlugun 6nemini vurgulamak gerekir. Ibnii’l-Mukaffa’ya gore dostlar diinyadaki
kazanclarin en iyisidir. Dost, diisman ile birlikte goriildiigiinde sinirlenilmemelidir. Dost denilen, belki
gelecek kotiiligii engelliyordur belki de dogru dost degildir, bunun farkina varilabilir. Sozlerle degil
eylemlerle dostlugu hissettirmek gerekmektedir. Dost segerken pek cok oOzellik gdz Oniinde
bulundurulmalidir. Ciinkii birine dost dedigimizde o bizim serefimiz ve mutlulugumuz olmaktadir. Bu
durumda secilen dost ayna gibi olmalidir.
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Dost dedigine zor giiniinde yardim esirgenmemelidir. Dostun bir otorite sahibi oldugunda bir makam ve
mevkiye geldiginde hem kiskanglik gdsterilmemeli hem de yapacagi islerde bunun altina siginmamasi
icin sevinildigi belli edilmemelidir. Ona gore konusulan zamanlarda giizel kelimelerin se¢ilmesi dostun
sayisini arttirdig gibi giiveni de olusturmaktadir. Stresli ve sorunlarla dolu is yasantisi ancak sevgi ve
glivenle huzurlu hale getirilebilir (Mustafa, 1990: 116-120).

Diismana, diisman oldugunu belli etmemek gerektigini, bunun bize karsi yapilacak kétiiliigiin dozunu
arttiracagini iddia etmektedir. Bu yilizden akilli kigi diismanini alt etmek i¢in zekasini karsidakinden
gizlemelidir. Diger insanlarda oldugu gibi dostuna kars1 da algakgoniillii olunmasi, gdsteristen uzak
durulmasi gerektigini vurgulamaktadir. Dil yarasinin goniil yarasindan daha etkili olacagim sdyleyerek
konustuklarimiza dikkat etmemizi ve ihtiyatli olmayi tavsiye etmektedir (Mustafa, 1990: 120-124).
Ibnii’I-Mukaffa devlet seckinleri ve reform alaninda, Abbasi Hiikiimdar1 Mansur’a Abbasi devlet
olusumuna ve ydnetimine iliskin ogiitler vermistir. Bu ogiitler, Islam siyasi tarihinin ilk
siyasetnamelerinden sayilmaktadir. ibnii’l-Mukaffa degisen sartlara gore devlet igerisinde reformlari
gerekli gormektedir. Siyasi reform taslagi hazirlayarak bir ilke imza atmistir. Emevilerin vergi
konusunda yasadigi olumsuzluklar maliye alaninda reformu zorunlu kilmistir. Maliye alaninda
yapilacak olan reformlardan vergi ve harag reformu, en 6nemli ve izerinde durulmasi gereken husustur.
Toprak reformu adi altinda hiikiimdarin, toprakla ugrasan ve tarlasini ekip bicen halkindan hazineye
yardim ad1 altinda vergi almas1 gerekmektedir. Her topraktan ne kadar vergi alinmasi gerektigi ortaya
konmali, iyi isleyen bir vergi sistemi olusturulmali, isinin ehli gorevliler tayin edilip siki bir denetim
yapilmalidir (Al ve Sanver, 2018: 85-86).

Ordu mensuplarinin vergi ile ilgili islere atanmamasi ve bu gorevden uzak durmasi gerektigi, ¢iinkii
onlarin mali sisteme zarar verecegi, elde ettikleri geliri kisisel amag¢ i¢in kullanabileceginden
bahsedilmektedir. Onlar konumlar1 geregi savas¢i ve comert olmak zorundadirlar. Oysa vergi toplama
gorevinin insani ceza ve kiiciimsemeye yoneltecegini ifade etmektedir. Bundan dolayr onlar maas
sistemine baglanmali ve mali islerle baglantilar1 kesilmelidir. Insanlarla icli dish olmamalar1 igin haragla
ilgili kamu goérevinde bulunmamalidir. Ibnii’l-Mukaffa’nin amaci devlete itaat eden bir ordunun
olusmasidir.

Ibnii’I-Mukaffa’nin vergi diizeninin 1slahina dair tavsiyelerine bakarak insanlar arasindaki ¢atismanin
ve halkin ezilmesini engellemenin ¢oziimiinii sivil biirokrasiyi gli¢lendirmekte buldugu g¢ikariminda
bulunulabilir. Maliye alanindaki reformlardan sonra hukuk alaninda degisiklige de 6nem verilmektedir.
Ibnii’l-Mukaffa, Emeviler doneminde hukuk sisteminin kargasa icinde oldugunu, bir yerde haram
sayilanin baska yerde helal olarak kabul edildigini belirterek bu karmasaya son verilmesi i¢in anayasal
diizenlemeleri gerekli gormektedir (Mukaffa, 2016: 109).

Bu dogrultuda merkezi bir hukuk sistemi kurarak, modern anlamda anayasa hazirlanmasi
gerekmektedir. Bunun icin halifeye hukuk islerinde akli temel alan Irak fikih ekoliiniin takip edilmesini
uygun gormiistiir. Iktidarin kimlerle paylasilacagi hususunu da biirokrasi kavrami cergevesinde
tartigtlmaktadir (Canikli, 2006: 205).

Uzerinde durulmasi gereken bir bagka reform alami da maaslardir. Miktari, ¢ahisanin konumuna ve
mevkisine gore degisebilen maaslarin zamaninda ve tam olarak ©6denmesinin gerekliligi
vurgulanmaktadir. Ibnii’l-Mukaffa’nin ordunun devlete olan baghiligi, uyumu ve egitimi i¢in birgcok
Onerisi vardir. Bunun i¢in en basta ordunun hem dini konularda hem de ilim anlaminda yetistirilmesi
gereklidir. Bununla beraber maasli, diizenli ve egitimli bir ordu sarttir (Demirci, 2005: 135).
Ibnii’l-Mukaffa, Sam siyasetinden bahsederken Sam halkinin diismanhkla dolu oldugunu, yoneticilerin
halka diigmanlik yapmamasi ve onlardan dostluk beklememesinin gerekliligi {izerinde durmaktadir.
Yapilmas: gereken onlar arasindan iyisinin ve diirlistiiniin bulunup yardimci olarak seg¢ilmesidir
(Mukaffa, 2016: 111). Yonetim alaninda ise iktidarin kiminle paylasilacaginin belirlendigi ve yoneticiye
itaat edecek yardimcilarin gerekli oldugu giiclii bir merkezi otorite 6dnermektedir. Ancak merkezi
otoritede siddete yer verilmez. Esas olan halkin rizasini alabilmektir.

Ibnii’l-Mukaffa’ya gore dine dayali iktidar, halkin dinini ayakta tuttugu ve haksizlig1 engelledigi siirece
toplumun biitiin katmanlarina adalet dagitabilir. Bu noktadan yola ¢ikarak ona gore devlet sekillerinden
en iyisinin dine dayali devlet oldugu sdylenmektedir.

Onerilerinin ciddiye alindigi Abbasi Devletinin iyi uygulama 6rneklerinden oldugu sdylenebilir. iran
ordusunun giiclii ve kuvvetli oldugunu, askerlerin itaat ettigini, fazilet sahibi oldugunu, fitneden uzak
durup yoneticiye itaat ettiklerini bu sebeple Iran ordusunun esi bulunmayan bir ordu oldugunu ifade
etmektedir (Barlak, 2018: 385-886).
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Yoneticilerin dikkat etmesi gereken durumlardan biri de ¢evresinin niteligidir. Cevresinden kastedilen
meclisinin ¢evre diizeni, halkinin diisiinceleri, yardimcilarinin davranigidir. Yoneticinin ¢evresinde
akilli, diisiinceli ve giizel huylu kisilerin olmasi 6nemlidir. Devlet adamlarinin danigmanlik makami
serefli, ahlakli ve seckin kisilerden olusmalidir (Demirci, 2008: 232). Ibnii’l-Mukaffa’nin
diistincelerinde dikkat ¢eken bir husus da kendi soyundan gelenlere 6nemli gorevlerin verilmesi ve
makam sahibi yapilmasinin elestirilmesidir. Giiniimiizde de bu duruma karsi ¢ikildigi ve kayirma sistemi
olarak adlandirildigini séylemek gerekir (Cakir, 2017: 7).

En basta yoneticiler bu kurallara uyarsa zamanla siradan vatandaslar da kurala riayet edeceklerdir.
Ibnii’1-Mukaffa, eger hakkinda kesin hiikiim olmayan bir durumla karsilasilirsa Allah bu konuda karar
yetkisini yoneticiye verirse onun dediklerine itaat etmeyi zorunlu gérmektedir.

Ibnii’l-Mukaffa higbir toplumun kendiliginden ahlakli olamadigini, bu diizeni seckinlerin
saglayabilecegini iddia etmektedir. Ayni sekilde hi¢bir yonetici de kendiliginden diizgiin olamaz bunu
da toplum yonlendirebilir. Bunun gerekgesi olarak aslinda insanin dogasi geregi kendi isini tek bagima
yapamayan bilgi sahibi olmakta birisine muhtag olan zayif ve gii¢siiz varliklar oldugunu sdylerken
Allah’in onlar i¢in isinin ehli, bilgili ve yonlendirici seckin bir kisi tayin ettigini belirtmektedir
(Mukaffa, 2016: 117-118).

Ona gore bu seckinler ki biz bunlara yoneticiler diyoruz halki dinlerler ve onlarin isleriyle ilgilenirler.
Allah bu kisileri toplumun refahi ve mutlulugu i¢in géondermistir. Y 6neticinin de ihtiyag duydugu kisiler
vardir o da islerini toparlaylp yon veren yardimcilaridir. Sonug¢ olarak tiim isler bir diizen iginde
islemektedir. Bu diizeni diinyada saglamak i¢in yoneticiye o giicii ve kudreti veren yine Allah’tir.
Ibnii’l-Mukaffa, Abbasi yonetimindeki sorunlara ¢dziim iiretmeyi amaglanus, ¢dziim yolunun da mali
ve askeri alanlardaki reformlardan gectigini sOylemistir. Reformlara, mali ve askeri gorevlerin
ayristirilmasi, vergi toplama isleminin askerden uzaklastirilmasi ve diizenli maas sistemine gegilmesi
gibi 6rnekler vermektedir.

Ibnii’l-Mukaffa askeri, iktisadi, hukuki bircok alanda verdigi oOnerilerin y&neticiler tarafindan
benimsenip, kanun, tiiziik ve yonetmelik vasitasiyla yiiriirliige sokulmasi gerektigine inanmaktadir. Bu
ilkeler tiim toplumlar i¢in bagvuru kaynagi olmalidir. Devletin degismez ilkelerini agikladigini savunan
Ibnii’1-Mukaffa bu ilkelerin her devlet yoneticisi tarafindan devamhiligini tavsiye etmektedir.

Tiim anlatilanlardan hareketle siyaseti toplumun gerekliligi olarak ele almak miimkiindiir. Siyasetin ana
karakteri olarak insan kavrami siyasi boyutuyla dogru anlamlandirilmaya ¢aligilmustir.

Ibnii’l-Mukaffa Allah’in belirledigi bazi kisiler disinda insanin dogasi geregi kusurlu oldugunu
sdylemektedir. Buna drnek vererek bu savini somutlastirmaya calisir. Ogiit veren insanin aslinda kendisi
buna eylemleriyle uymadigini, danisan kisinin diisiinceleri uygulamaya gecirmedigini, dindar olarak
kendini tanimlayan insanlarin birbirlerini siirekli évdiiklerini agiklamustir.

Ona gore bir kisinin diger insanlara 6rnek teskil edebilmesi i¢in kullandig1 sézlerden ziyade diisiince ve
davramslariyla seckin olabilmelidir. Baskalarmi ikna etmeden 6nce kisi kendini egitmelidir. ibnii’l -
Mukaffa bu dogrultuda her kisinin her konuda yetkin olamayacaginmi kendi yetenegine gore meslek
secmesi gerektigini de vurgulamaktadir. Bunu yaparken de yine sdzde kalmamas1 gerektigini davranis
ile bagkalarina ispatlanmas1 gerektigini ifade eder (Sirvani, 1965: 180-181).

Ibnii’l-Mukaffa zaman kavramini “Zaman insanlardir” soziiyle ifade etmektedir. Ona gore en iyi zaman
yoneten ile yonetilenin karsilikli iyiliklerini birbirlerine gosterdikleri zamandir. Yoneten kisi, tilkesini
korudugunda, yardimcilarini liyakatle secip atadiginda, iyileri yaninda bulundurdugunda, adaletli gelir
dagilimi1 yaptiginda, halkina sevgi ve ictenlikle yaklastiginda yonetilenler de ayni sekilde itaat ettiginde,
sabirla yaklastiginda, sorumluluklarmi yerine getirdiginde tiim iyilikler tamamlanmis olmaktadir. En
kotii zaman ise yoneten ile yonetilenin karsilikli kotiiliiklerini birlestirmeleridir (Mukaffa, 2016: 124).
Yoneten halkina destek olmazsa, yonetilen de sorumluluklarini yerine getirmezse en kotii zaman
gerceklesmis olur.

Ibnii’l-Mukaffa on bes bilgelikten bahsetmektedir. Bunlardan ilk ii¢ siraya din, ahiret ve diinyay
koymaktadir. Din, kisinin 6ncelikle koruyacagi seydir. Dini korumanin en giizel yolu olarak da diinyay1
onemsememekten, siisiine kanmamaktan bahsetmektedir. Ikinci olarak ahiret kavramiyla en mutlu
insanin ahiret i¢in ¢alisan insan oldugunu vurgulamaktadir. Ugiincii olarak diinyadan bahsedip diinyay1
uyku ve riiya olarak degerlendirip diinyaya alisanin bosuna yasadigini ileri stirmektedir. Ayn1 zamanda
diistincelerin kalbin yansimasi oldugunu, insanin sonunu diisiinerek hareket etmesi gerektigini, yarar
saglayacak is i¢in zorluklarla miicadele edilmesi gerektigini, iyi ve kotiiyll ayirt etmek gerektigini, en
iyi davranmigin comert olmak, titiz olmak oldugunu, en yiice ahlakin tevazulu olmak oldugunu,
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alcakgoniilliiliigiin sevgiyi getirecegini eklemektedir. Son olarak ydneticisi bozuk olan toplumda
kargasa olacagini, vezirlerin hiikiimdarin siisii oldugunu, yoneticinin sadece kendi goriisiiyle karar
vermeden vezirlerine danigmalarinin gerekliligini agiklamaktadir (Mustafa, 1990: 96-99).
Ibnii’I-Mukaffa sayesinde bir ilke daha imza atilmistir. Halife sadece kanun ve siinnetin hiikiimlerini
uygulayan degil ayn1 zamanda onu yorumlama yetkisine sahip olandir anlayis1 yerlesmistir. Ibnii’l-
Mukaffa, burada siyasi mesruiyet sorununa da isaret ederek, ¢6ziim olarak hiikmiin ne olacagina
halifenin karar vermesini uygun gormiistiir. Ibnii’l-Mukaffa mesruiyet sorununa reformlar da
siralamustir. O, Islam hiikiimet teorisinde halife karar verirken ulemanin hukuki meselelerdeki fikirlerini
almakta, bu fikirler {izerine de nihai hilkmii irad etmesini tavsiye etmektedir. Bdylelikle siyasi otoritenin
saglamlasacagini diislinmektedir.

Ibnii’l-Mukaffa, devletin bekasi kaygisiyla da bir sorunsal iizerinde durmaktadir. Bu sorunsal, hukukun
yoruma agik kismi neresidir ve yorum hakk1 kime aittir? seklindedir. Buna cevap olarak eger agik hiikiim
ve sabit delil varsa yapilmasi1 gerekenler kurallara gore yapilir. Bunun disindakiler yoruma tabidir ve
yorum hakki halifenindir. Halife insiyatif alabilir, istedigi kisiyi istedigi yerde de istihdam edebilir. Bu
anlayisindan yani hukukta agiklik kapalilik teorisinden dolayr Mukaffa ilk Miisliiman hukuk teorisyeni
kabul edilmektedir.

Ibnii’1-Mukaffa’nin olusturmak istedigi siyasi sistem, merkeziyetci bir sistemdir. Buradan yola ¢ikarak
devlete bagl diizenli ordu, hukuk devleti, ulemanin kontroliiniin devlet tarafindan saglanmasi ve
yoneticiye bagli siviller devletin istikrar1 ve devamliligi igin zorunlu goriilebilir.

SONUC

Ibnii’1-Mukaffa Fars diisiince ve siyaset yapisini tecriibe eden, edindigi biirokratik deneyimleriyle siyasi
konulara reformist tavirla yaklasan islam diisiince sisteminin 6zgiin kisiliklerindendir. Onun i¢in genel
kan1 Fars etkisini Abbasi siyaseti iizerinden Islam’a tasidig1 yoniinde olsa da nadir de olsa sadece Fars
degil Yunan kiiltiiriinii de Islam’a dahil etmek istedigini iddia edenler olmustur.

Ibnii’l-Mukaffa, hiikiimdara aynalar geleneginin baslaticis1 olarak da goriilebilir. Ibnii’l-Mukaffa’nin
calismalarmin 6zellikle siyaset, egitim, din, felsefe, akil ve ahlak konularinda oldugu gorilmektedir.
Onun akilci, realist ve elestirel tavri eserlerine yansimustir. Islam devletinin siyasi ve kiiltiirel
sorunlarinda reform projeleri énermektedir. Din alimi olmasa da dini konularda pek c¢ok ogiitleri
bulunmakta, din-ahlak, din-bilgi ve din-devlet iliskilerinden sikga s6z etmektedir. O halde onun nihai
amaci dinine bagli ve ahlakli bireyler ile hukuku ve adaleti esas alan devlet olusturulmasidir. Onun i¢in
dinin temel oldugu devletin de o temeli koruyacak bek¢i oldugu sdylenebilir. Maverdi de bu hususta
kendisinden etkilenenlerden biri olmustur.

Toplumun ve devletin esenligi i¢in yeni yollar izlenmelidir. Bu izlenecek yolda vazge¢ilmez temel
ilkeler olarak, akil, bilgi ve dini esas almistir. Ona gore sevgiyi tercih etmek, dogruyu istemek, iyilikten
yana olmak, kararli se¢cimlerde bulunmak, se¢ilen seyin arkasinda durmak, ¢evreyle uyumlu olmak ve
bunlar1 sadece sézde birakmayip eyleme dokebilmek onemlidir. Saydigi tiim bu erdemlerin temel
dayanagi olarak akli géstermektedir.

Ibnii’l-Mukaffa aslinda bilginin ge¢misten geldigini yeni bir sey iiretilmedigini 6zgiin fikirlerin
olmadigim da iddia etmektedir. Ibnii’l-Mukaffa’nin ahlaki degerler kazandirma amaciyla, verilen
sozlerin tutulmasinin ve nefis muhasebesinin gerekliligi iizerine 6giitler verdigi de ¢alismadan ¢ikarilan
sonuglardan biridir.

Bu ¢alismada ibnii’l-Mukaffa’nin diisiincelerinden hareketle siyaseti, ahlaki ve felsefi bircok konuya
deginilmistir. Islami degerlerle uyumlu olarak evrensel degerlere vurgu yapilmistir. Calismada o devrin
mevcut siyasi, ekonomik ve sosyal yapisini Islami anlayisla sentezleyerek siyasetname tiiriiniin ilk
kaynaklarindan birini olusturdugu sonucuna da varilmistir. Ayrica siyasetnamelerde yer verilen siyaset
sanat1 ile yonetim anlayisi iizerinde de Ibnii’l-Mukaffa’mn diisiincelerinin etkili oldugu sdylenebilir.
Iktidar1 halifeye vererek, ¢ok sesliligi belli bir standarda kavusturmaya yénelik adimlar atmustir.
Ibnii’l-Mukaffa onerilerini cok acik ve somut bir sekilde yapmaktadir. Yapilan arastirmaya gore siyasi
ve idari yapi i¢in regete sundugu goriilmektedir. Genis capl 1slah hareketlerini benimseyen ve hukukcu
gibi calisan bir yonii oldugu da tespit edilmistir. Ibnii’l-Mukaffa’nin o dénemki tavsiyelerinin ve
yonetimin altin kurallar1 olarak onceki boliimde belirtilen ilkelerin bugiin hala modern kamu
yonetiminde uygulanmasi onun dnemini ortaya koymaktadir denilebilir.
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