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Okul Yéneticilerinin Liderlik Stillerinin Egitime Yansimalar1 Uzerine
Degerlendirme

Alaattin KUCUKASLAN!
Makale Bilgisi  OZET
Gelis Tarihi: Icinde bulundugumuz 21. yiizyillda degisim cok siiratli bir sekilde ortaya ¢ikmakta
08.05.2022 bu degisim tim alanlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda da kendini

gostermektedir. Gelismeler ve degisimlerle birlikte okullardan ve egitim

Diizeltme Tarihi: kurumlarindan beklentiler de artmaktadir. Okullarin basarili ve etkili olmasinda

17.06.2022 birgok unsur vardir. Okullarin etkili ve basarili bir okul olmasindaki etkenlerden
Kabul Tarihi: biri okul yonetimi ve okul yonetiminin sahip oldugu liderlik stilleridir. Yapilan
18.06.2022 arastirma, okul yonetiminin 6nemini, okul yoneticilerinin egitime olan katkilari,

Tirkiye’de okul yoneticileri ile ilgili dokiimanlardan alinan verileri analiz etmek ve
farkli bir perspektif ile konuya bakmay1 amaglamaktadir. Calismada Nitel arastirma
yontemlerinden Dokiiman analizi kullanilmistir. Verilerin analizinde ise nitel
arastirmalarda verilerin analizlerinden biri olan betimsel analiz kullanilmistir. Konu
ile ilgili basili ve ulasilabilir kaynaklar basta olmak iizere veri tabanlarinda
taramalar yapilmistir. Calismada Okul Yonetimi ve Liderlik Stilleri ele alinmis,
Arastirma Bulgular1 yorumlanmis, Sonuclar degerlendirilmistir.
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An Assessment On The Reflections Of School Managers' Leadership Styles On
Education

Article Info ABSTRACT
Received: In the 21st century we live in, change is emerging very rapidly, and this change
08.05.2022 manifests itself in educational institutions as well as in all fields. With the
. developments and changes, expectations from schools and educational institutions
Revised: . . . .
17.06.2022 are also increasing. There are many factors in the success and effectiveness (?f
schools. One of the factors that make schools an effective and successful school is
Accepted: the school management and the leadership styles of the school management. The
18.06.2022 research aims to analyze the importance of school management, the contributions
Published: of school administratolrs. to educe.ltion, the data obtained from the.documents
19.07.2022 related to school administrators in Turkey and to look at the subject from a

different perspective. Document analysis, one of the qualitative research methods,
was used in the study. In the analysis of the data, descriptive analysis, which is one
of the analyzes of the data in qualitative research, was used. Searches were made in
databases, especially in printed and accessible sources related to the subject. In the
study, School Management and Leadership Styles were discussed, Research
Findings were interpreted, and Results were evaluated.
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1. GIRiS

Insanlar sosyal bir varlik olduklarindan, eski tarihlerden gliniimiize bir arada bulunmaya, bir
arada yasamaya ihtiyac duymuslardir. Insanlar kendilerine rehberlik edecek, yonlendirebilecek,
yonetebilecek iistlin nitelikli, digerlere nazaran daha baskin, diger insanlara gére daha 6n planda
olan birilerine ihtiya¢ duymuslardir. Bu ihtiya¢ davranislari, konusmalari, bilgisi ve tecriibesi
gibi ozellikleri ile insanlar etkileyen, yonlendiren insanlar1 pesinden stiriikleyen, liderleri ortaya
cikarmistir. Liderlik, eski tarihlerden giiniimiize kadar dnem verilen ve arastirilan bir konu
olmustur (Celik, 2015).

Liderlik kavrami, Anglo Sakson kokenli bir s6zciik olan Leadere sdzctligiinden tiiremistir. Liderlik
kelimesinin s6zciik anlami kilavuzluk etmektir (Yilmaz, 2019). Lider, grubu pesinde siiriikleyen,
ilk harekete gecen, birlikte hareket ettigi grup bireylerine kilavuzluk eden ve onlar1 yonlendiren
kisi olarak tanimlanabilir (Aydin, 2014). Liderlik, etkilenen ve etkileyen arasindaki bir iletisim
olarak tanimlanabilir. Grup ya da orgiitlerdeki bazi kisiler gii¢lii bir lider tercih ederken, bazi
kisiler sorumluluk almak isterler ve daha demokratik bir liderlik yegler, tercih ederler. Gruptaki
tiyelerin yonelimleri, liderlik tipinin birincil belirleyicilerinden biridir (Aydin, 2014).

Liderlik, bir grubu hedeflerine ulastirma siireci, lider ise grubu hedeflerine ve amagclarina
ulastirmada 6n ayak olan ve grubu pesinde stiriikleyen énderdir (Yilmaz, 2019). Liderlik bircok
alanda o6nem tasimaktadir. Bu alanlardan biri de egitimdir. Okullarda gérev yapan
yoneticilerinin okul iizerindeki etkisi oldukea fazladir. Okul miidiirlerin benimsemis olduklari ve
gosterdikleri davraniglari, tutumlari, bakis agilart dolayisiyla sergilemis olduklari liderlik stilleri
okulun tiim paydaslarini etkilemektedir ($ahin, 2015). Liderlik kavrami {lizerine birden ¢ok
tanim yapilmakla beraber liderlik ile yapilan tanimlarin benzer oldugu goriilmektedir. Liderlik,
belirli bir amag, gaye icin bir arada bulunan kisilere yon verebilme ve etkileyebilme stireci olarak
tanimlanabilir (Sisman, 2014).

Okulun en tepe noktasinda bulunan okul ydneticilerinin sahip oldugu liderlik stilleri okulun
etkili ya da etkisiz bir okul olmasinda 6énemli bir yere sahiptir. Okullara icra edilen egitimlerin
istenilen diizeyde ve etkili olmasinda diger paydaslar gibi okul yoneticilerinin de 6nemli bir
etkisi vardir (Ermeydan, 2019). Bitiin kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda okul
yoneticilerinin benimsedikleri ve sergiledikleri liderlik tiirleri, egitim kurumlarimin kiltiiri
tizerinde etkisini gostermekte ve bu egitim kurumlarinin amacini gergeklestirmede 6nemli bir
rol oynamaktadir (Tuncer, 2020).

Egitim kurumunun o6nemli paydaslarindan birisi okulda goérev yapan Ogretmenlerdir.
Ogretmenler, okulda beraber calistigi okul yoneticilerinin liderliginden ¢ok etkilenmektedir.
Okulun lideri olan okul miidiirleri 6gretmenler icin iyi bir kilavuz ve érnektir. Ogretmenlerin
ogretim yontemlerini gelistirmede yol géstericidir. Ogretmenleri, okulun amaclar
dogrultusunda birlik ve beraberlik icerisinde calismaya tesvik eden, rehberlik edendir (Celik,
2015).

Okullarin girdi ve ¢giktisini insanlar olusturmaktadir. Girdi ve ¢iktisinin insan olmasi okulu diger

orgiitlerden farklhilastirmaktadir. Egitim kurumlarinda ve okullarda maddi, manevi kaynaklari en
uygun bir sekilde kullanarak kurumu istenilen hedeflere ulastiracak kisi kurum yoneticisidir.
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Okul midiiri, gorev yaptigi okulun otoritenin sahibi, yasal lideridir. Okulda egitim ve 6gretime
yon veren, okulu yoneten kisidir (Sahin, 2015).

Gilintimiizde diger tiim kurum ve orgiitler gibi egitim orgiitleri de degismektedir. Glinlimiiz
egitim sistemi beraberinde yeni paradigmalar getirmistir. Siirekli yenilenen ve degisen sartlar
beraberinde yeni liderlik stillerini getirmektedir. Elestirel, bilimsel anlayisa sahip, genis bakis
acisina sahip, dezavantajli gruplari ve Kkisilerin gelisimine imkan taniyan bir liderlik, okulun
basarili ve giiclii olmasini saglayacaktir.

1.1. Arastirmanin Amaci

21l.yilizy1lda degisim her alanda oldugu gibi egitimde de goriilmekte ve okullardan, okul
yoneticilerinden de beklentiler artmaktadir. Giiniimiizde okul yoneticilerinin okulu yonetirken
bir lider olarak sergiledikleri yonetim tarzi ¢ok onemli bir yer tutmaktadir. Arastirma
literatiirden yararlanilarak liderlik stillerinin o6zellikleri iizerinde durmakta ve gilinlimiz
yoneticilerin sahip olmalar1 gereken liderlik stillerinin egitime yansimalar ile ilgili farkl bir
perspektif ile bakip literatiire konu ile ilgili bir katki sunmay1 amaglamaktadir. Bu amagla
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

Liderlik stili ne demektir? Liderlik stilleri nelerdir?

Okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik stillerinin temel 6zellikleri nelerdir?

Okul yoneticilerinin sahip olduklar liderlik stillerinin egitime yansimalari nelerdir?

2.YONTEM

Calisma, nitel arastirma tiirlerinden biri olan literatiir taramasi tiliriinde bir ¢alismadir. Nitel
arastirma tiirlerinden biri olan dokiiman analizi, yazili belge ve materyallerin iceriklerinin
sistematik bir sekilde analiz edildigi bir yontemdir (Wach, 2013). Dokiiman incelemesini, Tiirkce
olarak “belge incelemesi” olarak ifade edilebilir (Kiral, 2020). Bu yontem gozleme ve goriismeye
gerek kalmadan arastirmacilarin gereksinim duydugu verilere ulasmalarini saglayan bir
yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Dokiimanlar, ¢galismanin 6nemli bir parcasi olarak zengin ve cesitli hedeflere hizmet etmeyi gaye
etmektedir (Bowen, 2009). Calisma 1970 ile 2022 yillar1 arasinda gerek ulusal gerekse de
uluslararas1 dokiimanlar, basili kitaplar ve kolay ulasilabilir kaynaklar, Ulusal Tez Merkezi,
JStore, EBSCO, Google Scholar ve Science of Direct gibi veri tabanlarinda taramalar yapilarak
ulasilmistir.

Calismalarda verilerin analizi aragtirma icin 6nemli bir yere sahiptir. Verilerin analizi asamasi
arastirmacinin; dokiimanlarin igerigini yorumlamasi ve sozel olarak ifade etmesini gerektiren
bir asamadir (Akturan, 2008). Arastirma Nitel bir arastirma oldugundan nitel veri analizi
yapilmistir. Nitel veri analizi; veri toplama, verileri gosterme ve sonu¢ ¢ikarma ve dogrulama
olarak siniflandirilabilir (Miles ve Huberman, 1994).

Calismada nitel veri analizi yontemlerinden biri olan betimsel analiz yontemi kullanilmistir.
Betimsel analiz, cesitli veri toplama teknikleri ile toplanmis verilerin daha 6nceden belirlenmis
cerceveye gore 0zetlenmesi ve yorumlanmasini iceren bir veri analiz yontemidir (Yildirim ve
Simsek, 2013).
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3. BULGULAR

Liderlik Stilleri, Liderlerin gostermis olduklar1 ve benimsedikleri davranislar olarak
tanimlanabilir (Nair, 2018). Okulu amag¢ ve hedeflere uygun olarak yonetmek, gorev yaptiklari
okullar1 egitim sistemini gelecege uygun ihtiyaclarini karsilayabilecek okullarla es deger
kilabilecek kisi okul yoneticisidir. Egitim kurumlarinda goérevli personellerin motivasyonlarini
artirmak, orgltsel vatandashgl olusturmak, is doyumunu saglamak, gelismelerine firsat vermek,
okul midiiriiniin sergiledikleri liderlik stilleri ile dogrudan ilgili oldugu disiintilebilir (Tahaoglu
ve Gedikoglu, 2009). Liderler tarafindan benimsenen ve sergilenen bircok liderlik stili vardir.
Bu stiller asagida aciklanmistur.

3.1.1. Déniistimcii liderlik

Dontisturiici liderlik stili, James MacGregor Burns'un 6diil aldigi calismasi neticesinde
kavramsallasmistir. Bu calismada eylemsel liderlik ve doéniistiiriici liderlik yaklasimlarim
karsilastirmak amaclanmistir. Yapilan arastirma doniisiimcii liderligin eylemsel liderlige gore
hem liderin hem de izleyenlerin doéniisiimlerini olanakli kildig1 sonucuna varilmistir. Bu
arastirmaya gore doniistiriici liderlik, lider kisiye iist diizey bir liderlik, takipcilerine ve
izleyenlere de liderlik yetenegi kazandirmaktadir (Aydin, 2014). Doniisiimcii liderler grubu
motive ederek misyon ve vizyonlara ulastirmayl amaclamakta ve grubun c¢ikarlarini bireysel
¢ikarlar lizerinde gormektedirler (Bass,1990). Bu tip liderlerle grup liyeleri arasinda sevgi, saygi,
giiven olmakta ve grup tliyelerinin motivasyonu iist seviyede yer almaktadir (Yukl, 2018).

Bir 6rgutii ayakta tutan ve basarili olmasinda en biiyiik pay sahibi 6rgiitiin lideridir. Déniisiimcii
liderlik, yoneticilerin tercih etmesi ve sergilenmesi gereken liderlik stilidir. Okulda gérev yapan
donilisimcii liderler bir vizyona sahip, aile okul is birliine 6nem veren, 6gretmenlerin
isteklerine cevap veren, calisanlarin moral ve motivasyonunu saglayan, orgiitleri vizyon ve
misyonuna uyumlu olarak yoneten, orgiitii etkili kilabilen kisilerdir (Sahin,2005). Déntisimcii
liderler, isini yeniden tanimlayan, stratejisi olan, ikna edici yonii bulunan, sayilan ve saygi duyan,
kisilere kilavuzluk eden, kisileri harekete gecirebilen kisilerdir (Ozden, 2002).

3.1.2. Karizmatik liderlik

Bu liderlik tarzi, Howell ve House tarafindan 1977 senesinde olusturulmus bir liderlik stilidir.
Howell ve House karizmatik olmayan lider ile karizmatik lider iizerine arastirmalar yapmis ve
bu iki liderligi karsilastirmislardir. Bu arastirmada elde edilen sonuclara gore karizmatik liderler
baskalarinin hislerine duygularina énem veren, 6z saygisi ustiin, sayginlik goren, risk almayi
seven hem kendisinin hem baskalarinin gelisimine 6nem veren liderler oldugu sonucuna
varmiglardir. House gore karizmatik liderler, makamdan ve konumdan dolay1 degil kendi
ozelliklerinden dolay1 gii¢ alirlar. Bu liderler, 6z giivenleri, etkileme giicti yiiksek, grubun
basarisina 6nem veren kisilerdir (Tuncer, 2020).

Kilik kiyafet, konusma iislubu, ses tonu, fiziki durus gibi 6zellikler kisiye giic vermektedir.

Karizmatik liderler, oturup kalkmasiyla, giyim kusamiyla, dis goriiniisiiyle, konusmasiyla, gii¢
almakla ve astlarini etkilemektedir. Karizmatik liderler grup tyelerini motive eder ve onlara
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ilham verir. Grup tyeleri karizmatik lidere hayranlik duyar ona benzemek isterler. Karizmatik
lider de grup lyelerini 6nemser ve onlara kiymetli olduklarini hissettirir.

3.1.3. Tam serbestlik taniyan liderlik

Bu liderlik stilini benimseyen ve sergileyen liderler astlarina, takipgilerine tam serbestlik tanir
ve mumkiin oldugunca karismazlar. Bu tip liderler yonetsel ve kontrol faaliyetlerini aksatip
yerine getirmeyen, orgiitte calisan personellere karismayan, kararlara katilmayan ve orgiitteki
kisilere tam serbestlik taniyan liderlerdir (Nair, 2018, s. 40). Bu tip liderler sorumluluk almaktan
kacinir ve grup liyelerinin kendi sorunlarini kendilerinin ¢6zmelerini beklerler (Newstorm ve
Davis, 1993).

Serbest birakic1 liderlik olarak da bilinen bu liderlik stilinde liderler, giiciiniin tiimiini
kullanmaz, astlarina tam 6zgiirliik tanir, astlarina amaglara ulasmada serbestlik tanirlar. Karar
vermede astlarina bagimli, 6rgiitii yonetmede ve personel {lizerindeki etkisi ¢ok azdir (Yilmaz,
2019). Tam serbestlik taniyan liderlik stilinde lider ortada pek goriinmez. Sorumluluk almaktan
kacinir, isleri erteler. Kendilerine verilmis yetkileri tam anlamiyla kullanmaz. Gerektiginde
rehberlik yapar. Bu tip liderlik en pasif liderlik stilidir (Ermeydan, 2019).

3.1.4. Etkilesimci liderlik

Etkilesimsel ya da Etkilesimci liderlik astlariny, takipcilerini etkilemeye calisan liderlik tipidir. Bu
tip liderler takipgilerine destek olmakta ve liderligi ile yardima kosup onlar1 etkilemektedir. Bu
tip liderlikte lider, calisanlarini gerekli yerlerde o&diillendirmektedir. Etkilesimsel liderligi
istisnalarla yonetim, kosullu-sarth 6diil ve ilgisiz olmak lizere ii¢ boyutu vardir (Ugar, 2019).

Bu liderlik stilini benimseyen ve sergileyen kisiler yapilan is tlizerine yogunlasir. Liderin
takipgileriyle olan iliskileri yogunlukla is lizerine odaklanmaktadir. Calisanlar orgiit ile ilgili
olumlu, pozitif davranislar sergilediklerinde odiillendirilirken, orgiit ile ilgili olumsuz, negatif
davranislarda bulunanlar ceza alirlar. Calisanin beklentisi isini daha iyi yapmasini saglar. Odiil
ve cezanin neye gore verildigini bilen calisanlar ise odaklanir, isini iyi yapmaya gayret sarf
ederek motive olur (Giil, 2019).

3.1.5. Vizyoner liderlik

Vizyon, bir kurumun gelecekte ulagsmak istedigi hedefi gostermektedir. Vizyon kelimesinden
tiretilen vizyoner liderlik, glinlimiiz sartlarini géz ontline alarak gelecekte varilmak istenilen
hedefleri, gayeleri ongorebilen liderlik stilidir. Vizyoner liderler gelecegi gormek isterler.
Gelecege yonelik stratejiler hazirlar, planlamalar yaparlar. Bunlar1 yaparken nesnel olurlar. Bu
liderler gelecekte ulasmak istedikleri hedefleri amaclarken lideri oldugu ve kendisine bagh
grubu da motive ederler. Gelecek ile ilgili planlar, stratejiler, projeler yaparken kendilerini
surekli gelistirirler (Ugar, 2019).

Egitim kurumu yoneticileri vizyoner bir lider olmalidir. Gelecege yonelik bir vizyonu olan egitim
kurumu yoneticileri bu konuda 6gretmenlere de bir bakis acisi gelistirmelidir. Vizyoner liderler
gelecek lizerine diisiiniirken mevcut durumu da iyi analiz etmelidir. Bu konuda gelecekte
ulasmak istedigi hedeflere ulasmada daha avantajli olacaktir. Vizyoner liderler vizyonu
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paylasmali tiim paydaslar1 da bu konuda giidiilemelidir. Bu liderler gelisim ve degisimi yakindan
takip ederler (Celik, 2015).

3.1.6. Sosyal adalet liderligi

Sosyal adalet, haklarin, olanaklarin, sorumluluklarin kisiler arasinda esit bir sekilde dagitimidir.
Sosyal adalet bireyin 6niinde olusturulan engelleri ortadan kaldirmay1 amaglamaktadir. Herkesi
kapsayan bu kavram digerlerine gore dezavantajli bir durumda olan bireylerin konumlarini
iyilestirmeyi hedeflemektedir. Sosyal bir kurum olan okullarda istenmese de adaletsizlik ortaya
cikabilmektedir. Sosyal adalet lideri, dezavantajl kisilerin diger kisiler karsisindaki esitsizligini
ortadan kaldirmayr amaclamakta ve oOgrenciler arasinda bir hakkaniyet olusturmaktadir
(Katzman, 2007).

Okul yoneticileri okuldaki dezavantajli 6grencilerin akranlarindan geri kalamamasi adina firsat
ve imkan esitligini saglamalidir. Risk altinda ve dezavantajli 6grenciler i¢in giivenli ve iyi bir
ortam saglanmalidir. Okul midird okulda baris ve giivenin hakim olmasi i¢in okulda
dezavantajli durumda bulunan 6g8rencileri tespit etmeli, hangi 6grencinin hangi y6nden
dezavantajli oldugunu bilmeli ve bu dezavantaji kaldirmak i¢cin sorumlulugunu yerine
getirebilmeli ve yetkisini kullanabilmelidir (Celik, 2015).

Okullar, 6grenciler icin vardir. Okulu yoneten okul yoneticilerinin 6grencileri tanimal ve
okuldaki diger personellerle beraber okulda var olan sorunlari tespit edebilme becerisine sahip
olmalidir. Farkli cevrelerden gelen 0Ogrenciler arasinda esitsizliklerin olmasi olagan bir
durumdur. Bu farlar gorebilen liderler, Sosyal Adalet Lideridir. Ekonomik durumlar diisiik,
dezavantajli 6grencileri tespit etmek, bulmak ve bu durumlarini duzeltebilmek icin kisi ve
kurumlarla is birligi icine girmelidir. Sosyal adalet lideri, sadece maddi a¢idan degil, bedensel
olarak dezavantajli cocuklar icin de gerekenleri yerine getirmelidir.

3.1.7. Kiiltiirel liderlik

Okul kultiirti okuldaki 6gretmenlerin performansi basta olmak ilizere orgiitiin bircok alanini
etkileyen bir unsurdur. Her orgiitiin kendine has bir kiltiirii vardir ve her daim gelisime ve
degisime aciktir (Bellot, 2011). Her kurumda oldugu gibi egitim kurumlarinin da gii¢lii veya zayif
kultiird vardir. Kiultiirel liderler, lideri oldugu kurumun kiiltiiriini giiglii bir kiiltiir haline
getirebilen liderlerdir. Kiiltiirel liderler, kurum kiltiirtiniin olusturan temel 6geleri koruma ya da
degistirmede etkileme giiciine sahiptir. Bu liderler kurumun o6rgiitiin normlarini ve degerlerini
icsellestirir. Bu igsellestirme ile beraber kurumun diger paydaslarina 6rnek olur ve kurum
kiltiirtinin giiclii olmasina dnderlik eder (Celik, 2015).

Okul liderligi karmasik bir siirecten meydana gelmektedir. Her kurumda oldugu gibi okul
yoneticilerinin bir lider olarak okul kiltiirtinii gelistirebilmelidir. Basarili okul liderleri okulun
ilkelerini, ortak degerlerini, inanclar1 ve idealleri okulun paydaslarina asilarlar. Bir okula okul
kiltiri yerlestirmek, bir lider olarak okul miidiiriiniin vazifesidir. Okul midiiri sembolik
liderlik davranislarini gostererek okul kiiltliriinii asilamay1 basarabilecektir (Celik, 2012).

Okul yoneticileri, kiltiirel uygulamalarda bir temsilci olmahdir. Toplumun degerlerini iyi bilen
ve bunu lideri oldugu okulda benimsetebilen, kendine 6zgli ve saygin bir okul kultiiriinii

161



Muallim Rifat Egitim Fakiiltesi Dergisi (MREFD) 4(2), 156-169(2022)
Journal of Muallim Rifat Faculty of Education (JMRFE) 4(2), 156-169(2022)

olusturabilen bir okul miidiirii bu amagla orgiitsel ilke ve kurallarina saygi gosteren, ortak bir
kiltiire bagh bir ¢alisan grubunun olusmasini saglayabilecektir.

3.1.8. Ogrenen liderlik

Ogrenen lider, érgiitii 6grenen bir 6rgiit olmasim saglayan kisidir. Ogrenen liderler, orgiit
kiiltiirii icerisine 6grenmeyi yerlestirmeyi basarabilen liderlerdir. Ogrenen liderler, 6grenmeyi
liderlik yaptig1 orgiit kiiltiirtiniin bir parcasi haline getirirler ve bu amacla calisirlar (Celik,
2015). 21.ylzyilin liderleri, gelismeye 6nem veren, kendini her daim gelistiren ve kendilerine
glivenen liderler olacaktir. Bu liderler, gorev yaptig1 yerdeki kisilere 6grenme olanaklarini
olusturabilen liderlerdir. Gelecegin liderleri o6rgiit kiiltiriinii analiz edebilen, sezgilerini
kullanabilen, baskalarinin katilimina énem veren, demokratik, degisimin getirdigi 6grenmeler
icin kendini giidiileyebilen, 6grenmeye siirekli acik liderler olacaktir (Ozden, 2002).

Ogrenen orgiitler, 6grenen liderleri ortaya ¢ikarmustir. Bilgi yogun teknolojilerinin artmasi ile
birlikte eldeki bilgi birikimlerinin kisa zamanda gegersiz olabilmesi liderleri 6grenen liderlige
zorlamistir. Bu liderlik, liderlik davranisini siirekli kendini gelistirme ve siirekli 6grenme iizerine
yogunlagmaktadir. Okullar 6grenen ve dgreten kurumlardir. Ogrenen liderlik okullar1 6grenen
okul olmaya zorlamaktadir. Ogrenen liderler, kendileriyle birlikte astlarin1 da 6grenmeye tesvik
eden liderlerdir (Celik, 2015).

3.1.9. Etik liderlik

Etik liderlik, astlarina adil davranan, astlarinin haklarin1 savunan, bireysel ihtiyaclarin1 dikkate
alan, tarafsiz davranan, hakkaniyetli liderlerdir. Etik liderler etik kurallara uyan liderlerdir. Etik
liderler grubu yonlendirirken etik ilkeleri, degerleri géz éniinde bulundururlar. Okul miidiirleri
verdigi kararlarda etik davranmal ve verdigi kararlarda herkesin hakkini gézetmelidir. Yusuf
Has Hacip’e ait Kutadgu Bilig adli eserde etik bir liderde bulunmasi gereken 6zellikler sabirl
olmak, fesatlik yapmamak, miitevazi olmak, comert olmak, iliml bir yapiya sahip olmak, zalim
olmamak, haya sahibi olmak, adaletli olmak, kanunlara uymak, cesaret sahibi olmak, diiriist
olmak, yalan séylememek olarak siralanabilir (Musta, vd., 2005).

Okul miidiirii okulu yonetirken etik ilkeleri géz 6niine alarak yonetmelidir. Calisanlarin hakkini
gozetmeli, adil olmaly, kararlarinda tutarl olmali, yalan konusmamali, diiriist bir kisilige sahip
olmali, 6diil ve cezada hakkaniyetli davranmaly, tarafsiz olmali, 6n yargili olmamalidir.

3.1.10. Ogretimsel liderlik

Okullar egitim 6gretimlerin yapildigi kurumlardir. Okullarda yapilan bu egitim 6gretimler bir
program cercevesinde gerceklesmektedir. Okul miidiiriiniin gérev yaptig1 okuldaki egitim ve
ogretimleri iyi bilmesi ve isin icinde olmasi gerekmektedir. Bu konuda okul miidiirii 68retimsel
bir lider olmalidir, Okul yoneticilerinin 6gretimsel bir lider olarak sunlari yapmasi
beklenmektedir:

Okul yoneticileri hem kaynaklari hem de zamani etkili kullanmalidir.

Tlim personeller tarafindan benimsenen ortak bir duygu ve diisiince olusturmalidir.

Biitiin personelleri motive edebilmelidir.

162



Kiiciikaslan

Okul personellerinin 6gretimsel kaynaklardan yararlanma diizeylerini bilmeli ve buna uygun
ortamlar olusturmalidir.

Ogretimsel stratejiler gelistirebilmelidir. Lideri oldugu &égretmenlerin stratejileri ne kadar
kullandigini denetlemelidir.

Ogretimsel lider, egitim programlarini degerlendirme yetenegine sahip olmalidir.

Cift yonlii iletisim kurabilmeli, iyi bir iletisim becerisine sahip olmahdir. Calistig1 yerde giicli bir
iletisim agin1 kurmalidir.

Ogretimsel lider tiim paydaslarla goriisme halindedir. Her yerde ve her zaman hazir bulunan
kisidir (Celik, 2015).

3.1.11. Siirdiiriimcii liderlik

Strdiirimct liderlik, kosullu 6diillendirmeye dayali, sorumluluk almay1 sevmeyen, istisnalarla
yonetimi temel alan, miidahale etmekten kacinan bir liderlik tiirtidiir (Celik, 2015). Siirdiirimcii
liderler; davramislar, islevler, gorevler {izerinde yogunlasirlar. Calisanlariyla gerektigi
zamanlarda pazarlik yapar, 6diil ve cezaya énem verirler. Karsidaki kisilerin davranislarina gore
karsilik verirler. Siirdiriimcii liderlik stili astlarin is basarimini, is doyumunu, motivasyonunu
desteklemedigi icin tercih edilen bir liderlik tiirii degildir (Sahin, 2005).

4.SONUC VE TARTISMA

Degisim yasamin kacimlmaz bir 6gesidir. insanlar, doga, iliskiler, kiiltiirler siirekli
degismektedir. Icinde bulundugumuz ¢agda bilgilere daha izl ulasilmaktadir. Toplumsal,
siyasal alanda, teknolojide, ekonomide tiim alanlarda strekli degisimler olmaktadir.
Kiresellesen diinyada insanlarin birbirlerini etkilemeleri daha da kolaylasmis ve bu
etkilemelerle beraber degisim biiyiik bir sekilde hizlanmistir.  Bilgi ¢ag1 olarak
isimlendirilen giiniimiiz ¢aginda hizli bir degisim olmakta ve bu degisim her alanda oldugu
gibi egitim kurumlarini dolayisiyla okul yonetiminin de degismesini zorunlu kilmaktadir.
Glinlimiiz diinyasinda icinde bulundugu yiizyilin 6zelliklerini barindiran yoéneticiler
basarili olmaktadir. Okulun en tepesinde yer alan okul miidiriiniin de ¢agin gerekli kildigi
ozelliklere sahip olmasini gerektirmektedir (Okutan, 2016).

Bilgi toplumuna gegisle birlikte eski yonetim anlayislar1 yerini demokratik, insancil,
modern yonetim anlayislarina birakmistir. Glinlimiiz diinyasinda her sey degismektedir.
Olaganiistii bir hizla gelisen ve degisen diinyada egitim kurumlarinin da degismesi
kacinilmaz bir hale gelmistir. Buna istinaden egitim kurumlarindan, okullardan beklentiler
de artmistir. Giliniimiiz 6gretmen merkezli olan egitim sistemi terk edilmis 6grenciyi
merkeze alan bir sistem ortaya c¢ikmistir. Yeni egitim sistemiyle birlikte okul
yoneticilerinin, okul personellerinin rolii de degismistir. Okul yoneticilerinden beklentiler
de artmistir. Giinlimiiz egitim diinyasinda okulun verimliligini artirmak o6grencilerin,
velilerin, 6gretmenlerin beklentilerini karsilayabilmesi icin egitim yoneticilerinin kendini
gelistirmesini gerekli kilmistir.

Bilgi toplumunda hizli degisim bir 6rgiit olan okulu da etkilemektedir. Bu hizli degisime
karsi statik olan ve dinamik yapiya sahip olamayan yoneticileri basarisiz birakmaktadir.
Ginimiizde, egitim kurumlarinin degisimden etkilenen bir kurum olmaktan ziyade
degisime Oncelik yapmasi beklenilmektedir. Degisimin gercek manada basarili olmasi ve
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hedeflerine ulasabilmesi tepede bulunan yonetimin basarisina baghdir. Giiniimiiz
kosullarina uygun, ¢agdas, yenilige ve gelismeye acik yoneticiler elbette daha basarili
olacaktir.

Icinde bulundugumuz c¢agda okul yénetiminin bazi o6zelliklere sahip olmasi
beklenmektedir. Okutan (2016)’a gore bilgi toplumunda bir okul miidiri su 6zelliklere
sahip olmalidir:

Okul midiri, benim degil bizim okulumuz diisiincesinde olmalidir.

Okul miidiiri, okulu yonetirken bir orkestra sefi gibi olmalidir.

Okul midirii, okulun o6grenciler i¢in var olduguna inanmali, 6grencilerin basaris1 ve
mutlulugu icin gayret gostermelidir.

Okul miidiirii, sayginligini, konumundan ve makamindan almaz; kendi degerini makama
da yansitarak onu degerli hale getirir.

Okul miidiird, dinamik olmali, 6gretmenler, 6grenciler ve okul personelleri ile olmaktan
keyif almalidir.

Okul midiird, okulun kiiltiirini ¢ekici hale getirmeli, okulu sevilen bir kurum haline
getirmelidir.

Okul midiri, okulun tiim paydaslart ile arkadasga bir tavir ve tutum iginde olmalidir.

Okul miidiird, iyi bir lider olmahdir.

Okul midtri, ulusal ve uluslararasi gelismeleri takip etmelidir.

Okul miidurt, gorevli oldugu okulda katilimli, demokratik bir yonetim sergilemelidir.

Okul miiduri okulda bir sinerji yaratmalhdir.

Okul miidiri, denetimlerde kontrolden ziyade rehberlik yapmalidir.

Okul midirt, ¢ok iyi bir iletisim yetenegine sahip olmalidir.

Okul miidiird, yiiksek motivasyona sahip olmali, okulun diger paydaslarini da motive
edebilmelidir.

Gilinimiiz egitim kurumlari yoneticileri; gelismelere acik geleneksel yaklasimlardan uzak,
bilgi toplumunda yer edinmis kisiliklerde olmalidir. Yonetimin gorevi orgiitii amagclara
ulasmak i¢in yasatmaktir. Bir 6érgiit olan okulu amaglarina uygun bir sekilde yasatmak
okul yoneticilerinin goérevidir. Okul yoneticilerinin okul y6netim kavramlarini, okul
yonetim siireclerini bilmesi gerekmektedir. Yonetim alaninda kendini gelistirmesi, bu
konuda akademik bir egitim almasi 6nemlidir. Giinlimiizde statik bir yapida ve sadece okul
ici uygulama ve davranislari ile degil; cevre ile eyleme gecebilen, iletisimi giiclii
yoneticilere ihtiyac duyulmaktadir.

Okul yoneticisi tstlendigi vazifeleri yerine getirebilmesi ve yetkileri kullanabilmesi icin
bilime ve diger alanlara yabanci olmamasi gerekir. Bilime ve diger alanlara yabanci
olmayan okul yoneticileri bu alanlardan yararlanabildigi gibi bu alanlarin uzmanlari ile is
birligi icinde olmay1 da basaracaktir. Mesleginde ¢ok yonlii yetismis bir okul yoneticisi
uzmanlarla daha kolay is birligi yoluna gidecektir. Egitim y6netimi ¢ok yonlii bir meslek
haline gelmistir. Bundan dolay1 okul ydnetiminin 6nemi de artmaktadir (Bursalioglu,
2013). Okulun yonetimine ait gorevler okul yonetiminin dnemini ortaya ¢ikarmaktadir.
Oncelikle okul yoénetimi hem kurum icerisindeki insanlarla hem de cevredeki insanlarla
etkili bir sekilde ¢alismalidir. Okulun temel amaci okula gelen ¢cocuklar1 egitmektir. Temel
etkinlik ise 6gretimdir. Bu amagla okul yoneticilerinin okulu fiziksel acidan hazir hale
getirmesi, okula ait egitim programini gelistirmesi gerekir (Aydin, 2014).
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Orgiitlerin belirlenen hedefler dogrultusunda hayatta kalabilmeleri, varliklarin1 devam
ettirebilmeleri ayrica etkili bir sekilde calisabilmeleri orgiitlerin etkili ve dogru bir sekilde
yonetilebilmesine baghdir. Okul y6netiminin, amaglarina ulasabilmesi yoneticilerinin bu
konuda etkili ve bilingli olmalarina baghdir. Yeterliklere sahip olan okul yoneticileri okulu
amaclart dogrultusunda yonetebilir. Yoneticilerin sahip olmas1 gereken insanci],
kavramsal ve teknik yeterlikler okul yonetiminin belirlenen amaclara ulastirmada ¢ok
onemli yeterliliklerdir (Balkar, 2009).

Okullarda ¢ok 6nemli bir konumda olan okul yonetiminin 6nemi giinlimiizde daha da
artmistir. Okulun yiriitiiclisi konumundaki yoneticilerin alaninda uzman olmalari,
degisime ve gelisime acik, amaclara ulasma konusunda inisiyatif alabilen, girisimci,
iletisim giicii yiliksek, demokratik, egitim-6gretim programlarini bilen Kkisilerin olmasi
gerekmektedir. Hizla gelisen ve degisen bir diinyada her sey degismekte ve gelismekte,
degisime ve gelisime ayak uyduramayan kisi veya kurumlar ¢agin gerisinde kalmakta ve
yok olmaktadir. Bilgisayarin, internetin ve sosyal medyanin yayginlastigi diinyamizda
bilgilere ulasmak kolay olmaktadir. Bu degisim ve gelisim her alanda oldugu gibi
kurumlar1 da etkilemis ve egitim kurumlar1 da bu degisimden nasibini almistir. Giiniimiiz
okullarini ve yonetimini eski geleneksel yontemlerle yonetmenin kurum ve 6grenciler icin
fayda getirmeyecegi anlasiimistur.

Okutan (2016)’a gore bilgi toplumunda okul yoneticilerinin lider olmasi gereklidir. Lider
olarak bir okul miidiiriiniin su 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir:

Bilgi caginin okul lideri kendini her alanda gelistirmeyi hedefleyen bir kisi olacaktir.
Astlarina, diger kisilere karsi gliler ytizli olacaktir.

Bilgi caginin okul lideri duragan degil dinamik bir yapiya sahip olacaktir.

Bir egitimci olan okul mudiirii 6gretmeyi seven bir kisilikte olacaktir.

“Ben” degil, “biz” diisiincesine sahip, takim ruhuna inanan bir karaktere sahiptir.

Calisma ortamini iyi bir sekilde diizenleyebilen, esnek ¢calisma ortamini yaratabilen biridir.
Paydaslarin memnuniyetine 6nem veren ve paydaslarla iyi bir iletisime sahip biridir.
Egitim yoneticiliginde kendini gelistiren, gelismeye acik bir kisiligi olmahdir.

Turkgeyi dogru ve giizel kullanabilen, diksiyonu iyi, iletisim becerileri gelismis olmalidir.
Arastirici yonii gelismis olmali, okumay1 sevmelidir.

Teknolojiyi ¢ok iyi kullanabilen, teknolojinin derslerde kullanilmasimi tesvik eden,
teknolojik gelismeleri yakindan takip eden biri olmahdir.

Ulusal degerlerimizi bilen ulusal degerlerle barisik, evrensel degerlerle uzlasabilen biri
olmalidir.

Demokratik degerlerin farkinda ve 6zlimsemis, ¢alistig1 egitim kurumunda katilimci bir
yonetim sergileyen bir lider olmalidir.

Yabanci dil 6grenmeye merakl olmali ve tercihen bir dil bilen biri olmalidir.

Biiytik bir hizla degisen gelisen ve bir diinyada egitim ile ilgili paradigmalar da degismistir.
Ginimiiz diinyasinda eskiden kalma geleneksel yontemlerle basarili olmak ve ayakta
durmak oldukga gtictiir. Egitim sistemi ile ilgili degisen paradigmalarla birlikte egitimde
gorev yapan egitim yoneticilerinden de beklentiler artmakta dolayisiyla giiniimiizde
yoneticilerden de birer lider olmasi beklenmektedir. Okulun tepesinde bulunan okul
yoneticilerinin benimsedigi ve sergiledigi liderlik rolii bu konuda 6nemlidir. Okulun
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yoneticileri okulda calisan personeller ve Ogretmenler icin 6rnek olmalidir. Okulun
basarisi okul miidiiriiniin sergiledigi liderlik stilinden c¢ok etkilenmektedir. Ornegin,
vizyoner bir egitim yoneticisi gelecegi goriir. Buna istinaden varilmak istenilen hedef ve
amaglar1 gercekei bir sekilde mevcut sartlar1 da géz 6niine alir ve ona gére davranislarda
bulunur. Déniisiimcii bir liderlige sahip bir yonetici statiikocu olmaz, degisimlere acik olur
ve personelleri de etkiler. Etik liderlige sahip okul yoneticisi tarafsiz, adil ve diiriist olur.
Personellerine 6rnek olur, haksizlik yapmaz ve giivenilir bir lider olur. Karizmatik lider
olan okul yoneticisi oturup-kalkmasiyla, dis goriiniistiyle, giyimiyle, konusma tarziyla
takipcilerini etkisi alir. Kiiltlirel liderlige sahip bir okul yoneticisi okulu i¢gin giizel bir
kiltlr olusturur. Evrensel degerleri, ulusal degerleri okulda sergilenmesini saglar. Sosyal
adalet lideri olan okul yoneticisi, firsat esitsizliklerini ortadan kaldirir. Dezavantajh kisileri
tespit eder, bu Kisilerin dezavantajlarini ortadan kaldirmak icin caba sarf eder.
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6. EXTENDED ABSTRACT

The study is in the type of document review, which is one of the qualitative research types. The
documents used in the study were accessed by scanning in databases such as printed books and
easily accessible sources, National Thesis Center, JStore, EBSCO, Google Scholar and Science of
Direct. Descriptive analysis method, which is one of the qualitative data analysis methods, was
used in the research. In the study, the resources related to leadership styles were reached from
the literature and an evaluation was made on the reflections of the leadership styles that school
principals have and exhibit on education.

From past to present, people have needed to live and be together. People, who are social beings,
needed qualified, more dominant, more prominent people who could direct and manage them.
Today, educational organizations, like all other organizations, are also changing. Today's
education system has brought with it new understandings. Constantly renewed and changing
conditions bring along new leadership styles. A leadership that has a critical, scientific
understanding, has a broad perspective, and allows the development of disadvantaged groups
and individuals will ensure that the school is successful and strong. The rapid change in the
information society also affects the school, which is an organization. Managers who do not have
a stable and dynamic structure against this rapid change fail. Today, educational institutions are
expected to prioritize change rather than being an institution affected by change. The real
success of the change and the achievement of its goals depend on the success of the top
management. It is certain that governments that have a contemporary character, develop
themselves according to today's conditions and are open to innovations will be more successful.
The task of management is to keep the organization alive to achieve its goals. It is the duty of the
school administration to keep the school, which is an organization, alive in line with its aims. The
importance of management increases the importance of the administrators who manage the
school. The fact that school administrators have knowledge about school management processes
and school management concepts can make them successful. It is important that the school
administrator develops himself in the field of management and receives an academic education
on this subject. Today, managers with strong communication skills are needed, who can take
action not only with their practices and behaviors, but also with their environment. The
importance of school management, which is in a very important position in schools, has
increased even more today. School administrators should be experts in their fields, open to
change and development, able to use initiative in achieving goals, entrepreneurial, high
communication power, democratic and knowledgeable about educational programs. In the
rapidly developing and changing world, everything is changing and developing, and people or
institutions that cannot keep up with change and development are behind the times. It is very
easy to access information in our world where the internet, computers and social media have
become widespread. This change and development has affected institutions as well as in every
field, and educational institutions have also taken their share from this change. It has been
understood that the management of today's schools and administration with old traditional
methods will not be of any benefit to institutions and students. In the rapidly developing and
changing world, education systems and educational paradigms are also changing. In a world
where even one year has changed considerably compared to the previous year, it is very difficult
to be successful and survive with traditional methods. Today, managers are expected to be
leaders. There are many leadership styles. The leadership role adopted and displayed by the
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school principal, who is at the top of the school, is important in this respect. A school principal
who is not open to improvement and cannot use technology suggests technology that has no
effect on teachers.

School principals should be a role model for school staff and teachers. The success of the school
is greatly influenced by the leadership style of the school principal. A visionary school principal
sees the future and makes preparations with a realistic perspective, taking into account the
current conditions. In this direction, it also affects the school stakeholders. A transformational
school principal is open to change and motivates teachers in this regard. A manager with ethical
leadership will be honest, impartial and fair. He sets an example for teachers and employees,
does not do injustice to anyone, and becomes a confident leader. A school principal with
charismatic leadership impresses his followers with his sitting, standing, dressing, appearance
and style.
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