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Ogretmenlerin Algiladiklar1 Orgiitsel Destek ile Girisimcilikleri Arasindaki iliskide
Yapaisal ve Psikolojik Giiclendirmenin Aracilik EtKisi

Ucler SARIKAYA! ve Abdurrahman iLGAN?

The Effect of Teachers’ Perceived Organizational Support on Their Entrepreneurship:
Mediating Effect of Structural and Psychological Empowerment
Abstract

The purpose of this study is to determine the effect of perceived organizational support and
structural and psychological empowerment on entrepreneurship. Based on the relation between variables
in this research, an analysis was also conducted on the predictive power of perceived organizational
support and structural and psychological empowerment on the level of entrepreneurship in addition to
the mediator role of structural and psychological empowerment between perceived organizational
support and entrepreneurship. As a descriptive study modeled as relational design, this analysis was
implemented among 579 teachers employed in a number of elementary, secondary and high schools of
(Kdz. Eregli) a district of Western Black Sea Region in Turkey. In the study, perceived organizational
support, psychological empowerment, structural empowerment and entrepreneurship scales were
administered. Arithmetic means, standard deviation, Anova, Correlation Analysis, Multiple Regression
Analysis and Structural Equation Model-Path Analysis were harnessed in the analysis of collected data.
Significantly positive relations were measured between perceived organizational support, structural and
psychological empowerment and entrepreneurship levels. It was identified that perceived organizational
support and structural and psychological empowerment were significant predictors of entrepreneurship.
Additionally it was manifested that structural and psychological empowerment played a partial mediator
role between perceived organizational support and entrepreneurship.

Key Words: Perceived Organizational Support, Structural Empowerment, Psychological
Empowerment, Entrepreneurship

Ozet

Bu arastirmanin amaci, algilanan orgiitsel destek ile yapisal ve psikolojik giliclendirmenin
girigsimcilik tizerindeki etkisini belirlemektir. Arastirmada degiskenler arasindaki iligskiden yola ¢ikarak
algilanan orgiitsel destek ile yapisal ve psikolojik giliglendirmenin, girisimcilik diizeyini yordama giicii
incelenmistir. Bunun yaninda yapisal ve psikolojik giiclendirmenin, algilanan orgiitsel destek ve
girisimcilik arasindaki araci rolii de incelenmistir. Arastirma iligskisel tarama modelindedir. Arastirma
Bati Karadeniz Boliimiinde yer alan bir ilgedeki (Kdz. Eregli) ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
579 ogretmen ile gerceklestirilmistir. Arastirmada algilanan orgiitsel destek, psikolojik giliclendirme,
yapisal giiclendirme ve girigsimcilik 6lgekleri kullanilmigtir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama,
standart sapma, Anova, Korelasyon analizi, Pearson Korelasyon Analizi ve Yapisal Esitlik Modeli-Path
Analizi kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore dgretmenlerin calistiklart kurumlara
iligkin orgiitsek destegin, kurumlardaki yapisal ve psikolojik giiclendirme diizeylerinin ve girisimcilik
diizeylerinin yliksek oldugu bulunmustur. Algilana orgiitsel destek, yapisal ve psikolojik gii¢clendirme
ve girisimcilik diizeyleri arasinda pozitif anlamli iliski bulunmustur. Algilanan orgiitsel destek ile
psikolojik ve yapisal giiclendirmenin girisimciligin anlamli yordayicisi oldugu bulunmustur. Ayrica
psikolojik ve yapisal giiclendirmenin algilanan oOrgiitsel destek ve girisimcilik arasinda kismi
arabuluculuk rolii oldugu gorilmistiir.

Anahtar Sézciikler: Algilanan Orgiitsel Destek, Yapisal Giiglendirme, Psikolojik Giiclendirme,
Girisimcilik

! uclersarikaya@gmail.com
2 abdurrahmanilgan@gmail.com



27
Abdurrahman ilgan ve Ugler Sarikaya

Introduction

It is stated that the workers who have got higher organisational support perception work more
willingly for the organisation and are more loyal to it. It is said that as the perceived organisational
support increases, the workers’ positive attitudes, protecting the organisation’s benefit and obligation
for exhibiting positive behaviours in the organisaton to reach its goal also increase. Similarly, as the
support emotion of workers increase, their personel attendance in decisions and events, innovation and
improving recommendations become much more. Workers who get the support of the organisation are
thought to take part responsibly in the works that contribute positively for the organisation and this
situation is also thought to reinforce enterprising behaviours. Because will to succeed and curiosity with
the increasing of workers’ perceived organisational support and with the strengthening of this situation
is going to increase, it is expected that this will have a positive impact on enterprising. It is important to
create an environment which will strengthen the workers in the organisation psychologically and
structurally about the successful and effective enterprising. In the organisations, people need a
strengthened working environment and positive organisational support perception to fulfill the targets.

Enterprising emphasizes innovation, taking risks and competing. In addition to this, enterprising
is also about creating suitable behaviours and environment which support the terminal behaviours in the
organisation. It is stated that entrepreneurs are influenced with the organisational culture, environmental
factors, cultures, families, educational lives, social circles, psychological factors, religions and beliefs,
executive and legal regulations. Creating suitable behaviour environment and supporting attitudes in the
organisation reflect the organisational support. It can be said that when the organisational support and
enterprising tendency are in harmony, the organisation becomes more successful. That’s why it is a must
to attach importance to the most valuable source of the system which is a teacher and to create structures
which will strengthen the organisational support perception. From this point of view, this research’s
main hypothesis is that organisational support has a positive impact on enterprising mediating to the
psychological and structural strenghtening. Besides, we can say that psychologically and structurally
strenghtened individuals and organisations’ enterprising behaviours will increase. As workers who
perceive the organisation’s support are reinforced psychologically and structurally, they will meet this
situation positively and enterprising behaviours such as innovation, invention, taking risks and initiative
will also be effected positively and enterprising tendencies will increase and these situations form this
research’s basic starting and focus point.

Method

This research is a predictive correlational design study which aims to analyse the effect on the
enterprising levels by strengthening the organisational support pscyhologically and structurally that
teachers have perceived. Sample of the research consisted of 598 teachers from 33 different types of
school including primary, secondary and high school levels in a district in Western Black Sea Region in
Turkey. It is found that more than half of the teachers are female; most of them are graduted from
educational faculty and have a bachelor’s degree and their branches are various. Four different scales
were used in this research as follows; 1) Perceived Organisational Support: Scale was unidimensional
and explained total variance %56,2; factor loadings ranged between .74 and .83, item total corelation
ranged between .72 and .83 2) Enterprising: The scale consists of four factors and eighteen items and
explains %40 of total variance. Factor loadings ranged between .51 and .79 3) Psychologic
Strenghtening: The scale consists of two factors and eight items. Item total correlation ranged between
.47 and .70 4) Structural Strengthening: The scale consists of six factors and sixteen items and explains
%68.70 of total variance and factors are ranged over Cronbach Alpha security parameters minimum
amount as .70

Results, Discussion and Implications

The arithmetic mean of total points about teachers’ organisational support perception is 4.77
and standart deviation is 0.96. This average value equals to “Mostly Agree” option. It is seen that
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teachers’ levels of perception about the value which their schools attach to them and their contributions
are high. In teachers’ enterprising scale, “taking risks” sub-scale points are arithmetic mean 4,11 and
standard deviation 0,61; “noticing opportunities” sub-scale points are arithmetic mean 4,07 and standard
deviation 0,55; “self-confidence” sub-scale points are arithmetic mean 4,09 and standard deviation 0,52;
“innovativeness” sub-scale points are arithmetic mean 3,63 and standard deviation 0,55. Enterprising
scale total points in arithmetic mean is 3,97 and standard deviation is 0,42. This average value equals to
“I agree”. This indication means that teachers’ enterprising qualifications are relatively high.

The arithmetic mean of one of the sub-scale of teachers psychological strengthening
“individually centered strengthening” 4,56 and standart deviation is 0,61; 3,97 arithmetic mean and
standart deviation 0,7 in the other sub-scale “relational strengthening”. Structural strengthening scale
total point is arithmetic mean 3,71 and standart deviation 0,64. This average value equals to “I agree”.
The arithmetic mean of the total points in one of the sub-formats of structural strengthening scale
“information and opportunity” is 3,71 and standart deviation is 0,69; in “unity climate” the arithmetic
mean is 3,92 and standart deviation is 0,73; in “strengthening coming from working conditions” the
arithmetic mean is 3,48 and standart deviation is 0,87; in “flexibilty in time using” the arithmetic mean
is 3,66 and standart deviation is 0,8. According to this research, we can say that teachers’ perceptions
about the structural strengthening are relatively high.

Meaningful relations were statistically revealed among the organisational support that teachers
have perceived, enterprising and structural strengthening points. In this context, as the organisational
support which teachers get from the school they work and their psychological and structural perceptions
increase, their enterprising behaviours also increase. The relationship between the organisational support
perception and structural strengthening is higher than psychological strengthening. This case shows that
structurally strengthened teachers’ perception of organisational support is higher.

Teachers’ organisational support perceptions, psychological and structural strengthenings were
accepted as a hypothesis which are the significant predictors of their enterprising levels. The most
predictor of teachers’ enterprising levels was individual strengthening, organisational support
perception, information-opportunity sub-format and flexibility in time-using respectively. It is resulted
that individual strengthening which was the sub-scale of psychological strengthening and information-
opportunity and flexibility in time-using which are the sub-scale of structural strengthening were
assuming the role of mediator for the perceived organisational support and have an indirect impact on
the enterprising.

As it is thought that the organisational support which teachers get from the schools they work is
relatively high above the medium-level, it can be advised to the teachers that they had better take
precautions to increase their perception of organisational support. In this context, removing appreciating
teachers’ successes and awarding them, giving teachers place in making organisational decisions,
removing teachers’ uncertain roles and role conflicts, maintaining the physical conditions in schools can
increase the teachers’ perceptions of organisational support.

Problem Durumu

Egitim orgiitleri de diger tiim Orgiitler gibi amaglarina ulagsmak, orgiitsel etkililigi artirmak ve
ogrenci basarisini artirmak amaciyla gaba gostermektedirler. Orgiitlerin varligini siirdiirmeleri kurum
biinyesinde istihdam ettikleri nitelikli profesyonellerin giiciine baghdir. Egitim orgiitlerinde de
Ogretmenler egitim sisteminin ve Ogrencinin akademik basarisinda en onemli unsurlarin basinda
gelmektedir. Birer is goren ya da Orgiit ¢alisani olarak 6gretmenlerin, ¢alistiklar1 okullara karsi olumlu
ve pozitif destek algisina sahip olmasi, gergeklestirilen 6gretim hizmetinin niteliginin artmasi, 6grenciler
tarafindan okula karsi sergilenen olumsuz tutum ve yaklasimlarin azaltilmasi gibi bir¢ok agidan
onemlidir.
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Orgiitsel destek algis1, calisanlarin tutum ve davranislarim aciklamada 6nemli bir degisken
olarak kabul edilmektedir. Nitekim algilanan o6rgiitsel destek ile iligkili olabilecek ¢ok sayida aragtirma
bunu dogrular niteliktedir (Yiiksel, 2006). Bu arastirmalarda algilanan orgiitsel destek ile sosyal
kaytarma, orgiitsel baglilik, isten ayrilma, performans, yasam memnuniyeti, is tatmini, psikolojik
sermaye, inisiyatif alma, i¢ girisimcilik, bireysel yenilikg¢ilik ve degisime hazir olma ile rgiitsel destek
algist iligkisi incelenmistir.

Orgiitlerin, varliklarim siirdiirmeleri karsiliklilik ilkesi geregince ¢alisanlarin rgiitlerine olan
katkilar1 ve bunun karsiliginda da orgiitten talep ettikleri beklentilerinin karsilanmasi oraninda miimkiin
olabilecektir. Karsilikli bu iliskilerin devam etmesi i¢in 6rgiit yapisinin ve ikliminin de 6rgiit ve ¢alisan
arasindaki iliskiyi giiclendirici ve destekleyici nitelikte olmasi gerekmektedir. Bu durum orgiit ile
calisan arasindaki bir gesit psikolojik so6zlesme ya da antlagmanin varligini da ortaya koymaktadir
(Altinkurt, Tiirkkas Anasiz ve Ekinci, 2016, 80). Orgiitler, calisanlarina kendilerini daha iyi ve mutlu
olacagi kosullar1 saglayarak calisanlarian destek verdiklerinde, calisanlarin giiglendirilmesi yoluyla
Orgiitiin amagclarma ulasma olasiligin1 artirabileceklerdir. Bu sekilde ¢alisanlarin performanslar
yiikselmis olacak ve orgiitler bunun sonucunda verimliliklerini artiracaktir.

Genel olarak calisanin giiglendirilmesi, ¢alisanin yaptigi is tizerinde kontrol ve karar verme
salahiyetinin genisletilerek, orgiitsel etkililigi artirmay1 amag¢ edinir. Bu durum calisanin, calistigi
kuruma iligkin baghiliginm artiracak, ¢aligtig1 orgiit i¢in daha faydali olma yolunda motive edici bir etki
olusturabilecektir. Ogretmenin gii¢lendirilerek calistig1 kurumun hedeflerini benimsemesi ve kurum
icinde daha fazla ¢aba gostererek girisimciligini artiracagi hem calistig1 orgiite hem de 6grencilerine
daha faydali olacagi diigiiniilmektedir. Gii¢lendirme, nasil inisiyatif alinmasi gerektigi ve g¢alisma
hayatindaki zorluklara kars1 nasil yaratici tepkiler verilecegini 6grenmeyi i¢eren bir siirectir (Quinn ve
Spreitzer, 1997). Giiglendirme, iginde bulundugumuz doénemde yenilikgi davranisi tahmin etmede
giderek daha 6nemli bir faktor haline gelmistir (Knol ve Van Linge, 2008).

Bu arastirman egitim sektdriine yapisal ve psikolojik giiclendirmenin mevcut diizeyini
betimlemektedir. Bunun yani sira bagimli degisken olan girisimcilik tizerindeki etkisini ortaya koymasi
bakimindan 6zgiinliige sahiptir. Yapisal giiclendirmenin birgok meslek grubunda olugu iizere egitim
orgiitii isgorenleri agisindan 6énemli bir uygulama oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica arastirmanin
egitim hizmetinin esas iireticisi olan 6gretmenler iizerinde yapiliyor olmasi, 6ngoriilen herhangi bir
degisikligin okullarda gorece daha kolay uygulanmasina yol agma potansiyeline sahiptir. Asagidaki
basliklarda arastirmanin degiskenleri kisaca agiklanmustir.

Algilanan Orgiitsel Destek

Algilanan orgiitsel destek kavrami, son zamanlarda 6zellikle yonetim, psikoloji ve isletme gibi
alanlarda yogun olarak calisilan konular arasinda gelmektedir. Orgiitsel destek, drgiit yonetiminin
sundugu hizmetin kalitesini artirarak en uygun hizmeti sunmasi i¢in egitim ve orgiitsel prosediiriin nasil
olmasi gerektigi konusunda galisanina verdigi destek siireciyle ilgilidir (Kim, Leong ve Lee, 2005, 171).
Hellman (2006, 631) orgiitsel destek algisini, ¢alisanin faaliyetleriyle orgiitiine sagladigi katkinin,
calisilan orgiit tarafindan kabul gérmesinin ve oOrgiitiin ¢alisaniyla ilgilenmesinin ¢alisan tarafindan
algilanmasi olarak tanimlamaktadir. Bundan dolayi algilanan orgiitsel destek, ¢alisanin 6rgiit igerisinde
kendine verilen degerin farkinda olmasi ve algilamasi olarak tanimlanabilir. Bu tanimdan da anlasilacagi
iizere Orgiitsel destek algisinin calisan ve igveren arasindaki iligkiyle ilgili oldugu goriilmektedir.

Blau’ya gore (akt. Coyle-Shapiro ve Conway, 2006) gelecekte beklenilen iyilik, iyilik yapilan
bireyin kendisini bu konuda zorunlu hissetmesi inancina ve bununla beraber karsiliklilik ilkesine
dayanmaktadir. Bundan dolay1 orgiitsel destek algisi teorisinin temelinde ¢alisan ve igveren arasindaki
iligkilerde karsiliklilik (norm of reciprocity) temelinde genel bir yaklasim s6z konusudur (Rhoades ve
Eisenberger, 2002). Esasinda orgiitsel destek algisi, ¢calisan personelin ¢alistigi orgiitten birgok durumda
beklentisinin oldugunu vurgular. Bu beklentiler, 6rgiitiin, calisanin hata ve eksikliklerini, performansini,
orgiitiin ¢alisanlar arasindaki adil {icret 6deme yaklasimini ve galisanlarin islerini anlamli kilmasina
yonelik tepkilerdir (Aube 2007).

Kraimer ve Wayne (2004:217) orgiitsel destek algisini ii¢ boyutta degerlendirmektedir. Bu
boyutlar, uyum saglama destek algisi, kariyer destek algis1 ve finansal destek algisidir. Uyum saglama
destegi, calisanin isine uyum saglamasi i¢in Orgiitiin ise adaptasyon siirecini kolaylastirici politika ve
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uygulamalaryla ilgilidir. Kariyer destegi, calisganin kariyer planlamasinin, orgiitiin sundugu kariyer
imkanlartyla uyusma durumuyla ilgilidir. Calisan, kariyer planlamasina iliskin durumun 6rgiitiin kariyer
diizenlemeleriyle uyum iginde oldugunu diistindiigiinde 6nemsendigi ve kendine deger verildigi algisina
sahip olacaktir. Finansal destek ise Orgiitiin, ¢alisanin maddi olarak desteklemesi performansa dayali
katkilariin 6diillendirmesiyle ilgili destegidir.
Girisimcilik

Girisimcilik giiniimiizde toplumun gelisimi i¢in yeni ¢oziimler {iretmeyi ifade etmek i¢in sik sik
kullanilan, ¢ok boyutlu bir kavramdir (Agca ve Yoriik, 2006; Berglund ve Wigren, 2012). Girisimcilerin
yenilik getirme ve riske girme isteklerinin diinyay1 degistirdigi goz 6niine alindiginda, bu ilginin artarak
devam edecegi agiktir. En basit tanimiyla girisim (enterprise), bir isi yapmak igin eyleme gegcmeyi ifade
eder. Bu anlamda girisimci (enterpreneur) de bu eylemi gerceklestiren bireyi ifade eder. Girisimcilik
kavramu tarihsel siire¢ igerisinde incelendiginde, giiniimiizde kabul edilen tanimi itibariyle ilk defa
Fransiz asill1 ve ayn1 zamanda irlandali olan Cantillon tarafindan kullanildig1 gériilmektedir. Cantillon
girisimciligi kar elde etmek amaciyla is organize eden ve bu amagla risk alan kisi olarak ifade etmistir
(D6m, 2012, 2). Girisimcilik, yeni bir is degeri yaratmak i¢in iyi is firsatlarin1 algilama ve kullanma
kapasitesi ile bu alandaki riskleri kabul etme kapasitesidir (Bach, Marjana ve Dalia, 2016). Girisimci
olan kisiler, diger kisilerin goremedigi firsatlar1 goriip bunlari is fikrine donistiirerek iiretime
yonlendiren, toplum igin katma deger yaratan kisilerdir (Yildirim, 2013). Girisimeilik, yeni bir igin
bagslatilmasi, gerekli kaynaklarin saglanmasi ve bu isle ilgili risk ve kazanglarin kabul edilmesi siirecidir.
Girisimci bu eylemi yapan kisidir. Girigimeci, bir ticari lirlin veya hizmeti i¢in gecerli bir fikri kabul eden
ve bunu eyleme dokerek gerceklestiren kisidir. Bir girisimci, gegerli bir fikri kabul eder ve ig girisimini
iistlenmek i¢in gerekli olan kaynaklari, parayi, insani ve diger gerekli materyalleri bulur. Bundan dolay1
mali ve hukuki riski alan ve gerekli kazanci ya da faydayi saglayan, girisimcilerdir (Daft, 2010).

Personel Giiclendirme

Huczynski ve Buchanan’a (2013) gore giiclendirme, orgiit calisanlarina daha fazla 6zerklik,
daha fazla takdir yetkisi ve karar verme sorumlulugu veren orgiitsel diizenlemeleri ifade etmektedir.
Giuglendirme teorisine gore karar vermede daha fazla 6zerklik firsat1 verilen galisan, isinden daha fazla
tatmin olacaktir. Gii¢lendirme, calisanlarin kendi ¢aligma hedeflerini belirleme, karar verme ve
problemlerini kendi sorumluluk alanlar1 ve yetkileri dahilinde ¢dzmelerini saglama siireci olarak
goriilmektedir (Griffin ve Moorhead, 2013). Orgiitlerde giiclendirme, giigsiizliigiin éniine gegen veya
ortadan kaldirici sartlarin benimsenmesi yoluyla orgiit ¢alisanlarinin 6z yeterlilik algilarinin artirilmasi
seklinde tanimlanabilir. Bu bakimdan giiglendirme, 6rgiit personelinde halihazirda var olan bilgi, beceri
ve motivasyonel giiclin a1ga ¢ikarildig1 yonetsel bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir (Sarialtin ve
Yilmazer, 2007).

Ilgili literatiir incelendigin giiclendirme kavraminin iki boyutta ele alindigi goriilmektedir.
Birincisi orgiite iliskin yonetsel siireglerle ilgili olan yapisal giiclendirme ve diger ise orgiit calisanlarinin
giiclendirmeye iligkin algilarin1 etkilemeye yonelik olan psikolojik gii¢lendirmedir. Bu arastirmada
Laschinger’in yapisal giiclendirme yaklagimi ve Spreitzer’in psikolojik giiclendirme yaklagimi esas
almmistir. Menon’a gore (2001) giiclendirmeye birbirinden ayr1 gibi gdriinen bu yaklasimlar, esasinda
birbirinden ayr1 ya da bagimsiz olmayip tersine gii¢lendirme olgusunun kapsamli bir resmini
sunmaktadirlar.

Yapisal ve Psikolojik Giiglendirme

Yapisal giliclendirme, giiclendirmeyi davranigsal yaklagim igerisinde ele alan bir yaklagimdir.
Yapisal giiclendirme anlayisi, orglit icerisinde gliciin {istten asta dogru aktarilmasina diger bir ifadeyle
glic sahiplerinin eylemlerine odaklanmakta, caliganlarin giiclendirmeye iliskin algilar1 yani isin
psikolojik yanm g6z ardi edilmektedir (Menon, 2001). O’Brein’a gore (2010) yapisal gliglendirme,
calisma ortamindaki oOrgiitsel yapilara, ¢alisanlarin karar verme siireglerinde paylagma, kaynaklarin
kontroliine yardimci olma ve islerinde biiyiimeleri icin firsatlar sunan iletisim, destek, bilgi ve
kaynaklarla erisim olarak tanimlanir. Calisanlart giiclendirmek, karar alma yetkisini Orgiitsel
hiyerarsiden asagiya tasimay1 ve ¢aliganlara orgiitsel sonuglar1 6nemli 6l¢giide etkileme yetenegi vermeyi
icerecektir (Menon, 2001). Yapisal giiglendirme, orgiitle ilgili hem bi¢imsel hem de bigimsel olmayan
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baz1 6zelliklerin ve iligkilerin ¢alisanlarin islerindeki basar1 durumlari tizerinde etkili oldugu esasina
dayanmaktadir.

Calisan personelin giiclendirilmesi, temelde calisanlarin giicliniin artirilmasi gibi algilansa da
giicin artirllmast durumu her zaman igin bireyin kendini giliglii olarak algilamasina neden
olamamaktadir (Ergeneli ve Ari, 2005). Spreitzer’e (1995) gore psikolojik gii¢clendirme, ¢alisanlar
iizerinde bir kontrole sahip olduklarina iligskin alginin olustugunda ortaya ¢cikmaktadir. Spreitzer'e gore,
psikolojik giiclendirme, bireyin is roliine aktif yonelimini yansitir ve ¢alisma ortaminin sekillendirilmis
bir kisilik niteliginden ziyade sekillendirdigi bilislerden olusur. Diger bir ifadeyle psikolojik
giiclendirme bireyin algilamalarina baglidir.  Benzer sekilde Thomas ve Velthouse (1990)
giiclendirmenin motivasyonel bir siire¢ oldugunu vurgular. Bu konudaki yaklagimi biligsel ya da giidiisel
yaklagim olarak da adlandirilmaktadir.

Icine bulundugumuz donemde orgiitler girisimcilik ve inovasyona ©Onem vermek
durumundadirlar. Ciinkii varliklarinin devami bir anlamda buna baghidir. Egitim orgiitlerinden olan
okullarm da girisimci dgretmenlere ihtiyaci vardir. Ozellikle ilkdgretim programlart dahil, birgok
yiiksekogretim programinda da girisimcilik programlarinin yogunlastigi goriilmektedir. Bu noktada hem
egitim orgiitlerinin varliklarini saglikli ve nitelikli bir sekilde siirdiirmeleri hem de okullarda girisimci
ogrenciler yetistirilmesi i¢in girisimci 6gretmenlere de ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu siiregte 6gretmenlerin
girisimci Ozellikler kazanmasi, ¢aligtiklar1 okullardan aldiklar orgiitsel destek ve g¢alisma ortamlarinin
giiclendirilmesiyle yakindan iligkilidir. Ciinkii 6gretmenlerin performansi, basarisi ve girisimcilik
ozellikleri birgok faktor tarafindan etkilenmektedir. Bu arastirmanin bu baglamda hem ilgili literatiire
katk1 verecegi hem de orgiitsel davranig alaninda ¢alismalar yapan arastirmacilara yeni fikirler sunmak
suretiyle katki sunacagi diistiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Yapilan arastirmalar calisanlarin orgiitsel destek algilarinin, psikolojik ve yapisal olarak
giiclendirilmelerinin bir¢ok olumlu degiskenle iligkili oldugunu gostermektedir. Bu baglamda bu
arastirmanin temel amaci, O6gretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel destek diizeylerinin girisimcilik
davraniglart {izerindeki etkisinde yapisal ve psikolojik giiclendirmenin arabuluculuk roliiniin
incelenmesidir. Yukarida belirlenen arastirmanin ana modeli sekil 1” de verilmistir.

Psikolojik
Gliclendirme
A'g"agir;tglzg“tse' > Girisimcilik
Yapisal
Glclendirme

Sekil 1. Arastirma Modeli

Sekil 1’den den hareketle arastirmanin hipotezleri su sekilde ifade edilebilir:
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1) Ogretmenlerin orgiitsel destek algilari, girisimcilikleri iizerinde olumlu etkiye sahiptir.
2) Psikolojik ve yapisal gliclendirme, girisimcilik {izerinde olumlu etkiye sahiptir.

3) Ogretmenlerin orgiitsel destek algilari, yapisal ve psikolojik giiclendirme iizerinde olumlu etkiye
sahiptir.

4) Ogretmenlerin orgiitsel destek algilarinin girisimeilikleri {izerindeki etkisinde psikolojik ve yapisal
giiclendirmenin aracilik etkisi vardir.

Yontem

Bu béliimde arastirma modeli, 6rneklem, veri toplama araglar1 ve verilerin analizine yer verilmistir.
Arastirma Modeli

Bu arastirma oOgretmenlerin algiladiklar1 Orgiitsel destek ile yapisal ve psikolojik
giiclendirmenin girisimcilik davraniglar1 tizerindeki etkisini incelemeyi amaglayan Kkorelasyonel
(iliskisel) desen kullanilmistir. Korelasyonel ¢aligmalar iki veya daha ¢ok degisken arasinda birlikte
degisimi belirlemeyi amaglayan arastirma deseni olmakla birlikte sadece korelasyon diizeyinde
kalmakla birlikte, problem ciimlesine gore sebep sonug iliskileri de kurulabilmektedir. Bu baglamda bu
arastirmada kullanilan desen ise agiklayici iliskisel desendir. Agiklayicr iligkisel desen, arastirmaya konu
olan degiskenler arasindaki iliskilere yonelik az sayida kanitin bulundugu ya da hi¢ kanit bulunmadig:
durumlarda siklikla kullanilan ve degiskenler arasindaki iliskilerin mevcut bir modele dayali olmaksizin
incelendigi, arastirma degiskenlerinin arasindaki iliskilerden hareketle, cok sayida ve farkli modellerin
olusturulmasina ve bu modellerin farkli istatistiksel analiz teknikleriyle karsilastirmali bir yaklagimla
incelenmesine de olanak saglamaktadir (Creswell, 2012). Bu arastirmada da 6gretmenlerin algiladiklar
orgiitsel destek, yapisal ve psikolojik giiclendirme ve girisimcilik davranmiglart gibi karmasik
degiskenlerin birbiriyle olan iliskisi arastirilmaktadir.

Orneklem

Aragtirmanin evrenini Bat1 Karadeniz boliimiindeki yer alan Zonguldak’in Eregli ilgesindeki
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Evrenin tamamina ulagilmasi
zor oldugundan 6rneklem alma yoluna gidilmistir. Arastirmaya ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinden 33
okuldan toplam 598 6gretmen katilmistir. Bu kapsamda her bir okul diizeyi (ilkokul, ortaokul ve lise)
birer tabaka olarak degerlendirilmistir. Her tabakada yer alan okullardan hangilerinin segilecegi kura
yoluyla belirlenmistir. Katilimcilardan 13 dgretmenden elde edilen veriler ¢cok sayida bos birakma ya
da 6zensiz ve oriintiiye dayali cevaplama dolayisiyla gegersiz sayilmistir. Arastirmada 585 6gretmenin
puanlari iizerinden elde edilen verilerle istatistiksel islemler gergeklestirilmistir. Katilimcilarin yaridan
fazlasinin kadin oldugu; kidem gruplarinda gesitlilik saglandigi; biiyiik ¢ogunlugunun egitim fakiiltesi
mezunu oldugu (%69,7) ve lisans diizeyinde (92,8) egitime sahip olduklari; ilkokul (%32,6), ortaokul
(31,6) ve liselerde gorev yapan ogretmen sayisinin (31,4) birbirine yakin olmanin yani sira branglarda
da gesitlilik saglandig1 ortaya ¢ikmuistir.

Veri Toplama Araclari

Aragtirmada kullanilan algilanan “6rgiitsel destek o6lgegi”, “girisimcilik Slcegi”, “psikolojik
gliclendirme 6lgegi” ve “yapisal giiclendirme dlgeklerinin” gecerlik ve giivenirliklerine iliskin bilgiler
asagidaki bagliklar altinda verilmistir.

Algilanan Orgiitsel Destek Olgegi

Olgek, ¢alisanlarin ¢alistiklari kurumlardan aldiklar1 destege yonelik algilarini belirlemeyi
amagclayan 6z bildirime dayal1 Likert tipi seklinde bir 6l¢gme aracidir (Ornek madde: Calistigim kurum
diisiincelerime &nem verir). Olgegin Tiirkgeye uyarlanmasi Giray ve Sahin (2012) tarafindan yapilmustir.
Yapilan uyarlama sonucunda faktdr yiikleri, madde toplam korelasyonlari, madde azaldiginda
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giivenirligin azalmamasi ve tek faktorde toplanmasi nedeniyle 12 maddelik 6l¢ek elde edilmistir. Tek
faktor 6,76 6z degere sahip ve toplam varyansin %56,2’sini agiklamaktadir. Faktor yiikleri 0,74 ile 0,83
arasinda degismekte ve madde toplam korelasyonlar ise 0,72 ile 0,83 arasinda degistigi gézlenmistir.
12 maddelik bu 6lcek, orijinal 8°li dlgegin tiim maddelerini de kapsadig1 belirtilmistir. Olcegin uyarlama
sonucundaki i¢ tutarlilik katsayis1 0,94 olarak bulunmustur. Olgek “hi¢ katilmiyorum” ve “tamamen
katiliyorum™ arasinda 6’l1 likert tipi 6l¢ek seklinde olusturulmus ve 6lcekten alinabilecek en yiiksek
puan 72 en diisiik puan ise 12°dir. Yiiksek puanlar orgiitsel destek algisinin yiiksek oldugunu, diistik
puanlar ise orgiitsel destek algisinin diisiik oldugunu gostermektedir. Olgek maddelerinin yarist olumlu

yarisi olumsuz ifadeler seklindedir. Olumsuz maddeler ters kodlanmustir.

Olgegin bu arastirmadaki yapisal gegerliligi icin tek boyutlu 12 maddeli modeli dogrulayict
faktor analizi yapilarak test edilmistir. Dogrulayici faktor analizi sonuglar1 ve kabul edilebilir uyum
tyiligi aralik degerleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Algilanan Orgiitsel Destek Olcegi DFA Sonugclar

X?/Sd GFlI TLI CFlI SRMR RMSEA
3<x2/sd <5 90<GF< 95 90<TLI<95  .90<CFI< .95 .05<SRMR<.10 .05< RMSEA<.08
4,474 ,946 ,946 ,964 ,052 077

Tablo 1°de goriildiigii iizere modele iliskin uyum indeksleri (N=579) (X?/Sd =4,47; GFI=0,946;
CF1=,964; TLI=0,946; RMSEA=0,077; SRMR= 0,052) olarak ¢ikmistir. Bu degerler, kabul edilebilir
derecede uyuma isaret etmektedir ve s6z konusu modelin arastirma verileriyle uyumlu oldugunu
gostermektedir. Olgegin bu arastirmadaki Cronbach alfa i¢ tutarhlik katsayis1 0,92; madde toplam
korelasyonlar1 ise 0,51 ile 0,75 arasinda degismektedir.

Girisimcilik Olgegi

Arastirmada kullanilan girisimcilik 6lcegi Deveci ve Cepni (2015) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek dgretmen adaylari igin gelistirilmis olup 38 madde ve 5 alt boyuttan (risk alma, firsatlar1 gérme,
kendine giiven, duygusal zeka, yenilik¢i olma) olugmaktadir. Bu aragtirmada duygusal zeka alt boyutu
kapsam dis1 birakilmis, girisimcilik 4 alt boyutta ele alinmigtir. Ayrica 6gretmen adaylari ile ilgili olan
maddeler de kapsam disi birakilmistir (Ornek madde: Proje ve tasarim, materyal gelistirme vb.
derslerinde yeni bir sey (etkinlik, deney, proje, materyal) iiretebilirim). Bundan dolay:1 arastirmada
kullanilan 6lgek 18 maddeden olugmaktadir. Dort alt boyuttan olusan 6lgegin agikladigi varyans
oraninin %40’ lizerinde oldugu ve alt boyutlarindaki faktor ytiklerinin 0,51 ile 0,79 arasinda degistigi
belirtilmistir. Olgek 6z bildirime dayali kesinlikle katilmiyorum ile kesinlikle katiliyorum arasinda 5°li
Likert tipi olgek seklindedir. Kullanilan 6lgekteki 3 madde olumsuz olup ters kodlama yapilmustir.
Olgekten almabilecek en yiiksek puan 90, en diisiik puan ise 18°dir. Yiiksek puanlar, girisimcilik
diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

Risk alma alt boyutu 4 maddeden olugsmaktadir ve belirli olmayan durumlarda risk almay1 ifade
eden bu boyut, girisimciligin 6n kosulu olarak kabul edilmektedir (Ornek madde: bir konu hakkinda
farkli fikirler 6ne siirmek hosuma gider). Firsatlar1 gorme alt boyutu, 4 maddeden olusmaktadir ve
girisimciligin su anda ve gelecekte olan firsatlar1 gorme ve degerlendirme ile ilgili boyutunu
olusturmaktadir (Ornek madde: Farkli fikirlerden hangisinin maksimum fayda getirecegini tespit
edebilirim). Kendine giiven alt boyutu, 5 maddeden olugmaktadir ve bir iste basarili olmanin ve bunu
siirdiirmenin zamanlama, bilgiyi isleme ve islerin diizenli gitmesini ifade eder (Ornek madde: Yaptigim
davraniglarin sorumlulugunu tereddiit etmeden alabilirim). Yenilik¢i olma alt boyutu, 5 maddeden
olusmaktadir ve girisimciligin temel karakteristik 6zelligi olarak degerlendirilmektedir (Ornek madde:
Bulundugum ortamda arkadagslarim tarafindan yaratici biri olarak taninirim).

Olgegin yapisal gecerliligi icin 4 boyutlu 18 maddeden olusan model bu arastirma kapsaminda
dogrulayici faktdr analizi yapilarak test edilmistir. Dogrulayici faktdr analizi sonuglar1 ve kabul
edilebilir uyum iyiligi aralik degerleri Tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2. Girisimcilik Olgegi DFA Sonuglari

X?/Sd GFI TLI CFI SRMR RMSEA
3<x2/sd <5 90<GF< 95 90<TLI<95  .90<CFI< .95 .05<SRMR=<.10 .05< RMSEA<.08
3,275 ,929 ,904 ,925 ,053 ,062

Tablo 2’de goriildiigii iizere modele iliskin uyum indeksleri (N=579) (X%Sd =3,275;
GFI1=0,929; CF1=0,925; TLI=0,904; RMSEA=0,062; SRMR= 0,053) olarak ¢ikmistir. Bu degerler s6z
konusu modelin aragtirma verileriyle uyumlu oldugunu gostermektedir. Risk alma alt boyutu i¢ tutarlilik
katsayist 0,78; madde toplam korelasyonu degerleri 0,51 ile 0,70 arasinda degismektedir. Firsatlar
gbérme alt boyutunun i¢ tutarlilik katsayisi 0,65; madde toplam korelasyonu degerleri 0,30 ile 0,55
arasinda degismektedir. Kendine giiven alt boyutunun i¢ tutarlilik katsayisi 0,65; madde toplam
korelasyonu degerleri ise 0,28 ile 0,55 arasinda degismektedir. Yenilik¢i olma alt boyutunun ig tutarlilik
katsayisi 0,64; madde toplam korelasyonu degerlerinin 0,30 ile 0,55 arasinda degistigi goriilmektedir.
Olgegin biitiiniine iliskin i¢ tutarlilik katsayis1 ise 0,86 olarak bulunmustur.

Psikolojik Giiclendirme Olgegi

Arastirmada, psikolojik giiglendirmenin dort boyutunu (anlamlilik yeterlilik, 6zerklik, etki) esas
alan ve Spreitzer (1995) tarafindan gelistirilen psikolojik giiglendirme dlcegi kullanilmstir. Olgegin
Tiirk¢e’ye uyarlanmasi Siirgevil, Tolay ve Topoyan (2013) tarafindan yapilmigtir. Bu calismada
psikolojik giiclendirme, 8 ifade ile ol¢iilmiistiir. Bu ¢alismada psikolojik giigclendirme 6lgegi, kesinlikle
katilmiyorum ve kesinlikle katiliyorum arasinda 5°1i Likert Olgegi ile derecelendirilmistir. Buna gore
dlcekten almabilecek puan en diisiik 8 ve en yiiksek 40°tir. Olgekte olumsuz madde bulunmamaktadir.
Olgekten alinacak yiiksek puanlar, yiiksek psikolojik giiclendirme algisim1 gdstermektedir. Bu arastirma
kapsaminda yapilan dogrulayici faktor analizinde (DFA) psikolojik gliglendirme 6lgeginin 2 boyutlu ve
8 maddeli modeli test edilmis ve modele iliskin uyum iyiligi degerleri Tablo 3’ de verilmistir.

Tablo 3. Psikolojik Giiglendirme Olgegi DFA Sonuglar

X?/Sd GFlI TLI CFI SRMR RMSEA
3<x2/sd <5 90<GF< 95 90<TLI<95  .90<CFI< .95 .05<SRMR<.10 .05< RMSEA<.08
1,725 0,990 0,989 0,994 0,026 ,035

Tablo 3’te goriildiigii iizere modele iliskin uyum indeksleri (N=579) (X?/Sd =1,725; GFI=0,956;
CFI=,968; TLI=0,944; RMSEA=0,035; SRMR= 0,026) olarak ortaya ¢cikmistir. Bu degerler, verilerle
modelin uyumlu oldugu géstermektedir. Bu arastirmada 6lgegin glivenirligine iliskin yapilan ig tutarlilik
analizinde alfa katsayisinin, birey merkezli giiclendirme alt boyutunda 0,81; iligkisel giiclendirme alt
boyutunda ise 0,79 olarak bulunmustur. Madde toplam korelasyonlarinin 0,47 ile 0,70 arasinda degistigi
goriilmiistlir. Psikolojik giliclendirme 6lgeginin yapi gecerligine ve i¢ tutarlilik giivenirligine iliskin
olarak elde edilen bu bulgular kabul edilebilir bir 6lgme araci oldugunu gostermektedir.

Yapisal Giiclendirme Olgegi

Bu arastirmada Odabas (2014) tarafindan gelistirilen 6l¢ek kullanilmistir. Odabas (2014)
aragtirmasinda dort alt boyutun toplam varyansin %68,70’ini acikladigini ortaya koymustur. Ortaya
¢ikan faktorlere su isimler verilmistir: “Bilgi ve firsat”, “dayanigma iklimi”, “calisma kosullarindan
kaynaklanan giiclendirme” ve “zaman kullanimi ile ilgili esneklik” olarak ifade edilmistir. An alt1
maddeden olusan 6l¢ekten en yiiksek 80, en diisiik ise 16 puan alinmaktadir. Yiiksek puanlar, yiiksek
yapisal giiclendirme algisini ifade etmektedir. Her bir alt boyuta hesaplanan giivenirlik analizleri 0,70

iizerinde alfa degerleri vermistir. Yapisal giiglendirme 6l¢eginin dogrulayici faktor analizinde (DFA) 4
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alt boyutlu ve 16 maddeli modeli test edilmis ve modele iliskin uyum iyiligi degerleri Tablo 4’te
verilmistir.

Tablo 4. Yapisal Giiclendirme Olcegi DFA Sonuclar:

X?/Sd GFI TLI CFI SRMR RMSEA
3<x2/sd <5 90<GF=< 95 90<TLI<95  .90<CFI< .95 .05<SRMR<.10 .05< RMSEA<.08
3,46 ,935 ,946 ,957 ,0355 ,065

Tablo 4’te goriildiigii iizere modele iliskin uyum indeksleri (N=579) (X%Sd =3,46; GFI=0,935;
CFI=,957; TLI=0,946; RMSEA=0,065; SRMR= 0,035) olarak ortaya ¢ikmistir. Bu degerler s6z konusu
modelin aragtirma verileriyle uyumlu oldugunu gostermektedir. Bu arastirmada yapilan analizlerde,
“bilgi ve firsat” alt boyutunun i¢ tutarlilik katsayis1 0,90; madde toplam korelasyonu degerleri 0,65 ile
0,76 arasinda degismektedir. “Dayanigsma iklimi” alt boyutunun i¢ tutarlilik katsayisi 0,86; madde
toplam korelasyonu degerleri 0,69 ile 0,74 arasinda degismektedir. “Calisma kosullarindan kaynaklanan
giiclendirme” alt boyutunun i¢ tutarlilik katsayisi 0,78; madde toplam korelasyonu degerleri 0,56 ile
0,70 arasinda degismektedir. “Zaman kullanim ile ilgili esneklik™ alt boyutunun i¢ tutarlilik katsayisi
0,76; madde toplam korelasyonu degerleri 0,63 olarak bulunmustur.

Verilerin Analizi

Aragtirmada betimsel istatistiklerin yorumlanmasi i¢in frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama
ve standart sapma kullanilmistir. Merkezi egilim istatistiklerin yorumlanmasinda tablo 5’teki skala
kullanilmagtir.

Tablo 5. Betimsel istatistikleri Yorumlama Araligt

Algilanan Orgiitsel Destek Olcegi Girisimcilik ve Psikolojik Yapisal Gii¢lendirme Ol¢egi
Gii¢lendirme Ol¢egi

1,00-1,83 Hig¢ katilmryorum 1,00-1,79 Kesinlikle katilmryorum 1,00-1,79 Hig sahip degilim

1,84-2,65 Cok az katiliyorum 1,80-2,59 Katilmiyorum 1,80-2,59 Biraz sahibim

2,66-3,49 Az katiliyorum 2,60-3,39 Kararsizim 2,60-3,39 Kismen sahibim

3,50-4,33 Oldukgea katiliyorum 3,40-4,19 Katiliyorum 3,40-4,19 Sahibim

4,34-5,17 Cogunlukla katiliyorum 4,20-5,00 Kesinlikle katiliyorum 4,20-5,00 Cok sahibim

5,18-6,00 Tamamen katiliyorum

Arastirmada alt problemlere dayali olarak gergeklestirilecek analizlerin belirlenebilmesi
amaciyla yapilan iglemler bu paragrafa altinda agiklanmistir. Bu amagla birgok istatistiksel iglem i¢in
6nem arz eden verilere iligkin normallik durumu DFA yapilmadan 6nce incelenmistir. Bu arastirmada
Normallik dagiliminin incelenmesi amactyla carpiklik (Skewness) ve basiklik (Kurtosis) degerleri,
Kolmogrow Smirnow testi kullanilmig ayrica puan dagilimlarina iliskin grafikler incelenmistir.
Carpiklik katsayisi, aritmetik ortalama ve standart sapmay1 da igine alan ve puan dagiliminin normal
dagilimdan ne kadar ¢arpik (yi1gilimli) dagilim oldugunu gosterir. Carpiklik katsayisinin O (sifir) olmasi
durumu normal dagilim kabul edilmektedir. Ancak alanyazinda -1,00 ile +1,00 arast degerlerin normal
dagilim sergiledigi (Biiytikoztiirk, Cokluk ve Koklii, 2014:63); -1,5 ile 1,5 araliginda oldugunda normal
dagilim olarak kabul edilebilecegini gosteren farkli kaynaklar (Tabachnick ve Fidell, 2007) vardir.
Arastirmada kullanilan puanlar iliskin normallik analizi sonuglar tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Puanlara iliskin Normallik Dagilimi Sonuglari

} Kolmogrow-Smirnov Testi
Olgiim X SS Mutlak D Pozitif  Negatif Y4 p Carpikhk Basikhk

1 4,77 0,96 0,103 0,103 -0,095 2,50 0,00 -0,69 0,08
2 411 0,61 0,149 0,116 -0,149 3,61 0,00 -1,14 1,46
3 4,07 0,55 0,142 0,123 -0,142 3,43 0,00 -0,81 1,04
4 4,09 0,52 0,85 0,85 -0,83 2,06 0,00 -0,66 1,26
5 3,63 0,55 0,119 0,119 -0,97 2,88 0,00 -0,42 1,28
6 456 0,61 0,242 0,242 -0,216 5,86 0,00 -1,98 1,22
7 397 0,77 0,130 0,092 -0,130 3,15 0,00 1,01 1,60
8 3,71 0,69 0,110 0,085 -,0110 2,65 0,00 -0,70 1,31
9 3,92 0,73 0,181 0,139 -0,181 4,37 0,00 -0,92 1,40
10 348 0,87 0,123 0,104 -0,123 2,96 0,00 -0,43 -0,91
11 3,66 0,88 0,232 0,175 -0232 561 0,00 -0,66 0,24
Algilanan Orgiitsel Girisimcilik Psikolojik Yapisal Giiglendirme
Destek Giiglendirme
1. Algilanan Orgiitsel 2. Risk Alma 6. Birey Merkezli 8. Bilgi ve firsat
Destek 3. Firsatlart Gorme Giiglendirme 9. Dayanisma Iklimi
4. Kendine Giiven 7. Hliskisel 10.Calisma Kosullarindan
5. Yenilikgilik Giiglendirme Kaynaklanan Giliglendirme
11. Zaman Kullanimu ile flgili
Esneklik

Tablo 6. incelendiginde 6l¢ek alt boyutlarindan elde edilen puanlara iliskin Kolmogrow-
Smirnov (K-S) testi sonuglarinin p anlamlilik degerinin 0,05’in altinda oldugu goriilmektedir. Bu durum
puan dagilimlarinin normal dagilim sergilemedigi seklinde yorumlanmaktadir. Carpiklik ve basiklik
katsayilar1 incelendiginde ise birey merkezli giiclendirme ve iliskisel giiclendirme alt boyutlarinin
disinda + 1,50 araliginda oldugu goriilmektedir. Kolmogrow-Smirnov testinin u¢ puanlardan
etkilendiginden anlamlilik degerinin her zaman anlamli sonu¢ vermeyecegi, ¢arpiklik ve basiklik
katsayilarmin + 1,50 araliginda bulunmasi, érneklem biiyiikligiiniin (n=585) yeterli olmasindan ve
incelen puan dagilimi grafiklerinde normale yakin dagilimlar goriildiiglinden puanlarin normal dagilim
sergiledigi kabul edilmis ve arastirmada parametrik istatistiklerin kullanilmasina karar verilmistir.

Aragtirmada algilanan orgiitsel destek ve yapisal-psikolojik giliglendirmenin girisimcilik
tizerindeki yordama diizeyini belirlemek amaciyla yapisal esitlik modeli (Structureal Equation
Modeling) - path analizi kullanilmistir. Arastirmada korelasyon analizi sonuglarindan yola ¢ikarak bir
model olusturulmustur. Arastirmada algilanan orgiitsel destek bagimsiz degisken, yapisal ve psikolojik
giiclendirme arabulucu (mediator) degisken, girisimcilik diizeyi ise bagimli degisken olarak
belirlenmistir. Arastirmada istatistiklerin hesaplanmasinda SPSS 22.0 ve AMOS 21 istatistik paket
programlar1 kullanilmistir.

Bulgular

Bu baglik altinda arastirmanin alt amaglari kapsaminda formiile edilen bulgulara iliskin sonuglar
verilmistir.

Degiskenlerin Betimsel Istatistiklerine iliskin Bulgular

Arastirmada, "6gretmenlerin algilanan orgiitsel destek™, “girisimcilik”, “yapisal ve psikolojik
giiclendirme” dzelliklerine iliskin betimsel istatistikler asagida verilmistir. ilgili yapilara iliskin her bir
maddeye iligkin ayrintili betimsel istatistikler makalenin igerigini genisletmemesi amaciyla kapsam
disinda tutulmustur.

Ogretmen goriislerine gore orgiitsel destek algisina iliskin 12 maddeden olusan maddelerin
ortalama degerinin 5,15 ile 4,02 arasinda oldugu goriilmektedir. En yliksek ortalamaya sahip olan madde
5,15 degeri ile “Calistigim kurum benimle pek fazla ilgilenmez” ifadesidir. Olumsuz ifade nedeniyle
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ters kodlanan bu maddenin ortalama deger araligi“¢ok az katiliyorum” araligina karsilik gelmektedir.
En diisiik ortalamaya sahip olan maddenin ortalamasi ise 4,021 ile “Calistigim kurum iginden genel
olarak memnun olup olmadigimla ilgilenir” ifadesidir. Orgiitsel destek algisina iliskin toplam puanlara
iligkin aritmetik ortalama degerinin 4,77 ve standart sapmanin ise 0,96 oldugu goriilmektedir. Bu
ortalama degeri “Cogunlukla katilryorum” aralifia karsihk gelmektedir. Ogretmenlerin, calistiklart
okullarin kendilerine olan ilgilerine ve onlarin katkilarina verdigi degere iliskin alg1 diizeylerinin ytiksek
oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin girisimcilik algilarina iliskin maddelerin ortalamalar1 3,02 - 4,46 arasinda
degismektedir. En yiiksek ortalamaya sahip olan madde 4,46 ile “Bagkalarina verdigim taahhiitleri
yerine getiririm” iken; en diisiik ortalamaya sahip olan madde ise 3,02 ile “Baz1 durumlar kendimi
anlamakta zorlanirim” ifadesidir. Girisimcilik Olgegi risk alma alt boyutu puanlarinin aritmetik
ortalamasi 4,11 ve standart sapmasi 0,61 olarak bulunmustur. Bu ortalama degeri skalada “katiliyorum”
araligina karsilik gelmektedir. Ogretmenlerin, girisimcilik &zelliklerinden olan belirsiz kosullar altinda
risk almaya iligkin 6zelliklerin kendilerinde olduguna iliskin algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.
Firsatlart gdrme alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi 4,07 ve standart sapmasi 0,55 olarak
bulunmustur. Bu ortalama degeri skalada “katiliyorum” araligina karsihik gelmektedir. Ogretmenler, su
an ya da gelecekte olusabilecek firsatlar1 gorebilmeye iliskin 6zelliklerin kendilerinde olduguna iliskin
algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Kendine giiven alt boyutu puanlarmin aritmetik ortalamasi
4,09 ve standart sapmasi1 0,52 olarak bulunmustur. Bu ortalama degeri skalada “katiliyorum” araligina
karsilik gelmektedir. Ogretmenler, bir ise atildiktan sonra basarili sekilde o eylemi gergeklestirebilmesi
icin gerekli olan kendine giiven duygusuna iliskin 6zelliklerin kendilerinde olduguna iligkin algilarinin
yiiksek oldugu goriilmektedir. Yenilik¢ilik alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi 3,63 ve standart
sapmasi 0,55 olarak bulunmugtur. Bu ortalama degeri skalada “katiliyorum” araligina karsilik gelmekle
birlikte, diger alt boyutlara gore daha diisiik oldugu goriilmektedir. Ogretmenler, yeni bir fikir veya
kavramin irlin veya hizmet olarak {iretime aktarilmasina iligkin 6zelliklerin kendilerinde olduguna
iligkin algilarinin diger girisimcilik 6zelliklerinden daha diisiik oldugu goriilmektedir. Girisimcilik
Olcegi toplam puan aritmetik ortalamasi 3,97 ve standart sapmasi 0,42°dir. Bu ortalama degeri
“katiltyorum” araligina karsilik gelmektedir. Bu bulgu, 6gretmenlerin girisimcilik 6zelliklerinin gérece
yiiksek oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin psikolojik giiglendirme algilarina iliskin maddelerin ortalamalarmin 3,49 ile 4,53
arasinda degistigi goriilmektedir. En yiliksek ortalamaya sahip olan madde 4,53 ile “yaptigim is benim
icin 6nemlidir” iken; en diisiik ortalamaya sahip olan madde 3,49 ile “calistigim okulda olup bitenleri
etkileyecek derecede s6z sahibiyim” ifadesidir. Psikolojik giliclendirme 6l¢egi toplam puan aritmetik
ortalamasi 4,21 ve standart sapmasi 0,50’dir. Bu ortalama degeri “tamamen katiliyorum” araligia
karsilik gelmektedir. Psikolojik giiclendirme alt boyutlarindan biri olan birey merkezli giiglendirme alt
boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi 4,56 ve standart sapmasi 0,61°dir. Bu ortalama degeri skalada
“tamamen katiliyorum” araligina karsilik gelmektedir. Ogretmenlerin calistiklar1 kurumlarda yaptiklar
isin anlam tasidiklarint ve mesleklerini 6nemsediklerini ve bunu yaparken de kendilerine ve
yeteneklerine giiven duyma konusundaki algilarinin ¢ok yiiksek oldugu goriilmektedir. Psikolojik
giiclendirmenin diger alt boyutu olan iligkisel gii¢clendirme alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi
3,97 ve standart sapmasi 0,67’dir. Bu ortalama degeri skalada “katiliyorum” araligina karsilik
gelmektedir. Ogretmenlerin islerini nasil yapacaklari konusunda karar verme ozgiirliigii ve islerini
kontrol edebilme konusundaki algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin yapisal giiglendirme algilarina iliskin maddelerin ortalamalarinin 3,26 ile 4,03
arasinda degistigi goriilmektedir. En yiliksek ortalamaya sahip olan madde 4,03 ile “egitim ve/veya
arastirma konularinda diger 6gretenlerle isbirligi yapma” iken; en diisiik ortalamaya sahip olan madde
3,26 ile “isinize kattigimiz yenilikler i¢in aldiginiz 6diil ve tesvikler” ifadesidir. Yapisal giiglendirme
Olcegi toplam puan aritmetik ortalamasi 3,71 ve standart sapmasi 0,64’diir. Bu ortalama degeri
“katiltyorum” araligina karsilik gelmektedir. Yapisal giiglendirme 6lgegi alt boyutlarindan biri olan
“bilgi ve firsat” alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamas1 3,71 ve standart sapmas1 0,69’dur. Bu
ortalama degeri skalada “katiliyorum” araligina karsilik gelmektedir. Ogretmenlerin, gorev yaptiklart
kurumlarda ilerleme, bilgi ve becerilerini gelistirme olanagi saglama konusundaki algilarinin yiiksek
oldugu goriilmektedir. “Dayanigma iklimi” alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi 3,92 ve standart
sapmas1 0,73°diir. Bu ortalama degeri skalada “katiliyorum” araligmma karsilik gelmektedir.
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Ogretmenlerin, gorev yaptiklar1 kurumda gorev yaptig1 calisma arkadaslar1 ve yoneticileriyle birlikte
giiclendirici bir is ortamina sahip olma konusundaki algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. “Calisma
kosullarindan kaynaklanan giiclendirme” alt boyutu puanlarinin aritmetik ortalamasi 3,48 ve standart
sapmasi 0,87 dur. Bu ortalama degeri skalada “katiliyorum” araligina karsilik gelmektedir ancak diger
alt boyutlara gore daha diisiik ortalamaya sahiptir. Ogretmenlerin, gérev yaptiklar1 kurumlarda galisma
kosullarinin esnekligi, geribildirim alma durumu ve 6diil ve tesvik sisteminin varligina iliskin algilarinin
yiiksek oldugu goriilmektedir. “Zaman kullanimi ile ilgili esneklik” alt boyutu puanlarinin aritmetik
ortalamasi 3,66 ve standart sapmasi 0,8’dir. Bu ortalama degeri skalada “katiliyorum” araligina karsilik
gelmektedir. Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 kurumlarda islerini gerceklestirmek igin yeterli zamana
sahip olmalarina iliskin algilarinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel Destegin, Psikolojik ve Yapisal Giiclendirme Araciigiyla Ogretmen Girisimciligini
Yordamasina iliskin Bulgular

Algilanan orgiitsel destek, girisimcilik, psikolojik ve yapisal giiclendirme puanlar1 arasinda
anlamli iligkiler var midir, seklindeki alt problemin test edilmesi amaciyla Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon katsayisi kullanilmistir. Elde edilen bulgular tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7. Degiskenler Arasindaki Korelasyon Sonuglari
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14
Algilanan Orgiitsel Destek (1) 1
Psikolojik Giiglendirme (2) 0,26** 1
Yapisal Giiglendirme (3) 0,60** | 0,37** 1
Girisimcilik(4) 0,30** | 0,42** | 0,33** 1
Risk alma (5) 0,22** | 0,31** | 0,24** | 0,79** 1
Firsatlart Gorme (6) 0,26** | 0,37** | 0,27** | 0,84** | 0,61** 1
Kendine Giiven (7) 0,29** | 0,38** | 0,26** | 0,82** | 0,48** | 0,68** 1
Yenilikgilik (8) 0,22** | 0,30** | 0,28** | 0,77** | 0,47** | 0,48** | 0,48** 1
Birey Merkezli Gi¢lendirme (9) 0,14** | 0,84** | 0,16** | 0,43** | 0,33** | 0,39** | 0,42** | 0,26** 1
[liskisel Giiglendirme (10) 0,30** | 0,90** | 0,46** | 0,32** | 0,23** | 0,27** | 0,27** | 0,27** | 0,53** 1
Bilgi ve Firsat (11) 0,52** | 0,35** | 0,93** | 0,31** | 0,23** | 0,26** | 0,24** | 0,27** | 0,16** | 0,42** 1
Dayanisma [klimi (12) 0,58** | 0,29** | 0,85** | 0,31** | 0,21** | 0,27** | 0,28** | 0,23** | 0,13** | 0,35** | 0,69** 1
Galisma Kosullarindan Kaynaklanan 0,51%* | 0,33** | 0,86%* | 0,21** | 0,15%* | 0,18%* | 0,15%* | 0,21** | 0,10% | 0,44** | 0,71%* | 0,65** | 1
Gi¢lendirme (13)
Zaman Kullanimu ile flgili Esneklik (14) | 0,38** | 0,28** | 0,69** | 0,27** | 0,22** | 0,18** | 0,21** | 0,23** | 0,12** | 0,34** | 0,53** | 0,47** | 0,55** | 1

* 0,05 anlamlilik diizeyi
** 0,01anlamlilik diizeyi
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Tablo 7 incelendiginde, algilanan oOrgiitsel destek ile psikolojik gii¢lendirme arasinda r=0,26
diizeyinde pozitif, anlaml ve diisiik diizeyde iliski; yapisal giiclendirme ile arasinda r=0,60 diizeyinde
pozitif, anlamli ve gorece yiiksek diizeyde iliski; girisimcilik ile 0,30 diizeyinde pozitif, anlamli ve diisiik
diizeyde iliski bulunmustur. Okullarda gérev yapan 6gretmenlerin algiladiklar 6rgiitsel destek puanlar
arttikca, psikolojik giiglendirme ve yapisal giiclendirme puanlart ile girisimcilik puanlari da artmaktadir.

Algilanan orgiitsel destek, psikolojik ve yapisal giiglendirme aracilifiyla, Ogretmen
girisimciligini anlamli sekilde yordayacagi seklindeki hipotezde, algilanan 6rgiitsel destek ile psikolojik
ve yapisal giliclendirme bagimsiz degisken, girisimcilik diizeyi ise bagimli degisken olarak
belirlenmistir. Psikolojik ve yapisal giiclendirme arabulucu degisken olarak modelde yer alacagindan
bagimli degisken olarak da degerlendirilmistir. Buna iliskin bulgular elde edilirken path analizi
kullanilmistir. Arastirma modelinde psikolojik ve yapisal giiclendirme alt boyutlar1 arabulucu degisken
olarak belirlenmistir. Yapilan analizlerde psikolojik giiclendirme alt boyutlarindan “bireysel
giiclendirme” boyutu ile yapisal giiglendirme 6lgeginin “bilgi-firsat” ve “zaman kullanimi ile ilgili
esneklik” alt boyutlarinin girisimciligin anlamli yordayicist oldugu bulgusuna ulasilmustir. Iliskisel
giiclendirme, ¢alisma kosullar1 ve dayanisma iklimi alt boyutunun girisimciligin yordayicist olmadigi
bulgusuna ulagilmistir. Algilanan orgiitsel destegin girisimcilik {lizerindeki etkisinde psikolojik ve
yapisal giiglendirmenin arabulucu etkisine iligkin olusturulan modelin uyum iyiligi degerleri tablo 8’de
verilmistir.

Tablo 8. Model Uyum Indeksi Degerleri

X/sd RMSEA SRMR GFl CFI TLI
3<y2/sd <5 05<RMSEA<.08 .05<SRMR=<.10 .90<GF<95 90<CFI< .95 90<TLI<.95
0,622 0,00 0,007 1,00 1,00 1,00

Tablo 8’de modele iliskin uyum indeksleri incelendiginde X?/Sd =0,622; GFI=1,00; CFI=1,00;
TLI=1,00; RMSEA=0,00; SRMR= 0,007 olarak ortaya ¢ikmistir. Bu degerler miikemmel derecede
uyuma igaret etmektedir ve s6z konusu modelin arastirma verileriyle uyumlu oldugunu goéstermektedir.
Modele iliskin yol semasi sekil 2°de verilmistir.
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Sekil 2. Algilanan Orgiitsel Destegin Girisimcilik Uzerindeki Etkisinde Psikolojik ve Yapisal
Giiclendirmenin Arabulucu Rolii

Sekil 2 incelendiginde algilanan orgiitsel destek ile psikolojik ve yapisal gii¢clendirmenin
girisimcilik lizerindeki etkisinde algilanan orgiitsel destek, bireysel gii¢clendirme, bilgi-firsat ve zaman
kullanimi alt boyutlarinin girisimeiligin anlamli yordayicist oldugu goriilmektedir. Modelde psikolojik
ve yapisal giiclendirme Olgeklerinin diger alt boyutlarmin girisimcilik lizerinde anlamli bir etkisi
bulunmamistir. Modelde algilanan 6rgiitsel destek, bireysel giiclendirme, bilgi-firsat ve zaman kullanimi1
ile ilgili esneklik bagimsiz degisken, girisimcilik ise bagimli degisken olarak belirlenmistir. Psikolojik
ve yapisal giiclendirme Olgegi alt boyutlarindan olan bireysel giiclendirme, bilgi-firsat ve zaman
kullanim ile ilgili esneklik alt boyutlarinin ayni zamanda arabulucu degisken olarak modelde yer
aldigindan bagimhi degisken (igsel gizil degisken) olarak da yer almaktadir. Nihai modele iliskin
sonuglar ve algilanan orgiitsel destek ile psikolojik ve yapisal giiclendirmenin girisimcilik tizerindeki
dogrudan, dolayli ve toplam etkileri tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Algilanan Orgiitsel Destek ve Psikolojik Giiclendirmenin Girisimcilik Uzerindeki Dogrudan
ve Dolayli Etkisi

Etki Dogrudan Dolayh  Toplam z p R?
Etki Etki Etki
Algilanan Orgiitsel Destek 0,12 0,16 0,28 2,908 0,00
Bireysel Gii¢lendirme 0,37 0,00 0,37 9,961 0,00 0,25
Bilgi-Firsat 0,10 0,05 0,15 2,208 0,02
Zaman Kullanim ile Ilgili Esneklik 0,10 0,00 0,10 2,426 0,01

p<0,05

Tablo 9 incelendiginde algilanan 6rgiitsel destegin hem dogrudan hem de bireysel giiglendirme,
bilgi-firsat ve zaman kullanimi arabuluculuguyla dolayli olarak girisimciligi yordadigi gériilmektedir.
Modelde girigsimciligin en 6nemli yordayicisinin bireysel giiglendirme oldugu ($=0,37) ortaya ¢ikmistir.
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Girisimcilik iizerinde ikinci derecede etkili olan algilanan 6rgiitsel destegin etkisi (5=0,28) diir. Ugiincii
derecede bilgi-firsat alt boyutu ($=0,15) ve dordiincii derecede zaman kullanimu ile ilgili esneklik alt
boyutunun ($=0,10) etkili oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin girisimcilik diizeyleri iizerinde
algilanan orgiitsel destegin hem dogrudan ($=0,12) hem de dolayli (5=0,16) etkisi vardir. Ayrica bilgi-
firsat alt boyutunun hem dogrudan ($=0,10), hem de dolayli (=0,05) etkisi vardir. Buna gore bireysel
giiclendirme, bilgi-firsat ve zaman kullanimu ile ilgili esnekligin algilanan 6rgiitsel destek ve girisimcilik
arasinda kismi arabuluculuk rolii oynadig1 sdylenebilir. Diger bir ifadeyle dgretmenlerin algiladiklar
orgiitsek destek diizeylerinin, girisimcilik diizeylerini artirmada kismen de olsa bireysel
giiclendirilmeleri yani Ogretmenlerin c¢alistiklar1 kurumlarda yaptiklart isin anlam tasidiginm
diistinmelerinin, mesleklerini 6nemsemelerinin ve bunu yaparken de kendilerine ve yeteneklerine giiven
duymalarina bagh oldugu c¢ikariminda bulunmak miimkiindiir. Ayrica Ogretmenlere galistiklari
okullarda yeni bilgi ve beceriler edinme sansi verildiginde, kurumun mevcut durumuyla ilgili
bilgilendirildiklerinde, ¢aligmalarinda yeterli zaman ve esnek ¢alisma imkani verildiginde bu durumun
kismen de olsa girisimcilikleri iizerinde etkili oldugu sdylenebilir. Arastirmada dikkate deger bir deger
bulgu ise bilgi-firsat alt boyutu ve bireysel giiclendirme arasinda olusan iliskidir. Istatistiksel agidan
anlaml1 olan bu iliski mantiksal agidan da anlamlidir. Ogretmenlerin calistig1 okullarda yeni bilgi ve
beceriler edinme sansina sahip oldugunda ve okullarinin mevcut durumuyla ilgili bilgilendirildiklerinde
yani yapisal olarak giiclendirildiklerinde bireysel olarak giiclendirildikleri goriilmektedir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu bolimde, ogretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel destek ile yapisal ve psikolojik
giiclendirmenin girisimcilik {izerindeki etkisini incelemeyi amaglayan bu arastirmadan elde edilen
sonuglar ve bu sonuglara yonelik onerilere yer verilmistir.

Ogretmenlerin drgiitsel destek algilarmin, diger bir ifadeyle ¢alistiklar1 okullarin kendilerine ve
yaptiklari ¢aligmaya verdikleri degere iligskin algilarinin orta diizeyin iizerinde oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenler, calistiklar1 okullarin kendi diisiincelerine ve okula verdigi katkilara énem
verdigini, mesleginde yiikselmesi icin olanaklar sundugunu, ¢abalarinin takdir gordiigiini
belirtmisglerdir. Bu durum egitim sistemi agisindan olumludur. Alanyazinda bu arastirmanin sonuglariyla
benzer arastirmalar bulunmakla birlikte (Cakir ve Nartgiin, 2018; Kiranli-Giingér ve ilisen, 2017; Kartal
ve dig., 2015; Yoon ve Lim, 1999; Yu ve Frenkel, 2013); bu arastirmanin sonuglariyla tutarli olmayan
sonuglar da mevcuttur. Giil (2010), Biiyiikgéze ve Kavak (2017) ile Nayir ve Taskin (2017) tarafindan
yapilan arastirmalarda 6gretmenlerin 6rgiitsel destek algilarinin orta diizeyde oldugu ortaya ¢ikmustir.
Bu aragtirmalarda 6zellikle orgiitsel 6diiller ve is kosullarindan kaynaklanan orgiitsel destek algisinin
diisiik oldugu, bunun da 6gretmenlik meslegindeki yeni yonetsel ve karar ve uygulamalarin 6gretmenler
tarafindan olumsuz algilanmasindan kaynaklanabilecegi belirtilmektedir. Arastirmalardaki bu farkli
sonuglarin elde edilmesi farkli 6rneklem gruplarinda calisilmis olmasindan kaynaklanmis olabilir.

Bu arastirmada Ogretmenlerin girisimcilik 6zelliklerinin gorece yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin belirsiz kosullar altinda risk almaya iliskin 6zelliklerinin, su an ya
da gelecekte olusabilecek firsatlar1 gérebilmeye dair, bir ise atildiktan sonra basarili sekilde o eylemi
gerceklestirebilmesi igin gerekli olan kendine gliven duygusuna iligskin 6zelliklerinin ve yeni bir fikir
veya kavramin Uriin veya hizmet olarak iiretime aktarilmasina iliskin O6zelliklerinin orta diizeyin
tizerinde/yiliksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Risk alma, firsatlar1 gérme, kendine giiven ve
yenilik¢ilik alt boyutlarinda en disiik ortalamanin yenilik¢ilik alt boyutunda olmasi dgretmenlerin
kendilerine iliskin yenilik¢i olma algilarinin diger girisimeci zelliklere gore daha diisiikk oldugunu
gostermektedir. Goziidok vd. (2017) ile Ozbilen ve Oklay (2017) tarafindan yapilan arastirmalarda da
ogretmenler kendilerini kismen girigimci olarak gérmektedirler.

Ogretmenlerin psikolojik giiglendirilme algilarinin, yapisal giiglendirilme algilarma gore daha
yiiksek oldugu sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin psikolojik giiclendirme alt boyutlarindan birey
merkezli giiclendirme algilarinin iligkisel gliglendirme algilarina gore daha yliksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bireysel giiclendirilme algilarmin ytiksek olmasi, yaptiklar isin kendileri i¢in anlaml
oldugunu, mesleklerini dnemsediklerini, bunu yaparken de kendilerine ve yeteneklerine giiven
duyduklarim gostermektedir. Ogretmenlerin iliskisel giiglendirme algilarinin gérece yiiksek diizeyde
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oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu durum 6gretmenlerin islerini yaparken karar verme 6zgiirliigii ve
islerini kontrol edebilme konusunda kendilerine giivendiklerini gostermektedir. Cekmecelioglu ve Eren
(2007); Ilisu (2012); Altinkurt ve dig. (2016) ile Ihtiyaroglu (2017) tarafindan yapilan arastirmalarda
psikolojik giiclendirme algilarinin yapisal giiclendirilme algilarindan daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Alanyazinda bu arastirmanin sonuglariyla tutarli olmayan arastirma sonuglari
bulunmaktadir. Chiang ve Hsieh (2012); Ozdemir ve Goren (2017); Riketta (2002) tarafindan yapilan
arastirmalarda katilimcilarin psikolojik giliclendirme algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Oysaki Orgiitlerde gerek bireysel gerekse Orgiitsel hedeflere ulasilmasi i¢in psikolojik
giiclendirme algisinin yiiksek olmasi 6nemlidir. Bu baglamda bu arastirmanin sonuglar1 olumlu bir
durum olarak degerlendirilebilir.

Ogretmenlerin yapisal giiglendirilmeye iliskin algilarmin gérece yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmistir.  Ogretmenlerin  bilgi-firsat, dayamisma iklimi, calisma kosullarindan kaynaklanan
giiclendirme ve zaman kullanimu ile ilgili esneklik baglaminda yapisal olarak giiclendirilmelerinin orta
diizeyin iizerinde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin, ¢alisma kosullarindan kaynaklanan
giiclendirilmelerinin en diisiik ortalamaya sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin isleriyle
ilgili esneklik, geri bildirim alma ve odiil-tesvik gibi giiclendirilme algilarinin diger giiglendirme
algilarina gore daha diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir. Literatiirde bu arastirma sonuglariyla tutarlilik
gosteren arastirma sonuglar1 bulunmaktadir. Odabas (2014) ve Altunkurt ve dig. (2016) tarafindan
yapilan arastirmalarda da 6gretmenlerin yapisal gii¢lendirilme algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna
ulasilmis ve bunun Tiirk egitim sistemindeki asir1 merkeziyet¢i yapilanma ve okul yoneticilerinin gérev
ve sorumluluklarinin sinirlandirilmis olmasindan kaynakli olabilecegi belirtilmektedir.

Ogretmenlerin algiladiklari orgiitsel destek, girisimeilik, psikolojik ve yapisal giiglendirme
puanlar1 arasinda istatistiksel agidan anlamli iligkiler bulunmustur. Bu arastirmanin odak noktas,
orgiitsel destek algisi ile psikolojik ve yapisal giiclendirmenin girisimcilik tizerindeki etkisi
olusturmaktadir. Bu baglamda &gretmenlerin ¢aligtiklar1 okullardan aldiklar1 orgiitsel destek algisi
arttikca ve calistiklar1 okullar tarafindan psikolojik ve yapisal olarak giiclendirilme algilar1 arttikca
girisimcilik 6zelikleri artmaktadir. Ogretmenlerin okullarma sagladiklar1 katkinin, okullar1 tarafindan
kabul goérmesinin ve okul orgiitiiniin 6gretmeniyle ilgilenmesinin 6gretmen tarafindan olumlu
algilanmas1 egitim sistemimiz agisindan olumludur. Orgiitsel destek algisinin, ¢alisamin orgiitten
beklentisini vurguladig1 (Aube, 2007), bu baglamda orgiitsel destek algisinin orgiitliyle yaptig1 bir ¢esit
psikolojik antlagsma oldugu (Asele ve Eisenberger, 2003) diistiniildiigiinde gii¢lii 6rgiitsel destek algisina
sahip 0gretmenlerin okullarina fayda saglayan davranmislar sergileme egiliminde olacaktir. Algilanan
orgiitsel destegin, is tatminini arttirdigi ve bu durumun c¢alisanin mutluluk ve esenlik kazanmasina
olanak tanidigini belirtilmekte, bunun sonucunda da ¢alisanin 6rgiite saglayacagi katki isteginin artacagi
belirtilmektedir (Allen, 2003; Caliskan ve Turung, 2012). Bu baglamda 6gretmenlerin orgiitsel destek
algisin yiiksek olmasi karsiliklilik ilkesi geregince, Orgiitleri i¢in daha fazla caba gosterebilir ve
girisimci Ozellikler gosterebilir.

Ogretmenlerin drgiitsel destek algist arttikga psikolojik ve yapisal olarak giiglendirilme algilari
artmaktadir. Orgiitsel destek algis1 ile yapisal giiclendirilme algis1 arasindaki iliski psikolojik
giiclendirmeye gore daha yiiksektir. Bu durum yapisal olarak giiclendirilen 6gretmenlerin orgiitsel
destek algisinin daha yiiksek oldugunu goéstermektedir. Yiiksel (2006) is ortaminda arkadaslari ve
istlerinden destek arttik¢a, diger bir ifadeyle yapisal olarak giiclendirildiklerinde orgiitsel destek
algisiin artacagini belirtmektedir. Durmaz’a (2011) gore psikolojik giiglendirilme arttikga yenilikgilik,
risk alma, 6zerklik ve proaktiflik egilimleri artmaktadir. Goziidok ve dig., tarafindan (2017) tarafindan
yapilan aragtirmada 6gretmenler, girisimcilige etki eden faktdrler arasinda giiven, cesaret, motivasyon,
ortam, destek, basariya inanma oldugunu belirtmislerdir. Bu fakt6rler ayn1 zamanda bireyin yapisal ve
psikolojik olarak giiglendirilmesi ile ilgili oldugu goériilmektedir. Ozbilen ve Oklay (2017) tarafindan
yapilan aragtirmada girisimcilik ile ¢alisanlara duyarlilik, yoneticiye giiven, iletisim ortami ve yenilige
aciklik arasinda pozitif anlamli iliski bulunmustur. Ogretmenlerin psikolojik giiclendirme algis1 ile
performanst arasinda pozitif iliski oldugu diisiiniildiigiinde (Ozdemir ve Géren, 2017; Chiang ve Hsieh,
2012) kendini psikolojik olarak giiglendirilmis hisseden Ogretmenlerin performanslarini  ve
girisimciligini artirmalar1 yoniinde giidiileyici etkisi olabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel destek algilari, psikolojik ve yapisal giiglendirilmeleri girisimcilik
diizeylerinin anlamli yordaycisi oldugu seklindeki arastirmaci beklentisi dogrulanmigtir. Ogretmenlerin
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girisimcilik diizeyleri lizerinde en 6nemli yordayicinin bireysel giiclendirilme boyutunun oldugu,
sirastyla oOrgiitsel destek algisi, bilgi-firsat alt boyutu ve zaman kullanimu ile ilgili esneklik alt boyutu
olmustur. Psikolojik gii¢lendirme alt boyutu olan bireysel gii¢clendirmenin ve yapisal giiclendirmenin alt
boyutlar1 bilgi-firsat ve zaman kullanimu ile ilgili esneklik alt boyutunun algilanan orgiitsel destek igin
arabuluculuk roli ustlendigi ve girisimcilik {izerinde dolayli etkisi de bulundugu sonucuna ulagilmustir.
Bir degiskenin arabulucu degisken (moderator-mediator variable) olarak nitelendirilmesi i¢in ilgili
degiskenin hem bagimsiz degisken, hem de bagimli degiskenlerle istatistiksel agidan anlamli iligkisinin
olmasi gerekir (Baron ve Kenny, 1986).

Ogretmenlerin algiladiklar orgiitsel destegin hem dogrudan hem de giiclendirilme yoluyla
girisimcilik tizerinde etkisi bulunmaktadir. Ayrica orgiitsel destegin giiclendirme iizerinde de pozitif
etkisi bulunmaktadir. Ogretmenlerin bireysel olarak gii¢lendirilmeleri, onlara ¢alisma ortamlarinda bilgi
paylagiminda bulunulmasi ve firsatlar sunulmasi, 6gretmenlerin girisimcilik diizeylerini artirabilir.
Rhoades ve Eisenberger’e (2002) gore orgiitsel destek algisinin {i¢ ana onciilii oldugu ifade edilmistir:
Bunlar, drgiitsel 6diil ve calisma kosullar, iistten alinan destek ve yontemsel adalettir. Orgiitsel 6diil ve
calisma kosullari; ticret, ilerleme, is giivencesi, Ozerklik, rol stresi ve egitim gibi degiskenler
icermektedir. Dolayistyla bu destek algisi ayni zamanda 6gretmenlerin yapisal olarak gii¢lendirilmesine
katki saglayacaktir. Bu durum ise 6gretmenlerin daha fazla girisimci olmasina firsat tantyacaktir. Neves
ve Eisenberger (2014) katkilarina deger verilen ¢alisanlarin 6rgiitle ilgili davranmislarinda daha fazla risk
alma egiliminde olduklarini belirtmistir. Yapilan ¢alismada orgiitsel destek algisi yiiksek bireylerin
basarisizlikla ilgili giiven ve dolayisiyla risk alma davranislarinin da yiikseldigi sonucuna ulasilmustir.

Bu sonuglara dayanarak, 6gretmenlere ¢alistiklart okullar tarafindan saglanacak olan orgiitsel
destek ve psikolojik ve yapisal giiclendirmenin 6gretmenlerin okullartyla biitiinlesmelerini ve okulun
amagclarimi gerceklestirmede ve girisimei bireyler olmalarinda 6nemli katkilari olacagi sonucuna
varilabilir. Ogretmenlerin algiladiklar drgiitsel destek diizeyinin artirilmasi icin psikolojik ve yapisal
olarak giiclendirme faaliyetlerinin gerceklestirilecegi bir okul atmosferi olusturulmasi yararl olacaktir.

Oneriler

Ogretmenlerin  galistiklar1  okullardan algiladiklart  orgiitsel destegin  orta  diizeyin
iizerinde/yliksek oldugu diisiiniildiiginde 6gretmenlerin Orgiitsel destek algisini artirmaya yonelik
onlemler almmmasi oOnerilebilir. Bu baglamda Ogretmenlerin basarilarinin takdir edilmesi ve
odiillendirilmesi, 6gretmenlerin karar alma mekanizmalar i¢inde yer almasi, rol belirsizligi, fiziki
sartlarin iyilestirilmesi ve rol ¢atismasi gibi 6gretmenler acisindan sikinti olusturabilecek durumlarin
ortadan kaldirilmasi ya da azaltilmasi 6gretmenlerin kurumlarindan algiladiklart orgiitsel destegi
artirabilir. Bunun i¢in seminerler, hizmet igi egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi ya da bu tiir
faaliyetlerinin nitelik ve niceliginin artirtilmasi yoniinde dnlemler alinabilir. Okullarda 6gretmenlerin
ders programlarinin diizenlenmesi, okul i¢indeki gorev dagilimi ve ddiillendirme yaparken objektif ve
adaletli davranmas1 6gretmenlerin, drgiitsel destek algilarim artiracaktir. Ogretmenlerin orgiitsel destek
algisi, psikolojik giiclendirme, yapisal giiclendirme ve girisimcilik algilarina iligkin okullar arasindaki
farklilagmanin sebepleri incelenebilir.

Ogretmenlerin yapisal olarak giiglendirilmeleri igin okullardaki asir1 merkeziyetci yap1 yerine,
daha 6zerk ve girisimciligini artiracak mekanizmalarin olusturulmasi gerekir. Bu baglamda bakanlik
merkezi orgiitiine verilmis (6gretim programlarinin belirlenmesi, ders kitaplarinin onaylanmasi, 6gretim
planlamalar vb.) yetkilerin bir kisminin okullara aktarilmasi uygun olabilir. Bunlar &gretmenlerin
profesyonelligini simirlandirict etkisi ortadan kaldiriimalidir. Ogretmenlerin girisimcilik 6zellikleri ve
bunu etkileyen degiskenlerin belirlenmesine yonelik aragtirmalarin nicelik ve niteligi artirilabilir. Bu
baglamda iligkisel tasarima dayali betimsel arastirmalarin yani sira deneysel modelde arastirmalar
tasarlanabilir.
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