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Oz

Orgiitler hammadde, insan, enerji gibi unsurlar konusunda ne kadar gok disa bagimli iseler bu onlarm
is stireclerini olumsuz yonde etkilemektedir. Bir 6rgiitiin kaynak bagimhilig: arttikca daha fazla disa
bagimli hale gelmekte ve rekabet etme giicii azalmaktadir. Bu durum beraberinde 6rgiitiin yeni iiriin
ve hizmetleri gelistirmesinin 6niine ge¢mektedir. Diger taraftan is giicli bakimindan da kaynak
bagimligr fazla ise bu Orgiitiin zor durumlar yasamasma, islerin aksamasina neden olabilir.
Dolayisiyla kaynak bagimliligimin, oOrgiitlerde yenilik faaliyetlerinin, performansin,
kaynaklarinin stratejik yonetimi {izerinde onemli bir etkiye sahip olacagi sdylenebilir. Bu yiizden
kaynak bagimhiligim azaltmak ve kaynak bagimliligini iyi sekilde yonetmek orgiitler i¢in biiyiik
6neme sahiptir. Calismada amag, kaynak bagimhiligini yonetme egiliminin inovasyon performansi ve

insan

stratejik insan kaynaklari yonetimi iizerindeki roliiniin belirlenmesidir. Calismanin 6rneklemini
Ankara’daki tekstil sektoriindeki isletmelerin sahipleri ve yoneticileri olusturmaktadir (n=117). Veriler
hazirlanan basili form ile toplanmistir. Elde edilen bulgulara gore kaynak bagimhligim yonetme
egiliminin, inovasyon performansin: ve stratejik insan kaynaklar: yénetimini pozitif yonde etkiledigi
belirlenmistir.

Abstract

The more externally dependent organizations are on elements such as raw materials, people, and
energy, this negatively affects their business processes. As resource dependency of an organization
increases, it becomes more foreign-dependent and its competitive power decreases. This situation
prevents the organization from developing new products and services. On the other hand, if there is
a high resource dependency in terms of workforce, this may cause the organization to experience
difficult situations and disrupt the work. Therefore, it can be said that resource dependence will have
a significant impact on the strategic management of innovation activities, performance and human
resources in organizations. Therefore, it is of great importance for organizations to reduce resource
dependency and manage resource dependency well. The aim of the study is to determine the role of
resource dependency management tendency on innovation performance and strategic human
resources management. The sample of the study consists of the owners and managers of the
enterprises in the textile sector in Ankara (n=117). The data were collected with the prepared printed
form. According to the findings, it was determined that the tendency to manage resource dependence
positively affects innovation performance and strategic human resources management.

Basvuru/Received: 14.05.2022 | Kabul/Accepted: 19.07.2022 , iThenticate benzerlik orani/similarity report: %16

Atif/Citation: Merdan, E. (2022). Kaynak Bagimliigim Yénetme Egiliminin Inovasyon Performansi ve
Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimine Etkisi: Kuramsal ve Nicel Bir Degerlendirme, Isletme, 3(2), 1-14.


https://orcid.org/0000-0003-2528-2326

Merdan | Kaynak Bagimliligini Yénetme Egiliminin Inovasyon Performansi ve Stratejik...

Giris

Orgiitler iiretim ve hizmet sirasinda gerekli olan ihtiyaglarii disardan temin etmek
zorundadirlar. Ciinkii hicbir Orgiit gerekli olan ihtiyaglarinin tamamii kendisi
karsilayamaz ve disa bagimlidir. Bu bagimli1 en aza indirmek ve iyi sekilde yonetmek
orgiitleri basariya gotiirecektir. Basarii olmak isteyen oOrgiitlerin inovasyon
performansmnin da yiiksek olmasi gerekmektedir. Orgiitlerin yeni {iriin ve hizmet
gelisimine iliskin farkliliklar1 ortaya koymasi olarak ifade edilen inovasyon
performansimin yiiksek olmasinin, orgiitiin kaynak bagimhligmin diisiik olmasina
bagh oldugunu soyleyebiliriz. Yani kaynak bagmmliligii iyi yoneten oOrgiitlerin
inovasyon performanslarinin yiikselecegi soOylenebilir. Diger taraftan kaynak
bagimhig1 sadece {iriin ve hizmet konusunda diisiiniilmemelidir. Orgiitler zaman
zaman is ylikiine gore gerekli insan kaynagmi da disardan temin etmek zorunda
kalabilmektedirler. Bu ytlizden kaynak bagimliliginin iyi yOnetimi stratejik insan
kaynaklar1 yonetiminin hedeflerini gerceklestirmesinde faydal1 olacaktir.

Orgiitler, gerekli olan kaynak teminini saglayarak belirsizligi ortadan kaldirip
istikrar saglamaya calisirlar (Oztas, 2015: 42-43). Ciinkii orgiitlerdeki belirsizlik
durumlarn etkinligi, verimliligi, karlilig1, performansi ve pazar payin etkilemekte ve
belirlenen hedeflerde sapmalara neden olmaktadir. Bu noktada orgiit yoneticilerinin
orgiitiin bagimh hale geldigi dis gevredeki belirsizligi belirgin hale getirmesi 6nem
tasimaktadir (Karaman, 2015: 29). Bu ytizden orgiitler, belirsizligi ortadan kaldirmak
amaciyla kaynak akigini devam ettirmeye yoOnelik stratejik planlar geligtirirler
(Meydan, C. H.,2015: 183; Ozkoc ve Batman, 2012: 20).

Kaynak bagimliligi kurami, bir orgiitiin hayatta kalmas1 icin ihtiya¢ duydugu
kaynaklara ulasabilme yeteneginin iyi olmasidir (Thambar vd., 2019: 2). Bu kurama
gore bagimliligi fazla olan 6rgiitlerin giicii zayiftir ve bu giicii saglayabilmek i¢in sahip
oldugu yetenekleri kullanmas: gerekmektedir. Kaynak bagimlilig1 kurami, stratejik
yonetim agisindan bu noktada onemlidir (Sarvan, 2003: 98). Ozellikle orgiit igin insan
kaynagi en onemli unsurdur ve insan olmadan oOrgiitiin misyon ve vizyonunu
gerceklestirmesi miuimkiin degildir. Ciinkii insan kaynag Orgiitiin en onemli
sermayesi ve stratejik hedeflere ulasma aracidir. Diger taraftan orgiitlerin varliklarimni
siirdiirmesi mevcut miigterileri koruyarak yeni miisteriler kazanmasina baglidir ki bu
da bilgili, tecriibeli ve yetenekli insan kaynagmnin elde edilmesiyle saglanabilir
(Cagatay ve Kizilkaya, 2021: 251).

Kaynak bagimhligini yonetme egilimi, inovasyon performansi ve stratejik insan
kaynaklar1 yonetimi arasindaki iliskileri inceleyen ¢alismalara bakildiginda inovasyon
performans: ile stratejik insan kaynaklari yonetimi arasmndaki iligkileri ele alan
calismalarin yogunlukta oldugu goriilmektedir (Yavan, 2012; Waheed vd., 2019; Atar
ve Konaklioglu, 2016; Sriviboon, 2020; Yavuz ve Iraz, 2019; Oke vd., 2012). Bu
calismalardan yola c¢ikarak kaynak bagimliligini yonetme egilimi ile inovasyon
performansi, kaynak bagimhiligini yonetme egilimi ile stratejik insan kaynaklar:
yonetimi arasindaki iliskileri ele alan c¢alismalara yeterince rastlanilmadig:
sOylenebilir. Bu ¢alisma ile bu kavramlar arasindaki etkilesimler ortaya konulmakla
birlikte literatiirdeki bu bosluga katki saglanacag: diistintilmektedir. Calismanin temel
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sorunu inovasyon performansi ile stratejik insan kaynaklari yonetimini artirmada
kaynak bagimliligin1 yonetme egiliminin bir ¢6ziim yolu olmasidir. Calismanin amaci,
kaynak bagimliligin1 yonetme egilimi ile inovasyon performansi ve stratejik insan
kaynaklar1 yoOnetimi arasindaki etkilesimleri belirlemektir. Amaca bagl olarak
arastirma sorusu; “kaynak bagimlili§ini yonetme egilimi inovasyon performanst ve stratejik
insan kaynaklart yonetimi iizerinde bir etkiye sahip midir” seklinde belirlenmistir.
Arastirma Ankara ilindeki tekstil isletmelerindeki yonetici ve isletme sahiplerine
yonelik yapilmigtir. Tekstil sektoriinde hem hammadde hem de insan kaynag:
bakimindan kaynak bagimliliginin ve bunun yonetilmesinin 6neminin anlasilmasi, bu
durumun inovasyon performansi ve stratejik insan kaynaklar1 yonetiminin hedefleri
tizerindeki etkisinin ortaya konulmasi agisindan tekstil isletmeleri 6rnekleminde
yapilmustir.

1. Kaynak Bagimliligini Yonetme Egilimi

Thompson tarafindan 1967 yilinda temeli atilan kaynak bagimhiligi kurami, 1978
yilinda Pfeffer ve Salancik tarafindan gelistirilmistir (Meydan, C. H., 2015: 179).
Kaynak bagimliligi kuraminin ana fikri, orgiitler faaliyetlerini devam ettirmek ve
varliklarim1 ~ stirdiirebilmek icin c¢evrelerinden sagladiklari malzeme, enerji,
hammadde, bilgi, insan kaynag1 ve yetenek gibi unsurlar1 kullanirlar (Kogel, 2015:
414). Bu kuramin temelinde, acik sistemler olan orgiitlerin varliklarini siirdiirebilmek
amaciyla kritik olan kaynaklari cevreden elde etmek ic¢in kurdugu iligkilerini
yonetebilmesi vardir (Pfeffer, 2005: 441; Erdem, 2021: 56).

Kaynak bagimmliligi kurami, orgiitiin dis kaynak tedarik ederken kontrol, gii¢ ve
savunmasizligimma odaklanmaktadir (Bode vd., 2011: 834). Bu kurama gore orgiitler
disa olan kaynak bagimliligini azaltmak, cevreyi kontrol altma almak ve orgiit gevre
uyumunu saglamak i¢in politikalar gelistirirler (Erdil, 2010: 29). Ciinkii hicbir orgiit
kendi basina yeterli degildir ve yasamini stirdiirebilmesi i¢in ¢evresi ile siirekli iletisim
ve aligveriste bulunmasi gerekmektedir. Orgiitlerin ihtiya¢ duydugu kaynaklarin
Oonemi ve derecesi, ¢evresine olan bagimliligini nitelik ve kapsam bakimindan
etkilemektedir. Oyle ki 6rgiitiin ne yapacagini dis gevresine olan bagimliligi belirler
ve Orglitler bu bagimlilig1 kontrol edebilmek icin orgiit disindakilerle isbirliklerini
gelistirirler (Kogel, 2015: 414-415).

Kaynak bagimlili§1 kurami ayrica, sosyal beklentiler ile ilgilenmez. Bu kuram
cevresel kisitlamalarin orgiitler tizerinde yarattig1 etkiyi, orgiitiin diger Orgiitlerle
kaynaklar konusunda yaptig1 degis-tokusu ve islemlere girmesi gerekliligini aciklar.
Orgiitlerin sadece varliklarini siirdiirmek icin kaynaga ihtiyag duymazlar, ayni
zamanda biiytimek i¢in de kaynaklara gereksinimleri vardir. Bu kaynaklara ulasmak
kolay degildir ve orgiitler bunun igin taktikler gelistirirler (Chen ve Roberts, 2010: 653).
Kaynak bagimliligi kurammin unsurlari, ¢evre, ¢evreye olan uyum, yonetim, diger
orgiitlerle olan iligkiler sirasinda olusan giic, ihtiya¢ duyulan kaynaklar ve orgiitlerin
kaynaklar1 elde ederken kullandig: taktikler seklinde siralanabilir (Meydan, C. H.,
2015: 184-185).
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Ozellikle cevre ile rgiitler arasndaki baglar drgiitiin giiclenmesi agisindan gok
onemlidir. Ciinkii orgiitler hayatlarmi stirdiirmek igin dis taleplere cevap vermek
zorundadirlar ve bunun icinde bag kurdugu orgiitlerle iligkilere gereksinim duyarlar
(Helmig, 2004: 107). Bu sebeple bir orgiitiin diger orgiitlere nasil bagimli hale geldigi
ve diger orgiitlerle nasil iletisim kuracagi cok énemlidir. Orgiitler arasindaki karsilikli
bagimlilik neticesinde olusan iligkilerle tedarik zincirinin devam etmesi ile isbirligi
saglanir ve birbirlerine bagimli hale gelirler (Giiloglu vd., 2015: 198). Bu bagimlilik
elinde kaynag1 bulunduran orgiit icin glictiir ve kaynaga ihtiya¢c duyan oOrgiitiin
kontrol edilmesine neden olur. Oyle ki baz1 kaynaklar hayati 6nem tasimaktadir ve
orgiitler bunlar1 siirekli ve diizenli sekilde elde edemedikleri zaman hayatlar:
tehlikeye girmektedir. Diger taraftan bir Orgiitiin biitiin kaynaklar1 elinde
bulundurmasi da miimkiin degildir ve buna bagl olarak biitiin giicin kendisinde
olmasi da s6z konusu olamaz. Ayni kaynak bagka orgiitlerde de var ise orgiitiin ihtiyag
duydugu kaynagin elde edilmesi de hem hizlanir hem de kolaylagir. Bunun iginde
orgiitler bigimsel, bigimsel olmayan, yasal ve yasal olmayan sekillerde stratejiler
izleyebilirler. Kurulan iligkilerin amaci, 6nemli olan kaynak bagimlili1 siirecindeki
belirsizligi ortadan kaldirmaktir (Oztas, 2015: 52).

2. Inovasyon Performansi

Inovasyon, problemleri ¢dzmek icin yeni fikirlerin ortaya konulmasi ve
benimsenmesi, siireglerin iyilestirilmesi, yeni {irlin veya hizmetlerin sunulmasi
durumudur (Hjalager, 2010:2). Bagka bir ifadeyle inovasyon, iiriin ve hizmetler
konusunda farkli ve yeni fikirler gelistirip, uygulamaya koymaktir (Dengiz ve Belgin,
2007: 268). Performans ise, belirli bir siirede kisi ya da grubun bir isi yaparken
gosterdigi eylemi gerceklestirebilme yetenegi veya ortaya koydugu emegin nicel ve
nitel sonuglarina ulagilmasidir (Uziim ve Ugkun, 2018: 255; Uysal, 2015: 33).

Inovasyon performansi, yeni {iriin ve siireclerin kalitesinin ve islevinin rakiplerle
kiyaslanmasi, yeni patentlerin, raporlarin ve projelerin sayisinin degerlendirilmesidir
(Hung vd. 2011: 215). Baska bir ifadeyle inovasyon performansi, orgiitlerin
operasyonel durumlar s6z konusu oldugunda, elindeki bilgileri paylasarak ve
uygulayarak siirece hizli entegre olmasi, stratejik hedeflere ulasmay1 kolaylastiran
teknolojik ve idari uygulamalar ile yiiksek diizeyde yenilik faaliyetlerinde
bulunmasidir (Aboelmaged, 2014: 44).

Inovasyon sayesinde orgiitler ve isgorenler kendilerini siirekli gelistirmekte, is
siireglerinde yeteneklerini kullanarak daha fazla uyum saglamakta, motive olmakta
ve boylece performans artmaktadir (Dincer ve Orhan, 2012: 23). Ciinkii orgiitler icin
istek ve beklentilere hizli cevap verebilen igsgorenlerin varligi 6nemlidir. Dolayisiyla
performansimn artmasi icin yoneticiler isgorenlerle bilgi paylasiminda bulunmali, onlar:
alman kararlara ve is siireclerine dahil etmeli, inovatif davranislar gostermeleri
konusunda yonlendirmelidirler (Hussain vd., 2016: 37).

Ulkeler agisindan inovasyon performansinin iyi olmasi, ulusal rekabet giiciiniin

yliksek olmasi anlamina gelmektedir (Erdil vd., 2018: 143). Bu sebeple rekabet giicii
yliksek olan tilkelerin gelismis, teknolojik gelismeleri yakindan takip eden, teknolojik
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tiriinlerin iiretiminde ciddi pay ayiran iilkeler oldugu sOylenebilir. Bu yiizden
inovasyon performansina ciddi onem veren {ilkeler, kendilerini 6zellikle sanayi
agisindan gelistirmeye calismaktadirlar.

3. Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Stratejik insan kaynaklar1 yonetimi, orgiitiin stratejik hedeflerine ulasabilmesi i¢in
insan kaynaklari faaliyetlerinin orgiite yayilmasi siirecidir (Wright ve McMahan, 1992:
298; Kramar, 2014: 1073; Akdemir, 2005: 440). Baska bir ifadeyle stratejik insan
kaynaklar1 yonetimi, orgiitiin performansini yiikseltmek ve siirdiiriilebilir rekabet
avantaji elde etmek icin insan kaynaklar1 fonksiyonlarmin, orgiitiin stratejik hedefleri
ile biittinlestirilmesidir (Akdogan ve Cingoz, 2015: 4; Mert vd., 2020: 5201).

Stratejik insan kaynaklar1 yonetimi, orgiitiin performansini yiikseltme, esnekligi ve
yenilikciligi artirarak 6rgiit kiiltiiriinii gelistirme, IKY faaliyetlerinin drgiitiin stratejik
hedefleri ile biitiinlesmesini saglama gibi amaglar1 kapsamaktadir (Lengnick-Hall vd.,
2009: 64; Balaban ve Palaz, 2018: 81). Stratejik insan kaynaklar1 yonetiminin en temel
amaci, orgiit ile degisen gevresel sartlar arasinda uyum saglamasidir (Alayoglu, 2010:
30).

Stratejik insan kaynaklar1 yonetimi, orgiitiin hedeflerine ulasabilmesi ve rekabet
avantajindan yararlanabilmesi icin Orgilite gerekli olan yetenekli isgorenlere sahip
olmayi, bu isgorenlerden yiiksek diizeyde performans elde edebilmek igin onlar1 s6z
sahibi yapmay1 esas almaktadir. Bu diisiinceye sahip bir stratejik insan kaynaklar1
yonetimi, Orgilitte biitiinlestirici bir hava olusturarak etkinlik, verimlilik, kalite ve
yliksek finansal performans elde edebilir (Kilicaslan ve Marsap, 2018: 7; Caligskan,
2010: 102). Diger taraftan isgoren secimi, egitim ve gelistirme, performans
degerlendirme, ddiillendirme gibi IKY uygulamalari ile isgdrenin motivasyonunu
artirarak, Orgiitiin stratejik hedeflerine ulasmasina yardimci olmasmi ve Orgiit
performansinin artmasini saglar (Boon vd., 2018: 38-39).

4. Yontem

4.1. Veri Toplama Araci ve Analiz Yontemleri

Arastirmada verilerin toplanmasmi saglamak icin basili soru formu (anket)
uygulanacaktir.! Soru formu dort boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde yas,
cinsiyet, medeni durum, egitim, aylik gelir, isletmenin faaliyet siiresi, isletmedeki
statiiye iliskin demografik dzellikleri iceren 7 soruya yer verilmistir. Ikinci béliimde
kaynak bagimmliligin1 yonetme egilimini 6l¢mek icin Pfeffer ve Salancik (1978)
tarafindan gelistirilen ve Kotter (1979) tarafindan genisletilen 6lgek kullanilmistir. Bu
olcek Ozkoc ve Batman (2012) tarafindan uyarlanmistir ve 20 ifadeden olusmaktadir.
Uciincii boliimde inovasyon performansmi o6l¢mek igin Ibarra (1993) tarafindan
gelistirilen ve Demirtag’'mda (2013) calismasinda yer verdigi 7 ifadelik oOlgek
kullanilmistir. Dérdiincii boliimde stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimini 6l¢mek igin

! Arastirma kapsaminda Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Kurulu’ndan 21.04.2020 tarih ve 2022/03/49 Karar Numarasiyla Etik Kurul izni alinmistir.
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Bartram vd. (2007) tarafindan gelistirilen ve Basar (2016)'mn da galismasinda yer
verdigi 13 ifadeden olusan 6lgek kullanilmistir.

Calisma kapsaminda uygulanan anketten elde edilen verileri analiz etmek icin
“SPSS 22.0” ve “AMOS 20.0” programi kullanilacaktir. Kaynak bagimliligini yonetme
egilimi, inovasyon performansi ve stratejik insan kaynaklar1 yonetimi Olceklerinin
gecerliliklerini tespit etmek icin dogrulayici faktor analizi; giivenirliklerini tespit
etmek icin cronbach alpha giivenirlik analizi; demografik 6zellikleri belirlemek igin
tanimlayict istatistiki analizler; degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek igin
korelasyon analizi kaynak bagimliligini yonetme egiliminin inovasyon performansi ve
stratejik insan kaynaklar1 yonetimi {izerindeki etkisini belirlemek i¢in regresyon
analizi kullanilacaktir.

4.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, Ankara tekstil sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
yoneticileri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi ise Ankara il merkezindeki 200
tekstil isletmesi yoOneticisi olarak belirlenmistir. Bu isletmelerde ¢alisan yonetici sayisi
tam olarak bilinmediginden; yani evren bilinmediginden Tutar ve Erdem (2020:
267)’in eserindeki 0rneklem tablosundaki 384 6rneklem biiytikliigii esas almmuagtir. Bu
dogrultuda bu isletmelerin yoneticilerine ve isletme sahiplerine tesadiifi olarak 300
anket formu dagitilmistir. Arastirmada eksik ve hatali doldurulan 5 anket formu
cikarildiktan sonra analize tabi tutulabilir 117 anket formu arastirmada kullanilmistir.
Bu durumda anketlerin geri doniis oran1 % 58’dir. Bu oranmn evreni temsil etme
glictiniin yeterli diizeyde oldugunu gosterir (Bas, 2013: 43).

4.3. Arastirmanin Modeli ve Hipotezleri

Arastirmaya yol gosterici olmasi ve hipotezlerin olusturulmas: agisindan asagidaki
model kurulmustur.

Inovasyon

Ha (+) Performansi
Kaynak
Bagimliliginm
Y oOnetme .
Esilimi \ Strate_] ik Insan
gilimi
H Kaynaklar1

2(+)

Y Onetimi

Sekil 1. Arastirma Modeli

Calismanin amacimna ve Onerilen arastirma modeline gore olusturulmus hipotezler
su sekildedir:

Akdede ve Turan (2008) ¢alismasinda insan, isletme ve teknoloji kaynaklarmnin
genel isletme performansmi etkiledigini ortaya koymuslardir. Arpac (2019)
calismasinda dis kaynak kullaniminin tiim alt boyutlari ile inovasyon arasinda pozitif
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yonlii iligkiler tespit etmistir. Zheng vd. (2013) ¢alismasinda iliskili-6zel kaynaklarla,
tamamlayic1 kaynaklarin inovasyon performansmi pozitif yonde etkiledigini
saptamislardir. Laosirihongthong vd. (2014) calismasinda i¢ kaynaklarin inovasyon
performansimi dogrudan etkiledigini, dis kaynaklarin ise i¢ kaynaklar: etkileyerek
inovasyon performansini dolayli olarak etkiledigini belirlemislerdir. Bu ¢calismalardan
yola cikarak kaynak bagmliliini yonetme egiliminin inovasyon performansin
artiracagi sOylenebilir. Bu agiklamalardan hareketle su hipotez olusturulmustur:

H1: Kaynak bagimhhi§ini yonetme egilimi inovasyon performansini pozitif yonde
etkilemektedir.

Literatiir incelendiginde stratejik yonetim siireci ile Orgiitsel ¢eviklik arasimndaki
iliskiyi inceleyen yeterince calismaya rastlanillamamistir. Barney (1991)’e gore
kaynaklarin iyi yonetilmesi ile rekabet avantaji saglanabilir ve bu insan kaynagimin
yonetimi ile basar1 elde edilebilir. Wright vd. (2001)'ne gore oOrgiite deger katacak
kaynaklarin ve yeteneklerin saglanmasi insan kaynaklar: yonetiminin stratejileri ile
miimkiin olabilir. Bu agiklamalardan hareketle kaynak bagimmliligini yonetme
egiliminin stratejik insan kaynaklar1 yonetimini artiracagi soylenebilir. Bu baglamda
kaynak bagimliligimi yonetme egilimi ile stratejik insan kaynaklar1 yonetimi
arasindaki iligkiye yonelik asagidaki hipotez olusturulmustur:

H2: Kaynak bagimhliini yonetme egilimi stratejik insan kaynaklar: yonetimini pozitif
yonde etkilemektedir.

5. Bulgular
Aragtirmadaki katilimcilara ait cinsiyet, yas, isletmenin faaliyet siiresi, medeni
durum, egitim diizeyi, isletmedeki statii, aylik gelir demografik bilgiler Tablo 1'de
aciklanmaktadir.
Tablo 1. Demografik Bulgular

Yii Frek Yii
Cinsiyet Frekans (n) E)Z()ie Medeni Durum re(nz;ms ::)/zoc)ie
Kadin 49 41,9 Bekar 42 35,9
Erkek 68 58,1 Evli 75 64,1
Yii Frek Yii
Yas Frekans (n) l(.tz():le Egitim Diizeyi re(na)ms l(.:)/zoc):le
26-30 6 5,1 fkogretim 3 2,6
31-35 18 15,4 Lise & Dengi 20 17,1
36-40 38 32,5 On lisans 35 29,9
41-45 47 40,2 Lisans 59 50,4
. Frek Yii
46-istii 8 6,8 isletmedeki Statii re(n;‘ns :f,:‘)le
Ig}etn}enm Faaliyet Frekans (n) Yiizde 1§1etmenin Sahibi 103 88,0
Siiresi (%)
1-5 y1l 25 21,4 Profesyonel Onetici 14 12,0
Frekans Yiizde
- Aylik Geli
6-10 y1l 74 63,2 ylik Gelir @) %)
11-15 y1l 13 11,1 2000-5000 TL 28 23,9
16 y1l ve tizeri 5 4,3 5001-10000 TL 73 62,4
10000 TL'den fazla 16 13,7
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Tablo 1'de goriilecegi lizere katilimcilarin % 58,11 erkeklerden olusmaktadir ve %
64,1’i evlidir. Yas dagilimina bakildiginda katilimcilarin % 40,2’si 41-45 yas araliginda
yer almaktadir. Isletmenin faaliyet siiresi incelendiginde % 63,2’sinin 6-10 y1l arasi
faaliyetlerini siirdiirdiigii belirlenmistir. Egitim diizeyi incelendiginde % 50,4'tiniin
lisans egitimi aldi1g1 goriilmektedir. Katihimcilarm isletmedeki statiilerine bakildiginda
% 88’i isletmenin sahibidir. Aylik gelir durumlari incelendiginde % 62,4'tintin 5001-
10000 TL araliginda gelire sahip oldugu gozlemlenmektedir.

Olgeklerin tanimlayici istatistikler ve giivenirlik degerleri (cronbach alpha)
degerleri asagidaki Tablo 2’dedir:

Tablo 2. Arastirma Olgeklerine iliskin Cronbach Alpha Degerleri

Olgekler Olg¢me Aralig: ifade Sayis1 Cronbach a
Kaynak Bagimliligin1 Yonetme Egilimi 51i Likert 20 0,717
inovasyon Performansi 51i Likert 7 0,818
Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi 51i Likert 13 0,805

Tablo 2'de gortilecegi tlizere, dlgeklerin giivenilirlik analizleri yapilmistir. Kaynak
bagimliligini yonetme egilimi Olgegi icin cronbach a=0.717, inovasyon performansi
Olgegi icin cronbach a=0.818 ve stratejik insan kaynaklar1 yonetimi 6lgegi i¢in cronbach
a=0.805 degerleri elde edilmistir. Bu degerler Olgeklerin giivenilirliginin kabul
edilebilir seviyede oldugunu gostermektedir (Tutar ve Erdem, 2020: 328; Yildiz ve
Uzunsakal, 2018: 19).

Arastirma modelinde ele alinan kaynak bagimliligin1 yonetme egilimi, inovasyon
performans: ve stratejik insan kaynaklar1 yoOnetimi Olgeklerinin gegcerliliklerini
belirleyebilmek i¢in dogrulayic1 faktor analizi (DFA) yapilmistir. DFA sonucunda
Olceklerin uyum iyi degerleri ortaya konulmustur ve elde edilen sonuglar Tablo 3’de
gosterilmektedir.

Tablo 3. Olgiim Modelinin DFA Sonuglar

Olcek ifade Sayis1  Std. Faktor Yiikleri t Degerleri ™ CR AVE
K K KB12 ,612
ayna
KB1 7! 17
Bagimliligini b13 702 2,179 926 719
.. Cere KB14 ,711 5,224
Yonetme Egilimi
KB15 ,699 5,350
i P4 ,544
ovasyon IP5 554 3,401 763 511
Performansi
1P6 ,547 3,388
SIK7 ,630
Stratejik SIK8 ,804 9,249
Insan Kaynaklar SIK9 ,932 8,349 776 565
Yonetimi SIK10 ,964 8,513
SIK11 ,869 7,953

x2/df=1.061; GFI= 0.935; CFI= 0.996; NFI= 0.939; TLI= 0.995; RMSEA= 0.02
*1’e sabitlenmis oldugunu ifade eder. *** p<.001

Tablo 3’'de goriildigi gibi olgek maddelerinin standartlastirilmis faktor ytikleri
0.544 ile 0.964 arasinda degismektedir. Bu yiiklerin 0.50 degerinin {izerinde olmasi
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olglitiin saglanmis oldugunu gostermektedir (Hair vd., 2006). Dogrulayic1 faktor
analizi sonucunda kaynak bagimliligini yonetme egilimi 6lgeginin 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8,
9, 10, 11, 16, 17, 18, 19, 20. ifadeleri, inovasyon performansi olgeginin 1, 2, 3, ve 7.
ifadeleri, stratejik insan kaynaklar1 yonetimi 6lgeginin 1, 2, 3, 4, 5, 6, 12 ve 13. ifadeleri
faktor yiikleri diistik oldugu igin analiz kapsamindan ¢ikarilmastir.

Tablo 3’de goriilecegi tizere dogrulayici faktor analizi sonuglarina gore x2/df=1.061,
GFI= 0.935, CFI= 0.996, NFI= 0.939, TLI= 0.995, RMSEA= 0.02 degerini aldig:
goriilmektedir. Bu bulgular dlgeklerin uyum iyiligi degerlerinin iyi uyum diizeyinde
oldugunu gostermektedir. Ayrica degiskenlere iliskin ifadelerin faktor ytiklerinin
0.50'nin {izerinde oldugu, CR degerlerinin 0.70'in tiizerinde oldugu ve AVE
degerlerinin 0.50'nin {izerinde oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle 6lgekler igin
yakinsak gecerliligin saglandig1 sOylenebilir. Ayrica Ol¢im modelindeki tiim
degiskenlere iliskin AVE (OAV) degerlerinin arzu edilen minimum diizey olan
0.50'nin tizerinde oldugu goriilmektedir. Degiskenler arasindaki korelasyonlarin
karelerinin, degiskenlerin OAV degerlerinden diisiik olmasindan dolay1 olgeklerin
ayrt edici gegerligi de saglanmistir (Kline, 2015).

Asagidaki Tablo 4’de kaynak bagimliligini yonetme egilimi, inovasyon performansi
ve stratejik insan kaynaklar1 yonetimi arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon analizi
sonugclar1 yer almaktadir.

Tablo 4. Degiskenler Arasindaki Korelasyon Katsayilar1 ve Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler X St. Sapma 1 2 3

1. Kaynak Bagimliligini Yonetme Egilimi  2.98 0.99 1,00

2. inovasyon Performansi 4.02 0.32 0.371** 1,00

3. Stratejik insan Kaynaklar1 Yénetimi 3.03 1.08 0.320** 0,157 1,00
**p<0.01,

Tablo 4’e gore Ol¢lim modelindeki tiim degiskenler arasindaki korelasyon
katsayilarmin 0.80’den diisiik oldugu goriilmektedir. Bu sebeple de ayirt edici
gecerlilik kosullarinin tekrar saglandigini soylemek miimkiindiir (Kline, 2015).

Tablo 4’e gore kaynak bagimliligin1 yonetme egilimi ile inovasyon performansi
arasmda (r=0.371; p<0.01) pozitif yonlii bir iliski oldugu gortilmektedir. Diger taraftan
kaynak bagimliligini yonetme egilimi ile stratejik insan kaynaklar1 yonetimi arasinda
(r=0.320; p<0.01) pozitif yonlii bir iliski oldugu gozlemlenmektedir.

Asagidaki Tablo 5de kaynak bagimhiligimni yonetme egiliminin inovasyon
performansi tizerindeki etkisine yonelik regresyon analizi sonuglar1 yer almaktadir.

Tablo 5. Kaynak Bagimliligim Yonetme Egiliminin Inovasyon Performansi Uzerindeki
Etkisine Yonelik Regresyon Analizi Sonuglari

Model I B Sig. Beta t
Sabit 3.666 ,000 42.359
Kavnak Bagimliligini Yonetme Egilimi 121 .000 371 4.399
R 371

R2 .138

Diizeltilmis R? 131

Standart Hata 30197

F Degeri 19.352

Durbin-Watson 1.453
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Tablo 6’daki model II istatistiksel olarak anlamlidir (R*= 0,138; F=13,352; p<0.01).
Model belirleyici degisken olan kaynak bagimhligini yonetme egilimi bagiml
degiskendeki varyansi % 13 agiklamakta, yani kaynak bagimliligini yonetme egilimi,
inovasyon performansin diisiik diizeyde etkilemektedir. Arastirma bulgularina gore
kaynak bagimliligin1 yonetme egilimi inovasyon performansi tizerinde pozitif etkiye
sahiptir (= ,371; p<0.01). Buradan hareketle kaynak bagimliligini yonetme egilimi
arttik¢a inovasyon performansinin da artacagi soylenebilir. Bu baglamda H1 hipotezi
kabul edilmektedir.

Asagidaki Tablo 6’da kaynak bagimmliligini yonetme egiliminin stratejik insan
kaynaklar1 yonetimi iizerindeki etkisine yonelik regresyon analizi sonuglar1 yer
almaktadir.

Tablo 6. Kaynak Bagimliligin1 Y&netme Egiliminin Stratejik Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Uzerindeki Etkisine Yoénelik Regresyon Analizi Sonuglart

Model 11 B Sig. Beta t
Sabit 1.987 .000 6.713
Kavnak Bagimliligini Yonetme Egilimi 351 .000 .320 3.720
R .320

R2 .103

Diizeltilmis R? .095

Standart Hata 1.03294

F Degeri 13.842

Durbin-Watson 1.499

Tablo 6’daki model II istatistiksel olarak anlamlidir (R?>=0,103; F=13,842; p<0.01).
Model belirleyici degisken olan kaynak bagimhligini yonetme egilimi bagimh
degiskendeki varyans: % 10 acgiklamakta, yani kaynak bagimhligini yonetme egilimi,
stratejik insan kaynaklar1 yonetimini diisiik diizeyde etkilemektedir. Arastirma
bulgularmma gore kaynak bagimliligin1 yonetme egilimi, stratejik insan kaynaklar:
yOnetimini tizerinde pozitif etkiye sahiptir (8=,320; p<0.01). Buradan hareketle kaynak
bagimhiligini yonetme egilimi arttikca stratejik insan kaynaklari yonetiminin de
artacag1 sOylenebilir. Dolayisiyla H2 hipotezi de kabul edilmektedir.

6. Sonug ve Tartisma

Bu calisma Ankara ilindeki tekstil isletmelerinin yonetici ve isletme sahiplerine
yonelik yapilmistir. Katilimcilarin demografik bulgular1 degerlendirildiginde
cogunlugunun erkeklerden olustugu ve evli oldugu, orta yaslarda yer aldiklari
gozlemlenmektedir. Ayrica katilimcilarin orta diizeyde gelire sahip olduklari, egitim
diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Yine katilimcilarin biiyiik cogunlugunun
isletmenin sahibi oldugu ve isletmenin faaliyet siiresinin 6-10 y1l arasinda yogunlastig1
tespit edilmistir.

Bu baglamda isletme sahibi veya yoneticisi konumunda olan kisilerin orta yaslarda
yer aldiklarini ve yiiksek diizeyde egitime sahip olduklar1 soylenebilir. Sektorde yas
itibariyle dinamik ve tecriibeli bir yonetici kadrosunun olustugu soylenebilir. Bu
yoneticilerin tecriibelerini ve yeteneklerini yerlerine gelecek yeni yoneticilere
aktarmalar1 isletmenin hem varligini korumasi hem de yeni basarilar elde etmesini
saglayacaktir.

10
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Calismada kaynak bagimliligni yonetme egiliminin inovasyon performansini
etkiledigi belirlenmistir. Yani kaynak bagimliligini yonetme egilimi arttik¢a inovasyon
performansi da artmaktadir. Nitekim bu sonug¢ Akdede ve Turan (2008), Arpaci (2019),
Zheng vd. (2013) ve Laosirihongthong vd. (2014) calismalarini destekler niteliktedir.
Dolayisiyla inovasyon performansinin artirilmasinda kaynak bagimhiligini yonetme
egiliminin faydali olacag1 soOylenebilir. Elde edilen bu bulguya iliskin bagka

Literatiir incelendiginde kaynak bagimliligini yonetme egilimi ile stratejik insan
kaynaklar1  yonetimi  arasindaki iligkiyi inceleyen yeterince calismaya
rastlanllamamaistir. Ancak Barney (1991)’e gore kaynak bagimliliginin iyi yonetilmesi
ile gerekli olan stratejik insan kaynagimin en iyi sekilde karsilanacag: soylenebilir.
Wright vd. (2001) ise orgiite gerekli olan insan kaynagmin, insan kaynaklarmnm
stratejik olarak yonetilmesi ile saglanacagini ifade etmistir. Istihdamin saglayacag
rekabet avantajindan yararlanmak igin, kaynaklara dayali IKY stratejileri gelistirilmesi
onemlidir (Aybas ve Tokucu, 2020: 1082; Kegecioglu, 2009: 160). Dolayisiyla orgiitte
stratejik insan kaynag1 ihtiyacinin, kaynak bagimliligini en iyi sekilde yonetmekle
miimkiin olabilecegi soylenebilir. Nitekim ¢alismada elde edilen bu bulgu literatiire
katki niteligindedir.

Calismanin 6rneklem sayisinin az olmasi, yoneticilerin yogunlugu ve ilgisizligi,
sorulara gelisigiizel cevaplar verilmesi, zaman ve maliyet gibi kisitlar1 bulunmaktadir.
Orneklem sayisinin az olmasinin sebebi ydneticilerin is yogunlugu nedeniyle
calismaya katilmak istememeleri ve arastirmacilarin yonetim kadrosuna ulagsmakta
glclik cekmesi seklinde siralanabilir. Gelecek calismalarda kaynak bagmmliligini
yonetme egilimi ile isletme performansi, orgiitsel geviklik ve verimlilik ile iliskileri
incelenebilir. Ayrica inovasyon performansi ile stratejik insan kaynaklar1 yonetimi
arasindaki iligkiler farkli sektorlerde arastirilabilir. Stratejik insan kaynaklar:
yonetiminin iggoren performansi tizerindeki etkisine yonelik calismalarin yapilmas:
da literatiire ve orgiit yoneticilerine fayda saglayacaktir.

Katki Orani ve Cikar Catismasi Beyani

Calismanin tiim asamalar1 yazar(lar) tarafindan tasarlanmis ve esit oranda katki
sunulmustur. Makalede, herhangi bir ¢ikar catismas: bulunmamaktadir.

Etik Beyan1 ve Finansal Destek

Makalede, akademik ve bilimsel etik kurallarina uyulmustur. Arastirma
kapsaminda Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
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