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Bu arastirmada Ogretmenlerin yonetsel kindarlik algilar1 ve orgiitsel yabancilasmalarinin incelenmesi
amacglanmistir. Arastirmanin evreni 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Malatya ili Yesilyurt ilgesinde
devlet okullarmnda goérevli toplam 6024 oGgretmenden olugmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise
evrenden basit seckisiz Orneklem yontemi ile segilmis 44 okulda gérev yapan 524 &gretmen
olusturmaktadir. Arastirmada Ggretmenlerin yonetsel kindarlik algilar1 ve orgiitsel yabancilagmalarina
iliskin gortiglerinin analizi demografik ozelliklerinin grup sayilarina uygun olan t-testi ve tek yonli
varyans analizi ile yapilmistir. Degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla ise Pearson’s
korelasyon analizi kullanilmigtir. Ayrica basit regresyon analizi ile de dgretmenlerin yonetsel kindarlik
algilarinin  6rgiitsel yabancilagmalarim1 yordayip yordamadigi incelenmistir. Arastirma sonucunda,
ogretmenlerin yonetsel kindarlik algi diizeyinin diisiik diizeyde, orgiitsel yabancilasma diizeyinin ise orta
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin yonetsel kindarlik ile orgiitsel yabancilagmalari arasinda
farkli diizeylerde pozitif yonde anlamli iligkilerin oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin yonetsel
kindarlik algilarmin 6gretmenlerin 6rgiitsel yabancilagsmalarinin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmiis
olup bulgular alanyazinin bulgulariyla tartisilmis ve énerilerde bulunulmustur.

Anahtar kelimeler: Ogretmen, kindarlik, yabancilasma.

ABSTRACT

In this study, it was aimed to examine teachers' perceptions of administrative spitefulness and
organizational alienation. The universe of the research consisted of 6024 teachers working in public
schools in Malatya province Yesilyurt in the 2021-2022 school year. The sample of the study consisted of
524 teachers working in 44 schools selected from the population by simple random sampling method. In
the study, t-test and one-way analysis of variance were conducted, which is suitable for the demographic
characteristics of teachers' perceptions of administrative spitefulness and organizational alienation
according to the number of groups. Pearson's correlation analysis was used to determine the relationship
between the variables. In addition, with simple regression analysis, it was examined whether teachers'
perceptions of administrative spitefulness predict their organizational alienation. As a result of the
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research, it was seen that the perception level of administrative spitefulness of the teachers was low and
the perception level of organizational alienation was moderate. It has been determined that there are
positive and significant relationships at different levels between the perceptions of teachers'
administrative spitefulness and organizational alienation. It was seen that teachers' perceptions of
administrative spitefulness were a significant predictor of teachers' organizational alienation, and the
findings were discussed with the findings of the literature and suggestions were made.

Keywords: Teacher, spitefulness, alienation.

GIRIS

Orgiitsel yapiy1 olusturan insanlar, birbirleriyle iletisim kurmak ihtiyact duyarlar. Bu
etkilesim sonucunda, oOrgiitsel yapi igerisinde c¢alisanlarin duygulari, davraniglar1 ve tutumlari
orgutii olumlu ya da olumsuz olarak etkileyebilmektedir. Orgitlerde paydaslarin Snemsenmesi,
kendilerini degerli hissetmeleri, yoneticiler ve diger calisanlarla gelistirdikleri iyi iligkiler
kindarlik ve yabancilagsmadan uzaklagmalarini saglayabilmektedir.

Egitim orgiitlerinde ortaya c¢ikan olumsuz davraniglardan biri olan kindarlik, bedeli ne
olursa olsun bir kisinin karsisindakilere zarar verme yoniindeki kararli tutumu olarak
tanimlanmaktadir (Y1lmaz, 2019). Kindarlik, farkli insanlara yonelik hissedilen gizli diigmanlik
halidir. Bu duygu, kisinin kendisi ve gevresi i¢in olumsuz durumlarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilir (Kiral ve Nayir, 2019). Kindarlik, bireylerin kargisindakilere kin giitmesi, haksizliga
ugradigini diigiinmesi, saldirgan bir tutuma maruz kalmasi, amaglarmi gerceklestirememesi ve
stirekli engellenmesi durumlarinda ortaya ¢ikmaktadir (Atkinson, Waterhouse ve Wells, 1996).

Orgiitlerde karsilasilan kindarlik davramsi, daha ¢ok bireylerin istemedikleri, siddet veya
ofkenin yasandig1 zamanlarda bir “parlama noktas1” olarak ortaya ¢ikmaktadir (Aron, 2001). Bu
durumdan sonra Orgiit ¢alisanlar1 arasinda meydana gelen uyumsuzluklar onlar1 kin tutmaya
sevk edebilmektedir (Somer ve digerleri, 2002). Kin tutan bireyler ise, orgiitten ayrilma
egiliminde olduklarindan, 6rgute geri donmeme diistincesinde olurlar (Huefner ve Hunt, 1992).
Kin tutma davramsi, Orgiitlerde ortaya c¢ikan iretkenlik faaliyetlerinin karsisinda olan
saldirganlik, sapma, kiskanma, intikam alma ve misilleme yapma davraniglariyla es anlaml
olabilmektedir (Hollinger, 1986; Robinson ve Bennett, 1995). Bu davraniglar yasanan hayal
kiriklig1 ve 6fkelenmenin sonucunda ortaya ¢ikarak orgiite ve tiim paydaslarina biiylik zararlar
vermektedir (Spector ve digerleri, 2006).

Yoneticiler, orgiit iiyeleriyle birlikte orglitsel amaclar1 gerceklestiren bireylerdir. Bu
acidan calisanlarin duygularimi anlama, onlarin igse ve orgiite iliskin tutum ve davraniglarinda
belirleyici durumdadirlar (Watson ve Harris, 1999). Orgiitlerde yéneticilerin islerin aksamast,
calisanlarla sorun yasama ve calisanlarin istenen diizeyde performans sergilememeleri gibi
nedenlerle calisanlara yonelik kin duymalari, ¢alisanlarin ise ve Orgiite olumsuz duygular
gelistirmelerine neden olmaktadir (Elma, 2019).

Kindarlik davramisi, bireyin benligini degistirebilen bir davramistir (Bunker ve Ball,
2009). Ancak bu davrams orgiitsel caligmalarla engellenebilir (Kareen, 2014). Kindarlik
davranis1 engellenmezse bu davranis sonrasinda, mesleki tiikenmislik, orgiitsel sinizm ve
orgiitsel yabancilagsma gibi orgiitlerde istenmeyen davramglar ¢ok fazla gdriilebilmektedir
(Kogyigit ve Tekel, 2021).

Yabancilagsma, Latincede ayrilma, biling diizensizligi ve uyusmazlik anlamlarima gelen
alienatio-onis kelimesidir. ilk olarak Hegel tarafindan kullanilan bu kavram, insanm kendisini
diistinememesi ve bir varlik olarak hissedememesi anlami tasimaktadir (Salerno, 2003).
Yabancilagsma, insanlarin bulunduklar1 c¢evreye olan uyumlarmin azalmasi ile ortaya ¢ikan
yalnizlik duygusu ve isteksizlik hali olarak tanimlanmaktadir (Kongar, 1979).
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Yabancilagsma, bireylerin giicsiizliik yasamalari, hayati anlamsiz bulmalar, kurallara
uymamalari, ¢evreden soyutlanmalar1 ve en sonunda bireyin kendine yabancilagsmasi seklinde
ortaya ¢ikmaktadir (Seeman, 1967). Sahip olunan bu diisiinceye gore insan, kendisini olaylarin
merkezinde rol oynayan 6zne yerine disaridan izleyen nesne olarak algilamaktadir (Fromm,
1998). Yabancilasma yasayan birey, hayati ve sahip oldugu giicten uzaklasarak, olumsuz bir
ruhsal yapiya biriiniir (Uysaler, 2010). Kendisine ve ¢evresine yabancilasan bireylerin
kendilerine iligkin algilar1 degisir ve hissizleserek, kendilerini diisiinmemeye baslarlar (Babiir,
2009).

Orgiitsel yabancilasma kavrami, orgiitlerde calisanlar arasinda ortaya cikan
uyumsuzluklar, iligkilerin bozulmasi ve stirekli ¢atigmalarin yasanmasi sonucunda bireyin
isinden uzaklasmasi, oOrgiitsel yapiya iligkin olumsuz duygu ve diislincelerinin olmasi
durumudur (Eryilmaz, 2010). Orgiitte yapilan islerden hosnut olamama, verim alamama, siirekli
sikayetci olma, keyfi davraniglara maruz kalma ve yoneticilerin sert tutumlariyla karsilagsma
durumlar1 yabancilasmaya neden olabilmektedir (Simsek ve digerleri, 2006). Orgutsel
yabancilagsma yasayan calisanlar islerine kendilerini veremezken, duygu ve diislincelerine uygun
olan iiriinii de ortaya c¢ikaramazlar (Basaran, 1998). Orgiitsel yabancilasmanin ortaya
¢ikmasinda Orgiitteki yOnetim bigimi, Orgiitsel olaylar ve tecriibeler, Orgiitiin biyiikligi,
calisanlarin ozellikleri, ¢alisanlar arasindaki iliskiler, Orgiitsel iletisim, c¢alisma kosullari,
calisanlarin inang ve tutumlar1 gibi orgiitsel faktorler; toplumsal yapi, kiiltiirel yapi, ekonomik
yapi, politik yapi, kitle iletisim araglar1 gibi ¢evresel faktorler etkili olmaktadir (Emir, 2012;
Guneri, 2010; Temel, 2010).

Orgiitlerde yabancilasma sonucunda, mesleki tiikenmislik, is doyumsuzlugu, is yasam
kalitesinin diismesi, iletisim kuramama, sorumluluk ve karar almadan ka¢gma seklinde orgiitii
olumsuz olarak etkileyebilecek olumsuz sonuclar ortaya ¢ikabilir (Nef, 1980; Selbi, 2019;
Tutar, 2010). Egitim oOrgiitlerinde, Ogretmenlerin 6rgiite yabancilagsmalari, topluma ve
ogrencilere rol model olmalarmi, yaraticiliklarini, mesleki olarak kendilerini gelistirmelerini,
verimli ve etkili egitim 6gretim siirecini yiiriitmelerini, okul yoneticileri ve diger 6gretmenlerle
isbirligi icinde ¢aligmalarini engeller (Kosterelioglu, 2011).

Egitim sistemlerinin isleyisinde énemli paydaslardan biri olan 6gretmenlerin okula ve
meslege iliskin algilari, sistemin islerligi ve amacini gergeklestirmesi agisindan gerekli
gorilmektedir. Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 okula iliskin tutumlarmin olumsuz olmast,
kendisini, orgiitii ve yaptig1 isi anlamsiz kilacagi gibi her seyden soyutlanmasina neden olabilir.
Ogretmenlerin yabancilasmalar1 durumunda hem bireysel hem de orgiitsel sonuglar ortaya
cikabilir. Elma’ya (2003) goére de Ogretmenlerin yabancilasma yasamalar1 sonucunda,
motivasyonlarinin diismesi, kurallara uymama, isten kacinma ve performans sergileyememe
durumlari ortaya ¢ikmaktadir. Egitim orgiitlerinin daha islevsel hale getirilmesi ve srdirilebilir
olmasi agisindan buna benzer sonuglarin ortaya ¢ikmadan dnlenmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Balay’a (2011) gore, etkili bir okulun varligindan so6z edebilmek i¢in Ogretmenlerin
yabancilagmalarina neden olabilecek her faktoriin incelenmesi gerekmektedir.

Alan yazinda 6gretmenlerin orgiitsel yabancilagsma diizeyi ile okul midurlerinin liderlik
stilleri (Selbi, 2019); kaotik liderlik ve mutluluk (Dogan ve Aslan, 2021); yildirma (mobbing)
(Glneri, 2010); orgutsel adalet (Kurtulmus ve Karabiyik, 2016); orgiitsel giiven (Kovanci,
2020); orgiitsel sinizm (Abasl, 2018; Akpolat ve Ebru, 2015; Kayaalp ve Ozdemir, 2020;
Yildiz ve digerleri, 2013); okul kilturii (Korkmaz ve Cevik, 2017); okul iklimi (Demirel Yazici,
2017); is yasam kalitesi (Akin Kosterelioglu, 2011; Erdem, 2014); glic mesafesi ve dz-yeterlik
(Kartal, 2019) ve kisilik tipi (Atmaca, 2020) iliskisinin incelendigi bazi arastirmalar vardir. Bu
arastirmada ise okul mudiriniin yonetimsel kindarlik davranislarmin 6gretmenlerin Orgiitsel
yabancilagmalar1 iizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirmanin alanyazinina katki sunmasi
beklenmektedir. Yapilan alanyazin taramasinda egitim oOrgiitlerinde yonetsel kindarlik
konusunda yerli arastirmalarin oldukca az sayida oldugu (Elma, 2019; Kogyigit ve Tekel, 2021)
belirlenmekteyken, orgiitsel yabancilasma konusunda c¢ogunlukla farkli degiskenlerle
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iligkilendirilerek yapilan arastirmalarin nispeten daha fazla oldugu dikkat ¢ekmektedir (Akpolat
ve Ebru, 2015; Eryillmaz ve Burgaz, 2011; Korkmaz ve Cevik, 2017; Kovanci, 2020; Yilmaz ve
Sarpkaya, 2009). Egitim orgiitlerinde dnemli paydaslardan biri olan &gretmenlerin algilarmna
gbre, bu oOrgiitlerde goriilebilen olumsuz duygulardan olan yonetsel kindarlik ve Orgitsel
yabancilagma iligkisinin yer aldig1 bir arastirmanin olmamasi yapilan bu arastirmay1 6zgiin ve
onemli kilmaktadir.

Bu agidan yapilan bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin olumsuz tutumlarindan olan
yonetsel kindarlik algilar1 ve 6rgutsel yabancilasmalarinin diizeyini belirleyerek, bu degiskenler
arasindaki iliskinin diizeyini ortaya koymaktir. Bu kapsamda arastirmanin alt problemleri su
sekilde olusturulmustur:

e Ogretmenlerin, yonetsel kindarlik algilar1 ne diizeydedir?

e Ogretmenlerin, orgiitsel yabancilagmalari ne diizeydedir?

e Ogretmenlerin yonetsel kindarlik algilar1 demografik 6zelliklerine gore (cinsiyet,
mesleki kidem, gérev yapilan okul tiirii) farklilagmakta midir?

e Ogretmenlerin &rgiitsel yabancilagsmalar1 demografik ozelliklerine gore (cinsiyet,
mesleki kidem, gérev yapilan okul tiirii) farklilagmakta midir?

e Ogretmenlerin yonetsel kindarlik algilar1 ve &rgiitsel yabancilasmalari arasindaki iliski
ne dizeydedir?

YONTEM

2.1. Arastirmamin Modeli

Bu arastirma dgretmenlerin yonetsel kindarlik algilari ile 6rglitsel yabancilasma diizeyleri
arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmayir amaglamaktadir. Arastirmada iliskisel tarama modeli
kullanilmis olup iliskisel tarama modelleri iki veya ikiden fazla degiskenin birlikte degisimi
ve/veya degisimin derecesinin belirlenmeye calisildigi arastirma modelidir (Karasar, 2010).

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni 2021-2022 egitim ogretim yilinda Malatya ili Yesilyurt ilgesindeki
devlet okullarinda ¢alisan toplam 6024 6gretmenden olusmaktadir. Evrenin biitliniine iliskin
verilere sahip olunmasi ve ¢alismanin evren iizerinde yiiriitiilmek istenmesine ragmen verilerin
toplanmasinda ve analizinde zorluklar meydana geleceginden, oOrneklem grubu segkisiz
ornekleme yontemlerinden basit segkisiz drnekleme yontemi kullanilarak 524 6gretmen olarak
belirlenmistir. Basit seckisiz érnekleme, her bir 6rneklem segimine esit segilme olasilig1 vererek
secilen birim yerine konularak ya da konulmadan segilen birimlerin ornekleme alindigi
yontemdir. Bu yOntemde tiim bireylerin segilme olasiligi aynidir (Demir ve Camli, 2011).
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Degisken Gruplar f %
Cinsiyet Kadin 226 43.13
Erkek 298 56.87
Mesleki Kidem 0-5 Y1l 179 34.16
6-10 Y1l 163 3111
11 Y1l ve Ustii 182 34.73
Gorev Yapilan Okul Tiiril Ilkokul 203 38.74
Ortaokul 160 30.53
Lise 161 30.73
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2.3. Veri Toplama Araclar

Verilerin toplanma silirecinde o6gretmenlerin yonetsel kindarhik algilar1 ile orgutsel
yabancilagmalar1 arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in iki ayr1 dlgek kullanilmistir. Verilerin
toplanmasinda kullanilan 6lgeklerin ilki, yoneticilerin kindarlik diizeylerini belirlemek amaciyla
Elma (2019) tarafindan gelistirilen ve 26 maddeden olusan “Algilanan Yonetsel Kindarlik
Olgegi” kullanmistir. Tek boyuttan olusan &lgegin agikladigi toplam varyans orami ise 67.78
olarak belirlenmistir. Olcegin toplam puanlarinin Cronbach’s Alpha degerleri .98, Guttman
degeri .95 ve Spearman Brown degeri .95°tir. Bu degerler, “Algilanan Yonetsel Kindarlik
Olgegi” nin Ogretmenlerin yoneticilerin kindarhik davranislarma iliskin algilarini dlgmede
gecerli ve glvenilir bir 6lciim yapabileceginin kanit1 olarak kabul edilmistir. Ayrica bu ¢alisma
kapsaminda toplanan veriler iizerinden elde edilen sonuglara gore 6lgegin Cronbach Alpha
degeri .94 olarak belirlenmistir. Calismada kullanilan ikinci veri toplama araci ise Elma (2003)
tarafindan gelistirilen “Ogretmenlerin Ise Yabancilagsmas: Olgegi” dir. 38 maddeden olusan
Olgek; gligsiizliik, anlamsizlik, yalitilmiglik ve okula yabancilasma olmak tizere dort alt boyuttan
olusmaktadir. Olgek 5°1i Likert tipli bir dlcek olup &lgekte on soru giigsiizliigii, on bir soru
anlamsizligi, on soru yalitilmishgi, yedi soru da okula yabancilagma diizeyini 6lgmektedir.
Okula yabancilasma boyutunu olusturan maddeler olumlu ifadelere sahip iken, giigsiizliik,
anlamsizlik ve yalitilmighik boyutunu olusturan maddeler olumsuz ifadelere sahiptir. Maddeler
olumsuz ve olumlu olusuna gére puanlanmis ve olumsuz maddeler tersten kodlama yapilarak
analize dahil edilmistir. Olgekten alinacak olan yiiksek puan yiiksek diizeyde ise yabancilasmay1
ifade ederken, diisiik puan ise diisiik diizeyde ise yabancilagmayi ifade etmektedir.

2.4. Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda verilerin toplanmasina 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Malatya
I1 Milli Egitim Miidiirliigiinden ve Indnii Universitesi Etik Kuruldan gerekli izinler aliarak
baslanmustir. Arastirmacilar tarafindan okullara bizzat gidilerek Olgekler Ogretmenlere
ulastirilmis ve goniilliiliik esasmna gore doldurulmasi istenmistir. Ogretmenlerin yonetsel
kindarlik algilar1 ve Orgiitsel yabancilagsmalar1 arasindaki iligkinin analizini amaclayan bu
arastirmada elde edilen verilerin, hangi testlerle (parametrik/non-parametrik) analiz edilmesi
gerektigi ile ilgili olarak verilerin normal dagilim 6zelliklerine bakilmistir. Verilerin carpiklik ve
basiklik katsayisinin +1 ile -1 arasinda deger almasi normalligin bir gostergesi olarak
degerlendirilmektedir (Tabachnick ve Fidel, 2003). Verilerin normallik kosulu i¢cin dlceklere ait
ifadelerin basiklik ve carpiklik degerleri incelenip ve bu degerlerin sinirlar i¢inde oldugu
goriilerek normal dagilim kosulunun saglandigina karar verilmistir Arastirmada 6gretmenlerin
yonetsel Kindarlik algilar1 ve oOrgiitsel yabancilasmalarina iliskin goriislerinin demografik
ozelliklerinin grup sayilarina gére uygun olan t-testi ve tek yonlii varyans analizi yapilmustir.
Degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla ise Pearson’s korelasyon analizi
kullanilmistir. Ayrica basit regresyon analizi ile de 6gretmenlerde yonetsel kindarlik algisinin
orgiitsel yabancilagmalarini aciklama yiizdesi belirlenmeye ¢alisilmistir.

BULGULAR

Aragtirmada Ogretmenlerin yonetsel kindarlik algilar1 ve Orgutsel yabancilagsmalari
Ogretmenlerin cinsiyetleri, gorev yaptiklar: okul tlri ve mesleki kidemlerine gore incelenmistir.
Bu degiskenlerin se¢ilmesinde alanyazinda bu degiskenlere iligskin tartigmalarin yogun oldugu
ve tercih edildigi goriilmektedir.

3.1. Ogretmenlerin Yonetsel Kindarhk Algilart ve Orgiitsel Yabancilasma
Diizeylerine Iliskin Bulgular

Arastirmada ilk olarak 6gretmenlerin yonetsel kindarlik algilar1 ve orgiitsel yabancilagma
diizeyleri incelenmis ve yapilan analizlerin sonucuna Tablo 2°de yer verilmistir.
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Tablo 2. Ogretmenlerin Yonetsel Kindarlik Algilari ve Orgiitsel Yabancilasma Diizeyleri

. Madde n X Ss
Olgek Boyutlar Sayisi
Yonetsel Kindarlik Algist  Toplam 26 524 2.25 1.32
Gigstzlik 10 524 3.00 1.31
Anlamsizlik 11 524 3.15 1.32
Orgiitsel Yabancilagma Yalitilmislhik 10 524 2.98 1.28
Okula 7 524 2.97 1.20
Yabancilasma
Toplam 38 524 3.03 1.32

Tablo 2 incelendiginde O6gretmenlerin yonetsel kindarlik algilarmin diigiikk diizeyde
oldugu ve orgutsel yabancilagsmalarinin orta diizey oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
orgiitsel yabancilagsmalar1 alt boyutlar agisindan incelendiginde giigsiizliik alt boyutunun,
anlamsizlik alt boyutunun, yalitilmiglik alt boyutunun ve okula yabancilagma alt boyutunun orta
diizey oldugu belirlenmistir.

3.2. Ogretmenlerin Yonetsel Kindarhk Algilarinin ve Orgiitsel Yabancilasmalarimn
Cesitli Degiskenler Acisindan Incelenmesine Iliskin Bulgular

3.2.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Bulgular

Ogretmenlerin yonetsel kindarlik algilarinin ve orgiitsel yabancilasmalarmin onlarin
cinsiyet degiskeni agisindan istatistiksel olarak anlamli farkliik gosterip gostermedigini
belirlemek icin varyans homojenligi test edilmistir. Varyanslarin homojenligi testi sonuglari;
cinsiyet degiskeni icin Levene=.049; p=.815 olarak belirlenmistir. Bu sonuglara gore
varyanslarin homojen oldugu ifade edilebilir. Bu asamadan sonra bagimsiz gruplar t-testi
yapilmis olup, analiz sonucuna Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Yénetsel Kindarhk Algilarmin ve Orgiitsel Yabancilagmalarmin
Cinsiyet Degiskenine Gore Analizi (t-testi)

Olgek Degisken Gruplar  n X Ss t Sd P

Kadn 226 227 1.39
Yonetsel Kindarlik Algist  Cinsiyet 1.89 522 .55
Erkek 298 224 1.32

) Kadin 226 3.05 148
Orgiitsel Yabancilasma  Cinsiyet 1.77 522 44
Erkek 298 3.02 151

Tablo 3’te goriildiigii Uzere, 6gretmenlerin yonetsel kindarlik algilar1 cinsiyet degiskenine
gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemektedir. Bu baglamda 6gretmenler
cinsiyetlerine gore benzer yonetsel kindarlik algilarma sahiptir. Ogretmenlerin rgiitsel
yabancilagsmalar1 da cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermemektedir. Bu baglamda
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Ogretmenler cinsiyetlerine gore 6gretmenlik meslegine yonelik benzer yabancilagma diizeylerine
sahiptir.

3.2.2. Gorev Yapilan Okul Tiirii ve Mesleki Kidem Degiskenine Gore Bulgular

Ogretmenlerin ydnetsel kindarhik algilarinin gretmenlerin gérev yaptiklar: okul tiirii ve
mesleki kidem degiskenleri agisindan istatistiksel olarak anlamlhi farkliik gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in varyans homojenligi test edilmistir. Varyanslarin homojenligi
testi sonuglari; gorev yapilan okul tlrl degiskeni i¢cin Levene=.055; p=.687, mesleki kidem
degiskeni igin Levene=.069; p=.798 olarak belirlenmistir. Bu sonuglara gdre varyanslarin
homojen oldugu ifade edilebilir. Bu asamadan sonra varyans analizi yapilmis olup, analiz
sonuglarina Tablo 4’te yer verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin Yonetsel Kindarlik Algilarmin Ogretmenlerin Gérev Yaptiklart Okul
Turd ve Mesleki Kidem Degiskenlerine Gore Analizi (ANOVA)

Degisken n X Ss V.K. K.T. Sd  K.O. F p Fark
Tlkokul (1) 203 229 151 G. 1.59 3 134
Gorev Arasi 13
Yapilan - 1.77 .00*
Okul Tiirii Ortaokul (2) 160 225 148 G.Igi 490.74 521 141 2.3
Lise (3) 161 210 1.32 Toplam 481.54
0-5 yil (1) 179 226 1.55 G. 1.80 3 148
Arast

Mesleki 182 56 -
Kidem 6-10y11(2) 163 224 149 G.i¢i 78503 521 1.44 ' '

1ylve+(3) 182 227 1.61 Toplam 762.27

*p< .05

Tablo 4 incelendiginde, 6gretmenlerin yonetsel kindarlik algilar1 6gretmenlerin gorev
yaptiklar1 okul tiri degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi (F=1.77;
p=.00<.05) belirlenmistir. Buna gore, 6gretmenlerin yonetsel kindarlik algi diizeyi, ilkokulda
gorev yapan ogretmenlerin (X= 2.29) ve ortaokulda gorev yapan Ogretmenlerin (X= 2.25)
puanlari, lisede gorev yapan 6gretmenlere (X= 2.10) gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin yonetsel kindarhik algilar1 &gretmenlerin mesleki kidem degiskenine gére
(F=1.82; p=.56>.05) istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi belirlenmistir. Bu
baglamda 6gretmenlerin yonetsel kindarlik algilar1 6gretmenlerin gorev yaptiklart okul tlrine
gore benzerdir.

Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasmalarinin gorev yapilan okul tiirii ve mesleki kidem
degiskenleri agisindan istatistiksel olarak anlaml farklilik gosterip gostermedigini belirlemek
icin varyans homojenligi test edilmistir. Varyanslarin homojenligi testi sonuglari; okul turi
degiskeni i¢in Levene=.061; p=.792, mesleki kidem degiskeni i¢cin Levene=.043; p=.664 olarak
belirlenmistir. Bu sonuglara gore varyanslarin homojen oldugu ifade edilebilir. Bu asamadan
sonra varyans analizi yapilmis olup, analiz sonuglarina Tablo 5°te yer verilmistir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasmalarinin Gérev Yapilan Okul Turl ve Mesleki
Kidem Degiskenlerine Gore Analizi (ANOVA)

Degisken n X Ss V.K. KT. Sd KO. F p Fark

flkokul (1) 203 219 138 G.Arast 358 3 145
Gorev 3-1
Yapilan  Ortaokul (2) 160 220 1.40 G.i¢i 32517 521 131 273 .00%
Okul Turil 3-2

Lise (3) 161 2.33 1.56 Toplam 328.80

0-5 yil (1) 179 2.97 155 G.Arast 413 3  2.33

. 31

Mesleki ¢ 15 w1 (2) 163 3.05 162 G.ici 39540 521 1.84 3.72 .00*
Kldem 3_2

11 yil + (3) 182 3.5 1.71 Toplam 397.59

*p< .05

Tablo 5 incelendiginde, Ogretmenlerin Orgiitsel yabancilagsmalar1 gorev yapilan okul
tirine degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir
(F=2.73; p=.00<.05). Buna gore, lise kademesinde goérev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel
yabancilasmalar1 (X= 2.33), ortaokulda gorev yapan dgretmenlere (X= 2.20) gore ve ilkokulda
gorev yapan 6gretmenlere (X= 2.19) gore daha yuiksektir.

Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasmalar1 mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gosterdigi (F=3.72; p=.00<.05) sonucuna ulasilmistir. Buna gore, 11 yil
ve iizeri mesleki kideme sahip dgretmenlerin yabancilasma diizeyleri (X= 3.15), 0-5 yil arasi
kideme sahip 6gretmenlere (X= 2.97) gore ve 6-10 yil aras1 kideme sahip 6gretmenlere (X=
3.05) gore daha yuksektir.

3.3. Ogretmenlerin Yonetsel Kindarhik Algilar1 ve Orgiitsel Yabancilasma Diizeyleri
Arasindaki Iliskiye Ait Bulgular

Ogretmenlerin yonetsel kindarhk algilar1 ile orgiitsel yabancilasmalar1 ve alt boyutlar:
arasindaki iligkilerin belirlenmesi amaciyla Pearson’s korelasyon analizi yapilmis, analiz
sonuclar1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Yonetsel Kindarlik Algilar1 ve Orgiitsel Yabancilagsmalar: Pearson’s
Korelasyon Analizi Sonuglari

Olgek ve Boyutlari Yonetsel Kindarlik Algilar
Orgiitsel Yabancilasma 67*
Gugsuzlik .66*
Anlamsizlik 70*
Yalitilmighik .63*
Okula Yabancilagsma .60*

*p<.05

Tablo 6 incelendiginde, Ogretmenlerin yonetsel kindarlik algilar1 ile &gretmenlerin
orgiitsel yabancilagmalar1 ve alt boyutlar1 arasinda istatistiksel olarak farkli diizeylerde pozitif
yonde anlamli iliskilerin oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda 6gretmenlerin yonetsel kindarlik
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algilar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel yabancilagmalari arasinda orta diizeyde pozitif yonde anlamli
iliskinin oldugu ifade edilebilir.

Bulgularda o6gretmenlerin  yonetsel kindarlik algilarimin, 6gretmenlerin  orgiitsel
yabancilagsma alt boyutu olan anlamsizlik boyutu ile yiiksek diizeyde pozitif yonde anlamli
iligkili, diger tiim alt boyutlar ile orta diizeyde pozitif yonde anlamli iligkili oldugu gorilmiistiir.

Arastirmada Ogretmenlerin yonetsel kindarlik algilarmin oOrgiitsel yabancilagmalarini
anlamli bir sekilde yordayip yordamadiginin belirlenmesi amaglanmistir. Bu baglamda
Ogretmenlerin yonetsel kindarlik algilart 6gretmenlerin orgiitsel yabancilagsmalarmin ne kadarini
acikladiginin belirlenmesi amaciyla basit regresyon analizi yapilmugtir.

Ogretmenlerin yonetsel kindarlik algilarmin 6gretmenlerin yabancilasmalarmi aciklama
diizeyine iligkin sonuglar Tablo 7’ de verilmistir.

Tablo 7. Ogretmenlerin  Yonetsel Kindarlik Algilarimn  Orgiitsel Yabancilasmalarini
Yordamasina Yonelik Basit Regresyon Analizi

Yordanan Degisken Orgiitsel Yabancilagsma
Yordayict Degisken B ShB B t p r
Yonetsel Kindarlik .30 .054 .34 11.88 .00 .61
R=.67 RZ= 45
F=363.28 p=.00

Tablo 7° de yordayic1 degisken olan yonetsel kindarlik ile yordanan degisken orgiitsel
yabancilagsma arasindaki ikili korelasyon degerleri incelendiginde, yonetsel kindarlik ile orgiitsel
yabancilagsma arasinda istatistiksel olarak pozitif yénde ve orta diizeyde bir iliski (= .61) oldugu
belirlenmistir. Bu bulgudan hareketle Ogretmenlerin yonetsel kindarhik algisimin 6rgiitsel
yabancilasmanin anlamli bir yordayicist oldugu ifade edilebilir (R?2 = .45). Bu sonuca gore,
Ogretmenlerin yonetsel kindarlik algilar1 6gretmenlerin oOrgiitsel yabancilagsmalarmin toplam
varyansinin %45’°ini agikladigini sdylemek miimkiindiir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu arastirmada 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki okul yoneticilerinin kindarlik
davraniglarini nasil algiladiklar1 ve okula yabancilagma diizeyleri betimlenmeye calisilmustir.
Bu kapsamda aragtirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore, okul yoneticilerinin genel
olarak yonetimsel kindarlik davramslarii diisiik diizeyde sergiledikleri goriilmiistiir. Bu
sonuca gore drnekleme alinan 6gretmenlerin calistiklar: okullardaki okul yoneticilerinin pek
kindar davraniglar sergilemediklerini, bunun aksine daha c¢ok affedici tutumda olduklarini
diistindiikleri ifade edilebilir. Bu arastirma bulgusunu destekleyen Elma (2019), arastirmasinda
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin yonetimsel kindarliklarinin diisiik diizeyde algiladiklarini
bildirmistir. Burada goriildiigii gibi 6rnekleme alinan 6gretmenlerin ¢alistiklar: okullarda gorev
yapan okul yoneticilerinin affedici tutumda olduklar1 yorumu yapilabilir.

Aragtirmada erkek ve kadin Ogretmenler arasinda kindarlik davranislarina iligkin
algllarimin farklilik gosterip gostermedigine bakilmistir. Sonug olarak, arastirmaya katilan
ogretmenlerin okul yoneticilerinin yonetsel kindarlik davramslarma iliskin algilariin erkek ve
kadin Ogretmenler arasinda benzer oldugu bulgusu alanyazinda yer alan arastirmalarla
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ortismektedir (Bracht ve Zylbersztejn, 2018; Elma, 2019; Gegekoglu, 2021; Varol Bilgin,
2021). Alanyazinda konuyla ilgili yapilan bazi arastirmalarda ise erkek 6gretmenlerin kadin
Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin  daha kindar olduklarmi ifade etmislerdir
(Anacletod’ Almeida, 2014; GoOksu, 2018; Marcus ve digerleri, 2014; Rodgers ve Dahling,
2017; Whisman ve Freidman, 1998; Yilmaz, 2019). Bu a¢idan alan yazinda yer alan galisma
bulgularinda farklilik oldugu goriilmektedir. Gelecekteki arastirmalarda bu farkliligin
kaynakladig1 nedenlerin arastirilmasi gerektigi dnerilebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin mesleki kidemleri agisindan okul miidiiriiniin yonetimsel
kindarhik davramslarina iligkin algilarmin farkliik gosterip gostermedigine bakilmustir.
Arastirmamizda mesleki ¢aligma siiresinin yonetimsel kindarlik tizerinde bir farklilik olusturup
olusturmadig1 belirlenmeye c¢alisilmistir. Buna go0re, oOgretmenlerin okul ydneticilerinin
yonetsel kindarlik davraniglarina iliskin algilarmin onlarin mesleki ¢alisma siirelerine gore
degismedigini soylemek mumkunidar. Bu sonu¢ Elma (2019) tarafindan yapilan arastirma
bulgulariyla ortiismektedir. Alanyazindaki bazi arastirmalarda ise yas ilerledikge kindarlik
davraniglarimin azaldigi ifade edilmektedir (Anacletod’ Almeida, 2014; Marcus ve digerleri,
2014; Yilmaz, 2019). Bu arastirmada ise, 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin yoneticilerinin
kindarhk davramslarina iligkin algilarim etkilemedigi goriilmiistiir.

Arastirmada Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul tiirli agisindan okul midiiriiniin
yonetimsel kindarlik davramglarina iliskin algilarinin  farklilik gosterip gostermedigine
bakilmistir. Bu agidan okul tiirii degiskenin yonetimsel kindarlik {izerinde bir farklilik
olusturup olusturmadigin1 inceledik. Sonu¢ olarak, oOgretmenlerin ¢alistiklar1  okul
yoneticilerinin yonetsel kindarlik davramslarina iliskin algilarinin gérev yaptiklari okul tiiriine
gore farklilik gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Buna gore, ilkokullarda ve ortaokullarda gérev yapan
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin kindar davramslarimi orta diizeyde; liselerde gorev yapan
ogretmenlerin ise disiik diizeyde algiladiklar: tespit edilmistir. Bu bulguya gore liselerde gérev
yapan okul yoneticilerinin, ilkokullarda ve ortaokullarda gérev yapan okul yoneticilerine gére
okul islerinde daha affedici davramslar sergiledikleri sOylenebilir. Elma (2019) ise
arastrmasinda okul Oncesi Ogretmeni, simif Ogretmeni ve ortaokullarda gorevli brans
ogretmenlerin liselerdeki dgretmenlere gore okul yoneticilerinin kindarlik davranislarini daha
yiksek diizeyde algiladiklarin1 ifade etmistir. Bu arastirmada da ilkokul ve ortaokul
Ogretmenlerinin okul yoneticilerinin yonetimsel kindarlik davranislarina iligkin algilarinin
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okula yabancilasma algi diizeyi ortalamalarinin orta
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu bulguya goére 6gretmenlerin genel olarak okula yabancilik
yasadiklar1 sOylenebilir. Arastirmadan elde edilen Ogretmenlerin calistiklar1 okula karsi
yabancilagsma diizeyinin orta diizeyde oldugu bulgusunun alanyazinda yer alan bazi arastirma
bulgulariyla benzer oldugu goriilmiistiir (Demirel Yazici, 2019; Dogan, 2021). Alanyazindaki
bazi arastirmalarda 6gretmenlerin okula yabancilagsma diizeyinin diisiik oldugu goriilmektedir
(Akin Kosterelioglu, 2011; Elma, 2003; Eryillmaz, 2010; Kartal, 2019; Kayaalp, 2019; Kinik,
2010; Kovanci, 2020). Yine 6zel egitim 0gretmenlerinin diger genel bilgi dersi 6gretmenlerine
gore daha yiiksek diizeyde yabancilagma yasadiklari tespit edilmistir (Shoho ve Katims, 1998).

Aragtirmada Ogretmenlerin gorev yaptiklart okula iliskin yabancilasma dizeyinin
cinsiyetleri bakimindan farklilik gosterip gostermedige bakilmistir. Ciinkii merak ettigimiz
erkek Ogretmenler mi yoksa kadin O6gretmenler mi daha fazla yabancilagsma yastyorlar.
Arastirma bulgular1 6gretmenlerin okula iliskin yabancilagsma diizeylerinin cinsiyetleri
bakimindan farklilik gostermedigini gostermistir. Bu bulgu erkek ve kadin 6gretmenlerin
okullarma karst olan yabancilagsmalarinin benzer diizeyde oldugunu isaret etmektedir.
Alanyazin taramasinda ulasilan bazi arastirmalarda buna benzer bulgular elde edildigi
gorlilmiistiir (Akin Kosterelioglu, 2011; Demirel Yazici, 2019; Dogan, 2021; Eryilmaz, 2010;
Schlicte ve digerleri, 2005; Trent, 2001). Bunun yani1 sira ulasilan bazi arastirmalarda erkek
Ogretmenlerin okullarma karst yabancilagsma diizeyi daha yiiksek bulunmusken (Atas ve Ayik,
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2013; Kartal, 2019; Sandidge, 2002), bazilarinda ise kadin 6gretmenlerin yabancilagma diizeyi
daha ytiksek bulgulanmistir (Kinik, 2010; Sirin, 2009).

Arastirmada Ogretmenlerin okula karsi yabancilagsma algilari, mesleki kidemleri
acisindan incelenmistir. Cilinkii mesleki kidem ile drgiitsel yabancilagma arasinda iliski oldugu
varsayillmistir. Elde edilen bulgular, mesleki kideme bagli olarak yabancilasma diizeyinin de
arttigini gostermistir. Buna gore, daha yiliksek mesleki kideme sahip 6gretmenlerin daha fazla
yabancilagsma yasadiklar1 soylenebilir. Alanyazinda bu bulguyu destekleyen bazi
aragtirmalarda Ogretmenlerin yabancilagsmalarinin mesleki kideme gore farklilik gosterdigi
(Simsek ve digerleri, 2012; Celep, 2008; Dogan, 2021; Elma, 2003; Erdem, 2014; Kahveci,
2015; Yilmaz ve Sarpkaya, 2009) ifade edilmektedir. Bunun yani sira Akpolat ve Oguz (2015),
Celep (2008), Erdem (2014), Kahveci (2015), Yilmaz ve Sarpkaya (2009) ve Kesik ve Comert
(2014) meslekteki kidemi az olanlarm yiiksek kidemli 6gretmenlere gore daha fazla okula
yabancilastiklar tespit edilmistir. Bu arastirma bulgularinda ise bunun aksine ¢aligma siiresi
artikca yabancilasmanin da artigi goriilmiistiir. Alanyazinda yapilan bazi arastirmalarda ise
Ogretmenlerin okula yabancilasma diizeylerinin mesleki kidemlerine gore degismedigi
gorilmistiir (Demirel Yazici, 2019; Eryilmaz, 2010; Kartal, 2019; Kimik, 2010; Sirin, 2009).

Arastirmada 6gretmenlerin gérev yaptiklar1 okul tiiriine gére yabancilagma diizeylerinin
farklilik gosterip gostermedine bakilmustir. Ciinkii okul tiirii agisindan Ogretmenlerin
yabancilagsma diizeyinde farklilik oldugu varsayilmistir. Sonuglar, 6gretmenlerin okula karsi
yabancilagmalarmin gorev yaptiklari okul tiiriine goére anlaml farklilik oldugunu gdstermistir.
Arastirmada Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul tiiriine gore yabancilasma diizeyinin farklilik
gosterdigi alanyazinda yer alan bazi arastirma bulgulariyla ortiismektedir (Dogan, 2011;
Eryilmaz, 2010; Kahveci, 2015; Kinik, 2010). Bulgularda liselerde gore yapan 6gretmenlerin
ilkokullarda ve ortaokullarda gorevli 6gretmenlere gore okula yabancilasma dizeyinin daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan liselerde gorevli 6gretmenlerin calistiklar
okula kars1 yabancilagsmalarinin daha yiiksek oldugu séylenebilir. Bunun aksine alanyazinda
baz1 arastirmalarda 6gretmenlerin yabancilasma dizeyleri gérev yaptiklarr okulun tiriine gore
degismedigi bulgulanmustir (Agarwal ve Ramaswami, 1993; Johnson ve Ellet, 1992).

Arastirmada son olarak yonetsel kindarlik ile orgiitsel yabancilagma arasinda iliski olup
olmadig1 incelenmistir. Ciinkii alanyazinda &gretmenlerin yabancilagsma diizeyi ile orgiitsel
sinizm, orgutsel adalet, kaotik liderlik, yildirma (mobbing), orgiitsel giiven, okul kiiltiirii ve
okul iklimi, is yasam kalitesi ve 6zyeterlik gibi baz1 orgiitsel ve kisilik 6zelliklerinin iliskili
oldugu belirlenmistir. Bu acidan yoneticilerin yonetsel kindarlik davraniglarmin 6gretmenlerin
orgiitsel yabancilagsma diizeyini de artirdigi varsayillmistir. Sonug¢ olarak, katilimeilarin
yonetsel kindarlik davranislarina iliskin algilar1 ile orgiitsel yabancilasma diizeyleri arasinda
orta diizeyde ve pozitif yonli bir iliski oldugu belirlenmistir. Buna gore, yoOneticilerin
sergiledigi kindarlik davranislarinin = 6gretmenlerin  gorev  yaptiklar1  okula  karst
yabancilasmalarini artiracagim sdylemek miimkiindiir. ilgili alanyazinda okul yéneticilerinin
yonetsel kindarlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel yabancilasma diizeyi arasindaki
iligkiyi inceleyen arastirmalara rastlanmamistir. Bu anlamda okul yoneticilerinin kindarlik
davraniglar ile 6gretmenlerin Orgiitsel yabancilagmalar1 arasindaki iligkiyi betimleyen daha
fazla arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore birbiriyle
iligkili oldugu belirlenen, yabancilagsma yasayan 6gretmenlerin yabancilagma sebepleri ile okul
yoneticilerinin kindarlik davranmslarinin temel sebeplerinin ortaya c¢ikarilmasi igin nitel
yontemli arastirmalarin yapilmasi onerilebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

Introduction

Educational organizations are structures created to enable people to receive education. In
these organizations, people achieve organizational goals by coming together and coordinating.
While the behaviors and attitudes of the employees in the organizational structure affect the
organization positively or negatively, the negative organizational behaviors also negatively
affect the quality of the education system.

Resentment, which is one of the negative behaviors that occur in educational
organizations, is defined as a person's determined attitude to harm others, regardless of the cost
(Y1lmaz, 2019).
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Alienation occurs as individuals experience powerlessness, find life meaningless, do not
obey the rules, are isolated from the environment and ultimately alienate the individual from
himself (Seeman, 1967).

The perceptions of teachers, who are the most important stakeholders in the functioning
of our education system, regarding the school and the profession are considered important in
terms of the functioning of the system and the realization of its purpose. The negative attitudes
of teachers towards the school they work in cause big problems that will make themselves, the
organization and the work they do meaningless and cause them to isolate from everything. In
this respect, the aim of this study is to determine the perceptions of organizational spitefulness
and organizational alienation, which are the leading negative attitudes of teachers, and to reveal
the level of the relationship between these perceptions. In this context, the sub-problems of the
research were formed as follows:

» What is the teachers' perception of organizational spitefulness?

» What is the teachers' levels of organizational alienation?

* Do teachers' perceptions of organizational spitefulness differ according to their
demographic characteristics (gender, seniority, type of school they work at)?

* Do teachers' levels of organizational alienation differ according to their demographic
characteristics (gender, seniority, type of school they work at)?

» What is the relationship between teachers' levels of organizational spitefulness and
organizational alienation?

Methods

The aim of this study is to examine the relationship between teachers' spitefulness and
organizational alienation. Relational scanning model was used in the research, and relational
scanning models are the research model in which two or more variables change together and/or
the degree of change is tried to be determined (Karasar, 2010).

The universe of the research consists of 6.024 teachers working in public schools in
Malatya province Yesilyurt in the 2021-2022 academic year. The sample of the study consists
of 524 teachers working in 44 schools selected by simple random sampling method from the
population.

During the data collection process, two different scales were used to determine the
relationship between teachers' spitefulness perceptions and their organizational alienation. The
first of the scales used in data collection was the Managerial Resentment Scale, which was
developed by Elma (2019) and consists of 26 items, in order to determine the level of
spitefulness of managers. The second data collection tool used in the study is the Teachers'
Work Alienation Scale developed by Elma (2003).

In the study, t-test and one-way analysis of variance were conducted, which is suitable for
the demographic characteristics of teachers' perceptions of spitefulness and organizational
alienation, according to the number of groups. Pearson's correlation analysis was used to
determine the relationship between the variables. In addition, with simple regression analysis, it
was tried to determine the percentage of teachers' perception of spitefulness explaining their
organizational alienation.

Results

When the research findings are analyzed the averages of teachers' organizational
alienation, it is seen that the score is (X=3.03) and medium level. When the organizational
alienation of teachers is examined in terms of sub-dimensions, their scores in the powerlessness
sub-dimension (X=3.00) and medium level, the scores in the meaninglessness sub-dimension
(X=3.15) and medium level, the scores in the isolation sub-dimension (X=2.98) and medium
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level. It was determined that the scores in the alienation sub-dimension were (X=2.97) and
moderate.

Teachers' perceptions of organizational spitefulness and organizational alienation do not
show a statistically significant difference according to the gender variable.

It was determined that the organizational spitefulness of the managers differed
significantly according to the school level variable of the teachers. It was determined that the
organizational spitefulness of the managers did not show a statistically significant difference
according to the professional seniority variable of the teachers.

In addition, when the correlation values between the predictive variable, organizational
greed, and the predicted variable, organizational alienation, were examined, a positive and
moderate relationship (r= .61) was determined between organizational spitefulness and
organizational alienation. Based on this finding, it can be stated that the perception of
organizational spitefulness is a significant predictor of organizational alienation. It is possible to
say that organizational spitefulness of managers explains 45% of the total variance of teachers'
organizational alienation.

Discussion and Conclusion

In this study, it has been tried to describe how the teachers perceive the grudge behaviors
of the school managers working in the schools where they work and the level of alienation from
the school. In the findings obtained in the analyzes made in this context, it was seen that the
teachers participating in the research and the school managers in the schools they work in
generally exhibited low level of managerial spitefulness.
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