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Oz

Bu ¢alismada Kiiresel Finans Merkezi Endeks’i ¢ergevesinde diinyanin 6nde gelen finans merkezlerinin kiiresel ve bolgesel
Olgekte siralamasi ile skorlari incelenmistir. Uluslararast Finans Merkezleri siralamasi ile Diinya Kalkinma Gostergeleri
serilerinden belirli seriler segilerek finans merkezlerinin karsilastirmast yapilmis ve Istanbul’un finans merkezi olma yolundaki
mevcut durumu ortaya konmustur. Diinya Kalkinma Gostergeleri serilerinde 6zellikle ihracat ve enflasyonun; gayri safi yurt
ici hasilay1, ekonomik biiyiimeyi, borsada iglem goéren yerli sirketleri, dogrudan yabanci yatirimlari etkiledigi ve Kiiresel Finans
Endeksi’nde yer alan siralamalarin da belirtilen serilerden etkilendigi tespit edilmistir. istanbul, bdlgesel dlgekte bir finans
merkezi haline gelebilmistir. Ancak Istanbul’un diinyanin énde gelen finans merkezleri ile rekabet edebilmesi ve kiiresel
6lgekte iddiali bir finans merkezi haline gelebilmesi igin 6zellikle katma degeri yiiksek iiriinler dnciiliiglinde, tiretime dayali
bir ekonomi politikasmin izlenmesi en 6nemli kosuldur. Uretime dayali bir ekonomi ile enflasyonun kontrol altina alinmas1 ve
diisiik enflasyon ortaminda yabanci yatirimeilarin da iilkeye yatirim yapmalari saglanabilecektir. Bunun yaninda kiiresel
6lgekte giiven ortaminin saglanmasi ve sosyal, kiiltiirel alanlarda da siirekli gelisim gdsterme egilimi kiiresel finans merkezi
olmanin bir diger 6nemli kosulu olmaktadir.
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Abstract

In this study, the ranking and scores of the world's leading financial centers on a global and regional scale were examined
within the framework of the Global Financial Center Index. By choosing certain series from the International Financial Centers
ranking and the World Development Indicators series, financial centers were compared and the current situation of Istanbul on
the way to becoming a financial center was revealed. In the World Development Indicators series, especially exports and
inflation; It has been determined that it affects the gross domestic product, economic growth, domestic companies traded in the
stock exchange, foreign direct investments and the rankings in the Global Finance Index are also affected by the specified
series. Istanbul has been able to become a financial center on a regional scale. However, in order for Istanbul to compete with
the world's leading financial centers and to become an assertive financial center on a global scale, it is the most important
condition to follow a production-based economic policy, especially led by high value-added products.With a production-based
economy, inflation will be controlled and foreign investors will be able to invest in the country in a low inflation environment.
In addition, ensuring an environment of trust on a global scale and the tendency to develop continuously in social and cultural
areas are another important condition of being a global financial center.
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1. Giris

Eski ¢aglardan beri diinyanin farkli konumlarinda/bélgelerinde bulunan sehirler, kiiciik dlgekte finans merkezi
olarak gorev yapmustir. Bu sehirler zamanla degisim gostererek uluslararasi bir nitelik kazanmistir ve {ilkeden
iilkeye ticarete yonelmistir. Boylelikle yerel tiiccarlarin yer aldigi sehirlerde diger sehir/bdlgelerden gelen yabanci
tiiccarlar da ticaret yapmaya baglamistir. Boylece ticari mallarin aligverisleri uluslararasi bir nitelik kazanarak
gelisim gostermeye devam etmistir. Eski sehirlerin yer aldigi cografi konumlarda, ticari aligverise uygun bir
ortamin saglanmasi ve giivenli bir ticaret yolunun saglanmasi, s6z konusu cografi konumun &nemini ortaya
¢ikarmaya baslamis ve uluslararasi ticaretin gelisimine 6nemli katkilar saglamistir. Deniz ulagiminin gelismesiyle
de birgok liman kenti 6nemli finans merkezi konumuna gelmistir. Ayrica 18 ve 19. yiizy1l baglarinda ticaret
finansman1 kavrami ortaya ¢ikmigtir. Tiiccarlarin finansman ihtiyaglari kisa vadeli, diisiik faizli kredilerle finans
firmalar1 tarafindan karsilanarak ticaret kolaylastirilmis ve giin gegtikge de finansal hizmet veren firmalarin sayist
artarak kisa vadeli krediler igin hazir bir pazar saglanmistir (Yee, 2006; 16).

Uluslararasi1 Finans Merkezleri, bir iilkenin sayginligini, prestijini artirmakla beraber politik, ekonomik, hukuksal
acidan dengeli bir sistemin olusmasma katki saglamaktadir. Ozellikle giiniimiizde Uluslararasi Finans
Merkezlerine bakildiginda, iilkeye kattig1 ekonomik, sosyal artilar acikc¢a goriilebilmektedir. Biiyiime konusunda
itici bir giic olugturma, yatirimlarin saglanmasi ile istihdam yaratma gibi etkenlerle Uluslararasi Finans
Merkezlerinin Yurti¢i Hasila’ya katkis1 yadsinamaz bir gercektir. Yatirimei agisindan bakildiginda, bir yatirimet,
yatirnmlarindan maksimum getiriyi bekler. Bu beklentinin gergeklesebilmesini saglayan temel faktor ise giiven ve
istikrardan ge¢mektedir. Giiven ve istikrar da Uluslararast Finans Merkezi olmanin 6ncelikli kosullarindan biri
olmaktadir.

Istanbul sehri, tarihinde birgok medeniyete ev sahipligi yapmustir, imparatorluklarin baskenti olmustur. Bu
baglamda medeniyetlerin besigi konumunda olan Istanbul sehri kiiltiirel birgok mirasa sahiptir. Asya ile Avrupa
arasinda koprii gorevi goren sehir, jeopolitik konum agisindan da ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. 50°den fazla iilkeye
kisa bir siire igerisinde ulagim saglanmasi, diinya ticaretinin %80’inden fazlasinin deniz yoluyla yapildigi bir ¢agda
(Oguz, 2020), istanbul sehrinin 6nemli bir liman kentine sahip olmas1 da sehri Uluslararasi Finans Merkezi olmas1
noktasinda destekleyen 6nemli unsurlardan biri olmaktadir.

Istanbul’un Uluslararas1 Finans Merkezi olabilmesi konusunda yapilan akademik caligmalarda genellikle kanun
degisiklikleri, altyapi, cografi konum avantajlar1 ve dezavantajlari, siyasi ve ekonomik istikrar konularina
dayandig1 goriilmektedir. Bu calismada Istanbul’un mevcut durumu ve ileriye déniik finans merkezi olma
potansiyeli, Kiiresel Finans Endeks’i ve Diinya Kalkinma Gostergeleri arasindaki iliskiyle incelenmistir. Elde
edilen sonuglarda ihracatin, ithalatin ve enflasyonun 6nemi ortaya konmustur. Uluslararas1 Finans Merkezi olma
yolunda bu kistaslarin son derece 6nem arz ettigi, finans merkezi olan sehirlerin siralamalarina dogrudan etki ettigi
tespit edilmistir. Caligmanin bu dogrultuda konuyla ilgilenen kurum ve kuruluslara, bununla birlikte alan yazmnina
katki saglayacag diigiiniilmektedir.

2. Literatiir Taramasi

Literatiir incelendiginde finans merkezi kavraminin ilk kez Kiddy (1923) tarafindan London as a Financial Center
adli caligmada kullanildigi goriilmektedir. Uluslararasi Finans Merkezi kavraminin ise Wasserman (1951)
tarafindan United States Import Financing Methods adli ¢aligmada kullanildig: goriilmektedir. Yabanci literatiirde
ozellikle 1960 yilindan sonra Nordyke (1960), Ikle (1972), Haegele (1975), Reed (1980), Dow (1984), Jones
(1992), Jao (1997), Bhattacharya (2011) gibi yazarlar tarafindan Uluslararast Finans Merkezleri ile ilgili birgok
calisma yapilmistir. Uluslararas: Finans Merkezleri ve istanbul’un Uluslararas1 Finans Merkezi olma potansiyeli
konularinda yerli literatiirde de bir¢cok calisma yapilmistir. Yapilan caligmalarda cesitli analizler kullanilarak
Istanbul’un diger Uluslararas1 Finans Merkezleri ile karsilagtirmasi yapilarak mevcut durumu ortaya konmustur.

Apak ve Elverici (2008), Istanbul’un finans merkezi olmasi ile ilgili yapilan galismalarda bazi konularin
gelistirilmesi gerektigi belirlenmis ve bunun igin nitelikli is giicii, gelir yaratma potansiyeli, altyapi, is yapma
kolayligi, is yapma maliyeti, imaj, yasam tarzi, diizenleyici ¢ergeve gibi konular incelenmisgtir. Tiim finansal
sektorii igeren mevcut bankacilik kanununun daha ¢agdas hale getirilmesi, AB’ye uyum g¢ergevesinde
giincellenmesi  gerektigini savunmuslardir ve Istanbul’'un finans merkezi hedefinin bu calismalarin
tamamlanmasiyla daha gergekgi bir hedef haline gelecegi sonucuna ulagmiglardir.

Yilmaz (2011), Uluslararasi Finans Merkezleri Endeksi, Ticaret Merkezleri Endeksi, Uluslararasi Finans Endeksi,
Uluslararas1 Finansal Konum Endeksi ve Uluslararasi Finansal Farklilasma Endeksi’nden yola ¢ikarak istanbul'un
Uluslararas1 Finans Merkezi olarak rekabetciliginin sorgulandigi bu ¢alismada Istanbul'un uluslararasi diizeyde
rekabet edebilir bir finans merkezi olmasinin olduk¢a zor oldugu, bu konuda ¢ok calisma yapilmas: gerektigi,
Tirkiye'nin global rekabet diizeyinin de mutlaka gelistirilmesi gerektigini vurgulamistir. Uluslararas1 Finans
Merkezi olmak her seyden dnce global toplumun istikrarl bir iiyesi olmaya, global gelismelerle ayni diizeyde ve
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dogrultuda gelisme gostermeye, global kamuoyunun giivenine, vatandaslarin ve Tiirkiye'de ¢alisan, yasayan ve
ticari ve turistik nedenlerle Tirkiye'de bulunan insanlarin mutlu olmalarma ve Tiirkiye'de yasamaktan ve
¢aligmaktan memnun olmalarina baglidir sonucuna ulagsmistir.

Elmas, Tiirkan ve Yakut (2013) caligmalarinda, uluslararasi finans pastasindan Tirkiye’nin de yeterli pay
alabilmesi i¢in tarihsel olarak en ¢ok taninan ve Tiirkiye’nin en biiyiik kenti ve halihazirda ulusal diizeyde finans
merkezi olan Istanbul’un diger Uluslararas1 Finans Merkezleri’ne kars1 rekabet giicii irdelenerek gerekli tavsiye
ve onerilerde bulunulmustur. Ayrica calismada avantajlarinin etkili bir sekilde kullanildiginda, Istanbul’un ilk 10
Uluslararas: Finans Merkezi arasindaki yerini orta ve uzun vadede alabilecegi vurgulanmaistir.

Giindogdu ve Dizman (2013) calismasinda, istanbul’un finansal merkezi projesini swot analizi ile incelemis ve
diinya finans merkezleriyle kiyaslamistir. Istanbul’un global endekslerdeki konumu ortaya koyulmus ve finans
merkezi projesinin basarisina etki eden faktorler ele alinmistir. Ulkenin hem cari acik ve enflasyon gibi temel
makro ekonomik konularda tasidig1 risk, hem de bdlge cografyasinin yasadigi siyasi istikrarsizliklar iilkemizin
dogrudan yabanci yatirim ¢ekmesi ve yatirim yapilabilir lilke imaj1 yaratmasinda en bilyiik engeller arasinda
oldugu ve geng, dinamik niifusa ragmen nitelikli eleman eksikligi, {ilke imajina yonelik uluslararasi arenada
sistemli ve biitiinciil faaliyetler yiiriitiilmemesinin akla ilk gelen eksiklikler arasinda oldugu belirtilmistir. Istanbul
Uluslararasi1 Finans Merkezi projesinde Tiirkiye’nin asama kaydederken dikkat etmesi gereken unsur, rantiye
ckonomisi yaratilmasina engel olmak ve uzun dénemde istikrarli bir ilerleyis saglamaktir. Bu anlamda, “Istanbul,
Uluslararas1 Finans Merkezi olamaz” ifadesi yerine “Istanbul’un Uluslararasi Finans Merkezi olabilmesi
planlanandan ¢ok daha uzun siirebilir” ifadesinin daha rasyonel olacagi sonucuna varilmistir.

Akyol ve Baltac1 (2015) galismasinda, Istanbul’un orta vadede bolgesel, uzun vadede ise uluslararasi bir finans
merkezi olma potansiyelini arastirmistir. Istanbul’un iktisadi, politik, sosyal, beseri makro konularinda 5 sehir ile
kargilagtirmas1 yapilarak rekabet giicli degerlendirilmis ve Xinhua-Dow Jones Uluslararas1 Finansal Merkezler
Gelisme Endeksi (IFCD), Kiiresel Sehirler Indeksi (GCI), Kiiresel Gii¢ Sehir Endeksi (GPCI) kullanilarak
Istanbul’un muhtemel rakipleri ile karsilastirmas: yapilmistir. Genel anlamda kiiresel endekslere gore Istanbul’un
ilk 50 siralama igerisinde oldugu, bunun anlaminin da Istanbul’un bolgesel bir finans merkezi olma ihtimalinin
yiiksek oldugu belirtilmistir. Ancak Uluslararas1 Finans Merkezi olma yolunda Istanbul’un zamaninin oldugunu
ve bu hususta yapmasi gerekenlerin oldugu ileri siirilmistiir.

Arzova (2018) ¢alismasinda, Tiirkiye de 2009 yilinda aldig1 kararla istanbul’u Uluslararasi Finans Merkezi olarak
konumlandirmak i¢in ¢aligmalara baglandig1 ve hukuki, kurumsal diizenlemelerle birlikte {ilkede meydana gelen
gelismeler 15131nda finans merkezi vizyonunun giincellendigi belirtilmistir. Caligma, Istanbul’un Uluslararasi
Finans Merkezi vizyonuna ne &lgiide yakin oldugunun ortaya konmasi siirecini igermektedir. Istanbul’un
uluslararasi bir finans merkezi olmak i¢in sahip oldugu avantajlar ortaya konduktan sonra, Uluslararas: Finans
Merkezi vizyonu, bahsedilen faktdrler 1s13inda degerlendirilmis ve uluslararasi kurumlarin Istanbul’a iliskin
gerceklestirdigi arastirmalar da kullanilarak, Istanbul’un Uluslararas: Finans Merkezi yolculugunda kat ettigi
mesafe ortaya konmustur.

Sit ve Karadag (2018) c¢aligmasinda, Uluslararas1 Finans Merkezlerinin, iilkenin ekonomik yapisi igerisindeki
onemine vurgu yaparak, Uluslararasi Finans Merkezi olmanin 6neminin kavranmasi gerektigine dikkat ¢ekmistir.
Caligmada Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi (Global Financial Centres Index-GFCI) verileri kullanilmis ve
Istanbul’un bélgesel bir finans merkezi olarak goriilebilecegi ve istikrarli politikalarla daha iyi bir noktaya
tagimabilecegi ancak olumsuz konjonktiirel ve i¢sel gelismeler bir Uluslararasi Finans Merkezi olma yolunda
Istanbul’un 6niindeki en biiyiik engellerden biri oldugu sonucuna ulasilmugtir.

Yildirim ve Dertli (2020) ¢alismasinda, kiiresel finans merkezi olma kistaslar iizerinde durulmus ve Kiiresel
Finans Merkezleri Endeksi ¢er¢evesinde diinyadaki kiiresel finans merkezlerinin konumlar1 degerlendirilmistir.
Bu baglamda Istanbul Finans Merkezi Projesi’nin kiiresel finans merkezi olma yolunda sahip oldugu avantajlar ve
dezavantajlar ortaya konulmustur.

3. Metodoloji

Calismanin amact; Istanbul’un orta ve uzun vadede finans merkezi olma kosullarini ne dlgiide sagladig1, avantajlari
ve dezavantajlar1 arastirilmistir. Istanbul’a rakip Uluslararas1 Finans Merkezleri’nden kiiresel dlgekte 9, bolgesel
Olgekte ise 5 finans merkezi secilerek Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi (Global Financial Center Index, GFCI)
verileri ve Diinya Kalkinma Gostergeleri serileri ile karsilastirma yapilarak finans merkezlerine ait {ilkelerin
kiiresel ve bolgesel Olcekte verileri analiz edilmistir. Finans merkezi olabilmenin kosullar1 Diinya Kalkinma
Gostergeleri serileri ile ortaya konmustur. Istanbul’un kiiresel 6lcekte finans merkezi olabilmesi, éncelikle iilke
bazinda atilmas1 gereken adimlarla biiyiik oranda iligkilidir.
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3.1. Uluslararasi Finans Merkezi Olma Kosullar1

Uluslararas1 Finans Merkezi olabilmenin kosullar1 genel olarak siyasi, hukuki, ekonomik ve sosyal agidan gerekli
altyapiya sahip olmaktan ge¢mektedir. Farklilik, siirdiirebilirlik, yaraticilik, rekabet gibi faktorler, uluslararasi
nitelikte bir finans merkezi olabilmek icin gereklidir. Bir finans merkezi gelistirilmeden 6nce temel bilesen olarak
kabul edilen bazi sartlarin yerine getirilmesi sarttir. Bu temel bilesenlerden; basarili ekonomi, agik ve uluslararasi
piyasada faaliyet, siyasi ve hukuki istikrar, giiclii insan sermayesi, esnek vergi rejimi, saglam diizenleyici ve
denetleyici cerceve gibi faktorler, finans merkezinin gelistirilmesinden 6nce yerine getirilmesi gereken 6nemli
etkenler olmaktadir (Lannoo, 2007; 2). Konuyu daha da detaylandirdigimizda, cografi konum, altyap: finansmant,
yasal hizmetler, girisim ve 6zel sermayeler, siirdiiriilebilir finans, hukuk, sigorta, siber giivenlik, varlik yénetimi,
bankacilik vs gibi bir¢ok agidan 6n planda olmak gerekmektedir.

Uluslararasi Finans Merkezleri yatirimecilara hem maliyet agisindan hem sermayeye ulagim agisindan hem de
diisiik risklilik acisindan kolayliklar saglamaktadir. Piyasa derinligi, likidite bollugu, genis iiriin yelpazesi
mevcuttur. Ulusal ve uluslararasi yatirimcilar, Uluslararasi Finans Merkezinin avantajlarindan yararlanmak igin
islemlerini burada degerlendirmektedir (Apak ve Elverici, 2008; 12).

Finans sektoriinde iki tiir finansal hizmet faaliyeti ytriitiillmektedir. Bunlardan biri perakende digeri ise toptan
satistir. Perakende hizmetleri ¢ogunlukla yerli miisterilere hizmet verir. Toptan satig ise bir dizi faaliyetten
olugmaktadir. Sirketlerin, hiikiimetlerin, kamu kurumlarinin gereksinimlerini karsilayan “Sehir Tipi” olarak da
adlandirilan bir hizmet faaliyetidir. Londra, diinyanin ii¢ kiiresel finans merkezinden biridir. Sehrin uluslararasi
ticaret, uluslararasi bankacilik, tahvil ihraci ve ticareti gibi faaliyetlerde hacim olarak diger finans merkezlerini
geride birakmustir. Londra sehrinin uluslararasi toptan satig ¢iktisinin degeri, finansal hizmetler bakimindan
Avrupa Birligi’nin toplam toptan satis degerinin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. (Roberts, 2004; 2). Finans
merkezleri gesitli dlgeklerde yer almaktadir. Giiniimiizde ilk siralarda yer alan finans merkezleri cesitlilik
bakimindan degerlendirildiginde, kiiresel, uluslararasi, ulusal ve bolgesel olarak dlgeklendirme yapilabilir. Londra
sehri finans merkezi agisindan kiiresel, uluslararasi, ulusal ve bolgesel bir nitelige sahiptir. Hong Kong sehri ise
kiiresel 6lgekte olmayip, uluslararasi, ulusal ve bolgesel niteliklere sahip, 2000 yilindan beri Asya’daki finans
merkezi aglarinin merkezi konumundadir (Meyer ve Guernsey, 2016; 4).

Global 6l¢ekte bir finans merkezi olma hem gehir hem de iilke olarak hedeflenen amaglar arasinda yer almaktadir.
Bu amacin gerceklesmesi yani kiiresel finans merkezi olmanin etki bakimindan birtakim avantajlari ve
dezavantajlar1 bulunmaktadir.

Bu etkinin avantajlari; ekonomik biiylime, istihdam artisi, uluslararast fon akimlari, hizli kurulma, finans
sektoriinde verimlilik artigi, cevreyi kirletmeme, senyoraj artisi olmaktadir. Dezavantajlar1 ise; kurumsal mali
sorunlarin bulagicilig, kara para ve aklanmas riski, iinvanin kayganligi olmaktadir (Tiirkiye Sermaye Piyasalar1
Birligi, 2007; 4-7).

3.2. Uluslararasi Finans Merkezi Olma Yolunda istanbul

Istanbul sehri tarihten giiniimiize dek 6nemli bir ticaret merkezi konumundadir. Gegmise bakildiginda da bunun
izlerini Kapalicars1 6rnegiyle gorebilmekteyiz. “Diinya ticaretinde dnemli bir rol iistlenen Istanbul 6zellikle de
1453 yilindaki fethi sonrasinda Fatih Sultan Mehmet’in emri ile kurdurulan Kapaligarsi sayesinde diinyanin en
onemli ticaret ve finans merkezlerinden biri haline gelmistir. 15. yy. ortalarindan 18. yy. sonlarma kadar ticaret
alaninda verdigi hizmetlerin yani sira, kiymetli maden takas ve saklama konusunda sundugu hizmetler ile de
bankaciligin heniiz olgunlasmadigi ve yayginlasmadigi donemlerde bir finans merkezi olarak 6nemli bir rol
istlenmistir.” (Apak ve Elverici, 2008; 11). Giiniimiizdeki bankacilik sektoriiniin gergeklestirmis oldugu bircok
faaliyeti, 15. yy. ve 18. yy. sonlarina kadar Kapaligars1 listlenmistir. Diinyanin bir¢ok yerinden gelen degerli
miicevherlerin, kiymetli takilarin ticaretinin yapildigi Kapaligarsi, bir banka gibi, finans merkezi gibi hizmet
vermistir.

19. yy. baslarinda Osmanli Devleti doneminde etnik kiiltiirlerin varligi ile pek ¢ok paranin piyasada olmasi, bu
paralarin doniisim degerinin belirlenmesi gerekmekteydi. Bu doniigiim ise sarraflar tarafindan yapilmaktaydi.
Sarraflar, esnafa faizle kredi verme, iltizam ihalelerinde miiltezimlere kefil olma, sermayeye destek olma, vergi
tahsilat1 gibi gorevlerde yer alarak faaliyetlerde bulunmuslardir. Bdylelikle Bizans imparatorlugu déneminden beri
ticari hayatin kalbi olan Galata, 19. yy. ortalarina dogru finans merkezi kimligi kazanmistir. Gayrimiislim sarraflar
ve yurtdisindan gelen Levantenler zamanla finansal etkinliklerini ve mali durumlarini giiclendirerek Galata
bankerleri olarak anilmaya baglanmistir. (Caliskan, vd. 2021: 972).

Osmanlt Devleti’ne ilk bor¢ veren bankerlerden olan Jacques Alleon ve Teodor Baltazzi tarafindan kambiyo
kurunu sabit tutmak amaciyla 1847 yilinda kurulan Istanbul Bankasi (Bank-1 Dersaadet), Osmanli Devleti’nde
kurulan ilk Osmanli bankasidir. Ancak ddeme yetenegini tehlikeye atan islemleri ve spekiilatif hareketleri
nedeniyle 1852 yilinda kapatilmistir (Saglam, 1976: 247 akt. Coskun, vd, 2012: 3).
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Istanbul sehri tarihten giiniimiize kadar olan siirecte Tiirkiye nin finans merkezi konumunda olmustur. Giiniimiizde
iilkenin baskenti Ankara olmasia ragmen Istanbul, mali baskent olma statiisiinii her zaman korumustur. Sehirde
kurulan Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Tiirkiye’de kurulan tek menkul kiymetler piyasasidir. Istanbul Altin
Borsast da 1995 yilinda Istanbul’da kurulmustur. JP Morgan, HSBC, ABN Amro, ING, Citibank gibi diinyanin
finans sektdriinde onde gelen birgok kuruluslarinin yerel genel merkezlerine ev sahipligi yapan Istanbul, yenilikci
projeleriyle de dinamik bir yapida siirekli gelisim gosteren bir sehir olmaktadir.

Ingiltere’de London Finance énciiliigiinde kurulan Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi (Global Financial Centres
Index), Uluslararast Finans Merkezleri’nin rekabet giiclinii gosteren, her yil mart ve eyliill aylar1 olmak {izere
raporlar sunan genel kabul gérmiis bir endekstir. GCFI verilerine gére Istanbul, “2016 yilinin Mart ayinda 87
finans merkezi arasinda 45. sirada yer alirken, yillar itibariyla siralamasmin geriledigi dikkat cekmektedir. 2016
yilinda aciklanmis olan raporda 40’11 siralardayken, 2016 Mart donemi sonrasinda siralamada diisiise gecmis ve
70’li siralara kadar gerilemistir. Ardindan tekrar bir toparlanma siireciyle 53. swraya kadar yiikseldigi
goriilmektedir.” (Yildirim ve Dertli, 2020; 10). Ancak 2020 yilina dogru gidildiginde bu yiikselis devam etmemis,
asag1 yonlil bir seyir izlemistir. Asagida yer alan endeksler incelendiginde de Istanbul sehrinin finans merkezi
olma yolunda dalgali bir seyir gosterdigi goriilecektir. Bu durumun yaganmasinda siyasi istikrarin saglanamamasi,
yanlis ekonomi politikalari, darbe girisimleri gibi olumsuz etkenler baglica faktorler olmaktadir. “Siyasi istikrarin
i¢ ve dis sebeplerle bozulma ihtimali olmasi ve 6zellikle darbe girigimi ve sonraki terdrle miicadele siireci {ilkenin
makroekonomik dengelerini bozmakla birlikte yatirimer i¢in de iilke hakkinda olumsuz bir imaj dogurmustur”
(Arzova, 2018; 12) ve iilke genelinde giiven ortaminin yara almasina sebebiyet vermistir.

Istanbul’un Uluslararas1 Finans Merkezi olma yolunda bir kalkinma plan1 hazirlanmistir. Bu plan gergevesinde
Yiiksek Planlama Kurulu karariyla 2 Ekim 2009 tarihinde resmi gazetede yayimlanarak yiirtirliige girmistir.
Istanbul Projesi 71 adet eylem basligiyla Strateji ve Eylem Plan1 basliginda belirlenmistir.

A- Hukuk altyapisinin giiglendirilmesi

B- Finansal iiriin ve hizmet ¢esitliliginin artirilmast

C- Basit ve etkin bir vergilendirme sisteminin olusturulmasi
D- Diizenleyici ve denetleyici gergevenin gelistirilmesi

E- Fiziksel altyapinin iyilestirilmesi

F- Teknolojik altyapinin gii¢lendirilmesi

G- IFM organizasyon yapisinin kurulmasi

G- Insan kaynaklarinin gelistirilmesi

H- IFM tanitiminin yapilmasi ve imajimin olusturulmasi

I- Strateji ve eylem planinin takip edilmesi (Giindogdu ve Dizman, 2013: 7-8), 6nemli basliklar
olmaktadr.

Projeye iligkin bir fizibilite ¢alismasi i¢in Devlet Planlama Teskilati’nca belirlenen uzman kisiler ve kurumlardan
olusan bir ekip olusturulmustur. Ekip kendi i¢inde de formal bir yapida alt ¢alisma gruplari olusturmustur.
“Projede; Istanbul nasil bir finans merkezi olmali, hangi {iriinleri diinyaya sunmali, bu ¢alismalar ne kadar siirede
hangi derinlikte yapilmali, basarili olmast igin yapilmasi gerekenler gibi bircok diisiinceler tartisilmustir.” (Oncel,
2019; 94).

3.3. Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi

Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi, diinyada uluslararasi nitelikte yer alan finans merkezlerinin skorlarinin yer
aldigi, bu finans merkezlerinin kaydettigi gelisimleri yillik bazda gosteren bir Endekstir. City of London
Corporation, MasterCard, Katar Finans Merkezi Kurumu, Qatar Financial Center Authority ve Z/Yen Group gibi
kurumlarin belirli periyodlar halinde yayimlamis oldugu raporlar incelenmistir. Londra Sehri’nin 6nde gelen ticari
diistince kuruluslarindan olan Z/Yen, 2007 yilindan itibaren bu raporlar1 kendi biinyesinde toplayarak, kamu
raporlart adi altinda yaymlamaktadir. Bu raporlardan yararlanilarak finans merkezlerinin yillara gére mevcut
durumu tespit edilmis ve Uluslararast Finans Merkezi olma yolundaki Istanbul Sehri’nin de yillar itibariyle
gostermis oldugu gelismeler degerlendirilmistir. Z/Yen’in Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi verileri her y1l Mart
ve Eyliil ay1 olmak iizere yaymlanmaktadir. Calismada kiiresel ve bolgesel bazdaki veriler almarak Istanbul
sehrinin kiiresel ve bolgesel dlgekteki gelisimi degerlendirilmigtir. Veriler secilirken eyliil aylar1 baz alinmis olup
verilere ait yillar aralikli (2007,2015,2021) olarak secilmistir. Bolgesel bazda ise 2019,2020 ve 2021 yillar1 ele
almmustir. Kiiresel bazda 116 sehir arasindan siralamada en ¢ok degiskenlik gosteren sehirler seg¢ilmistir. GFCI
verilerine bakildiginda ilk verilerden giiniimiize kadar olan son verilerde New York ve Londra sehri ilk iki siray1
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paylasmaktadir. izleyen donemlerde de birgok sehrin siralamasinin degismedigi goriilmektedir. Calismada 2007,
2015 ve 2021 yillarinin segilmesinin sebebi de segilen sehirlerin belirtilen yillarda belirgin oranda degisiklik

gostermesidir.

Tablo 1. Kiiresel Bazda Finans Merkezi Siralamasi ve Skorlar1

Finans Merkezi Siralamadaki Yer Skor
Eyliil 2007 (GFCI 1) * 1000 iizerinden
Londra 1 765
New York 2 760
Washington DC 69 593
Hong Kong 28 681
Los Angeles - -
Paris 55 625
Amsterdam 89 577
Frankfurt 48 648
Istanbul - -

Kaynak: longfinance.net

* 2007 yilina ait ilk sunulan rapor olan GFCI 1 verilerinde puanlar mevcutken, siralamaya ulasilamadigindan,

siralama GFCI 30 verilerindeki skorlarla kiyaslanarak tahmini yapilmistir.

Tablo 2. Kiiresel Bazda Finans Merkezi Siralamasi ve Skorlar1

Finans Merkezi Siralamadaki Yer Skor
Eylil 2015 (GFCI * 1000 tizerinden
18)

Londra 1 803
New York 2 788
Washington DC 7 712
Hong Kong 3 754
Los Angeles 48 650
Paris 41 664
Amsterdam 67 595
Frankfurt 10 702
Istanbul 47 652

Kaynak: longfinance.net

Tablo 3. Kiiresel Bazda Finans Merkezi Siralamasi ve Skorlar1

Finans Merkezi Siralamadaki Yer Skor
Eylil 2021 (GFCI 1000 tizerinden
30)

Londra 2 740
New York 1 762
Washington DC 15 700
Hong Kong 3 716
Los Angeles 7 712
Paris 10 705
Amsterdam 13 698
Frankfurt 14 701
Istanbul 61 615

Kaynak: longfinance.net
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Tablo 4. Dogu Avrupa ve Orta Asya (Bolgesel) Bazli Finans Merkezi Siralamasi1 ve Skorlar1

Finans Merkezi Siralamadaki Yer Skor
Eylil 2019 (GFCI 1000 iizerinden
26)

Moskova 4 610
Varsova 3 626
Istanbul 1 641

Prag 2 636
Tallinn 5 605

Kaynak: longfinance.net

Tablo 5. Dogu Avrupa ve Orta Asya (Bolgesel) Bazli Finans Merkezi Siralamasi ve Skorlari

Finans Merkezi Siralamadaki Yer Skor
Eylil 2020 (GFCI 1000 tizerinden
28)

Moskova 2 600
Varsova 1 618
Istanbul 3 595

Prag 4 593
Tallinn 5 551

Kaynak: longfinance.net

Tablo 6. Dogu Avrupa ve Orta Asya (Bolgesel) Bazli Finans Merkezi Siralamasi ve Skorlari

Finans Merkezi Siralamadaki Yer Skor
Eylil 2021 (GFCI 1000 tizerinden
30)

Moskova 1 638
Varsova 2 624
Istanbul 3 615

Prag 4 611
Tallinn 5 570

Kaynak: longfinance.net

Yukarida kiiresel 6l¢ekte Uluslararast Finans Merkezi olan 9 sehir, bolgesel 6l¢ekte ise 5 sehir segilmis ve GFCI
tarafindan her yil, yilda iki kere yapilan ¢evrimici anketler sonucu elde edilen skorlar tablolarla sunulmustur.
GFCI, Mart 2007 tarihinden itibaren giiniimiize kadar (Eylil 2021) Uluslararasi Finans Merkezleri’ne ait kamu
raporlarimi sunmakta ve ilk 116 finans merkezi sehrin siralamasini ve skorlarmi paylasmaktadir. Yukarida
belirtilen skorlar bes temel alanin Endekslerine gére belirlenmektedir. Bu Endeksler; is ortami, finansal sektor
gelisimi, altyap faktorleri, insan sermayesi, itibar ve genel faktdrlerden olugmaktadir.

Caligmada kiiresel 6lgekteki raporlardan eyliil aylar1 baz almirken yil olarak da 2007, 2015 ve 2021 yillar1 baz
almmustir. Bolgesel 6lgekteki raporlarda ise 2019,2020 ve 2021 yillari ele alinmistir. Eyliil 2007 yilindaki verilere
bakildiginda ilk goze carpan Los Angeles ve Istanbul sehrinin finans merkezi degerlendirmesine almmadig
goriilmektedir ancak ticaret merkezi agisindan bakildiginda belirtilen yillarda hem Los Angeles hem de istanbul
sehri diinyanin en 6nemli ticaret merkezlerinden biri olmaktadir. “Mastercard'in 2008 yilinda ikincisini yaptig
"Diinyanin en énemli ticaret merkezleri" aragtirmasinda Istanbul ilk kez siralamaya girebilmis ve 75 kent icinde
64. sirada yer almistir. Skoru 36.14 olarak belirlenmistir” (Mastercard, 2008;21 akt. Yilmaz, 2011; 153).

2021 yilmin Eylil ay1 raporlarina gére sanayi sektoriinde bankacilik, yatirim ydnetimi, FinTech, finans, ticaret,
devlet ve diizenleyici sektorler, sigorta, profesyonel hizmetler gibi alanlara da bakildiginda en iyi performans
gosteren New York sehri 1. sirada yer almaktadir. Rekabet giicline gore is ¢evresi bakimindan yine New York 1.
sirada, Singapur ise 2. siradadir. Finans sektoriiniin gelisimi agisindan bakildiginda ise Londra 1.sirada yer
almaktadir. Giiney Kore iilkesinin son yillarda altyapiya verdigi dnem sayesinde Seul kenti, rekabet anlaminda
diinyanin ilk 15 finans merkezinden biri olmaktadir. Altyapi iyilestirmelerinin yani sira finans sektoriiniin gelisimi
konusunda da hizli bir gelisim gostererek ilk 10 icerisinde 9.sirada yer almaktadir.
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GFCI verileri cercevesinden hareketle finans merkezlerinden olan Istanbul sehri kiiresel o6lcekte
degerlendirildiginde, Eyliil 2009’dan itibaren bir yiikselig hattina girmis ve bu yiikselig Eyliil 2014°¢ kadar devam
etmistir. Sonraki yillarda ise bir diisiis trendi baglayarak 2018 yilina kadar devam etmis ve tekrar yiikselis egilimi
gdstermistir. Istanbul sehri, 2009 yilindan itibaren, 2011 yilinda kurulan Kalkinma Bakanligi’nin da katkilartyla
finans merkezi olma yolunda yiikselisini 2014 yilina kadar devam ettirebilmistir ancak verilere
(https://www.longfinance.net/programmes/financial-centre-futures/global-financial-centres-index/gfci-30-
explore-data/gfci-over-time) bakildiginda dalgali bir seyir gostermesi, istikrardan uzak bir goriiniim ¢izdigi
goriilmektedir. Halbuki Dogu Avrupa ve Orta Asya 6l¢eginde yani bdlgesel bazda iddiali bir konuma geldigi
goriilmektedir. Bolgesel bazda degerlendirmeler yapilirken en 6nemli faktdr cografi konum olmaktadir. Cografik
bolge ve ¢evresinde yaganan gelismeler, ulusal ve uluslararasi yatirimeilarin giiven ve istikrar beklentisini olumsuz
etkileyebilmektedir. Ornegin Ukrayna’da yasanan belirsizlik (savas durumu), bdlgesel olarak Istanbul sehrini de
etkisi altina almaktadir ve bu durum da Istanbul sehrinin finans merkezi agisindan iddiali bir konuma gelmesine
ve kiiresel 6lgekte de dalgali bir seyir yerine istikrarli ve yiikselen bir seyir izlemesine engel teskil eden sebeplerden
birisi olmaktadir.2019 yilinda Istanbul sehri bdlgesel dlgekteki finans merkezleri arasinda 1.sirada yer almaktadir.
Ancak 2020 yilinda 3. siraya gerilemistir. Bu gerilemenin sebebi olarak bdlgesel verilere bakildiginda ilkemizde
2019 yilinda ihracatin ithalattan fazla oldugu gériilmektedir. 2020 yilinda ise ithalatin ihracattan yiiksek oldugu
ve bununla birlikte gayri safi yurt i¢i hasilada bir diisiisiin oldugu goriilmektedir. Ancak hem 2019 yilinda hem de
2020 yilinda Rusya ve Polonya’da ihracatin ithalattan fazla oldugu goriilmektedir. Istanbul’'un 3. siraya
gerilemesindeki bir diger sebep ise yiiksek enflasyon olmaktadir. Bolgesel Olcekte secilen 5 iilke arasinda en
yliksek enflasyona sahip iilke Tiirkiye’dir. Calismanin devaminda yer alan Diinya Kalkinma Gdstergeleri’nde daha
detayli bilgilere yer verilmistir.

3.4. Diinya Kalkinma Géostergeleri

Diinya Kalkinma Gostergeleri, resmi olarak tanman uluslararasi kaynaklardan derlenen, Diinya Bankasi’nin
gostergelerinin birincil koleksiyonudur. Mevcut en giincel ve dogru kiiresel kalkinma verilerini sunar ve ulusal,
bolgesel ve kiiresel tahminleri icerir. Gostergelerde tilkelere ait tiim dig bor¢ ve finansal akis verileri sunulmaktadir
(The World Bank, World Development Indicators). Calismada Kiiresel Finans Merkezi Endeksi’nde 2007, 2015
ve 2021 yillar1 kullanildigindan, Diinya Kalkinma Gostergeleri’nde de ayni1 yillara ait veriler kullanilmigtir. Ancak
yakin zamanl tarih agisindan 2021 ve 2022 verilerinde gostergelerden bircogu veri tabaninda yer almadigindan
kiiresel dlgekte 2020 yil1 verileri kullanilmistir.

Tablo 7. Diinya Kalkinma Gostergeleri (Kiiresel-2007)

Amerika Cin Almanya Ingiltere Fransa Hollanda | Tiirkiye
Gayri Safi Yurt| 14.45 3.55 trilyon | 3.42 trilyon | 3.10 trilyon | 2.66 trilyon 848.55 681.33
Ici Hasila (cari| trilyon milyar milyar
ABD dolar1)
Gayri Safi Yurt 1,87 14,23 2,97 2,26 2,42 3,77 5,04
Ici Hasila
Biiylime Oranmi
(Yillik)
Toplam Niifus 301.2 1.3 milyar | 82.2 milyon | 61.3 milyon | 64 milyon | 16.3 milyon 69.5
milyon milyon
Mal ve Hizmet| 11,48 35,43 43,32 25,34 27,85 68,77 21,88
Thracati
(GSYIH’ nin
yiizdesi)
Mal ve Hizmet| 16,57 26,75 36,55 27,38 28,56 61,68 25,96
Ithalat:
(GSYIH’ nin
yiizdesi)
Gelir, Hibeler | 18,68 16,73 27,57 34,68 42 37,33 -
Harig
(GSYIH’nm
yiizdesi)
Borsada Islem| 137,85 126,15 61,45 123,83 102,99 112,68 41,76
Goren Yerli
Sirketlerin Piyasa
Degeri
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(GSYIH’ nmn
yiizdesi)
Dogrudan 346.61 156.24 50.84 209.51 83.77 733.82 22.04
Yabanci Yatirim, | milyar milyar milyar milyar milyar milyar milyar
Net Girisler (BoP,
cari ABD dolar1)
Enflasyon, 2,85 4,81 2,29 2,38 1,48 1,61 8,75
Tiiketici Fiyatlar
(yillik %)
Tiketici Fiyat| 95,08 92,17 96,07 92,43 95,71 95,21 78,49
Endeksi (2010 =
100)

Issizlik (toplam is | 4,61 4 8,65 5,26 7,65 4,15 8,86
giicliniin yiizdesi)

Kaynak: https://databank.worldbank.org/
Tablo 8. Diinya Kalkinma Gdstergeleri (Kiiresel-2015)

Amerika Cin Almanya | Ingiltere Fransa Hollanda Tiirkiye
Gayri Safi Yurt| 18.23 11.06 3.35 trilyon | 2.95 trilyon | 2.43 trilyon | 765 milyon | 864 milyon
I¢i Hasila (cari| trilyon trilyon
ABD dolar)
Gayri Safi Yurt| 3,0755 7,0413 1,4919 2,6225 1,1129 1,9591 6,0844
Ici Hasila
Biiyiime Oram
(Yillik)
Toplam Niifus 320.7 1.3 milyar 81.6 65.1 66.5 16.9 78.5 milyon

milyon milyon milyon milyon milyon

Mal ve Hizmet| 12,4389 21,3540 46,9207 27,1847 30,5926 82,6588 24,5312
Ihracati
(GSYIH’ nin
yiizdesi)
Mal ve Hizmet| 15,3240 18,1100 39,3254 28,7314 31,1590 75,1576 26,5572
Ithalat:
(GSYIH’nmn
yiizdesi)
Gelir, Hibeler| 19,07 16,04 28,50 34,09 44,28 37,80 30,53
Harig
(GSYIH’nmn
yiizdesi)
Borsada Islem| 137,44 74,02 51,10 - 85,61 95,15 21,85
Goren Yerli
Sirketlerin
Piyasa Degeri
(GSYIH’ nin
yiizdesi)
Dogrudan 511.43 242.48 62.42 45.33 42.82 322.57 19.26 milyar
Yabanci milyar milyar milyar milyar milyar milyar
Yatirim, Net
Girigler (BoP,
cari ABD
dolar)
Enflasyon, 0,1186 1,4370 0,5144 0,3680 0,0375 0,6002 7,6708
Tiiketici
Fiyatlar1 (yillik
%0)
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Tiketici  Fiyat
Endeksi (2010 =
100)

108,69

114,92

107,19

110,95

105,57

109,18

146,06

Issizlik (toplam
is giicliniin
yiizdesi)

5,28

4,61

5,30

10,35

6,86

10,23

Kaynak: https://databank.worldbank.org/
Tabloe 9. Diinya Kalkinma Gostergeleri (Kiiresel-2020)

Amerika

Cin

Almanya

Ingiltere

Fransa

Hollanda

Tiirkiye

Gayri Safi Yurt
I¢i Hasila (cari
ABD dolar1)

20.95
trilyon

14.72
trilyon

3.84 trilyon

2.75 trilyon

2.63 trilyon

913.86
milyar

719.95
milyar

Gayri Safi Yurt
Ici Hasila
Biiyiime Oramn
(Yillik)

-3,40

2,34

-4,56

-9,39

-7,85

-3,79

1,79

Toplam Niifus

331.5
milyon

1.4 milyar

83.1 milyon

67.2 milyon

67.3 milyon

17.4
milyon

84.3
milyon

Mal ve Hizmet
fhracati
(GSYIH’nmn
yiizdesi)

10,13

18,49

43,41

28,12

27,87

77,85

28,66

Mal ve Hizmet
Ithalat:

(GSYIH’ nin
yiizdesi)

13,24

16

37,69

27,98

29,89

67,44

32,47

Gelir,
Harig
(GSYIH’ nin
yiizdesi)

Hibeler

17,62

30,38

Islem
Yerli

Borsada
Goren
Sirketlerin
Piyasa Degeri
(GSYIH’nm
yiizdesi)

194,33

82,96

59,38

32,98

Dogrudan
Yabanci
Yatirim,
Girisler
cari
dolar)

Net
(BoP,
ABD

211.29
milyar

212.47
milyar

112.61
milyar

31.05
milyar

13.24
milyar

149.32
milyar

7.6 milyar

Enflasyon,
Tiiketici
Fiyatlart (yillik
0)

1,23

2,41

0,50

0,98

0,47

1,27

12,27

Tiiketici  Fiyat
Endeksi (2010 =
100)

118,69

128,10

113,42

120,80

110,57

117,38

263,22

Issizlik (toplam
is giicliniin
yiizdesi)

8,05

3,80

8,01

3,81

13,10

Kaynak: https://databank.worldbank.org/
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Tablo 10. Diinya Kalkinma Gdstergeleri (Bolgesel-2019)

Rusya

Tiirkiye

Polonya

Cekya

Estonya

Gayri Safi Yurt Ici
Hasila (cari ABD
dolar)

1.6 trilyon

761 milyar

597.2 milyar

252.4 milyar

31 milyar

Gayri Safi Yurt Igi
Hasila Biiyiime Oram
(Yillik)

2,03

0,88

4,74

3,02

4,09

Toplam Niifus

144.4 milyon

83.4 milyon

37.9 milyon

10.6 milyon

1.3 milyon

Mal ve  Hizmet
IThracati (GSYIH’nm
yiizdesi)

28,53

32,59

55,39

73,89

74,04

Mal ve  Hizmet
Ithalat1 (GSYIH’nmn
yiizdesi)

20,90

30,01

50,63

67,90

69,89

Gelir,. Hibeler Harig
(GSYIH’nin yiizdesi)

27,57

30,63

34,42

31,94

35,69

Borsada Islem Goren
Yerli Sirketlerin
Piyasa Degeri
(GSYIH’nin yiizdesi)

46,90

24,30

25,38

10,42

Dogrudan  Yabanci
Yatirim, Net Girigler
(BoP, cari ABD
dolari)

31.97 milyar

9.26 milyar

16.84 milyar

10.75 milyar

3.06 milyar

Enflasyon, Tiiketici
Fiyatlar1 (yilik %)

447

15,17

2,22

2,84

2,27

Tiketici Fiyat
Endeksi (2010 = 100)

180,75

234,43

114,11

116,47

122,14

Issizlik (toplam is
giicliniin yiizdesi)

59,41

45,68

54,36

59,15

60,81

Kaynak: https://databank.worldbank.org/

Tablo 11. Diinya Kalkinma Gdstergeleri (Bolgesel-2020)

Rusya

Tiirkiye

Polonya

Cekya

Estonya

Gayri Safi Yurt Igi
Hasila (cari ABD
dolar)

1.4 trilyon

719.9 milyar

596.6 milyar

245.3 milyar

30.6 milyar

Gayri Safi Yurt Igi
Hasila Biiyiime Oram
(Yillik)

-2,95

1,79

-2,54

-5,79

-2,95

Toplam Niifus

144.1 milyon

84.3 milyon

37.8 milyon

10.6 milyon

1.3 milyon

Mal ve  Hizmet
IThracati (GSYIH’nm
yiizdesi)

25,52

28,66

56,18

70,99

71,17

Mal ve  Hizmet
Ithalati (GSYIH’nin
yiizdesi)

20,55

32,47

49,39

64,16

70,69

Gelir, Hibeler Harig
(GSYIH’nin yiizdesi)

30,38

Borsada Islem Goren
Yerli Sirketlerin

46,83

32,98

29,75

10,84
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Piyasa Degeri
(GSYIH’nin yiizdesi)
Dogrudan  Yabanci 9.47 milyar 7.60 milyar 17.38 milyar | 6.42 milyar 3.53 milyar

Yatirim, Net Girigler
(BoP, cari ABD

dolar)

Enflasyon, Tiiketici 3,38 12,27 3,37 3,16 -0,44
Fiyatlar1 (yillik %)

Tiiketici Fiyat 186,86 263,22 117,96 120,15 121,59

Endeksi (2010 = 100)

Issizlik (toplam s 58,43 42,84 54,31 58,27 59,29
giicliniin yilizdesi)

Kaynak: https://databank.worldbank.org/
Tablo 12. Diinya Kalkinma Gdstergeleri (Bolgesel-2021)

Rusya Tiirkiye Polonya Cekya Estonya
Enflasyon, Tiiketici 6,69 19,59 5,05 3,83 4,65
Fiyatlar1 (yillik %)
Tiiketici Fiyat 199,37 314,80 123,92 124,77 127,25

Endeksi (2010 = 100)

Kaynak: https://databank.worldbank.org/

The World Bank tarafindan hazirlanan Diinya Kalkinma Gostergeleri serisinden Uluslararasi Finans Merkezi ile
iliskili belirli indikatorler secilmis ve yillara gore tablo halinde diizenlenmistir. Tablo 7°den Tablo 10°a kadar olan
veriler kiiresel 6lcekteki iilkeleri, Tablo 10°dan Tablo 12’ye kadar olan veriler ise bolgesel dlcekteki iilkelere ait
verilerdir.

Kiiresel dlgekte;

Kiiresel Finans Merkezi Endeksi Eyliil ay1 2007 yilina ait siralamada Londra 1., New York 2., Hong Kong ise 28.
strada oldugu, Istanbul’un ise siralamaya alinmadig1 gériilmektedir. Diinya Kalkinma Gostergeleri 2007 yilina ait
verilerde GSYIH’ya bakildiginda Amerika 14.45 trilyon dolarlik hasila ile 1., Cin 3.55 trilyon dolarlik hasila ile
2., Tiirkiye ise 681.33 milyar dolarlik hasila ile 7 iilke arasindaki en diisiik hasilaya sahip oldugu goriillmektedir.
GSYIH biiyiime oranlarina bakildiginda ise Tiirkiye, Cin’den sonra %5,04’liik bir biiyiime oraniyla 7 iilke arasinda
2. sirada yer almaktadir. “Pazar ve karlilik odakli olan dogrudan yabanci yatirimlar i¢in, ekonomik biiyiimenin
yiksek oldugu iilkeler, hem kisa hem de uzun donemde yiiksek getiri vaat ettiginden, Oncelikle tercih
edilmektedir.” (Ozcan ve Ari, 2010: 84). Ancak dogrudan yabanc1 yatirim, net girislere bakildiginda iilkemizde
22.04 milyar dolarlik bir yatirimin oldugu ve 7 iilke arasindaki en diisiik yatirim seviyesi oldugu goriilmektedir.
GSYIH biiyiime orani olarak %5,04’liik bir artis saglamamiza ragmen GSYIH agisindan en zayif iilke olmamiz,
bir 6nceki climlenin sebebi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Mal ve hizmet ihracat ve ithalat verilerine bakildiginda,
Cin ve Hollanda dikkat cekmektedir. Thracatin, ithalattan fazla oldugu Cin’in GSYIH biiyiime oran1, 2007, 2015
ve 2020 yillarinda birinci sirada oldugu goriilmektedir. GFCI verilerine bakildiginda da ihracatin, ithalattan fazla
oldugu iki iilkeye (Hollanda ve Cin’e) ait sehirlerin énemli Slgiide yiikselis kaydettigi goriilmektedir. Ozellikle
Hollanda, 2007 yilinda GSYIH’smin %68,77’lik kismni, 2015 yilinda %82,65°lik kismim, 2020 yilinda ise
%77,85°1ik kismini ihracat olugturmaktadir. Kiiresel Finans Merkezi Endeksi’ne de bakildiginda Amsterdam 2007
yilinda 577’lik skorla 89., 2015 yilinda 595°lik skorla 67., 2021 yilinda 698’lik skorla 13. siraya yiikseldigi
goriilmektedir. Tiirkiye’nin mal ve hizmet ihracat ve ithalat verilerine bakildiginda her 3 yilda da ithalatin
ihracattan yiiksek oldugu goriilmektedir. 2007 yilinda ihracat ve ithalat farkinin % -4,08, 2015 yilinda % -2,02,
2020 yilinda % -3,81 oldugu, GFCI verilerine de bakildiginda farklarin siralamayi etkiledigi goriilmektedir.
Kiiresel Finans Merkezi Endeksi’nde Istanbul’un 2007 yilinda siralamada yer almadigi, 2015 yilinda (ihracat-
ithalat farkinin az oldugu yilda) 652’lik skorla 47. sirada, 2021 yilinda ise 615°lik skorla 61. siraya geriledigi
goriilmektedir. Enflasyon verilerine bakildiginda enflasyonun en yiiksek oldugu iilke Tiirkiye olmaktadir. “Diisiik
enflasyon seviyesinin dogrudan yabanci yatirimi tesvik etmesinin arkasinda enflasyon diisiik oldugunda, nominal
faiz oraninin ve bunun sonucunda sermaye maliyetinin diisitk olmas1 yatmaktadir.” (Demir, vd. 2021: 1415).
Ulkemizde enflasyon oranlar1 2007 yilinda %8,75, 2015 yilinda %7,67, 2021 yilinda ise %12,27°dir. Enflasyon
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yiiksekligi dogrudan yabanci yatirimlar: olumsuz etkilediginden, bu durum borsada islem goren yerli sirketlerin
piyasa degerleri lizerinde de olumsuz etki olusturmaktadir.

Bolgesel olgekte;

Kiiresel Finans Merkezi Endeksi’ne bakildiginda 2019 yilinda Istanbul 1., Prag 2., Moskova 4. sirada yer
almaktadir. Diinya Kalkinma Géstergeleri 2019 yilina ait verilerde GSYIH’ya bakildiginda Rusya 1.6 trilyon
dolarlik hasila ile 1., Tiirkiye 761 milyar dolarlik hasila ile 2., Cekya ise 252.4 milyar dolarlik hasila ile 4. sirada
yer almaktadir. GSYIH biiyiime oranlari verilerinde Polonya %4,74’liik bir biiyiime ile ilk sirada yer almaktadir.
Tiirkiye ise %0,88’lik bir biiylime orani ile 5 iilke arasinda sonuncu olmustur. Mal ve hizmet ihracat ve ithalat
verilerinde bolgesel dlcekte secilen 5 tilkenin de ihracat oranlari ithalat oranlarindan yiiksektir. Mal ve hizmet
ithracatinda en yiiksek orana sahip iilke %74,04’liikk oranla Estonya olurken, ithalat oranlarinda da en yiiksek tilke
%69,89’luk oranla yine Estonya olarak goriilmektedir. Thracat acisindan Tiirkiye %32,59’luk oranla 4. sirada,
Rusya ise %28,53’liik oranla sonuncu olmustur. Bolgesel 6lgekte enflasyon oranlarinin en yiiksek oldugu iilke
Tiirkiye’dir. 2019 yilinda %15,17, 2020 yilinda %12,27, 2021 yilinda ise %19,59 oldugu goriilmektedir. 2020
yilinda Kiiresel Finans Merkezi Endeksi’nde Istanbul 1. siradan 3. siraya gerilemistir. Varsova ise 3. siradan 1.
siraya, Moskova ise 4. siradan 2. siraya ylikselmistir. 2020 yili Diinya Kalkinma Gostergeleri’ne bakildiginda
GSYIH biiyiime oranlarinda sadece Tiirkiye pozitif bir biiyiime gergeklestirmistir. Ancak mal ve hizmet ihracati
ve ithalati agisindan 2019 yilinda %2,58°1ik bir olumlu fark varken, 2020 yilindaki ihracat ithalat farki % -3,81
olmustur. Polonya’da ise 2019 yilinda ihracat ithalat arasindaki olumlu fark %4,76 iken, 2020 yilinda bu fark
%6,79’a gikmistir. Verilerde de goriilecegi iizere 2020 yilinda Polonya ihracatini artirmis, ithalatini azaltmistir ve
Kiiresel Finans Merkezi Endeksi’nde de 2019 yilinda 3. olan Varsova, 2020 yilinda 1. siraya yiikselmistir. Ayni
zamanda 2019 yilina ait enflasyon verilerinde Varsova %2,22’lik bir enflasyon oranina sahipken, Moskova’nin
%4,47’lik bir enflasyon oranma sahip oldugu goriilmektedir. 2020 yilinda dogrudan yabanci yatirimlar, net
giriglere bakildiginda en yiiksek rakam 17.38 milyar dolarla Polonya’ya aitken, Moskova 9.47 milyar dolarla 2.
sirada, Tiirkiye ise 7.6 milyar dolarla 3. sirada yer almaktadir. Diinya Kalkinma Gostergeleri’nin 2021 yilina ait
verileri sinirli oldugundan enflasyon ve tiiketici fiyat endekslerine yer verilmistir. Tablo 12’de de goriildiigii izere
enflasyon verileri en yiiksek olan iilke Tiirkiye olmustur. Kiiresel Finans Merkezi Endeksi’ne de bakildiginda
Varsova 1.ligi Moskova’ya kaptirarak 2. siraya gerilemistir. Tirkiye’nin ise 3. siradaki yerini korudugu
goriilmektedir. Bahsi gecen siralamanin degisikligi, kiiresel dlgekte de tespit edilen ihracat ithalat farklari, GSYTH,
GSYIH biiyiime oranlari ve enflasyon ile iliski igerisindedir.

4. Sonuc¢

Istanbul gerek tarihiyle gerek cografi konumuyla birgok cografyadan avantajli bir konumda bulunmaktadir ancak
bu avantaji kullanabilmek i¢in iilke bazinda stratejik hedeflerin gergeklestirilmesi gerekmektedir. Yasam kalitesi,
refah diizeyi, giivenlik, toplumsal yap1 gibi faktorlerin maksimum seviyeye ulasabilmesi igin gerekli ¢alismalarin
yapilmasi ve bu ¢aligmalarm siireklilik arz etmesi, Istanbul’un finans merkezine doniismesine 6nemli katkilarda
bulunacaktir. Ulke bazinda son donemde yasanan ekonomik, sosyal, kiiltiirel gelismeler, istanbul’un finans
merkezi olmasi yolunda emin bir sekilde ilerlemesine yardime1 olmaktadir. Bunun yani sira merkez bankasi basta
olmak iizere kamu bankalari, gayrimenkul sektdriinde faaliyet gosteren biiyiik 6lcekli birgok sirketin Istanbul’a
tasinmas1 kisa vadede kiiresel dlgekte olmasa bile bdlgesel bazda Istanbul’u finans merkezi noktasinda lider
konuma tastyacaktir. Bu hamleler mali ortam, imaj, gelir yaratma, is yapma maliyeti ve kolaylig1 agisindan 6nem
teskil etmektedir.

Calisgmada GFCI verilerinden ve Diinya Kalkinma Gostergeleri’nden yararlanilarak kiiresel ve bolgesel bazda
finans merkezlerinin karsilastirmasi yapilmistir. Kiiresel bazda 2007 yilindaki verilerde Istanbul’un siralamada yer
almadigi, 2015 ve 2021 yillan arasinda ilk 100 finans merkezi igerisinde oldugu goriilmektedir. 2015 yilinda
kiiresel bazda Istanbul biiyiik bir sigrama gdstermis ve 652°1ik bir skorla Los Angeles’1 geride birakarak 47. siraya
yerlesmis ancak ¢alismada da belirtildigi lizere yasanan bolgesel problemler, ekonomi gibi sebeplerle dalgali bir
seyir gostererek, bu yiikselisini devam ettirememis ve 2021 yilinda 615°lik skorla 61. siraya gerilemistir. Bolgesel
bazda bakildiginda ise 2019 yilinda 641°lik bir skorla bdlgedeki finans merkezleri arasinda 1. sirada yer almis
ancak izleyen iki yilda ise 3.lige gerilemistir. Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi, Diinya Kalkinma
Gostergeleri’nden belirlenen serilerle kiyaslanmistir. Bir iilkenin GSYIH’s1, biiyiime oranlari, mal ve hizmet
ihracat ve ithalati, enflasyon oranlari, finans merkezi olma yolunda 6nemli 6lgiitler olmaktadir. Elde edilen
sonuglar, iiretime dayali bir ekonominin dnemini ortaya koymaktadir. Uluslararasi Finans Merkezi siralamalarina
bakildiginda finans merkezlerinin siralamadaki yiikselis ve diisiisleri, iilkelerinin mal ve hizmet ihracat, ithalat ve
enflasyon oranlariyla yakindan ilgili oldugu goriilmiistiir.

Uluslararas: Finans Merkezi olma yolunda Istanbul, verilerden elde edilen sonuglara gére bolgesel dlgekte bir
finans merkezi haline gelmistir. Ancak kiiresel 6lgekte kat etmesi gereken ¢ok yol vardir. Uretime dayali bir
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ekonomi modeli ile yiiksek katma degerli irlinler ihra¢ eden bir iilke konumunda olmak hem Tiirkiye hem de
Istanbul agisindan hayati bir dneme sahiptir. Yiiksek katma degerli iiriin ihracatiyla birlikte iilkemizin iginde
bulundugu yiiksek enflasyon kontrol altina alinarak, dogrudan yabanci yatirimlarin tesvik edilmesine imkén
taninmig olacaktir. Bunun yaninda kiiresel dlgekte bir giiven ortaminin olusturulmasi, kiiresel dlgekte diger
iilkelerle rekabet etme potansiyeli ve sosyal, kiiltiirel anlamda siirekli gelisim gosterme egilimi, Uluslararasi Finans
Merkezi olma yolunda diger énemli etkenler olacaktir.
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