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Medya, iletileri ve gostergeleri okur, izleyici ve dinleyicilere
ileten bir ortam mekanizmasi olarak kamuoyuna enformasyon
saglayan bir kaynaktir. Kamuoyu eglenmek, bilgilenmek,
inan¢ ve degerleri oOgrenmek icin medyaya bagimh
durumdadir. Medyanin bu glclinin farkinda olan buyik
sermaye sahipleri cesitli imtiyazlar elde edebilmek ve
toplumda saygin bir pozisyona yiikselebilmek i¢in medya
sektoriine yonelmektedir. Yagsanan bu yogun gli¢ gosterisine
maruz kalan medya tekellesen ve holdinglesen bir ortama
dontigmustir. Herman ve Chomsky 1993 yilinda
yayimladiklar1 ‘Medya Gergegi’ adli eserde Propaganda
Modeli isimli bir yapi1 ortaya koymustur. Herman ve
Chomsy’nin ortaya koydugu bu teorinin temel bilegenleri
haber stizgegleridir. 5 stizgegten olusan bu sistemin ilki kitle
medyasinin biyukligi, miilkiyeti ve kar yonelimli olmasidir.
Calisma bu slzge¢ uzerinden tekellesme ve Tirk
medyasindaki tekellesme olgusunun degerlendirilmesi
tuzerine odaklanmigtir. Tirkiye’de o6zellikle 1980’lerden
itibaren temel ekonomik politika olarak benimsenen liberal
goriis basin tUzerinde de ciddi degisimleri beraberinde
getirmigtir. Daha Onceki siireclerde gazeteci kisiler veya
gazetecilik kokenli ailelerin yonettigi basin sektori artik
biiyik sermaye sahiplerinin eline ge¢gmis ve bu mecra
tekellesme trendi igerisine girmistir. Bu ¢alismada oncelikle
Herman ve Chomskynin Propaganda Modeli tanimlanacak
ardindan, tekellesme kavrami ve Tirk medyasinin tekellesme
sureci anlatilip, gelismelerin sektér TUzerindeki etkileri
irdelenecektir.

Anahtar Kelimeler: Propaganda Modeli, Tekellesme, Tiurk
medyasi.
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Abstract

Media 1s a source that gives information to people as an
ambient temperature that transmits messages and aids
people. The public complain to the media for entertainment,
information, beliefs and values. A family option that can be
chosen for large-scale people who can read that of the media.
In this event, the remaining media is evolving towards
monopoly. The use of the Propaganda Model in Herman and
Chomsky's 1993 book, Media Truth. According to Herman and
Chomsy, the main support in this theory is news filters. This
sieve is first of all mass media high, each and wide in terms of
profit. The study did not focus on monopolization and the
evaluation of the phenomenon of monopolization in Turkey
when viewed through this filter. In Turkey, especially since
the 1980s, believers on the liberal view are widely used as a
basic economic. It has been in a monopoly trend in the sector,
with more people in person or while it was registered, from the
management of families, and recently from large enterprises.
In this study, first of all, the Herman and Chomsky
Propaganda Model will be defined, the concept of
monopolization and the process of the Turkish media will be
explained and discussed on the targeted sector.

Keywords: Propaganda Model, Monopolization, Turkish
media.
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Giris

Herman ve Chomsky’nin ortaya koydugu Propaganda Modeli kendi i¢erisinde
birbirini tamamlayan bes farkli slizgece sahip bir teoridir. Model medya
tuzerindeki servet ve glic dengesizliginin haber se¢imlerindeki kanaatlerine
odaklanmaktadir. Medya kuruluglar1 kamuoyuna sunulacak haberlerin
uretilmesi ve yayinlanmasi olarak ifade edilen editoryal stire¢ artik ¢alisanlarin
elinde olmaktan ziyade medya patronlarimin elindedir. Bu Kkigilerin sektore
girmesi ile kabuk degistiren medya artik tekellesmis bir alana dénismiustir.
Calisma Propaganda Modeli'nin ilk slizgeci olan Kitle medyasinin biyukligi,
miilkiyeti ve kar yonelimli olusu yani tekellesmesini temel almaktadar.

Turkiye 1980’11 yillardan itibaren siyasi konjonktiriin devlet¢i ekonomi
politikalar1 yerine artik dig diinyaya acik liberal goriisii benimsemeye baslamasi
ile birlikte toplumun hemen hemen her alaninda bu iktisadi diisincenin etkisini
hissetmeye baglamistir. Bu degisimlerin gozlemlendigi alanlarin basinda da
medya sektori gelmektedir. Dénemin bagat kitle iletisim araci olan gazetelerin
satin alinmasi ile baslayan tekellesme siireci ilerleyen yillarda televizyonlarin da
satin alinmasini beraberinde getirmistir. Yine 1990’1 yillardan sonra kurulan 6zel
tv ve radyo kanallari, yeni gazete ve dergileri bliinyelerine katan medya patronlar:
isletmelerine artik medya grubu ismini vermeye baslamistir. Sermaye
sahiplerinin glic goOsterisinin yasandigl medya artik belirli kisilerin elinde
yonetilen bir alan haline doniismuistiir.

I¢inde bulunulan bu dénemde hemen hemen biitiin yayin kuruluslarinin bir
medya grubunun gsemsiyesi altinda faaliyetlerine devam ettigi gérulmektedir. Bu
durumun varligi sektorde tekellesme olgusunun var oldugunun biiyiik bir ispati
olarak karsimiza cikmaktadir. Yasanan bu gelisme sektore yeni girmek isteyen
isletmelere blyiuk bir engel teskil etmektedir. Bu durum ise medyada
farklilasmanin Ontine gecerken medya patronlarinin aym goruslerinin farkh
1letisim ortamlarinda yeniden ve siirekli olarak tekrarlanmasina yol agcmaktadar.
Boylece egemen goriisler medyada tekrar edilip kitlelerin zihnine yerlestirilirken,
farkli, muhalif ve marjinal gorislerin medyada yer alamamasina ortam
hazirlamaktadar.

Bu calismada oncelikle Herman ve Chomsky'nin Propaganda Modeli temel
stizgecleri ele alinmistir. Daha sonra teorinin birinci stizgeci olan kitle medyasinin
buyukligi, milkiyeti ve kar yonelimli olusunun tekellesmeye nasil evrildigi ele
alimip, tekellesme kavrami ve Tirk medyasinda tekellesen farkli medya gruplar:
ayrintili olarak incelenmistir. Son olarak ise tekellesmenin medya sektori
uzerinde yarattigi olumsuzluklarin neler olduguna deginilmistir. Sonug olarak ise
Herman ve Chomsky'nin Propaganda Modeli’nin ilk agsamasinin medya sektori
uzerinde tekellegsmeye yol agtig1 sonucu elde edilmisgtir.

1.Herman ve Chomsky’nin Propaganda Modeli

Herman ve Chomsky’e gore (Chomsky, 1993, s. 9) kitle iletisim araclari halka
imgeler ve mesajlar ulastirir. Kitle iletisim araclarinin temel fonksiyonlar:
bilgilendirmek, eglendirmek ve halka toplumun kurumsal yapisiyla birlestirecek,
inang¢lar1 ve davramg bi¢cimleri hakkinda kamuoyuna enformasyon sunmaktir.
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Diinya servetinin belirli bir kesimin elinde toplandigi diinya diizeninde bu ancak
sistematik ve glcli bir propagandayla gercgeklestirilebilir. Herman ve Chomsky
bu siirecin nasil igledigini ve hangi safthalardan olustugunu géstermek ic¢in bir
propaganda modeli olusturmuslardi. Bu stizgegler;

1) Kitle medyasinin biiyiikligi, milkiyeti ve kar yénelimli olusu,
2) Is yapmak i¢in reklam verenler siizgeci,

3) Medyanin haber kaynaklar: stizgeci,

4) Tepki ve yaptirimec1 kurumlar siizgeci,

5) Bir denetim mekanizmasi olarak anti-komiinizm stizgecidir (Herman ve
Chomsky, 2006, s. 72).

Birinci stizgeg: Kitle Medyasinin Biytkligi, Milkiyet ve Kar Yonelimli
Olusu: Kitle medyas1 var olabilmek i¢in belirli bir sermaye ortaya koymasi
gerekmektedir. Bu sirketler piyasadan biylik kar elde etmek isteyen zengin
kisiler veya bu kigilerin belirledigi yoneticilerden olugsmaktadir. Yoneticiler veya
sermaye sahipleri kendi ¢ikarlari dogrultusunda medyayi yonetirken, farkh
sektorlerde yatirimlari bulunan medya patronlar1 giiclerini sirketleri tizerinde
kullanarak daha da giiclenmesini saglamaktadir. Piyasada bulunan mevcut tim
sirketler kendi aralarinda, bankalar ve hiikiimet ile iligkilerinde birbirleri ile
stirekli olarak dirsek temasinda bulunurken, bu birlikteligin altinda yatan temel
dinamik ise biitiinlesen ortak cikarlardir.

19.ytizyi1ldan itibaren teknolojik gelismeler ve bu duruma ek olarak gazete
sahiplerinin daha genis kitlelere seslenme arzusu basinin endistrilesmesine yol
acmistir. Endistrilesme sahiplerin elde edebilecekleri kar miktarini maksimize
ederken, kurulacak gazeteler icin daha fazla para harcanmasini ve gazetelerin
tira) sayillarimi ytkselmesi zorunlulugunu beraberinde getirmistir. Ornegin
Ingiltere’de 1837 yilinda kar elde edebilecek ulusal gazetenin toplam maliyeti bin
Sterlinin altindayken bu rakam 1867’de 50.000 Sterline, 1918 yilinda ise iki
milyon Sterline ylikselmistir (Curran ve Seaton, 1985, s. 24).

Medya sektoriinun sahip oldugu etki ve finanse edilme zorunlulugu medyada
tekellesmeyi beraberinde getirmistir. Medya patronlar: bankacilik, finans, enerji,
hizmet, turizm otomotiv, sanayi, ticaret, tekstil, madencilik gibi pek c¢ok alanda
faaliyet gostermektedir (Bulunmaz, 2011, s. 239). Bu kisiler ayn1 zamanda medya
yatirnmlarin1 haber ajanslari, kitap, dergi, reklam ajanslari, yapim ve
prodiiksiyon gibi alanlara yonelerek sektorle iligkili faaliyetleri ¢cesitlendirmis ve
Nail Gureli'nin ifadesiyle artik sektoriin patronlari birer medyatik olmustur.
(Gureli, 2004, s. 36) Boylece medyanin tiim giic ve hakimiyeti tek elde toplanmis
tekellesmenin daha da sert sekilde uygulanmasi amaclanmistir. Makalenin temel
calisma temasi1 bu konu olmasi hasabiyle ilerleyen sayfalarda bu kavrama
ayrintili olarak yer verilecektir.

Ikinci siizgec: Is Yapmak Icin Reklamcilik Ruhsati: Serbest piyasa
ekonomilerinde Herman ve Chomsky (2006, s. 84)’e gore reklam verenler medya
alaninda bir anlamda ruhsat verenlerdir. Ciinkli medya reklam gelirleri ile biiytik
oranda ayakta kalmaktadir. Reklamlar kitle medyasinin olusmasindaki temel
taslardan birisi olarak karsimiza cikmaktadir. Ciinki reklam gelirleri ile medya
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maliyetlerini distirip herkesin alabilecegi bir mecra halini almistir. Glinimtuizde
reklamlar medya kuruluslarin1 ayakta tutan temel gelir kalemini olustururken,
bu imkandan faydalanan igletmeler rakipleri karsisinda gii¢lii konuma erigir ve
onlar1 zayiflatma sansim1i ele gegirir. Reklamlardan gerektigi sekilde
faydalanamayan kuruluslar ise pazar paylarimi kaybederek piyasadan c¢ekilmek
zorunda birakilmaktadir (Bagdikian, 1987, s. 121).

Reklam veren kuruluslar medya tizerinde etkili bir gii¢tiir. Zira bu kisiler
programlar:i satin alirlar ve parasini 6derler; onlar medyaya parasal destek
saglayan “patronlardir.” Bu sekilde, medya sirketleri reklam veren kuruluslarla
zorunlu olarak programlarimin reklam veren kuruluslarin ihtiyacina cevap
verecek sekilde kendi igeriklerini olusturmaktadir. Clinkii eger medya basaril
olmak istiyorsa onlarin istek ve taleplerini yerine getirmelidir (Turow, 1984, s.
52). Reklam almadan yani temel ekonomik getirisi olmayan medya
kuruluslarinin ayakta durma ihtimalleri ¢ok diistiktiir.

Uctinct siizgeg: Kitle Medyasinin Haber Kaynaklari: Medya kuruluslar: ¢ok is
yapip bunun karsiliginda minimum harcama yapmay:1 sikca kullanmaktadir.
Giderleri azaltmak icin yapilmasi gereken temel sey ise haber masraflarim
azaltma gerekliligidir. Bu sebepten dolayr medya kuruluslar1 en kisa ve kolay
yoldan haber elde etmeye calismaktadir (Herman ve Chomsky, 1999, s. 59).
Medya bu noktada haber kaynaklari baglaminda hem devlete hem de sirketlere
bagimhdir. Cinki bir¢ok rutin haber hiikiimet ve sirketlerden ¢ikar ve bu
haberler hiitkiimet ve sirket ¢alisanlar1 tarafindan basina sunulmaktadir. Aldig:
haberleri paylagsma egiliminde olan medya onlarin goriislerini servis eder ya da
aktarir hale dontismektedir. (Shoemaker ve Reese, 2014, s. 111).

Medya kuruluslarinin glnliik haber ihtiyaclar1 ve zorunlu olarak
doldurmalar1 gereken haber programi takvimleri bulunurken, bu takvime uymak
1¢cin toplanmasi gereken haberleri elde etmesi i¢cin gereklielemana ve araca sahip
olmalar1 gerekmektedir. Medya giindemini kamuoyu ile paylasma gerekliligi
bulunan medya devlet organlarindan anlik haber alabilecegi yerlere
yonelmektedir. Bu tir habercilik faaliyetlerine o6rnek gosterilebilecek Meclis,
Bakanliklar, Emniyet mudurlikleri gibi yerler kilit noktalaridir. Sirketler ve
meslek gruplari da haber degeri tasidigi kabul edilen hikayelerin diizenli ve
glivenilir bir gekilde saglandig1 yerlerdir. Resmi kaynaklarin “objektif” haber
leticisi oldugu iddias1 onlardan daha fazla yararlanmilmasina yol a¢cmaktadir.
Guvenilir oldugu distiniilen bir haber kaynagindan bilgi almak arastirma
masraflarini ciddi oranda azaltirken, glvenilirligi elestiriye yol acabilecek
kaynaktan alinan haberler tizerinde daha detayli bir arastirmay:1 gerekli
kilmakta, bu durum ise bagka bir masraflar: beraberinde getirecektir.

Dérdiincii stizgeg: Tepki Uretimi ve Zorlayicilar: Bu siizge¢ bir anlamda
olumsuz elestiri merkezlerine bir génderme yapar. Bu olumsuz elestiriciler de
goriglerini aktarmak i¢in medyaya ihtiya¢ duyarlar. Bir anlamda tglinct
stizgecin iglevini de gercgeklestirip, medyaya kaynak saglarlar. Tepki ortaya
koyma yollar1 mektup, telefon, telgraf, dilekce, dava agma, kongrede, mecliste
konusma yapma ya da kongreye, meclise yasa tasarisi sunma gibi yontemlerle
gerceklestirilebilir. Tepki yaratan odaklar birbirlerinin giicline giic katar ve siyasi
otoritenin haber yonlendirme faaliyetlerindeki egemenligi pekistirirler. Bu bir
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silsile seklinde gelisir etki tepkiyi, tepkide tekrar etkiyi yaratir. Hikiimet, baslica
tepki tretme odaklarindan biridir. Kurulu diizenin ¢izgisinden sapan medyay1
diizenli saldiri, tehdit ve diizeltmeler yoluyla hizaya sokmaya ¢alisir (Herman ve
Chomsky, 1993, s. 75). Cesitli yaptirimlar ve tehditler sonucu muhalif medya
yipratilir ve sonu hazirlanir. Cesitli giic odaklarina ve kitlelere hedef gosterilen
medya kuruluslari, bu durum kargisinda ¢aresiz kalmakta ve ¢ogu kez de kendini
savunamamaktadir (Ozer, 2019 , s.28).

Besinci siizgeg: Bir Denetim Mekanizmas: Olarak Anti-Komiinizm: Ikinci
Diinya Savasi1 sonrasindan Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligimin 1991°de
dagilmasina kadar olan siirecte Bat1 diinyas1 kominizim tehlikesi ile ytizlesmistir.
Kominizim, basta miilkiyet sahiplerinin sinifsal konum ve tstiin statiileri igin
risk tegkil etmesinden dolayr onlarin bilyik c¢ekincelerinin kaynagin
olusturmustur. (Herman ve Chomsky, 1993, s. 82). Egemen siniflar kominizim
tehlikesini kullanarak, medya calisanlarini ve sahiplerini tehdit etmekte ve
onlar1 vatan haini olmakla itham etmekteydi. Bir kisi ne kadar hakli olursa olsun
komiinist ise o kisinin soyledikleri ve yazdiklari kesinlikle yanlistir ve toplumun
zararimadir. Komiunist olarak fislenen yazarlar toplum tarafindan diglanmakta ve
elestirilmektedir. Aymi zamanda anti kominizim solun ve is¢i hareketlerinin
béliinmesine yardimi olup siyasi bir denetim mekanizmasi iglevini goériirken,
boliinen ve dislanan sol ise glgstizlesip ve hakim simiflar karsisinda caresiz bir
konuma gelmektedir (Herman ve Chomsky, 2006, s. 99).

Medya bir haber yaparken yukarida ele alinan bes haber eleme siizgecini goz
online alarak haber yapar. Haber yapilirken medyanin patronu gozetilerek haber
yapilir ya da haber, patronu koruyacak sekilde kurgulanir. Yine ayni sekilde bir
haber yapilirken, medyanin en énemli gelir kaynagi olan reklam verenlerin talep
ve beklentilerine gore haber olusturulmaktadir. Ciinkii reklam verenleri
kiistirecek bir haber kurumun gelir kalemlerinde azalmaya neden olacaktir. Bu
sadece haberle sinirli distiniilmemeli, elbette medya icerisinde yer alan her tiirla
yayin bu stizgeclerden gecerek ekranlarimiza ya da sayfalarimiza dismektedir
(Gliingor, 2013, s. 141).

2.Tekellesme ve Basinin Tekellesmesi

Basinin tekellesmesini incelemeden oOnce tekellesmenin ne oldugunu
aciklamak gerekmektedir. Tekellesme ‘toplumsal yapilarin herhangi bir
alanindaki siire¢ ya da asamasinda yonetimin tek bir gii¢c yapis1 tarafindan
denetim altina alinmasidir (Ozgiiven, 1991, s. 280). Daha kapsamli bir tamima
gore ise ‘bir mal veya hizmetin lretim, dagitim ve satim agamalarinin tek elde
oldugu, piyasa igin gerekli arzin tek bir gii¢ tarafindan yonetildigi piyasa tiirtidir
(Demir ve Acar, 1997, s. 287). Medya sektoriinde yasanan tekellesme egiliminin
altinda yatan temel dinamiklerin sektoriin degisen dogasi ve medya sirketlerinin
bliiyime egilimleri oldugu soylenebilir (Bayram, 2013, s. 246). Aslinda tekel ve
tekellesme ifadeleri her ne kadar ekonomi ile ilgili bir kavram olarak gériiniiyor
olsa da, bu iki kavram Diinya tuzerindeki mevcut tiim yapilanmalari ve
dolayisiyla da medyay1 da etkilemektedir. Medyanin tekellesmesi biiyiik sermaye
sahiplerinin medyanin ilk araci olan gazeteleri satin almasi ile baglamistir.
Medyanin sahip oldugu gii¢ ve etkinin farkinda olan is adamlar:1 alana yatirim
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yaparak prestijlerini arttirmigslardir. Bu is insanlarinin amaclari su sekilde
siralanabilir (Kuyucu, 2013, s. 149);

- Toplumsal tstiinlik

- Kamuoyu hizmeti

- Kamuoyunu etkilemek ve yonlendirmek
- Rekabet avantajini ele ge¢irmek

- Rant saglamak

- Siyasi destek

Medyada gorilen tekellesme bicimlerini yatay, dikey ve capraz tekellesme
olarak ti¢ grupta toplamak mimkiindir. Tokgoz’'e gore yatay tekellesme, medya
sektoriinde gorilen tekellesmenin en yaygin olamidir (Tokgoéz, 2008, s. 142).
Diinyada oldugu kadar Tirkiye'’de de yatay tekellesme medya sektoriinde gok
yaygindir. Yayin yasamlarini siirdirmekte ekonomik kosullar nedeniyle giigliik
cekme, basinda yatay tekellesmenin olusmasini beraberinde getiren bir olgu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Bulunmaz, 2011, s. 243). Yatay tekellesme ile
birlikte, kendi yazi iglerine sahip gazete sayisinda azalma gorilmektedir. Dikey
tekellesme ise bir kurulug faaliyet gosterdigi is alaninin biitin asamalarini
saglayabildigi tek yapi1 kurmussa bu dikey butinlesmedir (Seker, 2018, s. 115).
Dikey tekellesme kendi icerisinde farkli sekillerde gerceklesmektedir. Bunlardan
ilkine gore birden c¢ok yayin organin sahipligi tek kisinin eline gecerken yazi
islerinde herhangi bir degisiklige gitmemektedir. Dikey tekellesmenin ikinci
uygulamasina gore ise mevcut c¢alisanlarin bliyiik bir kismi1 veya tamami isten
cikarilir ve olusturulan icerikler eski oOzelliklerinden ciddi anlamda
uzaklagmaktadir. Bu siirecin devaminda ise benzer ozellikler gosteren yayin
organlari ortaya ¢cikmaktadir. Dikey tekellesmenin l¢iincli seklinde ise gereken
kagidin tretimi, haberin tretimi, yayini ve dagitimi gibi birbirini izleyen siirecler
bulunmaktadir (Tokgoz, 1994, s. 29). Capraz tekellesme ise ayni sermaye
sahipliginin farkli medya alanlarinda ve bunun disinda da diger is alanlarinda
milkiyet sahipligi capraz tekellesme olarak adlandirilmaktadir (Avsar, 2004, s.
90). Capraz tekellesmede daha 6nceki siirecte tek bir mecrada etkisi hissedilen
kuruluglarin  sektortin  iligkili alanlarinda faaliyetler bulunmas1 ile
gerceklesmektedir. Ornegin sadece basili medyada var olan igletmeler ilerleyen
dénemlerde gorsel, isitsel alanlarda da var olmaktadir. Yavuz Bayram’a gore
capraz tekellesme giinimiizde daha da derinleserek yeni bir boyut kazanmis ve
ultra capraz tekellesme adimi verdigi bir yapinin ortaya c¢ktigindan
bahsetmektedir (Bayram, 2013, s. 248). Bliylik sermaye sahiplerinin medya
sektoriine yaptiklari yatirim disinda sanayi, tarim, sanayi, ticaret, otomotiv,
tekstil gibi farkl alanlarda calismalar yuritmesi ultra capraz tekellesme olarak
adlandirilmaktadir (Yoyen, 2007, s. 65). Tirkiye'de mevcut olan medya
gruplarinin ultra ¢capraz tekellesmenin tezahiirii oldugu acikg¢a gorilmektedir.

Basinda tekellesmenin ortaya ¢ikmasinda farkli sekillerde ortaya
citkmaktadir;

1-Yaz1 igleri birbirinden ayri, birden fazla yayin organinda yayimlanan
icerikleri aym iletilerin biyik sermaye toplulugunun denetiminde olmasi
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2-Yazi igleri tek elden yurutilen yayinlar toplulugu
3-Farkli yayin tiirlerinin ayni1 sermaye grubu tarafindan nesredilmesi

4-Buyiik sermaye gruplarimin yazli, gorsel ve isitsel alanlarda birden fazla
etkinlik ylriitmesi seklinde gerceklesmektedir (Ozek, 1999, s. 549).

3.Tiirk Medyasinda Tekellesme Siireci ve Medya Gruplari

Tirk medyas1 acisindan tekellesme silirecinin kisa bir 06zetini vermek
gerekirse Tiurkiye’de medya denilen mecra ilk olarak 1 Mayis 1964’te tiizel bir
kigilige sahip kurulus olan Tiurkiye Radyo ve Televizyon Kurumu’'dur (TRT). TRT
1980’11 yillarin sonuna kadar medyada tek s6z sahibi iken rekabete dayali sektor
temsilcilerinin medyaya yonelmesiyle Tirk medyasinin c¢ehresi degismeye
baslamasina yol ac¢mistir. 1990’hh yillarda Magic Box televizyon kanalinin
kurulmasi ile baglayan yenilesme furyasi hizla devam ederek 200011 yillarda kitle
iletisim araglarinin belirli kigiler ve belirli holdinglerin elinde toplanmasi ile
devam etmigtir.

Basin organlari baslangicta, sosyal ve siyasal nitelikli bilgileri kitlelere
ulastiran iletisim araclari olarak islev gormislerdir. Yakin tarih ve Tirkiye
ornegi uzerinden ele alindiginda basin, 1950-1980 yillari arasinda fikir
gazeteciligi altinda faaliyet gostermis ve meslegi gazetecilik olmayan Kkisiler
tarafindan yonetilmistir. 1980 sonrasinda, ise blytk is adamlarinin sektore dahil
olmasi sonucu yapisal ve ideolojik degisimler yaganmistir. Tlrk basininda meslek
disindan ilk katilim, 1948 yilinda Sefa Kilicoglu'nun Yeni Sabah gazetesini satin
almasiyla baglamis olsa da 1970“li1 yillarin sonuna kadar basin organlar
gazetecilik mesleginden gelen aileler tarafindan yonetilmeye devam etmistir
(Gurel ve Cetin, 2020, s. 117). 1979 yilinda Aydin Dogan’in Milliyet gazetesini
satin almasiyla birlikte sektor disindan ikinci katilim gerceklesmistir ve basin
sektoriindeki sahiplik yapisi hizli bir sekilde biylik sermaye sahibi olan is
adamlarinin yonetimine ge¢cmeye baslamistir (Bulunmaz, 2011, s. 241). 1980’11
yillarda diinyadaki ekonomik ve toplumsal degisimlere kosut olarak
neoliberalizmin yiikselen ivmesi, basin sektériini de etkilemistir. 24 Ocak 1980
glinii alinan kararla Tirk basin sektori igin yasanacak degisimlerin kilometre
tasim1 olusturmustur. Karar kapsaminda devletin gazete kagitlarina verdigi
destegin kaldirilmasi ile kiiglik isletmeler piyasadan cekilirken yerlerine biyiik
sermaye sahipleri ge¢mistir. (Kuyucu, 2013, s. 148). Bu degisimlerle birlikte
medya sektorindeki sahiplik yapisi, medya dis1 faaliyet gosteren buyik
sermayenin sektore girisini hizlandirmistir. Farkli sektorlerde yer alan
holdinglere dahil olarak biiyiime goésteren medya isletmelerinin sayis1 giderek
artis gostermistir (Kadioglu, 2018, s. 105). Basin kuruluslari, 1980’1er ile birlikte
kurumsallagsma siirecine girmistir. Biiyiikk sermaye sahibi is adamlarinin bu
alanlara yatirnm yapmaya baslamasi ile birlikte kar odakli bir diisiince yapisi,
sektore hakim olmustur. Nitekim hizlanan kurumsallagma stlirecine kogut olarak
gazetecilik kokenli aileler, sektorden ayrilmis ve sektoriin tiketim, dagitim ve
kontrol yapisi blyik oranda is adamlarinin eline ge¢mistir. Bu durum ise
sermaye sahiplerinin, kendi ¢ikarlarimi temsil eden ve kari merkeze alan icerik
uretmelerine neden olmustur (Yaylagil, 2019, s. 407). 1980’de baslayan ekonomik
ve yapisal doniisiim, sonraki yillarda da devam etmistir. 1980 ve 1990 yillar
arasinda Turkiye’de bliylik sermaye sahiplerinin medyanin biitiin alanlarinda
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hakim oldugu, sinmirlandirilmalara yonelik tiim kurallarin kaldirildigi, medyanin
ozellestirilmesinin desteklendigi, bankacilik ve finans alaninda yatirimlari olan ig
adamlarinin bu alanda yogunlastigi dénemdir (Adaklh, 2010, s. 75). Farkh ig
kollarinda yatirimlari bulunan biiyiik sermaye sahiplerinin medya sektoriinde
yer almaya baglamasi, basin organlarinin haber ve bilgi verme iglevlerinin geri
plana atilarak kar amaci giiden igletmelere dogru evrilmesine neden olmustur.

Glinuimiizde de aym kosullarin devam ettigi sektorde isimler degisiyor olsa da
holdinglesme devam etmektedir. Tirk medyas: i¢in ilk satin alma Asil Nadir
tarafindan baslamis iken sektoriin holdinglesen ilk ismi Aydin Dogan olmustur
(Bulunmaz, 2011, s.241). Dogan ilk olarak 1979 yilinda Milliyet gazetesi ile
sektore giris yaparken, devaminda ise 1994 senesinde Hurriyet gazetesini
biinyesine katarak medya diinyasinin ilk tekellesen ismi olmustur. Aydin Dogan’
Din¢ Bilgin, Enver Oren, Cem Uzan ve Erol Aksoy gibi isimler takip etmis ve
Tiurk medyasi biiyiik holdinglerin gévde gosterisinin yasandigi bir ortam halini
almigtir. Medya patronlarinin gazetelerini okutabilmek igin bagvurduklari ilk
yontem promosyon uygulamalari olmustur (Bayram, 2013, s. 251). Promosyon
uygulamasinin ilk ornegi Hiirriyet gazetesinin kurucusu Sedat Simavinin
Karagoz gazetesinin 13 Mayis 1939 tarihli sayisinda diizenledigi ‘Tkinci Dinya
Savasi’nin yasanmasi halinde kazanani kim olur? baghkli 6dulli bir anket
olmustur (Cetin ve Tilzer, 2017, s. 207). Kamuoyunun savasa karsi bakisim
O0lcmek amaciyla dizenlenen bu kampanyanin ardindan medyanin
tekellesmesiyle ile promosyon hareketleri de degismis, gazeteler mali degeri
bulunan 6diller vermeye baslamistir. Bu promosyonlar kapsaminda beyaz esya,
saat, mutfak esyalari, otomobil, arsa, bisiklet, ev, cep telefonu, miizik seti hatta
hac ve umre organizasyonlari i¢cin bile kampanyalar diizenlenmistir (Bayram,
2013, s. 251). Promosyon kapsaminda tiiketiciyle yakinlagsma amaci tasiyan
hediyeler diistik fiyatli, dustik kaliteli ve pazar:i bulunmayan triinler oldugu i¢in
kisa siirede arizalanmalara neden olmus bu durum ise okurlar arasinda gazeteye
karsi olumsuz diisiincelerin beslemesine yol acmistir. Aydin Dogan’in sahip
oldugu Dogan Yayin Holding’in tesebbiislerini 2018 yilinda Erdogan Demiréren’e
satmasi ile isim degistirerek Demiréren Medya Grubu adini alirken bu sirket
disinda Tiurk medyas: agirlikh olarak, Turkuaz Medya Grubu, Albayrak Grubu,
Ciner Medya Grubu ve Dogus Medya Grubu'nun patronaj altinda bulunmaktadir
(Bulunmaz, 2011, s. 239).

Demiréren Medya Grubu 198011 yillardan sonra medyada meydana gelen
sirketlesme trendi Hiurriyet Gazetesi’ni etkilemis ve gazete Erol Aksoy, Ding
Bilgin ve Haldun Simavinin ortakligina girmistir. 1994 yilina gelindiginde
sirketlesmeden holdinglesen bir yapiya birinen Hirriyet Gazetesinin
hisselerinin %701 Dogan Holding’e satilmigtir. 2018 yilinda ise Dogan Holding
Hirriyet Gazetesi’nin de igerisinde yer aldigi Dogan Medya Grubunu 1.2 Milyar
dolar bedelle Demiréren Grubuna satmistir (www.t24.com.tr, 2018). Demiréren
Medya Grubu faaliyetlerini Yazilh Medya, Gérsel- Isitsel Medya, Basim Yayincilik
ve Haber Ajanslari seklinde olusurken bu gruplar kendi iglerinde pek ¢ok
isletmeyl barindirmaktadir. Yazili medya altinda Hurriyet, Milliyet, Posta, Daily
News, Fanatik gibi gazetelere sahip oldugu goriilmektedir. Bu 6 gazete 12-18
Nisan 2021 tarihleri arasindaki siirecte toplam tirajin 1.517.284 oldugu
Turkiye'de giunlik ortalama 481.777 tiraja sahiptir (http://gazetetirajlari.com/).
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Elde edilen ortalamalardan hareketle Demiréren Medya Grubu toplam tirajda
%31,49 gibi gorece olarak yiiksek bir tiraj ortalamasina sahiptir. Ayrica yine bu
verilerden yola ¢ikildiginda Tirkiye'de satilan her ¢ gazeteden birinin
Demiréren Medya Grubuna ait oldugu gorilmektedir. Yazili medyaya ek olarak
dijital medya kanallarina sahiptir. Gazetelerin internet sitelerine ek olarak yine
gazetecilik amaciyla spor, ekonomi, magazin, giindelik hayat ve kadinlara yonelik
bilgilerin yer aldigi kurum biinyesine bagli internet siteleri bulunmaktadir.
Ekonomi alaninda Big Para, Hurriyet Oto, Uzman Para, spor alaninda Skorer,
Skorer Tv, Spor Arena, magazin alaninda mahmure.com, ginlik yasam ve
kadinlara yonelik olarakta Pembenar ve Molatik gibi portallar bulunmaktadair.
Medya sektoriiniin temel tas1 olarak gosterebilecegimiz gorsel ve isitsel medya
baglaminda da sirketin ciddi yatirimlarinin var oldugu gérilmektedir. Televizyon
kanallar1 olarak; Kanal D, CNN Tiurk, teve2, Euro D mevcut iken isitsel medyada
ise Dream Radyo, Dream Tirk, Radyo D, CNN Tirk Radyo isletmeye bagl olarak
yayin hayatini stirdirmektedir. Gorsel isitsel medyada televizyon ve radyo
kanallarina ek olarak D Smart isimli dijital platforma sahiptir. Kullamicilar
Tirksat Gizerinden yayin yapan tim kanallara erismesine ek olarak belirli bir
bedel karsiliginda cesitli tematik yayinlari izleme imkanina sahip olmaktadir.
Uretilen bilgilerin basilmas:1 hususunda da Demiréren Printing Center’a ve
mevecut kose yazilarimin kitaplastirilmasi veya promosyon olarak verilecek
urtinlerin basilmasi1 hususunda da sirket biinyesinde yer alan Hirriyet Kitap
kullanilmaktadir. 2018 yilinda Aydin Dogan’in mevcut tim haklarim1 Erdogan
Demiréren’e devretmesinden 6nce Tirk medyasinda basat haber ajanslarindan
biri olan Dogan Haber Ajansi yasanan el degistirme ile Demiréren Haber Ajansi
adinm1 almistir. Ajans kurumsal internet sitesinde giinliik olarak kamuoyu ile 1000
fotograf, 300 goruntii ve 300 haber icerigi olusturup sundugunu ifade etmektedir.
Demiroren Medya Grubu sahip oldugu mevcut imkanlar ve biuylik medya
yatirimlari ile Tirk medyasinda lider konumda bulunmaktadir.

Tirk medyasinda ikinci biytik gl¢ olarak gosterilebilecek grup ise Calik
Holding’e baglhh Turkuvaz Medya’dir. Calik Holding 2007 yilimin Aralik ayinda
TMSF’nin elinde bulunan ve kamuoyunda Sabah-ATV grubu olarak bilinen grubu
tim istirakleriyle birlikte satin alarak medya diinyasina giris yapmagtir.
Turkuvaz Medya giinimiizde faaliyetlerini yazili medya, gorsel isitsel medya ve
basili medya tzerinden siirdiirmektedir. Yazili medya olarak Sabah, Takvim,
Yeni Asir, Daily Sabah ve Fotomac gazetelerinin miilkiyeti Turkuaz Medya'nin
elindedir. Bu 5 gazete 12-18 Nisan 2021 tarihleri arasindaki siirecte toplam
tirajin 1.517.284 oldugu Tiurkiye’de gunlik ortalama 368.322 tiraja sahiptir.
Toplam gazeteler lizerinden yapilan oransal dagilimda ise %25’lik paya sahiptir.
Gazetecilik faaliyetlerine ek olarak Turkuvaz Medya eski doénemlerle
kiyaslandiginda daha az tercih edilen dergicilik faaliyetlerine diger medya
gruplarina goére daha yogun sekilde devam ettigi goriilmektedir. Bebegim ve Biz,
China Today, Cosmopolitan, Cosmopolitan Bride, Esquire, Forbes Tiurkiye, GQ
Turkiye, Home Art, House Beatiful, Lacivert, Oto Haber, Para, Sofra, Samdan
Plus, Vogue Turkiye, Minika Cocuk, GO Minika ve Kukuli Dergileri yayin
hayatlarimi sturdiirmektedir. Dergilerin bu denli farkli yelpazeden olmasina ek
olarak c¢ocuklara yonelik dergilerin varligi dikkat cekici bir faktér olarak
gorulmektedir. Gorsel medyada Atv, A Haber, A Spor, A News, A Para, A2, Vav
Tv, Minika Cocuk, GO Minika gibi tv kanallarina sahip olmasina ek olarak isitsel
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medyada Radyo Turkuvaz, A Haber Radyo, A Spor Radyo mecralarinin sahibi
yine Turkuvaz Medya’dir. Gérsel ve igitsel medyanin birlikte kullanildig1 sinema
sektoriinde ise Sinehane Prodiiksiyon ile yapimcilik faaliyetlerinde yer
almaktadir. Dergicilik c¢alismalarina azami o6lgiide agirlik veren grup basim
faaliyetlerini Turkuvaz Medya Basim kurulusu ile karsilarken basili triinlerin
dagitim ve pazarlanmasini ise yine kendi biinyesinde bulunan Muhit Kitap, Sahi
Kitap, D&R, Idefix ve Prefix lzerinden gerceklestirmektedir. Dijital medyada
yeniasirilan.com, 7/24 Dinle internet siteleri vasitasiyla mecranin dogasina uygun
calismalar ylurutmektedir.

Tirk medyasinda bir diger gilic ise Albayrak Medya Grubu’dur. Albayrak
Grubu, 1995 yilinda Tirkiye'nin en saygin gazetelerinden Yeni Safak’ blinyesine
katarak medya sektoriine adim atmigtir. TVNET ise Albayrak Medya'nin 2007
yilinda kurdugu televizyon kanalidir. TVNET, Tirkiye ve diinya gindemini 7 giin
24 saat kesintisiz sekilde ekranlara yansitmaktadir. Dergi yayinciligina 2012
yilinda baglayan Albayrak Medya, aylik periyotlarda ¢ikan Derin Tarih, Nihayet,
7 Raporu, Lokma, Cins, Skyroad, Bilge Cocuk ve Bilge Minik’in yani sira, iki aylik
Post Oykii ve haftalik Gercek Hayat dergileriyle sektérde yer almaktadir. 2013
yilindan sonra dijital alanda yaptig1 yatirimlarla dikkat ceken Albayrak Medya,
Piri Medya markasiyla yenisafak.com, gzt.com (Arkitekt, Mecra, Zpor, Gazete
Manset, GZTMZT, Jurnalist) gibi takibi yiuksek platformlarla birlikte, gruba ait
tim yayinlarin dijital iletisim stireclerini ylritmektedir. 2018 yilindan itibaren
yaym hayatina adim atan Ketebe Yayinlari ise, Albayrak Medya'nin kitap
yayimnciligindaki markas1 olarak karsimiza c¢kmaktadir. Albayrak Medya
biinyesinde yayimlanan gazete, kitap ve dergilerin satis, pazarlama, abonelik ve
dagitim faaliyetlerini ylruten Birlikte Dagitim ile mecralarin reklam satisim
gerceklestiren Reklam Piri de grubun giiclii sirketleri olarak hizmet vermektedir.

Ciner Yayin Holding, biinyesinde bircok isletme barindiran Ciner Holding’in
bir sirketidir ve medya alaninda faaliyet gostermektedir. Ciner Yayin Holding 14
Eylil 2007 tarihinde kurulmustur (http:/www.cinergroup.com.tr). Tirk
medyasinda hakim olan medya gruplarindan birisi olarak kabul edilen Ciner
Grubu'nun medya sektoriindeki sertiveni 2007 6ncesine dayanmaktadir. Ciner
Grubu'nun 2007 oncesindeki medya faaliyetleri Ciner Grubu adi altinda degil,
Merkez Medya Grubu adi altinda gerceklesmis ve 2007 yilinda TMSF tarafindan
el konulup satilmasi sonras1 (Turkuvaz Medya Grubunun kontroliindeki medya
varliklari) Ciner Grubu, medya alaninda varligimi siirdiirmek adina Ciner Yayin
Holdingi kurmustur (Kilicatan, 2011, s. 195).

Ciner Medya Grubu’da Demiréren Medya Grubu ve Turkuvaz Medya gibi
sektorun farkh alanlarinda faaliyetlerini stirdirmektedir. Sirket basili medyada 1
Mart 2009'dan 5 Temmuz 2018 tarihine kadar HaberTurk ile gazetecilik
hususunda yer almigtir. Ciner Holding aldigi karar dogrultusunda cesitli
sebeplerden 6tiri basili medyadan cekilirken, bu tarihten itibaren ise dijital
medyada yayin hayatina devam etmektedir. Ciner Holding basili medyada
yasanan bu kapanmaya ragmen HT Hayat, HT Kulip, HT Emlak, Bussiness HT
dergilerinin basimina devam etmektedir. Basim igleri de yine holdingin bagka bir
isletmesi olan HaberTirk Matbaacilhik tarafindan gerceklestirilmektedir. Gorsel
medyada televizyon alaninda HaberTiurk TV, Bloomberg HT, Show TV, Show
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Max, Show Turk kanallar1 mevcut iken prodiiksiyon sirketi olarak ise C Yapim
Filmcilik holdinge bagl olarak ¢alismaktadir.

Tirk medyasinda énemli bir diger medya giicii Dogus Yayin Grubu’dur. Dogus
Yayin Grubu ise, 1993 yilinda Milliyet'in sahibi Aydin Dogan ile birlikte DTV
Haber ve Gorsel Yayincilik A.S. adi altinda Kanal D'ye istirak ederek medya
alanina girigs yapmigtir. Daha sonra Kanal D hisselerinin tamamini 1995'te Dogan
grubuna devreden Dogus Grubu, televizyon alanindaki en giicli ¢ikisini ise 1999
yilinda Cavit Caglar'dan satin aldigi NTV ile yapmastir. Caglar'in sahibi oldugu
Nergis Holding'e bagh olan "A Yapim Televizyon Programcilik A.S." ile Nergis
(NTV) Haber Ajansi1 Reklam ve Tic. A.S. 1999 yilinda Dogus Grubuna ge¢mistir.
Gintimizde Dogus Yayin Grubu televizyon kanali olarak NTV, Star ve Euro
Star’a radyoda NTV Radyo, Kral Fm, Kral Pop Radyo'nun igletmecisidir. Ayrica
holding ytizlerce dizi ve filmi bir arada izleyiciye internet lizerinden ticretsiz
sekilde sunan ‘puhu tv’ isimli platformunun da sahibidir.

Gruplarin medya disindaki faaliyet alanlari da oldukga cesitlidir. Bu faaliyet
alanlar1 Tablo 1’de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Tirkiye’deki Medya Gruplari’nin Diger Faaliyet Alanlar

Grup ve | Enerji Sanayi Turizm Ingaat Diger
Sahibi
Demiréren Milangaz Demiroren Agir | Kemer Lidya Yap1 Demiréren AVM
Grubu Metal County Isletmeciligi
Oto
Erdogan Milangaz Parsat Piston Kemer Zeyport Liman
L Country Club Isletmeciligi
Demiréren ' MS Motor .
Moil Servis Kemer Dolfen Iskelesi
Country Hotel ATA Egitim Kurumlari
D- Mermer Lidya Flats
Seyhan Park
Calik Grubu Calik Enerji | Calik Denim GAP Insaat | Aktifbank
Ahmet Calik Yesilirmak BKT Aravutluk
Elektrik (Finans)
Dagitim
BKT Kosova (Finans)
Yesilirmak
Elektrik ALB TELECOM
Perakende (Telekomiinikasyon)
Satig A.S
GAP Pazarlama
Kosova Calik
Limak
Energy
ARAS EDAS
ARAS EPAS _
Albayrak TUMOSAN Birun Albayrak Trabzon Port Liman

57
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Grubu Motor Kiumbet Dag Ingaat Isletmeciligi
Evi
Ahmet Varaka Kagit Albil Merkezi Hizmetler
Albayrak Platform (Dijital Hizmetler)
Kademe Atik Turizm
Teknolojileri Reklam Piri
(Reklamcilik
TUMOSAN Hizmetleri)
Dokim

Mezra Ziraat

Birlikte Dagitim
(Lojistik Hizmetleri)

Ciner Grubu Park Teknik Eti Soda Ciner Havacilik Ciner Denizcilik
(Turgay Ciner)

Park Elektrik | Ciner Resources Havas Turizm Park Denizcilik

LP
Silopi Denmar Depoculuk
Elektrik Kazan Soda
Park Sigorta

Park Toptan Park Cam

Elektrik Kasimpasa Spor Kulubu

Konya Ilgin

Enerji

Dogus Grubu Dogus Energy Dogus Yeme Dogus Ingaat Garanti BBVA
(Ferit Sahenk) Igme Turizm
Artvin Baraji D.Hotelier Teknik Garanti Mortage
ANTUR . .
ve Dogus Miihendislik
Hldroelgktmk Perakende Garanti Emeklilik ve
Santrali <
Dogus Hayat
Gayrimenkul
Boyabat Yatirim . .
Elektrik Ortaklig: Garanti Leasing
Aslancik Dogus Garanti Yatirnm
Elektrik Gayrimenkul
Uretim A.S Yatirim ve Garanti Factoring
Isletme

Garanti Filo
Dogus Oto

Related Marketing
Cloud(Dijital Pazarlama
Uygulamasi)

Salipazari Liman
Isletmeciligi
Ni1l.com

Zingat (Emlak)

Turkiye’deki medya yapilanmasi1 yukarida bahsettigimiz mevcut durumdan
da anlagilacag1 gibi, biylk holdinglerin egemen oldugu tekellesmenin ve
holdinglesmenin izlerinin yogun olarak yasandigi gorilmektedir. Biyuk
holdingler mevcut gii¢lerini siirekli olarak daha ileriye dogru tasirken kiigik



The Journal of Communication and Social Studies — Vol.1 —Issue.1 — p. 46-61

isletmeler ise ciddi ekonomik krizlerle bogusmakta ya da yok olmaktadir. Buyik
sermaye sahipleri ellerinde bulunan gili¢ ve otorite ile siyasi iktidarlarla daha
yakin iligkiye girebilmekte ve bunu kendi lehlerine kullanarak ayricalik elde
etmektedir.

Tekellesme olgusu basin Ttizerinde oldukga etkili bir sorun olarak
gorilmektedir. Zira glinimiizde medya sektori holdinglerin birbirleri ile yaristigi
bir alana dontismistiir. Holdinglerin c¢atisi altinda olmayan veya biliyik sermaye
gruplari tarafindan destek bulamayan isletmeler sektore dahil olmak
istememektedir. Cinki bu isletmeler medya holdingleri ile kiyaslandiginda tiraj,
dagitim ve reklam konularinda oldukca geride kaldiklari goriilmektedir.

4.Medyanin Tekellesmesinin Olumsuz Sonuclari

Medya kuruluslar1 her ne kadar bagimsiz olma ve tekellesmeye karsi direng
gostermis olsa da bu isletmeler kapasite, tiraj, iretim maliyetlerinin fazlahgi,
dagitim sorunlar1 gibi pek c¢ok etkenle miicadele etmek zorunda kalmaktadir.
Bunu basaramayan kuruluslar ya kapanmak zorunda kalmakta ya da biylk
sirketlerini safina katilmaya mecbur birakilmaktadir. Tekellesme medya ic¢in
ciddi tehditleri beraberinde getirmektedir. Bu tehditler (Ilgaz, 2001, s. 220);

e Ayni sermaye kuruluslar tarafindan farkli gazetelerde farkl yazi iglerinde
benzer haberler olusturulmakta ¢ok seslilik engellenmektedir.

e Gazetecilik asil fonksiyonu olan haber verme islevini terk ederek yerine
eglence ve magazin agirhkh igerik varlhigi artmakta, icerik kalitesi
diismektedir.

o (Gazeteler ve gazeteciler medya patronlarinin ve onlarin ¢ikar gruplarinin
aleyhine igerik olusturmasi engellenirken bu durum gazetecilerin 6zgir
calisamamasi problemini dogurmaktadar.

e Medya siyaset iliski daha da karmasik hale gelerek saibeli ortamin
dogmasina yol agmaktadir.

e Kiicik medya kuruluslar1 varlhiklarim stirdiirmekte zorlanirken ya
kapanmakta ya da biiylik medya kuruluslarina eklenmektedir.

e Istihdam sorunlar1 daha da derinleserek basin sektoriinde caligacak
kalifiye eleman sayis1 azalmaktadir.

Sonuc¢

Herman ve Chomsky’nin ifade ettigi Propaganda Modeli'nin ilk slizgeci olan
kitle medyasinin biytikligi ve kar anlayisi medyay: tekellesen bir ortam haline
getirmistir. Medya patronlar:1 bankacilik, finans, enerji, hizmet, turizm, otomotiv,
sanayi, ticaret, tekstil, madencilik gibi pek ¢ok alanda faaliyet gostermektedir. Bu
kigiler aym1 zamanda medya yatirimlarini haber ajanslari, kitap, dergi, reklam
ajanslari, yapim ve prodiiksiyon gibi alanlara yonelterek sektorle iligkili
faaliyetleri cesitlendirmis ve her alanda kendi tanitimini yapabilecegi kendi goriis
ve diislincelerinin egemen olabilecegi birer ortam yaratmistir. Medyay1 elinde
bulunduran kigiler lilke giindemine yon vermelerine ek olarak siirekli kazanan
kazandikc¢a ise medyanin farkl alanlarina yatirim yapan ve tekellesen kigilere
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dontigsmektedir. Bu durum ise medyada tekellesme uygulamalarinin daha sert ve
glgli sekilde yaganmasinin 6niini agmaktadir.

Tekellesmenin artmasi medyadaki heterojen yapinin ortadan kalkmasina
zemin hazirlamaktadir. Belirli gruplarin hakimiyeti altinda aym ideoloji
cercevesinde yapilan haber igerikleri, isimleri birbirinden farkli araclarda farkl
baghklarla karsilagilmasina ragmen temelde sunduklar1 goriisiin ayni oldugu
gorulmektedir. Medyanin dérdiinci giic olarak tanimlandigi dénemde gazeteler
kamuyu aydinlatma ve denetleme islevine sahip birer unsur olarak gorev
yapmistir. Ancak gelinen bu noktada medya bu islevinden uzaklasmis, bunun
yerine belirli gorislerin kamuoyu ile paylasildigi bu tema disindaki diisiincelerin
ise gormezden gelindigi veya marjinallegtirildigi bir mecra yaratilmistir. Farklh
goruslerin  paylasilamadigni ortamda medyanin kamuoyunu ne kadar
biling¢lendirebilecegi biiylik bir soru olarak karsimiza ¢gitkmaktadir. Sektore yeni
girecek igletmeler ise mevcut ortamda yarigamayacaklarini bilmelerinden dolay:
bu mecralarda yer alma fikrine sicak bakmamaktadir.

Tekellesmenin medya lizerinde yarattigl etkiler yadsinamaz bir gercek olarak
gorilmektedir. Yaratilan bu medya ortaminda sadece biiyiik ve giiclilerin ayakta
kalabilecegi kiicliik ve gligsiizlerin sektore girmeye cesaret edemedigi girse de kisa
sirede ekonomik darbogaz yasayacagi bir ortamin dogmasina zemin
hazirlamaktadir. Bu noktada devletin organlarinin bazi desteklemeler ve
yurirlige koyacagi kanunlar ile tekellesmenin etkisi nispi olarak azaltilabilir.
Ornegin sektére yeni giren igletmelere vergi muafiyeti getirmek, isletmelerin
odemesi gereken primlerin devlet tarafindan karsilanmasi, kamu reklamlarindan
daha fazla pay almasi, faizsiz veya diigiik krediler saglanmasi gibi uygulamalarla
sektor cazip hale getirilip yeni isletmelerin medyaya katilmasi i¢cin imkan
yaratilabilir. Sonu¢ olarak degerlendirdigimizde Herman ve Chomsky’nin ilk
stizgecinin hala gecerli oldugunu ve Tirk medyasinin tekellesen medya
gruplarinin egemenligi altinda oldugu gorilmektedir. Ancak alinacak onlemler ve
saglanacak bazi destekler ile medyada tekrar cok sesli farki ideoloji ve iceriklere
sahip yayin organlarinin var olacagi bir ortamin yeniden dogusu saglanabilir.
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