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Bu aragtirmada gelismekte olan bir {iniversitenin ¢aliganlarinin algilarina
Makale Gelis Tarihi :25/05/2022° " o¢re yag, cinsiyet, kadro, egitim durumu ve kurumda ¢aligma siiresi
Makale Kabul Tarihi : 280062022 ,0\cindan var olan kiltiir degiskenleri incelenmistir. Arastirmada
iiniversitede ¢alisan akademik ve idari personelin var olan kiiltiire yonelik
algilarin1 6lgmek, orgiit kiiltiirii ile kurumsallagma iligkisini tespit etmek
ve farkliliklarin1 ortaya koymak amaciyla anket teknigi kullanilmistir.
Arastirmanin temel amaci, bir {iniversite ¢alisanlarinin algilarina gore
orgiit kiiltiirii konusunu ¢esitli yonleri ve dzellikleri ile ele almanin yam
sira kurumsallagma olgusunun orgiit kiiltiiriiniin olugmasiyla iliskisini
tespit etmektir. Alan arastirmasi kapsaminda, akademik ve idari personele
uygulanan anketlerle 202 kigiden veri toplanmistir. Elde edilen verilerin
¢ozlimlenmesi ve degerlendirilmesinde SPSS 23 paket programindan
yararlanilmistir. Olgeklerin gegerlilik ve giivenilirlik analizleri yapilmus,
Olgeklerden alinan puanlara ait frekans, aritmetik ortalama ve yiizde
dagilimlari ortaya konmustur. Veri seti; faktor analizi, korelasyon analizi,
t-testi ve igerik analizi ile degerlendirilmistir. Bu noktadan yola ¢ikarak
calisanlarin algiladiklar1 gore mevcut oOrgiit kiiltiiri durumu tespiti
yapilip, kurumsallagsmaya yonelik oOneriler gelistirilmistir. Baglica
bulgular sunlardir: Orgiit kiiltiirii ile giic mesafesi, belirsizlikten kaginma,
bireycilik/ toplumculuk, kisa donem/uzun déneme odaklanma arasinda
dogrusal iligki vardir. Yine, algilanan kurumsallagma diizeyi agisindan
iiniversite mensuplari arasinda ortalamalar agisindan anlamli bir farklilik
yoktur.
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ARTICLE INFORMATION ABSTRACT

In this study, the existing cultural variables (age, gender, staff, educational

Submission Date = 25/05/2022 11,5 and duration of work in the institution) were examined according
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CeepiEC to the perceptions of the employees of a developing university. The survey
technique was used to measure the perceptions of the academic and
administrative staff, working at the university, towards the existing

Keywords: culture, to determine the relationship between organizational culture and

institutionalization and to reveal their differences. The center of the study
was university staff. The main purpose of the study is to determine the
relationship between institutionalization and the formation of
organizational culture as well as addressing the issue of organizational
culture with its various aspects and characteristics according to the
perceptions of a university’s staff. Surveys applied to academic and
administrative staff; the data were collected from 202 people. SPSS 23
package program was used to analyse and evaluate the obtained data. The
validity and reliability analyses of the scales were made, and the
frequency, arithmetic mean and percentage distributions of the scores,
obtained from the scales, were revealed. The data set was evaluated by
factor analysis, correlation analysis, T-test and content analysis. Based on
this point, according to the perceptions of the employees, the current
organizational cultures were determined and suggestions for
institutionalization were made. The basic findings are as the following:
there are correlations between organizational culture and power distance;
uncertainty avoidance, individualism/collectivism, and short term/long
term focus. Again, there is no significant difference between the groups
for the perceived institutionalization level.

Culture, Organizational
Culture, Institutionalization.

1. Giris

Kiiltiir, insan topluluklarinin kendine 6zgii ortaya koyulan, aktarilan sembollerle
ifade edilen davranig bi¢imleridir. Temelinde tarihsel siire¢ ve geleneksel goriisler ve
degerler olusturmaktadir (Hofstede, 2001:11). 1871 yilinda ilk kez Tylor, kiiltiir
kavramini su sekilde agiklar: “Toplumun bir parcasi olan insanin 6grendigi veya tecriibe
ettigi bilgi, sanat, ahlak, gelenekler gibi beceri ve aligkanliklar1 igeren karmasik bir
biitiindiir.” Tylor bu tanimiyla kiiltiiriin diger insanlarla etkilesim i¢inde kalarak, bir
seyler ogrenerek ortaya c¢iktigin1 ortaya koymustur (Burke, 2006: 91-100). Kiiltiir
kavramim sistemli bicimde tlilkemizde ilk kez tanimlayan Ziya Gokalp’tir. Gokalp;
kiiltiirii, bir topluma ait gelenek-gorenekler, sanat, din olarak tanimlamis ve kiiltiiriin milli

oldugunu ileri stirmiistiir (Simsek ve Digerleri, 2016: 48).

Seyfi ve Celik (2002)nin Bolay’dan aktardiklarina gére, “Insamin giinliik
hayatini devam ettirildigi, mahallesine kadar toplumu, olaylart ve davramslart
anlamlandirmasi onlart canli tutma ve onlart yorumlamasi olarak ifade edilen kiiltiiri,
kisaca anlam verme olarak aciklamaktadir. Insan, anlamlandirma isini inanclarina ve
degerlerine gore yasadigi topluma ve ¢evreden etkilenerek sekillendirir” (Seyfi ve Celik,
2009: 289).
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Kurumsallagsma zaman icinde, orgiit icinde gerceklesen, orgiitiin kendine 6zgii
hikayesini aksettiren, orgiitte bulunan bireyleri ve onu sekillendiren gruplar1 belirten ve
cevreye adapte olmanin yollarii gsteren bir siiregtir. Orgiitler kurumsallasma siirecinin
sonunda, hayatta kalma ve siireklilik kazanma amacina ulasirlar. Buna gore, bir orgiitiin
kurumsallasmis olmasi, ¢evresi tarafindan kabul edilmis ve siireklilik kazanmis olmasi
anlamina gelir (Biite, 2008: 317).

Orgiit denilen kavram, iki veya daha fazla insanin, ortak bir amac1 gerceklestirmek
icin, bicimsel kurallara gére diizenledigi yap: olarak anlasiimaktadir. Orgiitte ortaya ¢ikan
olaylar, karsilikli davramislar biitiiniidiir. Orgiitiin yapis1 bu karsilikli davranislari
tanimlar. Orgiit yapis1 bir rgiitten digerine farklilik gosterir. Orgiitler karsilikli davranis
amagclarina gore sekillenir (Hicks, 1979: 18). Bu dogrultuda orgiit, kiiltlirinii meydana
getirir, sekil alir.

Her orgiitiin kendine 6zgii dogrulari, yanliglari, gelenek ve goérenekleri kendi
kiiltiiriinii olugur. Ayrica bigcimsel organizasyonun norm ve degerleri ve bunlarin rgiit

icinde yorumlarimi orgiit kiiltiirii yansitir (Katz ve Kahn, 1977: 139).

Bir ingaata disaridan bakildiginda, kolonlari, kirisleri ve ¢elik baglar1 goriilmez;
fakat onlar olmadan bina ayakta duramaz. Bu 6rnek orgiitler i¢in de gegerlidir. Onlarin
da sahip olduklari kiiltiir gézle goriilmez ama yasamlarini ve ayakta durmalarini saglayan
en onemli etkendir (Goffee ve Gareth, 2003: 15).

Kurumsallasma ile birlikte; {iniversitelerde is tanimlarinin netligi, ¢alisanlarin
gorevlerinde profesyonellesmesini saglayacak, liniversitelerin giiclii bir kiiltiire sahip
olmas1 da bilgilerin dogru, tarafsiz bir bi¢gimde kurum i¢ine ve kurum disina
aktarilmasiyla tiniversitelerde seffaflik ve hesap verebilirlik artacaktir. Kurumsallagmay1
gerceklestiren yiiksekogretim kurumlart orgiitsel degisimi daha iyi gerceklestirecektir
(Bozbayindir, 2014: 2).

2. Orgiit Kiiltiiriiniin Tanimi ve Onemi

Literatiirde orgiit kiiltiirline iliskin ¢esitli ve ¢ok sayida tanimlama yapilmistir.
Schwartz ve Davis'e gore orgiit kiiltiirii, orglitteki grup ve iiyelerin davranislarini 6nemli
olgiide sekillendiren normlarin olusmasini saglayan ve orgiit iiyelerince paylasilan
inanglar ve beklentiler biitlinlidiir. Baz1 bilim insanlar1 orgiit kiiltlirlinii paylagilan ve
insanlarin orgiitte nasil davranacagiyla ilgili olan inanglar ile hangi amag ve gorevlerin
onemli oldugunun ayrimina varilmasini saglayan degerlerin olusturdugu bir kiime olarak
ele almaktadir. Bazilarina gore ise orgiit kiiltiirii bir orgiitte zaman iginde gelisen ortak

inanglar ve degerlerdir (A¢ikgoz, 2006: 9).

Orgiit kiiltiiriiniin dnemi; isletmelerde is yasamma dair tutum ve davranislari

gelistirme ve onlar1 koruma agisindan etkilidir. Isletmelerin giiclii bir orgiit kiiltiirii
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rekabet edebilmelerinde etkin bir rol oynar. Isletmelerin amag, strateji ve politikalarin
belirlemede orgiit kiiltiirii etkili oldugu gibi yoneticilerinde bu stratejiyi izlemelerinde ve
isletmelerin bagarisini arttirmada 6rgiit kiiltiirii cok 6nemli bir ara¢ olmustur (Eren, 2002:
399).

2.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Universitelerdeki Yeri ve Onemi

Y oneticilerin ise asil sorumlulugu, orgiitte var olan sosyal baglar1 siki bir sekilde
pekistirmek, devam ettirmek ve gelistirmek olmalidir. Universitenin diizenini korumali
ve giivenligini saglamalidirlar (Ira, 2004). Ira’ya gére (2004: 4), “iiniversite yonetimince,
ogrenci beklentilerine duyarli olunmali, orgiitsel amacglart yerine getirmede kabul
edilebilir esnekligin disina ¢ikilmamali, sistemin alt ve iist basamaklart arasinda stirekli
bilgi akisi saglanmali, alinan biitiin kararlarin agik ve seffaf olmasina, kritik ve acil
olanlarin disinda alinacak kararlarin sanal ve gercek ortamda tartismaya sunulmasina

’

ve en ¢ok kabul géren kararin yagama gegirilmesine onem verilmelidir.’

Orgiit kiiltiiriiniin olusum asamasinda etkili olan bir diger unsur ise ydneticiler ve
liderlerdir. Bu kisilerin aldig: stratejik kararlar dogrultusunda orgiitiin amaclari, hedefleri
ve gelecegi belirlenir. Yoneticilerin felsefeleri, tutum ve davraniglari, yonetim
kabiliyetleri, degisime ve yenilie karst olan disiinceleri Orgiit kiiltliriiniin
sekillenmesinde etkilidir (Keskin, 2015: 21).

Kisacas1 orgiit kiiltiirliniin  olusumunda basarili yoneticilerin ve liderlerin
ozellikleri oldukga etkilidir.

Universitelerde orgiit kiiltiirii algisinin olusup-olusmamasi veya orgiit kiiltiiriiniin
ne kadar giiclii-zayif olmasi, 6rgiit kiiltiirii 6gelerinin liniversitelerde almis oldugu sekil
gibi; bir¢ok arastirma calismast mevcut olmakla birlikte orgiit kiiltiirii temali bazi
caligmalar agagida yer almaktadir:

Giiven’e (1996) ait “Osmangazi Universitesinde Orgiit Kiiltiirii Arastirmast”
konulu ¢alismada Osmangazi Universitesi akademik personelinin 6rgiitsel uygulamalara
iligkin algilarina gore nasil ve ne dilizeyde oOrgiit kiiltlirii olustugu belirlenmeye
calisilmistir. Sonug olarak Osmangazi Universitesinde giiglii bir drgiit kiiltiirii olusmamis
ancak kiiltiiriin zay1f da olmadig tespit edilmistir. Yeni kurulan iiniversitelerde bunun

miimkiin olmayacagi normal goriilmiistiir.

Fidan’a (2011) ait “Yeni Kurulan Universitelerde Calisanlarin Orgiit Kiiltiirii
Algisi: Bilecik Universitesi Ornegi” konulu arastirmanin temel amaci; orgiit kiiltiiriinii
olusturan unsurlara algi diizeylerini belirlemek ve ¢alisanlarin belirledigimiz demografik
ozellikler bakimindan orgiit kiltiirii algilarindaki farkliliklarini incelemektir. Sonug
olarak yapilan tez ¢alismasinin konusunun yeni kurulan {iniversitelerden biri olan Bilecik

Universitesinde calisan idari ve akademik personelin orgiit kiiltiirii alg1 diizeyi olmakla
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arastirmanin kisitli olmasi arastirmanin sonuglarinin diger yeni kurulan {iniversitelere
genellenmesini engellemektedir. Her kurumun orgiit kiiltlirii olusumu i¢ ve dis degisik
faktorlerden etkilenmektedir.

Kurt’a (2012) ait “Universitede Calisanlarin Orgiit Kiiltiirii Algilari: Bir Vakif
Universitesi Meslek Yiiksekokulu Ornegi” ¢alismasmin amaci; yanitlayicilarin vermis
oldugu cevaplar orgiit kiiltlirii ve boyutlarinin olumlu veya hangi diizeyde algilandigi
ortalamalarla belirginlesmis paralel ilerlemistir. Arastirmanin yapildigir {niversite
caliganlari tarafindan en olumlu algilanan 6rgiitsel kimlik olarak saptanmustir.

3. Kurumsallasma Kavram

Kurumsallagsma zaman icinde, orgiit icinde gerceklesen, orgiitiin kendine 6zgii
hikayesini aksettiren, drgiitte bulunan bireyleri ve onu sekillendiren gruplar1 belirten ve
cevreye adapte olmanin yollarini gsteren bir siiregtir. Orgiitler kurumsallasma siirecinin
sonunda, hayatta kalma ve siireklilik kazanma amacina ulasirlar. Buna gore, bir orgiitiin
kurumsallasmis olmasi, gevresi tarafindan kabul edilmis ve siireklilik kazanmis olmasi
anlamina gelir (Bite, 2008: 317).

Kurumsallagsma kurumlarin siirekliligi, davraniglara bir standart getirilmesi ve
istikrar kazanmasidir. Orgiitlerin faaliyet gosterdikleri cevreleriyle olan uyum siirecini ve
bu uyumda zamanla olusan bir ilerlemeyi ag¢iklamaktadir. Diger bir ifadeyle
kurumsallasma; belli bir gevrede faaliyet gdsteren orgiitlerin yapi ve isleyis 6zellikleri ile
cevrenin Ozellikleri arasindaki paralelligi ve orgiitsel yapilarda zamanla olusan benzerligi
gostermektedir (Kendirli ve Sandz, 2006: 233).

Isletmelerin yasami agisindan ayr1 bir 6éneme sahip olan kurumsallasma; bir
sirketin bireylerden bagimsiz bir sekilde kurallara, standartlara, is siireglerine sahip
olmasi, g¢evresindeki degisiklikleri takip eden sistem olusturmasi ve ¢evresindeki
gelismelere uygun bir bigimde organizasyon yapisini hazirlamasi, kendine has iletisim ve
is bitirme yOntemlerini kiiltlirlestirmesi ve bu sayede diger sirketlerden farkli ayirt
edilebilen bir kimlik kazanma stirecidir (Karpuzoglu, 2001: 45).

4. Alan Arastirmasi
4.1. Arastirmanin Amaci

Bu alan arastirmasinin amaci iiniversitede ¢alisan akademik ve idari personelin
orgiit kiltiri algilarimi belirlemek ve bu g¢ercevede kurumsallagsma ve orgiit kiiltiirii

iliskisi lizerinde degerlendirmeler yapabilmektir.
4.2. Arastirmanin Yontemi
Aragtirma bir iniversitenin akademik ve idari personeli {izerinde goriisme

yontemiyle ve Internet {iizerinden anket formunun doldurulmasi saglanarak
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gerceklestirilmistir. Bu arastirmay1 gergeklestirebilmek i¢in agik uglu sorulardan ve 5°li
likert 6lgegine gore olusturulmus bir anket formu kullanilmistir. Anket formu Hofstede
(1980; 1984) calismalarindaki modelinden yararlanarak arastirmacilar (yazarlar)
tarafindan literatlir taramasina dayali olarak yapilmistir. Anket formu 3 bdliimden
olusmustur. Olgegin biitiin bilesenleri bir biitiin olarak oncelikle 30 kisi iizerinde
uygulanmig gecerlilik, giivenirlilikleri test edilmistir. Olusturulan hipotezler 6zellikle
korelasyon analizi ile test edilmistir. Ayni zamanda nitel aragtirma sorular1 da ayrica nitel

analiz yontemiyle degerlendirilmistir.
4.3. Arastirmanin Evreni

Aragtirmanin evrenini iiniversite c¢alisanlar1 akademik ve idari personel
olusturmustur. Arastirmanin yapildig1 bu liniversite de yaklasik 1500 akademik personel
yaklasik 450 idari personel gorev yapmaktadir.

4.4. Arastirmanin Kisitlari

- Arastirmaya konu olan iiniversitenin akademik ve idari personeli lizerinde
gerceklestirilmistir.

- Arastirma 2019 Kasim ve Aralik aylarinda yapilmigtir.

- Veri toplama yontemi olarak anket formu kullanilmastir.

Orgiit Kiiltiirii
Gii¢ Mesafesi

Belirsizlikten Kacinmasi  Kurumsallasma Siireci

Bireycilik/toplumculuk
~~Kisa donem/Uzun D6

Sekil 1. Arastirma Modeli

Yukarida goriildiigii iizere aragtirma modelimiz 2 ana degiskenden olugsmaktadir.
Bu {iniversitenin oOrgiit kiiltiiriiniin ve kurumsallasmanin hangi asamada oldugu

arastirilmastir.
Hipotezler

H1: Orgiit kiiltiirii ile algilanan kurumsallasma diizeyi arasinda istatistiksel olarak

anlamli ve pozitif bir iliski vardir.

H2: Algilanan kurumsallagma diizeyi ile giic mesafesi arasinda istatistiksel olarak

anlamli ve pozitif bir iliski vardir.
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H3: Algilanan kurumsallagsma diizeyi ile belirsizlikten kaginma davranisi arasinda

istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iligki vardir.

H4: Algilanan kurumsallagma diizeyi ile kiiltiiriin bireycilik/toplumculuk arasinda

istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bir iligki vardir.

HS: Algilanan kurumsallagsma diizeyi ile kisa doneme/uzun doneme davranisi

odaklanma arasinda istatistiksel olarak anlaml1 ve pozitif bir iligki vardir.

He6: Orgiit kiiltiir ile giic mesafesi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif
bir iliski vardir.

H7: Orgiit kiiltiir ile belirsizlikten kaginma 6lcegi arasinda istatistiksel olarak

anlamli ve pozitif bir iliski vardir.

HS: Orgiit kiiltiirii ile bireycilik/toplumculuk arasinda istatistiksel olarak anlamli
ve pozitif bir iliski vardir.

H9: Orgiit kiiltiirii ile kisa déneme/uzun déneme odaklanma arasinda istatistiksel

olarak anlamli ve pozitif bir iliski vardir.

H10: Orgiit kiiltiiriine iliskin alg1 ile katilimcilarin yas1 arasinda istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif iliski vardir.

H11: Orgiit kiiltiiriine iliskin alg1 ile aylik gelir arasinda istatistiksel olarak

anlamli ve pozitif iliski vardir.

H12: Orgiit kiiltiiriine iliskin alg1 ile iiniversitede ¢alisma y1l1 arasinda istatistiksel

olarak anlamli ve pozitif iliski vardir.

H13: Algilanan kurumsallagsma diizeyi ile katilimcilarin yas1 arasinda istatistiksel

olarak anlamli ve pozitif iliski vardir.

H14: Algilanan kurumsallagsma diizeyi ile aylik gelir arasinda istatistiksel olarak

anlamli ve pozitif iliski vardir.

H15: Algilanan kurumsallagsma diizeyi ile iiniversitede calisma yili arasinda

istatistiksel olarak anlaml1 ve pozitif iligki vardir.
4.5. Bulgular
4.5.1. Demografik Ozelliklere iliskin Bulgular

Ankete katilan liniversite ¢calisanlarina (akademik ve idari) ait yas, cinsiyet, egitim
diizeyi, gelir seviyesi, toplam caligma siiresine iligkin bilgiler yer almaktadir.
Katilimcilara ait demografik 6zelliklerine iliskin siklik ve ylizde dagilimlar1 asagidaki
tablolarda yer almaktadir.

Tablo 1.1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri
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Yas Arahgi Sikhk Yiizde (%)
20-30 27 13,5
31-40 92 45,6
41-50 69 344
51-60 12 6

61 yas ve iizeri 2 1
Toplam 202 100,5

Orneklemi olusturan katilimcilarin yas gruplari anket formunda acik uglu
sorulmus ve arastirmaci tarafindan gruplandirma yapilmistir.

Tablo 1.1. Cinsiyete gore Dagilimi

Cinsiyet Sikhk Yiizde (%)
Kadin 76 37,6
Erkek 126 62,4

Toplam 202 100

Tablo 1.2°’ye gore oOrneklem 76 (%37,6) kadin ve 126 (%62,4) erkekten
olugmaktadir. Katilimer sayisi, 202 kisidir. Ankete katilanlarin ¢ogunlugu erkektir.

Tablo 1.2. Egitim Durumu Tablosu

Egitim Durumu Sikhk Yiizde (%)
Tlkokul 2 1,0
Ortaokul 1 0,5
Lise 13 6,4
Onlisans 12 5,9
Lisans 73 36,1
Yiiksek Lisans 34 16,8
Doktora 67 332
Toplam 202 100

Tablo 1.3’te goriildiigii gibi; Egitim seviyesinden anlagilacagi gibi lisansiistii
mezun sayisinin fazla olmasi egitim kurumunun iiniversite olmasinin katkisi biiytiktiir.
Akademisyenlerin ankete katiliminin daha fazla oldugu kanitlanmaistir.

Tablo 1.4. is Tecriibesi Tablosu

Is Tecriibesi (Y1l Olarak) Sikhik Yiizde (%)
1-5 Y1l 73 36
6-10 Y1l 77 38,1
11-15Y1d 34 16,9
16-20 Y1l 8 4
21 Y1l ve iizeri 10 5
Toplam 202 100
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Tablo 1.4’e gore katilimcilarin biiyiik bir cogunlugu geng niifustan olugsmaktadir.
Geng niifus tiniversitenin orgiit kiiltiirii ve kurumsallagma iligkisinin olusumunun baginda

evresini heniliz tamamlamadigi buradan da saptanmigtir.

4.5.2. Faktor Analizi

Tablo 1.5. Degiskenlere iligkin Faktor Analizi Sonuglari
Orgiit Kiiltiirii Olgegi Faktor Analizi Sonuglar
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Degeri = 0,900
Barlett Testi Ki-kare degeri = 1427,029
Serbestlik Derecesi = 66
Anlamhilik Degeri = 0,000

ifadeler Faktor Ortalama
12 Bu iiniversitenin kiiltiirii 6grenilmeye agik degerler igerir. ,830 2,87
11 Bu iiniversite biitlinlestirici bir orgiit kiiltiiriine sahiptir. ,810 2,66
13 Bu iiniversitenin kiiltiirii kendine 6zgii degerler igerir. ,806 3,00
14 Bu iiniversitenin kiiltiirli kendine 6zgii davranis kaliplarini icerir. ,730 3,06
21 Bu tiniversitenin kiiltiirii paydaslarin kiiltiirlerinin etkilesimi ile olusmustur. 728 2,99
15 Bu iiniversitenin kendine 6zgii bir dili vardir. 724 2,99
16 Bu iiniversitenin kiiltiirii kendine 6zgii tdrenleri igerir. ,711 3,16
18 Bu iiniversitede siirekli olarak anlatilan {iniversiteye iligkin hikayeler vardir. ,710 3,00
17 Bu iiniversitenin kiiltiirii kendine 6zgii simgeler igerir. ,708 3,13
19 Bu iiniversitenin kendine 6zgili kahramanlar1 vardir. ,658 2,89
22 Bu tiniversitenin kiiltiirii siirekli ve hizli bir degisim gostermektedir. ,657 2,82
20 Bu tiniversitede giindelik olaylarin nasil gelisebilecegine iligkin yaygin

beklentiler vardir. ,634 2,93

Gii¢c Mesafesi Olgegi Faktor Analizi Sonuglar:
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Degeri = 0,746
Barlett Testi Ki-kare degeri = 188,349
Serbestlik Derecesi = 10
Anlamhilik Degeri = 0,000
Faktor Ortalama

2 Bu iiniversitenin statli sembolleri ¢ok belirgindir. 799 3,41
6 9
2 Bu iiniversitenin statii farkliliklar: ticretlere yansimaktadir. 748 3,52
5 9
2 Bu iiniversitede merkeziyetci bir yap: vardir. 656 3,38
4 )
2 Bu iiniversitede iistlere baglilik davranisi baskindir. 626 3,23
7 9
2 Bu iiniversitede statii farkliliklar1 ¢ok belirgindir. 506 3,50
3 9

Belirsizlikten Kacinma Olcegi Faktor Analizi Sonuclar:

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Degeri =,755

Barlett Testi Ki-kare degeri = 490,599

Serbestlik Derecesi = 15

Anlamhilik Degeri = 0,000

Faktor Ortalama
31 Bu tiniversitede istikrara ¢gok 6nem verilir. ,864 2,78
33 Bu tiniversitede yazili kurallar giindelik faaliyetlere rehberlik eder. ,849 3,04
32 Bu iiniversitede kurallara uyulur. ,846 2,91
30 Bu iiniversitede sorumluluklar ve is akist ayrintili bir sekilde 754 2,87
belirlenmistir. i

Bireycilik/Toplumculuk Olgegi Faktor Analizi Sonuclar

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Degeri =,835

Barlett Testi Ki-kare degeri = 388,192

Serbestlik Derecesi = 15

Anlamlilik Degeri = 0,00

Faktor Ortalama

36 Bu tiniversitenin kiiltiirii uyumlulugu tesvik eder. ,850 2,85
38 Bu iiniversitede kuruma baglilik baskindir. ,782 2,81
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39 Bu tiniversitede bireyselden ¢ok orgiitsel performans onceliklidir. ,778 2,77
34 Bu tiniversitede toplumsal ¢ikarlar 6nceliklidir. ,718 3,05
37 Bu iiniversitede grup merkezli davranis 6nceliklidir. ,684 3,08

Kisa Doneme/Uzun Doneme Odaklanma Olcegi Faktor Analizi Sonuclar:
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Degeri =,784

Barlett Testi Ki-kare degeri = 367,027
Serbestlik Derecesi = 6

Anlamlilik Degeri = 0,00

Faktor Ortalama

42 Bu iiniversitede yatirimlarda verimli kaynak kullanimi esastir. ,876 2,94

43 Bu iiniversitede orta ve uzun donemdeki sonuglara odaklanilir. ,851 2,85

41 Bu tiniversitede var olan kaynaklarin en uzun siire kullanilmas1 anlayisi 350 3,02
vardir. ’

40 Bu iiniversitede geleneklere uyum onceliklidir. , 759 2,96

Algilanan Kurumsallasma Diizeyi Olcegi Faktor Analizi Sonuglari
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Degeri =,881
Barlett Testi Ki-kare degeri = 1215,017
Serbestlik Derecesi = 45
Anlamhilik Degeri = 0,00
Faktor  Ortalama

49 Bu tiniversitede yapilan faaliyetlerle ilgili standartlar belirlenmistir. 811 2,92
52 Bu tiniversitede hesap verebilirlik ilkesine tam uyulur. ,785 2,91
50 Bu tiniversitede yapilan her faaliyetle ilgili standartlar belirlenmistir. ,782 2,92
51 Bu iiniversitede personel alimlarinda liyakat 6nceliklidir. 772 2,68
45 Calisanlar siirekli degisse de bu iiniversitedeki faaliyetler igerik ve sekil 763 2,82
olarak degismez. ’
53 Bu iiniversitede seffaflik ilkesine tam olarak uyulur. , 728 2,89
47 Bu iiniversitede, ¢alisanlarin kisiligine bagimli olmayan yap1 ve siiregler 716 2,80
olusturmustur. ’
48 Butiniversitede ise yeni alian bireyler faaliyetlerin nasil yapildigini orgiitiin 3,12
A oA R s o ,706
kendisine 6zgii olusturdugu sistemi icerisinde 6grenebilir.
46  Buiiniversitede faaliyetleri ile ilgili olarak kendi yontemlerini tiretmistir. ,700 2,87
44 Bu iiniversitede faaliyetler calisanlarin kisiligine baglh degildir. ,649 2,82

Tablo 1.5’te faktor analizi sonuglarinin her birinde KMO Testi degeri 0,50 oldugu
icin veri seti faktor analizi i¢in uygundur. Yine, Bartlett Testi anlamlidir. Faktor skorlar
0,5’in altinda olan alt degiskenler analiz dis1 birakilmistir.

Orgiit Kiiltiirii Olgcegi Faktor Analizi Sonuclarina gore;

KMO Testi Sonuclart %,900 oldugundan veri seti faktdr analizi i¢in
uygundur. Serbestlik Derecesi 6 oldugundan Anlamlilik Derecesi,000 oldugundan 6l¢ek
anlamlidir. Bartlett Testi: (Ki-Kare degeri) 1427,029 oldugundan anlamlidir. Bu durum
da degiskenler arasinda yiiksek korelasyonlar oldugunu ortaya koyar, genel olarak veri

kiimesinin faktdr analizi i¢in uygun oldugu ifade edilebilir.
Gii¢c Mesafesi Olgegi Faktor Analizi Sonuclarina gore;

KMO Testi Sonuclart %,746 oldugundan veri seti faktdr analizi i¢in
uygundur. Serbestlik Derecesi 10 oldugundan Anlamlilik Derecesi,000 oldugundan 6l¢ek
anlamlidir. Bartlett Testi: (Ki-Kare degeri) 188,349 oldugundan anlamlidir. Bu durum da
degiskenler arasinda yiiksek korelasyonlar oldugunu ortaya koyar, genel olarak veri

kiimesinin faktor analizi i¢in uygun oldugu ifade edilebilir.
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Belirsizlikten Kacinma Olgegi Faktor Analizi Sonuclarina gore;

KMO Testi Sonuglar1 %,755 oldugundan veri seti faktor analizi i¢in uygundur.
Serbestlik Derecesi 15 oldugundan Anlamlilik Derecesi,000 oldugundan olgek
anlamlidir. Bartlett Testi: (Ki-Kare degeri) 490,599 oldugundan anlamlidir. Bu durum da
degiskenler arasinda yiiksek korelasyonlar oldugunu ortaya koyar, genel olarak veri

kiimesinin faktdr analizi i¢in uygun oldugu ifade edilebilir.
4.5.3. Normallik Testi

Degiskenlere iligkin verilerin normal dagilip dagilmadigini belirlemek iizere ilgili
test yapilmistir. Verilerin normal dagildigi belirlenmistir. Bu ¢ercevede parametrik

istatistiksel analiz yontemleri uygulanmistir.
4.5.4. Hipotez Testleri

Yukarida gosterilen tanimlayici istatistiksel analizler yapildiktan sonra
degiskenler arasinda dogrusal bir iliski (koreldsyon) olup olmadigini belirlemek igin
korelasyon analizi yapilmistir. Koreldsyon analizine gegmeden 6nce 12 ifadeden olusan
orgiit kultiirii olgegi, 5 ifadeden olusan giic mesafesi Olgegi, 4 ifadeden olusan
belirsizlikten kaginma 6lcegi, 5 ifadeden olusan bireycilik-toplumculuk 6l¢cegi, 4 ifadeden
olusan kisa doneme/uzun doneme odaklanma O6lcegi, 10 ifadeden olusan algilanan
kurumsallasma diizeyi ayr1 ayr birer tek degiskene indirgenmistir. Yapilan normallik
testi sonucunda analize tabi degiskenlerin normal dagildigi goriilmistiir. Bu bulguya
ozellikle histogramlarin yapisiyla ulasilmigtir.

Tablo 1.6. Temel Degiskenlere iliskin Koreldsyon Analizi 1
Dkiiltiir  Dgii¢ Dbel Dbirtoplum Dkisauzun Dkurum

Dkiiltiir 1
Dgii¢ ,312%* 1
,000
Dbel ,586%* 216%*% 1
,000 ,002
Dbirtoplum ,639** 294**  650*% 1
,000 ,000 *
,000
Dkisauzun ,628%* ,324%*%  631*%  [736%* 1
,000 ,000 * ,000
,000
Dkurum ,655%* ,203 J733%  [763%* J755%* 1
,000 ,004 * ,000 ,000
,000

** Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir. * Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Yukarida tablo 1.6’da goriildiigli gibi orglit Kiiltiirii ile glic mesafesi arasinda
(r=,312*%;,000), belirsizlikten kaginma arasinda (r=,586**;,000), bireycilik/ toplumculuk
arasinda (r=,639**;,000), kisa donem/uzun doneme odaklanma arasinda (r=,628**;,000)
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dogrusal iligki vardir. Yukarida tabloda goriilen korelasyon baglar1 orgiit kiiltiirii ile 6zel
nitelikli alt bilesenler arasindaki uyumu ortaya koymaktadir. Gii¢ mesafesi, belirsizlikten
kacinma, bireycilik-toplumculuk, kisa donem/uzun déneme odaklanma degiskenleri ile
biitiinsel orgiit kiiltlirli arasinda dogrusallik, uyum ya da istatistiksel olarak anlamlr iligki
bulunmustur. Buna gore H6, H7, HS, H9 hipotezleri kabul edilmistir.

Alan aragtirmasi tasariminda en Onemli unsurlardan olan oOrgiit kiiltiiri ile
algilanan kurumsallagma diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamli ve pozitif iliski
bulunmustur (r=,655%*;,000). Boylece, ilgili hipotez (H1) kabul edilmistir. Algilanan
kurumsallasma diizeyi ile belirsizlikten kaginma (r=,733**;,000), bireycilik/toplumculuk
(r=,763**;,000), kisa doneme/uzun doéneme odaklanma (r=,755*%*;,000) arasinda
istatistiksel olarak anlamli ve pozitif iliski vardir. Dolayisiyla ilgili hipotezler kabul
edilmigtir. Bu sonuglara gére H2 hipotezi reddedilmis, H3, H4 ve H5 hipotezleri ise kabul

edilmisgtir.
Tablo 1.7. Temel Degiskenlere iliskin Korelasyon Analizi 2
Yas Aylik Gelir Caliyma Yih  Dkiiltiir Dkurum
Yas 1
Aylik Gelir LA25%% |
,000
Cahsma Yih  534** ,184%% 1
,000 ,009
Dkiiltiir -,035 ,005 -,026 1
,620 ,948 , 710
Dkurum ,008 -,034 -,008 ,055%* 1
913 ,626 ,908 ,000

**Korelasyon 0,01 diizeyinde anlamlidir. *Korelasyon 0,05 diizeyinde anlamlidir.

Tablo 1.7°de goriildiigii gibi, orgiit kiiltiirtine iligkin alg1 ile ¢alisanlarin yasi, aylik
geliri ve tiiniversitede toplam calisma yillar1 arasinda istatistiksel olarak bir iliski
bulunamamustir. Dolayisiyla H10, H11 ve H12 hipotezleri reddedilmistir. Yine, algilanan
kurumsallasma diizeyi ile calisanlarin yasi, ayik geliri ve liniversitede calisma yillar
arasinda istatistiksel anlamli bir iligki bulunamamistir. Dolayistyla H13, H14 ve H15
hipotezleri de reddedilmistir.

Tablo 1.8. Cinsiyete gore Algilanan Kurumsallasma Diizeyinin Degerlendirilmesi Grup istatistikleri
Standart Standart Hata

N Ortalama Sapma Ortalama
Kadin 76 2,8434 0,87076 0,09988
Erkek 126 2,8937 0,85386 0,07607
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Tablo 1.9. Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuglari

Levene’nin
Varyans T-Testi Ortalama Egitligi
Esitligi Testi
F Sig t df Sig (2- Ortalama Standart %95 farkin giiven arahgi
tailed) fark hata farki
Asag iist

Esit ,031 ,86 -402 200 ,688 -,05023 ,12494 -,29660 ,19614
varyanslar 0
varsayildi
Esit farklar ,400 155,785  ,690 -,05023 ,12555 -,29823 19777
varsayllmadi

Ho: Algilanan kurumsallasma diizeyi bakimindan iki grubun (kadinlarin ve

erkeklerin) ortalamalar arasinda bir fark yoktur.

Hi: Algilanan kurumsallasma diizeyi bakimindan iki grubun (kadinlarin ve

erkeklerin) ortalama arasinda fark vardir.

Yukaridaki tablolarda goriildiigii gibi gruplarin ortalamalar1 arasinda énemli bir
fark yoktur. Anlamlilik degeri sonucu da (p=,860) gruplarin ortalamasi arasinda anlamli
bir fark olmadigin1 gostermektedir. %95 giiven aralig1 igerisinde anlamlilik degeri 0,05
ten biiyiikk ¢ikmistir. Dolayisiyla Ho hipotezi kabul edilir, H; hipotezi reddedilir. Bu
durumda algilanan kurumsallagma diizeyi agisindan iiniversite mensuplar1 arasinda
ortalamalar acisindan anlamli bir farklilik yoktur. Ancak, bdyle bir sonucun ortaya
cikmasinda kadin ve erkek sayisinin birbirine denk olmamasi da etkili olmus olabilir.
Dolayisiyla, bu bulgunun degerlendirilmesi agisindan kadin ve erkek katilimci sayisinin

birbirine esit olmamasi bir zayiflik olarak degerlendirilebilir.
4.5.5. icerik Analizi

Anket caligmasmin bir diger boliimiinii olusturan agik uglu sorulara verilen
yanitlar incelenmistir. Bu baslik altinda calisanlarin algilarina gore orgiit kiiltiirii ve
kurumsallasma iliskisi yanitlayicilarin vermis oldugu cevaplara gore analiz edilmistir.

Arastirmamizda bulunan agik uglu sorulardan bazilarina asagida yer verilmistir:

Tablo 1.10. Soru 6: Size gore ¢alistiginiz {iniversitenin orgiit _kiiltiirliniin en belirgin 6zelligi nedir?
Tlgili Konu Séylemler %
Kampiis alan yasam eksikligi (1), sosyal nitelik tasir (2), alt-iist
iligkileri (1), karar verme siirecinin hizli etkin olusu (1), sevgi-
sayglya dayali olmasi (1), tarafsizlik (2), seffaflik (2), diristlik
(1), etkilesim (1), dinamiklik (1), sosyal fiziki ¢evre (1), gruplasma 12,3
Diger (1), makamlara 6nem verme (6), bireyselci bir yapi (4)
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Bir orgiit kiiltir oldugunu diislinmiiyorum, oturmus bir Orgiit

Orgiit kiiltiirii  kiiltiirii goremiyorum, orgiit kiiltiiri yoktur, Orgiit kiiltiirii
olduguna inanmryorum, yeni iiniversite orgiit kiiltiirii olusamamis 8,4
(7), orgiit kiiltiiri yoktur (10)
Orgiite dahil olan bireyler arasinda uyum olmasi paylagim-
yardimlagsma (1), gruplarin kendi iclerin dayanigsmast (1),
Dayamisma- yardimlagma (3), birimler aras1 uyum-is birligi (3), ¢alisan arasi
yardimlasma- igbirligi (3), birlikte hareket etme, dayanigsmaci bir tavir sergileme 7,4
isbirligi (1), Farkl: insanlarin bir arada isbirligi i¢inde ¢aligmasi (3)
Olmama Yetenekli insan olmamasi, anayasasinin olmamasi, aidiyet 5,9
duygusu olmamasi, kiiltiiriin olmamasi (12)
Kurumsallasma Kurumsal yap1 (2), kurumsallasgamama (2), kurumsallagma tam
olugmamasi (2) 2,9
Belirgin ozellik ~ Orgiit kiiltiirii belirgin 6zellik degil (1), en belirgin 6zelligi
oldugunu diisinmiiyorum (2), higbir belirgin 6zelligi yok (1), 2,4
belirgin bir 6zellik igermiyor (1)
Etkinlik Toplumsal olaylara duyarli sempozyumlar, konferanslar, senlikler-
etkinlikler (2), anma programlar1 ve diizenli etkinlikler (2), 2,4
geleneksel torenler-etkinlikler (1)
Samimiyet Zaman zaman profesyonelligi olumsuz etkileyen samimiyet (1), 2,4
Samimiyet (2), Caligsanlarin samimi olmasi (2)
Giivenlik Disiplin ve giivenlik (2), glivenlik (2) 1,9
Orgiitlenme- Orgiitlenme yoktur (2), érgiitsel yapi (1), drgiitsel yap1 da olmama
orgiitsel yapi (1) 1,9
Bilmiyorum Bilmiyorum (3) 1,4
Az Yok denecek kadar az (2), yeterli olmayacak kadar az (1) 1,4
Bilim-bilgi Akla ve bilime yonelik faaliyetler (1), bilgiye deger verme, bilgi
iretme (2) 1,4
Belli boliimlerde ihtisahlagmanin saglanmis olmasi ve tematik
alanlarda saglanilan bilimsel basarilar (1), miistakil birimlerin 1,4
Tematik tematik alanda yeni yeni oturmasi (2)
Degisim Degisim olmamasi, Degisime olan direng (3) 1,4
Catisma Catigma (3) 1,4
Uyum Uyum iginde ¢alisma (1), uyum saglayabilir degisebilir nitelik 1,4
tasima (2)
Biitiin Calistigimiz tiniversitede biitlinlestirici bir orgiit kiiltiirline sahip 0,9
degildir, biitiinliik (2)
Hiyerarsi Kurumlar arasi hiyerarsi ve diizenlemeler (2) 0,9
Kimlik Kendine 6zgii kimliginin olmasi (1), kimliklenme (1) 0,9
Degerler Kendine 6zgii degerler icermesi (2) 0,9
Akademik Akademik personellerin donanimli olmasi, akademik personelin 0,9
hakl1 olmasi (2)
Vizyon-misyon  Misyonu ve vizyonu egitim odakli olmak (2) 0,9
Siyasi Politik, siyasi ve eylemci (1), siyasi goriis (1) 0,9
Gelisme Geligsme ¢aligmalari (1), gelismekte olan bir kiiltiir (1) %0,9
Zayf Orgiit kiiltiirii maalesef zay1f (1), maalesef zayif” (2) 0,9

Yukarida tablo 1.10°da goriildiigli gibi “Size gore ¢alistiginiz tiniversitenin orgiit
kiiltiiriiniin en belirgin ozelligi nedir?” sorusuna verilen cevaplar belli bagliklar altinda
toplanmistir. Yiizde orani en yiiksek 25 (%12,3) kez farkli ifadeler kullanmislardir.
Kampiis alan yasam eksikligi, sosyal nitelik tasir, alt-tist iliskileri, karar verme siirecinin
hizli etkin olusu, sevgi-saygiya dayali olmasi, tarafsizlik, seffaflik, diiriistliik, etkilesim,

dinamiklik, sosyal fiziki ¢evre, gruplasma, makamlara dnem verme, bireyselci bir yap1
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seklindedir. “Size gore calistiginiz iiniversitenin orgiit kiiltiiriintin en belirgin ozelligi
nedir?” sorusuna yiizde orani en diisiik 2 (% 0,9) kez ‘kimlik’, ‘degerler’, ‘akademik’,

Arastirma Makalesi, DOI: 10.46849/guiibd.1121042

‘misyon-vizyon’,‘siyasi, ‘gelisme’, ‘zayif” ifadelerini kullanmislardir.

Tablo 1.11. Soru 10: Caligtiginiz {iniversitesinin ulasilan kurumsallagma gostergeleri nelerdir?

Tlgili Konu

Soylemler

%

Kurumsal

Diger

Universite
Fiziksel

Akademik-idari

Orgiit kiiltiirii
Giiven
Adalet

Diiriistliik
Siirekli tekrar
is boliimii
Ast-iist

Duragan
Baghhk

Kurumsallagma (5), kurumsallik, kurumsallagamama (5), kurumsal
yap1 olusmadigindan karmagik yapi (5), kuruma baglilik olmamasi
(2), kurumsal yapinin olmamast (5), kurumsallagsma gostergesi
zayif (2), kurumsallagsma noktasi zayifliklart (2), kurumsal yap1
bozukluklari, kurum kiiltlirii eksikligi (2), kurumsal kiiltiir
yoklugu, kurumsal yapinin olusmamasi (2), Kurumsal olarak yeni
kurulan iiniversitelerin sorunu, kurumsallik yok (2), Kurumsal
yapida bozukluklar mevcut (4), Kurumsallagma seviyesi ve hizinin
yetersiz olmasi (3), Kurumsal kiiltiir yoktur (1)

Uzlagmaya kapali, bagimlilik duygusunun zayifligi, sadakat, orgiit
ici oOrgiit dis1 yonleri zayif, sorumluluktan kaginma, seffaflik,
gruplasma, ayristirict tutumlar, yetki-gorev dagiliminin tam
olmamasi, biitlinlestirici degil, hesap verilebilirlik yok, farkliliklara
uyum saglayamama, ¢agin gerekleri takip edememe, istikrarsiz
(15)

Yeni iniversitelerde genel sorunlar (1), yeni kurulan
iniversitelerde olumsuzluklar (1), yeni kurulan iiniversitelerdeki
taslar yerine oturmamus (1), yeni bir {iniversite olmasindan dolay1
memnuniyetsizlik (1), tiniversite kiiltiiriniin olugmamast (1),
iniversitelerin basar1 siralamasindaki geriye gidis (1), yeni
oturmus bir {iniversite olusu (1)

Fiziksel alan yetersizligi, fiziksel olanaklar (2), sosyal ve fiziki
cevre, fiziki alan (2), fiziki yapinin yetersizligi (2)
Akademik-idari personel ayrimciligi (1), akademik personele tiim
haklarin verilmesi (1), idari personelin alt smif goriilmesi (2),
Akademik-idari personele davranis farkliligi (2)

Orgiit kiiltiirii yok (2), érgiit kiiltiiriinde zay1fliklar var (2)
Giivensizlik (2), giiven, giivensizlik cezalandirma (2)
Adalet (2), adaletsizliklerin olmasi (1)

Diiriist caligma (1), diirtistliik (2)

Kendini siirekli tekrar etmesi, siirekli tekrar (2)

Is boliimiiniin belli olmamasi, is béliimii yapilmamasi (2)
Birimler arasi uyum sorunu ast-iist kopuklugu,
hiyerarsisindeki durumlar (2)

Duragan bir yapiya sahiptir (1), Duragan (1)

Baglhilik (2)

ast-lst

19,8

7,4

34
2,9

2,9

Tablo 1.11°de ankette {iniversite ¢alisanlarina sorulan “Calistiginiz iiniversitenin
ulasilan kurumsallagma gostergeleri nelerdir?” Bu cevaplardan yiizde orani en yiiksek
40 (%19,8) kez
kurumsallasma, kurumsallik, kurumsallasamama, kurumsal yap1 olusmadigindan

‘kurumsal’ olarak sOylenen ifadeler tekrarlamistir. Bunlar

karmasik yapi, kuruma baglilik olmamasi, kurumsal yapinin olmamasi, kurumsallagsma
gostergesi zayif, kurumsallasma noktasi zayifliklari, kurumsal yap1 bozukluklari, kurum
kiiltiirii eksikligi, kurumsal kiiltiir yoklugu, kurumsal yapinin olugmamasi, kurumsal
olarak yeni kurulan iiniversitelerin sorunu, kurumsallik yok, kurumsal yapida bozukluklar
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mevcut, kurumsallagma seviyesi ve hizinin yetersiz olmasi, kurumsal kiiltiir yoktur
cevaplardir. “Calistiginiz tiniversitenin ulasilan kurumsallasma gostergeleri nelerdir?”
sorusuna en diislik yiizde orani ‘siirekli tekrar, ig boliimii, ast-list, duragan, baglilik’
ifadeleri tekrarlamistir. Bu ifadeler 2 (9%0,9) kez tekrarlamistir. Kendini siirekli tekrar
etmesi, siirekli tekrar, is boliimiintin belli olmamasi, is boliimii yapilmamasi, birimler
arast uyum sorunu ast-list kopuklugu, ast-list hiyerarsisindeki durumlar, duragan bir

yapiya sahiptir, duragan, baglilik seklindedir.
5. Sonug ve Oneriler

Universite gibi insan faktdriiniin aktif oldugu organizasyonlarda drgiit kiiltiiriiniin
temelini is birligi ve giiclii iletisim saglar. Universitelerde orgiit kiiltiiriiniin bilinmesi
basariya ulasmada dnemli rol oynayacaktir. Bu aragtirmada tiniversite akademik ve idari

personel aragtirmanin ana kiitlesini olusturmaktadir.

Universitelerde orgiit kiiltiirii yoneticilerinin katkilartyla zaman iginde giiglenip
zenginlesebilir. Bunun saglanmasi icin yoneticilerin tiim ¢alisanlarina orgiit kiiltliriinii
benimsemeleri konusunda desteginin saglamalidir. Temel degerler, ortak inanglar,
uyulmast istenilen kurallar, davraniglar, gelenekler ve aligkanliklar tiim birimlerde

yayginlastirilmalidir.

Orgiit kiiltiirii, iiniversite ¢aliganlar1 arasinda manevi bir bag1 olusturmaktadir.
Temel degerler paylasildigi oOlgiide bu bag giiclenecek ve saglamlasacaktir.
Universitelerde giiclii bir orgiit kiiltiiriine sahip olabilmek ve kurumsallasma alaninda

gelisebilmek i¢in Oneriler agagida sunulmustur.

Universitelerde kurumsallagsma siirecinin  6rgiit  kiiltiirline bagli  olarak
yiikseltilmesi i¢in su Onerilerde bulunulabilir:

o Orgiitsel kiiltiiriin kurumsallasmay1 destekleyecek sekilde olusturulmasina
0zen gosterilmelidir. Bu ¢ercevede orgiit kiiltiirinli olusturan unsurlarin ortaya ¢ikis ve
gelisim siireclerine miidahale edilmelidir.

o Kurumsallagmanin temel bilesenlerinin 6rgiit kiiltiirii ile biitlinlestirilmesi
yoniinde ¢aba sarf edilmelidir.

o Orgiit i¢i o6diillendirmelerde kurumsallasma politikas1 kapsaminda
davraniglar sergileyen, bu politikalarin uygulanmasini kolaylastiran ve etkili olmasina
destek olan calisanlar 6ncelikli olarak g6z oniinde bulundurulmalidir.

o Orgiitte kurumsallasmaya aykir1 olan faaliyetler engellenmelidir. Bunu
saglamak icin gerekirse yaptirimlarda uygulanabilmelidir.

o Kurumsal alt yapr orgilit kiltiri kurumsal yapit uyumunun ve

biitiinlesmesini destekleyecek sekilde tasarlanmali ve uygulanmalidir.
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o Orgiitlerde giic mesafesi kurumsallasmay1 destekleyecek —sekilde
yonlendirilmelidir. Gii¢ mesafesinin kurumsallagsmay1 engelleyecek diizeyde ortaya
cikmasina engel olunmalidir.

o Orgiitlerde stratejik planlanma faaliyetleriyle belirsizliklerin ortaya
cikarabilecegi olumsuzluklari en aza indirmelidirler.

o Orgiitlerde bireycilik/toplumculuk diizeyi, kurumsallagsmay1
destekleyecek sekilde yonlendirilmelidir.

o Kurumsallasma kisa donemdeki faaliyetlere 6zen gosterilmesi yaninda
ozellikle orta ve uzun doneme de Onem verilmesini gerektirir. Kuskusuz, stratejik

planlamalarda uzun déneme odaklanilmalidir.
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