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iKTiSADi BOYUTUYLA APTALLIK, YOL ACTIGI MALIiYETLER VE
APTALLIKLA MUCADELE

Orhon Can DAGTEKIN?
0z

Iktisadi politikalarm bir kisnu refah artisin1 odak noktasina almakta, toplumdaki bireylerin ise tek tip (rasyonel)
davranis sergiledigini varsaymaktadir ancak toplumlar tek tipte bireylerden olusmamaktadir. Bu bakis agisiyla
davranigsal iktisat gibi disiplinler, geleneksel teorilerdeki rasyonalite kavramini yumusatarak cesitli 6neriler
sunmakta ve psikolojik faktorleri de dikkate almaktadir. Ne var ki bazi bireylerin bu sekilde irdelenmesi zaman
zaman miimkiin olmadigi i¢in farkli perspektifler gerekli olabilmektedir. Cipolla (2021) tarafindan 6ne siiriilen ve
gozlemlere dayali olan aptallik yaklasimi da bunlardan biri olarak hem toplumlara hem de olasi zararlardan
kacinmak adma bireylere ve yoneticilere farkli bakis acilar1 sunmaktadir. Bu calisma Tiirkce literatiirde
Cipolla’nin aptalliga ve ongoriilemez zararlara dair savlarmni ilk kez ele alarak, ekonomiye ve toplumsal refaha
dair ¢ikarimlar sunmaktadir.
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STUPIDITY IN TERMS OF ECONOMIC SENSE, ITS COSTS AND COMBATING
STUPIDITY

Abstract

Although some economic policies focus on the increase in welfare, societies do not consist of a single type of
individual. From this point of view disciplines such as behavioral economics softens the concept of rationality
compared to the traditional theories and offer various suggestions while taking psychological factors into account.
Since it is not possible to examine some individuals in such a way for all the time, different perspectives may be
necessary. The concept of stupidity and the approach put forward by Cipolla (2021) based on his observations can
be considered as one of those alternatives. He offers different perspectives on both the society itself and individuals
in order to avoid possible harm resulting from stupidity. This study presents those implications for the economic
system and social welfare by addressing Cipolla's arguments on stupdidity and the losses caused by it for the first
time in Turkish literature.

Keywords: Behavioral Economics, Stupidity, Public Policy, Optimization, Rationality.

JEL Codes: D90, H30.
1. GIRIS

Bireylerin davranislari, tercihleri ve bunlarin etkileri iktisat biliminin ilgilendigi ana konular
arasinda yer almaktadir. Ana akim iktisat bireylerin rasyonel davranarak faydalarini maksimize
ettigini baz alirken, davranigsal iktisat gibi ardillar irrasyonalite kavramini ve ortaya ¢ikardigi
sonuglar1 odak noktasina almistir (Laibson ve List, 2015). Geleneksel iktisadin keskin

yaklasimlarina kiyasla nispeten ilimli ve insani unsurlar1 dikkate alan politika 6nerileri sunar.

Toplumdaki bireylerin davraniglarin1 fayda ve zarar agisindan bir zemine oturtma arayisinda
Cipolla (2021) yazdig1 kitabin ilk baskisini kisith sayida ve gizli olarak 1976 yilinda
gergeklestirmis, ardindan Italya’da politik baskinin daha az hissedildigi bir donemde eserini
Ingilizce olarak genisleterek bireylere ve toplumdaki rollerine dair farkli perspektifler
sunmustur. Cipolla eserinde aptallig1 bes kanun ile tanimlamakta ve aptallar ile toplumdaki
diger bireylerin etkilesimleri tizerine gesitli ¢ikarimlarda bulunmaktadir. Aptal olarak nitelenen
bireylerin ve davranislarinin tasidigi rassal egilim, ne ana-akim iktisadin benimsedigi tam
rasyonaliteye ne de davranigsal iktisadin temel aldig1 sinirh rasyonaliteye uygundur. Boyle bir

durumda olusturulacak politikalarin etkinligi de hemen hemen belirsiz hale getirmektedir.

Bu ¢aligmada yukarida ana hatlariyla ¢izilen ¢ergeve baz alinarak aptallik kavrami ve iktisadi
boyutlart incelenirken bu egilimi mevcut araglarla modellemenin veya ileriye doniik tahminde
bulunmanin zorluklari, ardindan da bilinmezlige ragmen uygulanabilecek cesitli yaklagimlar

tartisilmaktadir.
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2.  DAVRANISSAL IKTiSAT VE RASYONALITE KAVRAMI

Bireyler s6z konusu oldugunda ana akim iktisat, bireylerin davraniglarini analizi kolaylastiran
basit bir sekilde tanimlar. Bireyler o ana kadar elde ettigi bilgileri dikkate alarak, her bir t am
icin At kiimesini olusturan olasi kararlardan birini tikketimin sagladigi haz olan u,(c;)’ nin
gelecek akisinin o anki degerine bakarak maksimize etmeye ¢alisir ve bu durum en basit haliyle
asagidaki denklem ile ifade edilebilir (Tirole, 2002).

max B[ 8% ur(c)| 1]
t

t=t

Son donemlerde daha da ivme kazanmakta olan alternatif arayislar davranigsal iktisat gibi
disiplinlerin ortaya ¢ikmasina katki saglamistir. Davranigsal iktisat bireylerin tercihlerini
aciklamak ve gelecek hakkinda tahminleri kullanarak politika Onerileri sunabilmek igin,
genellikle psikolojik faktorlere agirlik vererek iktisadi varsayimlardan faydalanir. Psikolojik
faktorler 6nemli bir rol oynasa da bireyler burada da yine en yiiksek fayday:1 elde etmeye
caligirlar ve en iyi secenegi tercih ederek dengeye ulasmak isterler, bilimsel bir bakis acisiyla
bu egilimlerin de verilerle desteklenmesi gerekir (Laibson ve List, 2015). Klasik teorilerin
aciklayicilik giiciinii yitirdigi durumlarda davranissal iktisat farkli perspektifler sunma firsatina
sahip olmustur. Tversky ve Kahneman’in (1974) temellerini attig1 bu disiplin, ardindan gelen
cesitli calismalarin ve gelisen araglarin da yardimiyla iktisadi siireglerde bilissel onyargilarin
roliinii ve 6nemini tekrar tekrar ortaya ¢ikarirken, teorilere dayali analizlerin neden ¢ogu zaman

aciklayict olamadig1 hakkinda da bir perspektif olusturmaktadir.

Piyasa etkinsizlikleri ve optimizasyon problemleri benzeri konular ¢ok uzun siiredir iktisat
literatiiriinde tartisilsa dahi, Richard Thaler’e Nobel Ekonomi Odiilii de getiren “diirtme”
politikalar1 davramigsal iktisadin uzandigi alanlar1 obeziteden (Just ve Payne, 2009) klinik
deneylere katilima (Vanepps, Volpp ve Halpem, 2016) kadar genisletme olanagi sunmustur.
Thaler’a goére diirtme herhangi bir segenegi yasaklamadan veya tesvikleri degistirmeden
bireylerin biligsel onyargilarimin kullanarak iktisadi egilimlerinin etkilenmesidir (Thaler ve

Sunstein, 2009).

Belirli agilardan zayifliklar tasimasina ragmen diirtme temelli yaklagimlarin kamu
politikalarinda kullanimi ve ne 6l¢iide kullanilmasi gerektigi, ardindan da ne kadar etkili oldugu
tartisma konusudur. Bireylerin tercihlerini bu tip politikalarla yonlendirmenin 6zgiirliik sinirlar
igerisinde ne diizeyde olmasi gerektigi de farkli goriislerin ortaya ¢ikmasini saglamistir (Hansen

ve Jespersen, 2013). Thaler ve Sunstein’in (2009) da ¢alismalarinda degindigi bu sinirlar
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liberteryen paternalizm ¢ercevesinde kamu ya da diger etki giicii olan faktorlerin bireylerin
Ozgirligine miidahalesi kadar ardindan ortaya c¢ikacak etkilerini tartismali bir hale
sokmaktadir. Bu tip politikalar hangi diizeyde desteklenirse desteklensin, bireylerin
tercihlerinin objektif bir bicimde rasyonel olup olmadigini dogrulamak veya modellemek
miimkiin degildir. Kuskusuz ki bu sekilde iiretilecek politikalarin da tarafsizliklari veya

etkinlikleri her zaman ihtilafli olacaktir.

3. CIPOLLA’YA GORE APTALLIK KAVRAMI VE TOPLUMSAL FAYDAYA
IKTiSADI YAKLASIMI

Iktisat tarihi {izerine ¢aligan bir profesér olan Cipolla’nin (2021) 6ne siirdiigii bu kanunlar daha
sonra iktisat, tip, mithendislik gibi alanlarda c¢alisan bir¢ok aragtirmaciya da farkli konulara
egilme firsat1 vermistir. Her ne kadar Cipolla mevcut durumu mizahi bir dille ele almis olsa da
izleyen c¢alismalar sosyal ve toplumsal davraniglara, bunlarin etkilerine dair yeni bakis

acilarinin olusmasina katki saglamistir.

Cipolla’ya (2021) gore toplumda dort grup insan mevcuttur ve kararlarinin yol agtigi sonuglara
gore analitik bir diizlemde ifade edilebilirler (Grafik 1):

Akilli insanlar hem kendilerini hem de diger bireyleri olumlu etkilerler (fayda saglarlar).
Iktisadi agidan bakildiginda kendi faydalarmm maksimize etmeleri rasyonel olarak
nitelendirilebilirken eger topluma da katki sagliyorlarsa Pareto optimal duruma ulagma

acisindan kritik bir rolleri bulunmaktadir.

Haydutlar kendilerine fayda saglarken diger bireylere zarar verirler. Bu grupta bulunan bireyler
icin de iktisadi bir optimizasyon yaklagimi s6z konusu iken akilli insanlarindan farkli olarak

bireysel fayda ile toplumsal fayda arasinda ters yonlii bir iliski mevcuttur.

Aciz insanlar ise kendilerini olumsuz etkilerken (zarar verecek) diger bireylere olumlu etki
edecek (fayda saglayacak) kararlar verirler. Bu insanlarin davranislari altruistik egilimlere veya
Adam Smith’in kullandigi sempati tanimina yaklasmakla beraber kendilerine fayda

saglayamiyor olmalar1 akilli insanlardan ayrigsmalarina sebep olmaktadir.

Cipolla’ya (2021) gore bu grup igerisinde kendi faydasini da dikkate alanlar ortaya ciktigi
takdirde acizler de akilli insanlar, hatta haydutlar gibi davranabilecektir. Ne var Ki

davraniglarinin bitylik kismi dikkate alindiginda aciz olduklari gercegi degismeyecektir.

Aptallar ise hem kendilerine hem de diger bireylere zarar verir ve kayba sebep olurlar.

Haydutlar ile aptallarin farki, haydutlarin iktisadi bir giidii ile hareket etmesidir. Kendi elde
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edecekleri fayda ile toplumda yol agacaklar1 kayip arasinda bir tercih yaparlar. Bu durum
analitik bir diizlemde Sekil 1 benzeri bir gorsel ile incelenebilir. Yol agtigi kayip kendisi i¢in
elde ettigi faydaya esit olan bir haydut 45 derecelik dogru iizerinde kalarak aslinda bir servet
transferi gerceklestirirken, elde edecegi faydadan daha fazla zarar1 goze alan bir haydut, H2
bolgesinde aptalligin simnirina (y eksenine) yaklasacaktir. Benzer sekilde aciz insanlardan
mantikli davrananlar A1l bolgesinde olacakken, aptalca davrananlar A2 bolgesinde yer
alacaktir. Aptallar bulunduklar1 boliimde 6ngdriilemez ve rastgele bir sekilde dagilirken diger

gruplarin aptallik sinirina yaklagmasi Cipolla’ya gore toplumdaki sorunlari biiyiitecektir.

. + | diger
. bireylere
. fayda
N A1
Rt
Aciz Insanlar Akilli insanlar
b Rt
A2 s
Ay
kendisine N kendisine
zarar N fayda
- /TN
/ N *
/ N
/ N
/ N
/ N
/ \
Apidllar Haydutlar
/ N
7 N
/ H2 N
4 N
4 N\
s diger ~,
p 4 _ | bireylere N
- zarar N

Grafik 1. Toplumu Olusturan Gruplar (Cipolla’dan (2021) uyarlanmustir)
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Cipolla’nin savlarini veriler ve modeller ile ifade etmek amaciyla Barcenas vd. (2020) evrimsel
bir oyun mekanizmasina; akilli insanlarin (kararlar1 hem kendilerini hem digerlerini olumlu
etkileyen) yanina aptal olarak nitelenen bireyleri (hem kendilerini hem digerlerini olumsuz
etkileyen), haydutlar1 (kararlar1 kendilerini olumlu, digerlerini olumsuz etkileyen) ve aciz
insanlar1 (kararlar1 kendilerini olumsuz, digerlerini olumlu etkileyen) ekleyerek ideal diizeni
bozucu karar vericilerin etkileri lizerine yogunlasmis ve matematiksel bir model 6zelinde
incelemistir. Bu modelde toplumdaki kisi sayis1 ve igerideki gruplasmanin Onemi
vurgulanirken, aptallar ve haydutlar gruplasma sansi elde ettikleri takdirde izole olamayan akilli
insanlarla beraber ideal diizenden uzaklasilacagi 6ne siiriilmiistiir. Aptal insanlar gruplasarak
haydutlar ile akilli insanlar arasinda toplumsal diizende bariyer benzeri bir yap1 olusturdugu
durumda ise akilli bireyler yaklagimlarini korumaya devam etmektedir, yani toplumsal yap1
hem ¢iktilar1 hem de haydutlar ile aptallarin etkilerini belirlemektedir. Bir sonug matrisi ile olasi
ciktilar incelenirken, dikkat ¢ekici diger bir nokta ise Cipolla’nin (2021) da savundugu tizere
haydutlarin zarar verici davramiglart  Ongoériilebilir olup Oncesinde bir savunma
olusturulabilirken, rassal davranan ve optimizasyon giidiisii olmayan aptallar ile onlarin

davraniglarinin tahmini miimkiin degildir.

Benzer bir yaklagim Tettamanzi ve Pereira (2014) tarafindan ajan bazli modelleme ile ortaya
konulmustur. Bireyler kendi mutluluklarimi digerleriyle karsilagtirnp hareket ederken,
toplumdaki davranislar sifir toplamli bir oyuna benzer sekilde ilerlemistir. Bu sonug¢ Cipolla’nin

servet transferi vurgusunu da desteklemektedir.

Savoiu ve Cudanov (2015) ise 50 6grenciden olusan Finans ve Bankacilik boliimiine yaptiklari
anket yoluyla Cipolla’nin kanunlarinin algisi tizerine egilmislerdir. Her ne kadar orneklem
sayisi kisitli olarak degerlendirilebilse de gelen yanitlar bireylerin bir sonraki boliimde tartigilan

kanunlardaki 6nyargilardan etkilendiklerine isaret etmektedir.

4.  APTALLAR VE APTALLIGIN KANUNLARI

Cipolla’ya (2021) gore aptalligin bes kanunu vardir:

1) Toplumlar dolasimdaki aptal sayisint her zaman kaginilmaz sekilde hafife alirlar.

Cipolla’nin karamsar bakis a¢is1 bu sayinin daima yiiksek olduguna dair ifadesini sekillendirir
ve bu toplumdaki aptallarin oranin1 ¢ semboliiyle ifade etmektedir. Biiylik sayilar kanunu
dikkate alindiginda yiiksek fakat tahmin edilebilir bir diizeyde olmasi beklenmekle birlikte
bireylerin hayata bakis acisi, iyimserlik egilimi gibi biligssel onyargilar bu say1y1 oldugundan

diisiik sekilde degerlendirmeleriyle sonuglanabilir.
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2) Bir bireyin aptal olma olasilig1 bu kiginin diger tiim kisisel ozelliklerinden bagimsizdir.

Cipolla bu durumu demir kanunu olarak tanimlar ve ¢ oranini olusturan popiilasyonun temel
ozelliklerinden biridir. Akademisyenleri, Nobel 6diilii kazananlari, iscileri 6rnek verse de
betimlemeler siibjektif ve karamsardir. Aptallar dogalar1 geregi aptaldir ve neden Oyle

olduklarina dair herhangi bir faktorle nedensellik bagi kurulamamaktadir.

3) Aptal bir kisi, kendisi hi¢hir kazang elde etmeden - ve hatta muhtemelen kayiplara maruz

kalirken - baska bir kisiye veya bir gruba zarar verir.

Bu kanun ise Cipolla tarafindan altin kanun olarak nitelenir ve iktisadi teorilere dogrudan zit
bir savi teskil eder. Bu bireylerin davranislari ne kendileri ne de digerleri agisindan rasyonel bir
zemine oturtulamaz. Fayda maksimizasyonu benzeri bir amaclar1 olmadig: gibi 6ngoriilemez
davranislar1 zarara da sebep olabilmektedir. Ustelik rastgele bir sekilde olusan bu zarar
karsisinda akilli bir savunma olusturmak da imkansizdir. Cipolla bu kisileri sadece aptal olarak
nitelemekte ve diger insanlarin bu davraniglar1 asla anlamlandiramayacagini 6ne stirmektedir.

Birgok politikay1 etkisiz kilabilecek 6zellikleri budur.

4) Aptal olmayan insanlar, aptal bireylerin zarar verme giiciinii her zaman hafife alirlar. Aptal
olmayan insanlar, her zaman, her yerde ve her kosulda aptal insanlarla ugrasmanin ve/veya

iliski kurmanin maliyetli bir hata oldugunu mutlaka unuturlar.

Iktisat biliminin temelinde fayda-maliyet optimizasyonu oldugu diisiiniildiigiinde aptallarin
sistemde yer almasi basarili bir modellemeyi hemen hemen imkansiz kilmaktadir. Her ne kadar
aptallarin yol actigi maliyetler bir dis sok olarak degerlendirilebilecek olsa da iyimserlik
Onyargisi gibi yaklasimlar bu tip soklara kars1 olan hazirlik seviyesini azaltacaktir. Aciz insanlar
aptallar ile ilgili yanilmakta fakat genellikle rasyonel bir yaklagim sergileyen akilli insanlar ve

haydutlar da ayn1 problemi yasamaktadirlar.
5) Aptal biri en tehlikeli insan tiiriidiir ve bir hayduttan da daha tehlikelidir.

Bir haydudun nasil davranacagi benzer bir yaklagimla daha énce Becker (1968) tarafindan da
beklenen fayda, yakalanma riski ve olasi cezalar dikkate alinarak incelenmistir. Burada aptal
bir insan ile bir haydudu ayiran motivasyon ve rasyonel yaklasimdir. Haydut toplumda bir
zarara yol acacagini bilmesine ragmen bencil bir i¢giidiiyle hareket ederken aptal insan

mantiksiz bir sekilde davranmaktadir.

Cipolla herhangi bir toplumda aptallarin oraninin daima sabit olmasina ragmen, giicii elde

ettikleri takdirde ¢cok daha fazla zarara yol agacaklarini savunurken ilerleyen toplumlarda akilli
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insanlarin ¢ orani ile ifade edilen aptallar1 kontrol altinda tutabildiklerini vurgulamaktadir.
Aptallig1 da ortaya ¢ikan davranislar gibi rastgele, genetik bir sebebe baglarken hasbelkader
gii¢ elde etmis aptallarin yikict sonuglar yaratabileceginin altin1 ¢izmektedir. Eserinde o ile
ifade ettigi aptal popiilasyonunun siyasette de ayni sekilde temsil edildigini iddia ederek aciz
insanlardan veya haydutlardan aptalligin sinirina yaklasanlar (H2 ve A2 bolgelerinde

yogunlagmalar) arttik¢a toplumlari felakete hizla gétiireceklerini savunmaktadir.

Aptallik yapis1 geregi keskin bir sekilde sinirlandirilmasi zor bir kavram olsa da bir diger kayda
deger tanim1 yapan Alvesson ve Spicer (2012) yiizeysel, iletisimi engelleyen isletmelerde
bireylerin reflekslerini, entelektiiel kapasitelerini kullanamama ve sinirlandirilma durumunu
fonksiyonel aptallik olarak nitelemis, bunun 2008 yilindaki finansal krizde 6nemli bir roli
oldugunu savunmuslardir. Kendini besleyen aptallik, bireyden genele dogru yayilmaktadir.
Isletmeler temelinde olusturduklar1 bakis acilarinda her ne kadar fonksiyonel aptalligin
belirsizligi azaltmak, ¢atigsmay1 engellemek gibi nispeten olumlu sayilabilecek 6zellikleri olsa
da cok ciddi tehlikelere gebe olmasi bu durumu yonetilmesi gereken bir olgu haline
getirmektedir. Bu anlamda aptalligin makro ve mikro diizeyde ayri ayr1 ele alinmasi, yonetilip

yonetilemeyecegi de kayda deger bir arastirma konusu olabilecektir.
5.  APTALLIK ILE MUCADELE

Aptallarin tahmin edilemez yapisi davranigsal iktisadin veya geleneksel yaklagimlarin sahip
oldugu bircok diizeltici politikay1 etkisiz kilmaktadir. Ana akim iktisadin 6ne siirdiigii
rasyonellik kosullarinin saglanmasi zaten imkansiz olmasina ragmen, tamamen mantiksiz
davranislar sergileyen aptallarin varligi farkli ¢oziimler gerektirecektir. Ne yazik ki, aptalca
davranan bir grubun ortaya ¢ikma ihtimali tamamen rasyonel davranabilen bir gruba kiyasla
daha fazla goziikmektedir. Bu da olas1 zararlara karsi — ne kadar zor olsa da — gesitli
planlamalar1 zorunlu kilmaktadir. Toplumsal refah dikkate alindiginda yine bir fayda-maliyet

optimizasyonu s6z konusudur.

Bu baglan ele alan arastirma sayisi kisith olmakla beraber Prato (2021) italya 6zelinde benzer
bir yaklasimla iilkenin gegmisindeki yoneticilerin yarattiklari faydalari ve yol agtiklari zararlari
dikkate alarak Cipolla’nin siniflandirmalarina gore betimlemistir. Haydutlarin ve aptallarin giig
elde ettiklerinde olusan maliyetlere deginirken, akilli insanlarin kritik roliiniin tekrar altini

¢izmesi 6nemlidir.

Aptallarin yol agtig1 zararlar beklenmeyen igsel soklar olarak degerlendirildigi takdirde bu tip

durumlar i¢in yapilacak hazirliklar ve alinacak 6nlemler de Kkritik rol oynayacaktir. Diger tiim
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degiskenlerden bagimsiz olarak bu politikalarin akilli insanlar tarafindan belirlenmesi ve
uygulanmasi gerekmektedir. Bu zararlarin farkli tilkelerdeki toplumlardan kaynaklanmast, yani
digsal bir sok haline gelmesi durumunda siiregler akilli insanlarin yonettigi toplumlarda

nispeten daha kolay yonetilebilir olacaktir.

Bu bakis acistyla farkli toplumlarin yapilarini, toplumlari olusturan bireylerin motivasyonlarini,
gecmiste yasanan olaylar1 ve yoneticiler ile sermaye sahipleri arasindaki iligkileri irdelemek

neler yapilmasi gerektigine dair yeni fikirler sunabilecektir.

Her ne kadar dogas1 geregi modellenemez bir yapida olsa bile davranigsal iktisadin sundugu
diirtme benzeri yaklasimlar1 da dikkate alarak toplumu olusturan unsurlarin, bu unsurlarin
iktisadi egilimleri ile hayata ge¢me firsati bulan tercihlerinin incelenmesi aptallarin yol

acabilecegi yikici etkilerle miicadeleye katki saglayabilecektir.
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