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OZET

Bu calismada Rehber 6gretmenlerin is tatmin dizeylerinin ortaya ¢ikarulmasi amaglanmuistir.
Milli Egitim Bakanhgi’na bagh okul ve kurumlarda rehber &gretmen olarak calisanlarin
meslek hayatlari boyunca yaptiklari mesai stirecinde is tatmin diizeylerinin nasil oldugu, s6z
konusu durumun ortaya c¢ikmasina neden olan i¢c ve dis etmenlerin neler oldugu
incelenmistir. Bu inceleme esnasinda rehber &gretmenlerin demografik degisikliklerinin is
tatminine yansimalari géz o6ninde bulundurularak bu demografik degiskenler cesitli
boyutlariyla incelenmistir. Arastirma karsilastirma tiirii tarama modelinde bir ¢alismadir.
Aksaray ilinde ¢alisan rehber 6gretmenlerden olusan érneklem grubuna yapilan Minnesota
is tatmini Olcegi sonuglandirilarak Aksaray ilinde calisan rehber Ogretmenlerin kisisel
Ozellikleri ve is tatmin dlzeyleri ortaya cikartilmistir. Arastirmada belirlenen &rneklem
grubuna Minnesota is tatmin Ol¢egi ve kisisel bilgiler formu uygulanmis, elde edilen veriler
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS 23) programinda analiz edilerek sonuglara
ulagiimistir. Aragtirmada rehber &gretmenlerin is tatminlerinin demografik degiskenlere goére
farklilastigi konusunda anlamli bir iligki bulunmustur. Bu iliski arastirmanin teorik ¢ercevesini
ve modelini de desteklemistir.

Anahtar Kelimeler: is Tatmini, Demografik Ozellikler, Kisilik, Tecriibe

RELATION BETWEEN JOB SATISFACTION AND DEMOGRAPHIC CHARACTERISTICS:
A FIELD SURVEY

ABSTRACT

In this study, we aimed to reveal the job satisfaction levels of the Guidance Teachers. In the
schools and institutions affiliated to the Ministry of National Education, we investigated
what job satisfaction levels of the staff working as guidance teachers during their
occupational life is and what internal and external factors cause this situation to emerge.
These demographic variables were examined in various dimensions, considering the
reflections of the teachers' demographic changes on job satisfaction during the study. The
design of study is a comparison type screening model. The Minnesota job satisfaction scale
for the sample group consisting of the guidance teachers working in Aksaray province was
finalized and the personal characteristics and job satisfaction levels of the guidance teachers
working in Aksaray province were revealed. Minnesota job satisfaction scale and personal
information forms were applied to the sample group determined in the study and the
obtained data were analyzed and analyzed in Statistical Package for the Socia ISciences (SPSS
23) program. There was a meaningful relationship between job satisfaction of guide teachers
and demographic variables. This relationship also supported the theoretical frame and model
of the research.

Keywords: Job Satisfaction, Demographic Features, Personality, Experience
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Giris

Gliniimiizde egitim caliganlarini konu alan aragtirmalarin artarak devam ettigi goriilmektedir. Is
yasamlarinda egitim calisanlar1 nasil davranmaktadirlar ve bu davranislarinin nedenleri nelerdir? Bu
sorulara cevap arayan ve insanlarin, egitim calisanlarinin is davranislar1 ve c¢alistiklar: is yeri
arasindaki iligkiyi aragtiran arastirmacilar, insan kaynaklari yonetimi konusunda yasanan problemleri

belirleyerek, bu problemlerin giderilmesi igin ¢esitli ¢6ziim 6nerileri getirmektedirler.

Egitim-0gretim faaliyetlerini bir hizmet kolu olarak diisiindiigiimiizde bu alandaki yasanan
gelismeler diger alanlardan daha hizli ve etkili olmalidir. Bu konuda ¢alisan insanlar egitimde geri
kalmanin diger tiim sektorlere etki edecegi bilinciyle hareket etmeli ve egitimi ¢agin gereklerine gore
dizayn etme ihtiyaci icinde olmalidirlar. Egitim ¢alisanlari, egitim siireclerine ayak uydurabilen
dinamik bir anlayisa sahip olmalidir. Aksi halde egitim sektorii gelisen ve degisen ¢agin arkasindan
yetismekte zorlanabilir. Bu agidan bakildiginda 6gretmenlerin is tatminlerinin yeterli olamamasi
olumsuz motivasyona ornektir. Olumsuz motivasyon ise insan yetistirmeyi amag edinen bir sektor
caligan1 olan Ogretmenin en biyiik kisitidir. Rehber 6gretmenlerin is tatmini ayni pencereden

degerlendirildiginde egitime direk etki eden bir bagimli degiskendir.

Bilim ve teknolojideki bas dondiiren gelismeler isletmelerin arastirma gelistirme ¢aligmalarina
agirlik vermelerine ve ellerindeki mevcut isgiicli potansiyelini daha verimli kullanma egiliminde
olmalarina, is giicii planlamasina daha da 6nem vermelerine olanak saglamaktadir. Boylece kisisel
becerilerin daha etkin kullanilabilmesi ve is gilicii potansiyelinin daha verimli olmasi icin
calismaktadirlar. Toplumda egitim seviyesinin yiliksek olmasi ve egitimin yayginlagsmasi sonucu
calisanlar, islerinde daha ¢ok bagimsiz olmayy, isleriyle ilgili sorumluluk almay: ve isyerindeki karar
mekanizmasina dahil olmay1 istemektedirler. Is diinyasinda is tatmini konusundaki arastirmalar
olduk¢a eskidir. Fakat son zamanlarda psikologlar bu alandaki kuram ve uygulamalarini
degistirmektedirler. Is tatmini esas itibariyle cesitli is ve performans degiskenlerinin anlagilmasi ve
tatmindeki yerinin incelenmesi {izerine gergeklesmektedir. Son zamanlarda bu konu, bagimli bir
degisken olarak ele alinmaktadir. Yani diger davraniglar1 nasil yonettigi veya onlarla olan iligkileri,
bagimsiz olarak incelenmektedir. Bu goriis bireylerin ise karsi tutumlarini, onun bazi psikolojik
egilimlerini ve ihtiyaglarini tatmin etme derecesinin bir sonucu olarak goriilmektedir. Arastirmalar
oldukga ¢esitli, yapilmasi zor olan ve stratejik 6neme sahip olan gorevlerin daha az beceri gerektiren
siradan sorumluluklara oranla kigileri daha fazla tatmin ettigini ortaya koymaktadir (Ozday1, 1990, s.
1-2). Bu durum da gosteriyor ki egitim caliganlarinin performansi is tatmini ile direk etkili bir

durumdur. Is tatmini bircok degiskene bagli fakat sonuca direk etki eden bir degiskendir.

Cagdas egitim anlayisina gore Ogretmen, sinifta ders, sinav, kaynak arama, ortaya ¢ikan
problemlerin istesinden gelme, farkli disiplinler arasinda iligkileri diizenleme, insani iliskiler
gelistirme, dogru meslege yonelim nitelikli zaman yonetimi konularinda danismanhik yapma
gorevlerini Ustlenen uzman bir kisi olarak tanimlanmaktadir. O halde 6gretmenler, toplumun
ilerlemesinde 6nciiliikk eden kisilerdir. Ogretmen bir tilkede ihtiya¢ duyulan insan giictinii yetistirme
sorumlulugunu tstlenmektedir. Bu sorumluluk bir toplumun en énemli sorumlulugu oldugu i¢in
ogretmenlerin huzurlu ve uygun ortamlarda caligmalari gerekmektedir. Bu durum saglandiginda
onlarin is veriminin de artmas: saglanabilir. Fakat egitim siirelerinde 6gretmenlerin yasadiklari

sorunlar Ogretmenlerin is tatminlerinin olumsuz etkilenmesine sebep olmaktadir. Rehber
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ogretmenler egitim sisteminde farkli bir konumda caligmaktadirlar. Ogrenci veli ve 6gretmen
koordinasyonunu saglayan rehber 6gretmen kendi i¢ ¢atigmalariyla ugrasmak zorunda kalirsa is
veriminde ciddi bir azalma meydana gelebilir. Egitim faaliyetlerinde rehber 6gretmenler okul
yonetiminden yeterli destegi alamadigi zaman plan ve program dogrultusunda calisamaz ve
ogrenciler ile yeterli iletisimi saglamakta zorlanabilir. Rehber 6gretmenlerin ¢alisma kosullar

verimlilik ve is tatminleriyle dogrudan baglantilidir.

I. Is Tatmini

Tatmin kelimesi ilk olarak 13. yy.da ortaya ¢ikmis ve AtilhanNaktiyok’un da belirttigi gibi
Latincede yeterli anlamina gelen “satis” kelimesinden tiiretilmistir. “Tatmin” kavrami iki temel ilke
tizerine yorumlanmustir. Bunlardan ilki; tatmin kavramini bir siireg olarak, ikinci ilke ise sonug olarak
degerlendirir. Tatmin kavramini stireg olarak inceledigimizde tatminin kendisi tizerinde durmaktan
ziyade, temelinde yatan unsurlar ve psikolojik siiregler iizerinde durulur. Ikinci ilkede ise tatmin
kavramini sonug olarak degerlendirmektedir. Tatmin kavramini sonug olarak degerlendirdigimizde,
beklentilerin karsilanmasi olarak degerlendirilebilir (Naktiyok, 2002, s. 168).

Calisanlarin is ve is ortamiyla ilgili memnuniyeti i doyumu ya da is tatmini olarak ifade
edilmektedir (Pekdemir, Ozgelik, Karabulut, & Aslantas, 2006).1s doyumu temel anlamiyla insanlarin
islerini ne kadar sevdiklerini ifade eder. Yapilan ¢alisma, isi yapan kisinin 6nemsedigi faaliyetleri
sagladig1 oranda kisiye doyum saglar. Is doyumu, yapilan is ile isi yapan kisinin beklentilerinin
ortismesi halinde gergeklesen bir durumdur. Bireyin aldig1 egitim ve edindigi aliskanliklar
dogrultusunda, calistig1 veya calisacag ise iligkin bir takim beklentileri vardir. Bireysel arzular ve
yapilan isin sartlarinin birbirleriyle olan karmagik etkilesimi, kisinin is doyumunu ortaya ¢ikarir
(Tinaz, 2006, s. 29).

Erdem ise is tatminini agiklarken “Insanlar caligan tutumlarindan bahsettiginde genellikle igin
ozelliklerinin degerlendirilmesi sonucu olusan ve is hakkindaki olumlu bir duyguyu agiklayan is

tatminini kastederler” (Erdem, 2012, s. 76) ifadelerini kullanmistir.

Diger bir bakisa gore , “Is tatmini, orgiitsel davranisa dogrudan etkisi nedeniyle endiistriyel ve
orgiitsel psikoloji literatiiriinde dnemli bir yere sahiptir.” Endiistride is veriminin artmast kazancin
artmast anlamina gelir. Orgiitsel psikoloji agisindan ise is tatmini toplumun daha saglikli bir
psikolojiyle yasamin1 siirdiirmesi demektir. [s tatmini kavrami ¢aliganin yaptig: ise kargt gelistirdigi

genel tutum olarak tanimlanabilir (Robbins, 1997, s. 141).

Guniimuzde is gorenin is tatmininin saglanmasi, orgiitlerin {rlin tretmek gibi amaglarindan
sayllmaktadir. Guniimiizde isverenlerin rekabet edebilmeleri ve c¢alistiklar1 sektorde tercih
edilebilmeleri i¢in teknolojiyi iyi takip etmeleri gerekmektedir. Ama bunun yaninda galiganlar yani
insan faktorii de goz oniinde bulundurulmasi gereken 6nemli faktorlerdendir. Is gorenin yaptigr isi

iyl yapmasi i¢in yaptig1 isten zevk almasi ve memnun olmasi gerekmektedir(Barsyhs, 2013, s. 2).
[s tatmini ile ilgili cok degisik tanimlamalar yapilmistir. Bunlardan bazilari asagida belirtilmistir.

[s tatmini, kisinin yaptig1 ise yonelik icsel veya digsal durumlarina iligkin pozitif ya da negatif
olarak hissettigi ol¢iidiir (Shahid, 2002). Calisanlarin tiim is tecriibesine oldugu gibi isine verdigi
tepkimenin ne derece ve boyutta oldugu da 6nemlidir (Bankey, 2006, s. 1). Kaya (2013) is tatmini,
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bireyin ise yonelik beklentileri ve is tamamlandiginda karsilastig1 sonuglarin fonksiyonu olarak ifade
edilmektedir.

[s tatmini, bireyin is yasamini degerlendirmesi sonucu elde ettigi haz duygusu olarak ta
tanimlanabilmektedir (Karadag, Karagoz ve Erdogan, 2002). Bir diger tanima gore, is gorenin is ile
beklentilerinin kargilanma diizeyi olarak tanimlanabilir (Ozer, 2002). Tersi durumda; kisinin igten
beklentileri ile gerceklesen sonuglar arasinda fark olusuyorsa yani beklentiler karsilanamiyorsa is

tatminsizligi glindeme gelmektedir (Erdil, 2004, s. 18).

[s tatmini, algilanan ise atfedilen deger, is yerinde 6grenme firsatlar1 ve yeteneklerin kullanimi
olarak da tanimlanir (Wilson, 1995, s. 142). Calisma yasaminda yer almak isteyen bireylerin yaptiklar1
isin niteligi ve ¢alisma ortamu ile ilgili bazi gereksinimleri vardir. Kisinin karakter ozellikleri, egitim
ve tecriibeleri, yasi, cinsiyeti gibi unsurlarin sekillendirdigi bu gereksinmelerle isin uyumlu olmasi
durumunda is tatmini ortaya ¢ikmaktadir. Kirel (1999, s. 2)’in tanimina gore is tatmini, “isin ¢esitli
yonlerine karst beslenen tutumlarin toplamidir. Kiginin genel tutumu olumlu ise is tatmini ortaya

cikacak, aksi halde is tatminsizliginden s6z edilecektir”.

[s tatmini, ¢alisanlarin islerinden duyduklar1 hosnutluk ya da hosnutsuzluk olarak ifade
edilebilir. Is tatmini calisanlarin yaptiklari ise kargt hissettikleridir. Dolayisiyla is tatmini, isin
kazandirdiklariyla ¢alisanin beklentileri arasinda bir uyum s6z konusu oldugu zaman olusmaktadir.
[s tatmininin sonuglari, ¢alisanlarin fiziksel ve ruhsal sagligini, organizasyonun ¢alisma barisini ve
verimliligini, toplumun gelisme ve huzurunu etkilemesi bakimindan goz ardi edilemeyecek kadar
onemlidir. Denilebilir ki, i tatmini sonuglari itibariyle sadece bireysel degil ayni1 zamanda orgiitsel ve
toplumsaldir. Bu nedenle is tatmini, varlig1 ¢cok istenen ancak elde edilmesi bu kadar kolay olmayan
bir olgudur. Is tatminin yiiksekligi olumlu ¢aligma kosullarini sagladig1 igin yoneticiler tarafindan
arzu edilen bir durumdur. Diger taraftan disiik tatmin bir organizasyonda islerin iyi gitmediginin
kanit1 olarak goriilmekte, diisiik verimlilik, isi yavaslatma, disiplin sorunlar1 gibi gizli sekillerde
kendini gosterebilmektedir (Davis, 1988, s. 95).

Kaya (2013) is tatmininin ti¢ 6nemli boyutundan bahsetmektedir. Bunlar:

o s tatmini, bir is durumuna duygusal yanittir. Bu 6zelliginden dolay: gozlenemez, sadece
ifade edilebilir.

e s tatmini, kazanglar ile beklentiler arasindaki iligkiye baglhdir. Calisan icin énemli olan
beklentilerinin ne kadarinin karsilandig1 veya kazancin ne derecede oldugudur.

o s tatmini, davranigsal anlamda birbiriyle iligkili farkli tutumlar1 temsil eder.

[s tatmini diisiik olan caliganlar psikolojik rahathiga ulasamamakta, kendi yeteneklerini
gosterememekte ve bu durum da verimsizlige yol acabilmektedir. Ayrica is tatmini diisik olan
bireylerde ortaya ¢ikan ise yabancilasma ve beraberinde getirdigi ilgisizlik ve uyumsuzluk hem ¢alisan

hem de isletme verimliligi agisindan olumsuz sonuglara neden olmaktadir (T1inaz, 2006, s. 27).

[s tatmini, bireyin yalnizca ekonomik durumunu degil, psikolojik durumunu da yakindan
ilgilendiren bir olgudur (Biyiiktepe, 2004, s. 7).Calisanlar yaptiklar1 is sonucundan beklentilerine
ulagiyorlarsa sosyal hayatlarinda da daha mutlu olmaktadirlar. Bu durumda yasadiklari memnuniyet
is performanslarina olumlu etki olusturmaktadir. Kisi yaptig1 isten memnun degilse ya da kisinin is

tatmini dustikse gerek fiziksel anlamda gerekse psikolojik anlamda saglik durumu olumsuz
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etkilenmektedir. Bu konu ile ilgili bazi aragtirmalar Ozellikle is ortamu ile ilgili belirsizligin is
tatminsizligine neden oldugunu ve bu durumun da psikolojik rahatsizliga yol agtigini ortaya
koymaktadir (Kaya, 2013, s. 6).

Bireyin ¢aligma yasaminda tatmininin yiiksek olmasi, yasam tatmininin de yiiksek olmasina katki
saglar. Isinde mutlulugu yakalayan bireylerin yasam tatminlerinin yiiksek oldugu gozlenmektedir.
Bireyin is ortamini degerli, yaptig isi anlamli ve kendisini gelistirici olarak gérmesi ile is yasamindan
beklentilerinin karsilaniyor olmast is tatminini pozitif yonde etkileyen unsurlardir (Keser, 2006, s.
187). Davranis bilimciler, ¢aliganin ise yonelik ilgisinin artirilmasiyla, is tatminlerinin artmasi
noktasinda kendilerini motive edecek yeni uyaricilara ihtiyaglarinin olacagini diistinmiisler ve
zamanla duygusallasan calisanlarin ortaya ¢ikaracagi problemlerin ¢éziimlenmesi i¢in is tatminine

daha fazla 6nem vermeye baslamislardir (Keser, 2011, s. 99).

Herhangi bir ise sahip olmama durumunda bireyin yasamina dair umutsuzluk ve tatminsizlik
s6z konusudur. Yasamlarinda mutsuz bireyler igsiz kisilerdir. Bireyin yasaminda ¢aligma hayati
6nemli bir etkendir (Keser, 2006, s. 186).

Il i Tatminini Etkileyen Bireysel Faktorler
[s gérenlerin birgok kisisel 6zelligi ve diger bireysel degiskenler is tatminini degisik ve karmagik
bir sekilde etkilemektedir. 1§ tatminini etkileyen faktorleri yas, cinsiyet, egitim, statii, kisilik ve tecriibe

basliklar1 altinda incelemek mimkiindiir.

I1. 1. Yag

Yapilan arastirmalarda ulagilan verilerin bir kismi is tatmini ve yas degiskeninin birbirini
etkilemedigini, bazilar1 da bu iki degiskenin birbirini etkiledigini gostermektedir. Herzberg ve
arkadaglar1 bu iki degisken arsinda 6nemli bir iliskinin oldugunu iddia etmislerdir. Herzberg ve
arkadaglary, is tatmini ile yas arasindaki iligkiyi “U” seklinde bir egri olarak tespit etmislerdir. Buna
ise yeni ise baslayan birisi ilk zamanlarda ytiksek is tatmini ile ise baglamaktadirlar. Bu durum birka¢
yil sonra yiiksek bir diisiis gostermektedir. ilerleyen yillarda da calismaya devam ettikge is tatmininde
artis goriilmektedir(Clark 1997, 350). “Mevcut ¢alismalar 15181nda, ¢alisanlarin is tatmin diizeyleri ile
yaslar1 arasindaki iligki bakimindan net bir sonuca varilamadig1 géziikmekle birlikte baskin kani yas

ilerledikee is tatmininin buna bagl olarak arttig1 yoniindedir” (Degerli, 2010, s. 73).

1. 1I. Cinsiyet

[s tatmini ve cinsiyet arasindaki iligki konusunda ¢ok farkli bulgular ortaya ¢ikmigtir. Bazi
arastirmacilar bu iki degisken arasinda bir iliski bulamaz iken bazilar1 iligskinin var olduguna dair

bulgular elde etmis, bazilar1 ise olmadigina dair bulgular elde etmistir (Bilgig, 1998, s. 549).

Bir¢ok arastirmac is tatmini ile cinsiyet arasindaki iliskiyi incelemis, anlamli bir iliski olup
olmadigini arastirmistir. Bununla birlikte, cinsiyet ile is tatmini arasindaki iligkiye dair sonuglar
birbiri ile farklilik gostermektedir. Bazi ¢aligmalar kadin ¢aliganlarin is tatmin diizeylerinin erkek
calisanlara oranla daha yiiksek oldugu sonucuna ulasirken, bazi ¢aligmalar da tam tersi sekilde
erkeklerin is tatmin seviyelerinin kadinlara oranla daha fazla oldugunu tespit etmislerdir kadin ve

erkek calisanlar arasinda is tatmini agisindan anlamli bir fark bulmamaistir (Oshagbemi,2000, s. 210).
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Konu ile ilgili en kapsamli ¢alismalardan biri de, Clark’in 1997°de BHPS (British Household Panel
Survey)’deki verileri kullanarak yaptigi ¢alismadir. Bircok faktoriin kontrolii yapilmis ve bunun
sonucunda is tatmininin kadinlarda daha ¢ok oldugu sonucuna ulagilmistir. Kadinlar erkeklere oranla
is tatmini agisindan anlamli derecede fazla bir is tatminine sahip oldugu belirlenmistir. Bu konuda
Clark, kadinlar ve erkekler arasindaki tatmin farkliliginin gegici bir durum oldugunu iddia etmis ve
bunun sebebi olarak da kadinlarin is diinyasindaki konumlarinin ve beklenti diizeylerinin daha fazla
olmasina baglamistir. Kadinlarin is diinyasindaki degerlerinin artmas: durdugu zaman, kadinlarin ve
erkeklerin kaydedilen tatmin dizeyleri ayn1 olacaktir(Clark, 1997, 5.364-365).

1. 11l. Egitim

Egitim diizeyinin is tatmini ile iliskisi konusunda da gesitli aragtirmalar yapilmis ancak bazi
calismalar iligkiyi 6l¢mekle birlikte giiclii bir iliski bulamamuis, bazi sonuglar ise anlaml iliski elde
edememistir. Bu durumun nedeni is tatmini ile egitim arasinda var olan tek yonli bir iliski degildir.
Olumlu olabildigi gibi olumsuz da olabilmektedir. Diger bir ¢aligmada, egitim seviyesinin
yiitkselmesine paralel olarak artan beklentiler ile birlikte is tatmini diizeyindeki disiis arastirilmis,
egitim diizeyi yiiksek calisanlar ile daha diisiik egitim seviyesine sahip ¢alisanlarin ayni is tatmin
diizeyine sahip oldugu sonucuna ulasilmistir (Glenn ve Weaver, 1982, s. 46- 47). Ganzach’a gore ise;
kisinin egitim seviyesi yiliksek ise daha tatmin edici ve ¢alisma kosullar1 agisindan avantajli isler
bulabilmektedirler. Bu durumda bu kisilerin is tatmininin yiiksek olmasini saglamaktadir. Bu durum
egitimin is tatminine dolayli etkisine bir 6rnek niteligi tasimaktadir. Buna karsin, ¢alisanlarin egitim
seviyesi yiikseldik¢e is ve isyerinden beklentileri de belirgin sekilde ytikselecektir. Bu durum
calisanlar1 ortaya cikarttiklar1 ise gore daha fazla kazanim beklentisi igine sokabilir. Bati
toplumlarinda egitim beklentileri arttirdig: i¢in bazen kisilerin mutsuz olmasina veya is tatminlerinin
diisitk olmasina sebebiyet verebilir (Ganzach, 2003, 5.97-98).

Bazen de egitim seviyesi yiiksek olan ¢alisanlarin daha ¢ok 6diile ulasmalari ve aldiklar: ticretlerin
fazla olmasi is tatmin diizeylerinin fazla olmasina sebep olmaktadir (Basaran, 1992, s. 180). Yapilan
arastirmalarda, genel olarak ¢alisanlarin egitim durumlarinin is tatminlerine olan etkisi ile ilgili hem

olumlu hem de olumsuz bulgularin elde edildigi goriilmektedir (Degerli, 2010, s. 73).

Insanlar yasadiklar1 cevrenin sosyo-ekonomik sartlarina ve ailelerinin tercihine bagh
olarakegitimlerini stirdiirmektedirler. Kisinin egitim diizeyi is hayatina bakis a¢isin1 ve is hayatindan
neler bekledigini 6nemli dl¢iide etkilemektedir(Keser, 2006, s. 110).

II. IV. Tecribe

[s tecriibesi, alisma siiresi ve i tatmini arasindaki iligkiyi arastiran caligmalarda da ayn1 yas gibi
U seklinde bir egri niteliginde bulunmustur. Ayrica hemsirelerin is deneyimlerinin ¢esitli degiskenler
ile iligkisini 6lgen ¢aligmalarinda tecriibe ile is tatmini arasinda U seklinde parabolik bir iliski elde
etmislerdir. “balayr donemi” olarak adlandirilan ise baslangi¢c déneminde tatmin yiiksek olmakla
birlikte, daha sonraki donemde giderek azalmakta, bir noktadan sonra ise artan bir ivme ile
yiikselmektedir (Halfer ve Graf, 2006, s. 152).

Bilgic ise Tiirkiye’deki c¢esitli meslek gruplarindan ¢esitli pozisyonlardaki 249 kisi ile
gerceklestirdigi ankette yasla ilgili olarak is hayatinda ge¢irdigi zaman ve is tecriibesini, is tatmininin

degisik yonlerini 6ngorebilen iki farkli degisken olarak tespit etmistir. Calismanin sonuglarinda
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ortaya c¢ikan tespit; kisinin ¢alistig1 iste caligma siiresi dissal i tatminine olumsuz yonde etkisinin
oldugudur. Kisinin uzun siire ayni iste calismasi ve calistigi siire icinde yetersiz 6diil almasi sebebiyle
hayal kiriklig1 otaya ¢ikarmaktadir. Bu duruma sebep olarak isyerinin ve isyeri orgiitiintin bu kisilerin
beklentilerini tam olarak karsilayamamalar1 gosterilmektedir. Kisinin ¢alistig1 zamanin uzun olmast
ile calismaya bagl olarak ortaya ¢ikan tatmin arasinda iliskinin oldugu séylenebilir. Bu anlamda

calisma siiresi arttike¢a is tatmin seviyesinin artig1 ifade edilmektedir (Keser, 2006, s. 114).

1. V. Kisilik

Bir bireyin kisiligi, ¢alistigi kuruma dair veya yaptig1 ise dair duygu ve diistincelerinin olumlu ya
da olumsuz olmasi ve o isten duydugu tatmini etkileyip etkilememesi tizerine 1980’li yillardan sonra
cesitli caligmalar yapilmistir. Yonetim ya da isin kendisi degiskenleri degistirildiginde bireylerin is
tatmin diizeylerini Ol¢iilmis, bu bireylerde tatmin diizeyinin sabit kaldig1 tespit edilmistir. Kisilik
ozelliklerinin is tatminini etkileyecegi; kisilerin olumlu ve olumsuz algilamalarini calistiklar: is
ortamina yansittiklarini, is ortamindaki bilgilerini bu egilimlerine gore islediklerini ve bunun
sonucunda is tatmini ya da tatminsizligi yasadiklarini, hatta ¢ocuklukta bicimlenmis egilimlerin yillar

sonraki is tatmin diizeyini etkiledigi belirlenmistir (Staw, 1986, s. 145).

Calisanlarin mesleki diizeyleri ve unvanlari da is tatminlerini etkileyen diger bir faktordiir.
Kisinin unvani ile is tatmini arasinda dogru orantili bir iliski olup, unvan olarak daha st diizey is
yapan Kkisilerin is tatminleri daha yiiksek olmaktadir. Yapilan arastirmalar, unvan ve is tatmini
arasinda anlamli bir iliskinin bulundugunu ortaya koymustur. Bireylerin ise baslamalarindan hemen
sonra is tatmin seviyelerinin yiiksek oldugunu, sonra bu seviyede diisme gorildiigiini ortaya
koymuslardir. Bireylerin unvanlari ile is tatmini arasinda goriilen dogru oranti, unvanin yitkselmesi
ile daha iyi mevkilere gelme imkanmin is tatminine olumlu etkisinin sonucu oldugu
degerlendirilebilir (Ulusoy, 1993). 2003 yilinda yapilan bir arastirmaya gore mavi yakali ¢calisanlarin
tatmin diizeyi beyaz yakalilara oranla daha yiiksek ¢ikmistir (Keser, 2006, s. 127).

lll. Arastirma

lll. 1. Aragtirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci Aksaray’da calisan rehber Ogretmenlerin is tatmin durumlarinin
demografi degiskenlere gore degisiklik gosterme durumunu belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda;
rehber 6gretmenlerin is tatmin seviyelerini ortaya ¢ikaran bagimli degiskenler ile yas, medeni durum,
caligma siiresi, gondlliiliik, okul tiirii, gorev yapilan yerlesim yeri ve okulda calistig1 stire, sosyo-

ekonomik durum bagimsiz degiskenleri arasinda anlamli iligkiler olup olmadig: aragtirilmistir.

llL. 1l. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Aksaray ilinde calismakta olan rehber 6gretmenler olusturmaktadir.
Aksaray’da 112 rehber 6gretmen gorev yapmaktadir. Evren kiigiik oldugu igin 6rnekleme yapilmamus,
tam sayima gidilmistir. Tam sayim sonucunda 80 rehber 6gretmen anketi doldurup arastirmaya veri

saglamistir.
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11 111. Bulgular

Arastirmanin bulgulary; 6lgeklere iliskin bulgular, demografik bulgular, ¢alisanlarin is tatmini
diizeylerine iliskin bulgular, calisanlarin demografik o6zellikleri ve is tatmini diizeyleri arasindaki
iliskilere yonelik bulgular seklinde sunulmustur. Olgeklere iliskin Bulgular Arastirmada; galisanlarin
is tatmini diizeylerini 6lgmek icin kullanilan, Minnesota [s Tatmini olgeginin giivenilirlik

(Cronbach’salpha) katsayisi, 899 olarak saptanmuigtir.

Kalaycr’'nin (2009) giivenilirlik katsayilari ile ilgili olarak belirtmis oldugu araliklar su sekildedir;
0,00 < alfa < 0,40: ol¢ek giivenilir degildir. 0,40< alfa < 0,60: dlgek disiik glivenilirliktedir. 0,60<
alfa < 0,80: 6lgek oldukga giivenilirdir. 0,80< alfa < 1,00 dl¢ek yiiksek derecede giivenilirdir (Kalayci,
2009:405). Kalaycrnin (2009) siniflandirmasi baz alindigi takdirde, galismada kullanilan 6lgegin

yiitksek derecede giivenilir oldugu soylenebilir.

Verilerin ¢oziimlenmesi siirecinde oncelikle Kisisel Bilgi Toplama Formu degerlendirilerek
demografik ozelliklerin betimsel analizleri yapilmistir. Bu asamada, arastirma grubunu olusturan
ogretmenlerin demografik ozelliklerini betimleyici frekans ve ylizde dagilimlar: gikarilmistir. MSQ
Olgeginin puanlamasinin gerceklestirilmesinin ardindan istatistiksel analizlere gegilmistir. Oncelikle
6lcegin giivenilirlik katsayisini 6l¢mek i¢in Cronbach’sAlphatesti uygulanmistir. Daha sonra 6lgegin
uygulanmasiyla ortaya ¢ikan kiimelenme boyutlarini ortaya ¢ikartilmasi amaciyla faktdr analizi
yapilmustir. Is tatmin 6lcegi toplam ve alt boyut puanlari i¢in normal dagilim gésterip gostermedigini
belirlemek amaciyla tek orneklem KOLMOGOROV-SMIRNOV testi uygulanmistir. Gruplar
igerisinde normal dagilim 6zelligi gosteren veriler i¢in parametrik analiz teknikleri, normal dagilim
ozelligi gostermeyen veriler icin de non-parametrik testler kullanilmistir. Aragtirma kapsaminda
kullanilan ankete deneklerin verdikleri cevaplar degerlendirilerek elde edilen sonuglar tablolar
halinde diizenlenerek yorumlanmistir. Bazi demografik 6zelliklerine gore biitiin deneklerin is tatmin
genel ve alt boyut diizeylerinin kargilastirmalarinda istatistik teknikleri kullanilmustir. Istatistiki

analizler icin;

1) Minnesota Is Tatmin Olgeginden alinan is tatmini genel ve alt boyut puanlarinin normal
dagilim gosteren is tatmini ve dissal is tatmini verilerinde degiskenler acisindan istatistiki olarak
anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek i¢in 2 grup olan durumlarda T-TESTI uygulanmistir.
Ikiden fazla gurup oldugu durumlarda ise tek yonlii varyans analizi ANOVA testi uygulanmigtir.
ANOVA testi sonucunda gruplar arasinda fark bulundugunda, farkliliklarin kaynagini (hangi gruplar

arasinda farklilik oldugunu) belirlemek tizere Post Hoc Testleri kullanilmistir.

2) Minnesota is tatmin olgeginden alinan igsel is tatmin verilerinde ikiden fazla grup oldugu
durumlarda degiskenler agisindan istatistiki olarak anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek
icin non-parametrik KRUSKAL WALLIS-H TESTI uygulanmigtir. Yapilan test sonucunda gruplar
arasinda fark bulundugunda, farkliliklarin kaynagini (hangi gruplar arasinda farklilik oldugunu)
belirlemek iizere non-parametrik MANN WHITNEY-U testi kullanilmistir. Ayrica igsel is tatmini iki
gurup olan durumlarda da non-parametrik MANN WHITNEY-U testi kullanilmistir.

Analizler SPSS siiriim 23,0 paket programu ile yapilmis, anlamlilik diizeyi 0.05 kabul edilmis,

bulgular arastirmanin amaglarina uygun olarak tablolar halinde sunulmugtur.
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IV. Katiimalara iliskin Demografik Bilgiler

Kisisel bilgi toplama formu degerlendirilerek demografik 6zelliklerin analizleri yapilmistir. Bu
boliimde, arastirma grubunu olusturan rehber 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinin (yas, medeni
durum, ¢aligma siiresi gontlliiliik, okul tiirdi, gorev yapilan yerlesim yeri, okulda calistig siire ve

sosyo-ekonomik durum) betimleyici frekans ve yiizde dagilimlar: ¢ikarilmistir.

Katilimcilarin Yaslaria Go6re Dagilim

Yas Frekans Yiizde% Gegerli Toplam
Yiizde Yiizde
20-25 Yas 21 26,3 26,3 26,3
26-30 Yas 23 28,8 28,8 55,0
31-35 Yas 18 22,5 22,5 77,5
36-40 Yas 12 15,0 15,0 92,5
41 Yas ve ustl 6 7,5 7,5 100,0
Toplam 80 100,0 100,0

Tablo’da goriildigii gibi ¢alismaya katilan rehber 6gretmenlerin %26,3’ 20-25 yas araliginda,
%28,8’1 26-30 yas araliginda, %22,5’1 31-35 yas araliginda, %15’i 36-40 yas araliginda, %7,5’i 41 yas ve

tstll yas araligindadir.
Yas Degiskeni ile Rehber Ogretmenlerin Is Tatmin Diizeyleri Arasindaki iliskilerin Degerlendirilmesi

Rehber Ogretmenlerin Yasa gore is Tatminlerini gosterir ANOVA Sonuglar1

Olgek/Boyut | Degiskenlik Kaynag1 | Kareler Kareler F P Anlaml
Toplami Ortalamasi Fark
[s Tatmini Grup ici 65,738 1,878 1,469 ,113 | Fark yok
Gruplar arasi 56,250 1,278
Toplam 121,988

Tablo’da goriildiigii gibi rehber 6gretmenlerin is tatminlerinde yaslar1 agisindan bir fark olup
olmadigini belirlemek tizere yapilan ANOV A testi sonucuna gore (p=.113; p>.05) anlamli bir farklilik

bulunamamuistir.

Arastirmaya katilan rehber 6gretmenlerin is tatmini puanlari ile i¢sel is tatmini puanlarinin yas
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli derecede farklilasmadig gortilmistiir. Ancak is tatmini,
i¢sel is tatmini ve digsal is tatmini puanlarina bakildiginda; is tatmini ve dissal is tatmini puanlarinda
anlamli bir farklilik olmamakla birlikte i¢sel is tatmini puanlarinda 20-25 yas(A) grubu ile 31 yas ve
tizeri(C) grubunun yas degiskeninde anlamli bir farklik (p=.046; p>.05) goriilebilmektedir. Yas grubu
olarak en ¢ok 31-35 yas grubu kisilerden(%22,5) olusmustur. 31 yas ve lizeri grubun ikinci kism1 da
36-40 yas grubunun agirlig1 %15 dir. 40 yas ve ustii ise evren agirlig1 %7,5 olarak ortaya ¢ikmuistir.
Bilgic (1998) yas degiskeniyle ilgili genelde yasin Tiirk ¢aliganlarin genel is tatmin diizeyleri ile iligkili
olmadigini belirtmektedir. Adiglizel (2010) yas degiskeniyle is tatmini arasinda belirgin bir fark
bulmamuigstir. Degerli (2010) akademisyenler {izerine yaptig1 arastirmada yas degiskeni ile is tatmini

arasinda anlamli bir farkliligin oldugunu tespit etmistir.
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Rehber Ogretmenlerin Yasa gore Is Tatminlerin Diizeylerinin incelenmesi

Rehber Ogretmenlerin Yasa gore Is Tatminlerini gosterir ANOVA Sonuglar1

Olgek/Boyut Degiskenlik Kareler Kareler F P Anlamli
Kaynag: Toplami Ortalamasi Fark

[s Tatmini Grup ici 65,738 1,878 1,469 | ,113 | Fark yok
Gruplar arasi 56,250 1,278
Toplam 121,988

Tablo’da goriildigi gibi rehber 6gretmenlerin is tatminlerinde yaslar1 agisindan bir fark olup
olmadigini belirlemek tizere yapilan ANOVA testi sonucuna gore (p=.113; p>.05) anlamli bir farklilik

bulunamamuistir.

Rehber Ogretmenlerin Yasa gore i¢sel is Tatminlerini Gosterir KRUSKAL-WALLiSSonuglar1

Olgek/Boyut Kurum Tird N | Sira Ortalamasi sd | X? P Anlamli Fark
Igsel Is Tatmini 20-25 (A) 21 | 24,64 2 | 6173 | .046 | A-C

26-30 (B) 23 | 31,89

31 ve tizeri (C) 18 | 39,00

Tablo ’da goriildiigii gibi rehber 6gretmenlerin is tatmin diizeylerinin, yaslar1 a¢isindan bir fark
olup olmadigini belirlemek {izere yapilan KRUSKAL-WALLIS Testi uygulanmistir. Test sonucuna
gore igsel is tatminiacisindan anlamli bir farklilik oldugu gorilmis(p=.046; p>.05); bu farkliligin
hangi gruplararasinda oldugunu belirlemek tizere gruplara ¢oklu karsilastirma igin (A-B, A-C, B-C)
MANN-WHITNEY U testi uygulanmistir. Bu test sonucuna gore yaslari20-25(A Grubu) arasinda
olanlar ile 31 ve tizeri arasinda olanlar(C Grubu) arasinda istatistiki a¢idan anlamli bir farklilik
bulunmaktadir. Bu farklilik 31 yas ve tizeri yasta olan rehber 6gretmenler lehine gerceklesmistir.
Dolaysiyla 31 yas ve tlizeri rehber Ogretmenlerin igsel is tatminlerinin 20-25 yas rehber

ogretmenlerden daha fazla oldugu sdylenebilmektedir.

Rehber Ogretmenlerin Yasa gore Digsal Is Tatminlerini gosterir ANOVA Sonuglari

Olgek/Boyut Degiskenlik Kareler Kareler F P Anlaml
Kaynag1 Toplami Ortalamast Fark
Digsal Is Tatmin | Grup ici 29,216 1,270 ,767 | ;755 | Fark yok
Gruplar arasi 92,771 1,657
Toplam 121,988

Tablo’da goriildiigi gibi rehber 6gretmenlerin digsal is tatminlerinde yaglar1 agisindan bir fark
olup olmadigini belirlemek tizere yapilan ANOVA testi sonucuna gore digsal tatmin (p=.755; p>.05)

acisindan anlamli bir farklilik bulunamamugtir.
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Katilimcilarin Medeni Durumlarina G6re Dagilimi

Medeni Durum Frekans Yiizde% Gegerli Toplam

Yizde Yizde
Evli 49 63,3 63,3 63,3
Bekar 31 38,8 38,8 100,0
Toplam 80 100,0 100,0

Tablo ’da gortldigi gibi ¢alismaya katilan rehber 6gretmenlerin %63,3’0 evli %38,8’1 bekar
olduklarini ifade etmislerdir. Medeni Durum Degiskeninin Rehber Ogretmenlerin Is Tatmin

Diizeyleri Arasindaki Iliskilerin Degerlendirilmesi

Rehber Ogretmenlerin Medeni Duruma Gére Is Tatminlerini GosterirT-TESTI Sonuglart

Gruplar N X Ss Sh._ ! Testi

t Sd p
Evli 49 35,1224 6,17330 ,88190 1,515 78 ,135
Bekar 31 33,7097 6,55842 1,17793

Tablo’da goriilebilecegi tlzere, is tatmini olgegi puanlarinin aritmetik ortalamalarinin rehber
ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip goéstermedigini
belirlemek amaciyla yapilan bagimsiz grup t testi sonucunda, rehber 6gretmenlerin is tatminlerinin

medeni durum degiskenine anlaml fark bulunmamistir(,135; p<0,05).

Rehber Ogretmenlerin Medeni Duruma Gére I¢sel Is Tatminlerini GosterirMANN WHITNEY-U Testi Sonuglar1.

Gruplar N X, Z . U z p
Evli 49 45,18 2214,00 530,000 -2,271 ,023
Bekar 31 33,10 1026,00

Toplam 80

Tablo’dan anlagilacag: {izere, rehber 6gretmenlerin is tatminlerinin medeni durum degiskenine
gore anlamli bir sekilde farklilagip farklilasmadigi belirlemek tizere non-parametrik MANN
WHITNEY-U Testi yapilmistir. Yapilan test sonucunda rehber 6gretmenlerin igsel is tatmin
puanlarinin siralamalar ortalamalar: arasindaki fark incelendiginde evli rehber 6gretmenler lehine
istatistiksel agidan (p<0,05) anlaml bir farklilik saptanmistir (= -2,71; p<0,05). Buna gore evli rehber

ogretmenlerin igsel is tatminleri bekar rehber 6gretmenlerden daha fazla oldugu soylenebilmektedir.

Rehber Ogretmenlerin Medeni Duruma Gore Digsal Is Tatminlerini GosterirT-TESTI Sonuglart

Gruplar N X SS Shi ! Testi

t Sd p
Evli 49 35,1224 6,17330 ,88190 ,973 8 ,333
Bekar 31 33,7097 6,55842 1,17793
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Tablo ‘da goriilebilecegi iizere, digsal is tatmini puanlarinin aritmetik ortalamalarinin rehber
ogretmenlerin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla bagimsiz grup T TESTI uygulanmistir. Yapilan test sonucunda, rehber
ogretmenlerin digsal is tatminleri ile medeni durum degiskeni arasinda anlamli bir fark

bulunamamuistir (,333; p<0,05).

Caligmada yer alan rehber 6gretmenlerin medeni durumlarina gore is tatmin diizeylerinin
puanlamalari arasindaki farkliliklarda is tatmini (.135) ve digsal is tatmini (.333) bazinda bakildiginda
anlamli bir fark bulunmamaktadir. Ayni degiskenin igsel is tatmini agisindan bakildiginda (.023)
anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Katilimcilarin Calistiklar1 Okuldaki Calisma Siirelerine Gore Dagilimi

Stire Frekans Yiizde% Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
1-5 Y1l 62 77,5 77,5 77,5

6-10 Y1l 11 13,8 13,8 91,3

11 Yil ve Ustiy 7 8,8 8,8 100,0

Toplam 80 100,0 100,0

Tablo’ da goriildugii gibi calismaya katilan rehber 6gretmenlerin %77,5’i 1-5 yil arasinda, %13,8’i
6-10 y1l ve %8,8’i 11y1l ve iistl bir siire su an galistiklar1 okulda gérev yaptiklarini ifade etmislerdir.

Caligsma Siireleri Degiskeninin Rehber Ogretmenlerin I3 Tatmin Diizeyleri Arasindaki iligkilerin Degerlendirilmesi

Rehber Ogretmenlerin Calisma Siirelerine Gore Is Tatminlerini GosterirANOVA Testi Sonuglari.

Olgek/Boyut Degiskenlik Kareler Kareler F P Anlaml
Kaynag: Toplam1 Ortalamasi Fark

Is Tatmini Grup ici 10545.827 136.959 2.813 .066 | Fark yok
Gruplar arasi 770.660 385.330
Toplam 11316.488

Rehber 6gretmenlerin meslekte gecirdikleri siire agisindan ti¢ gruba ayrilmistir: 1-5 yil, 6-10 yil
ve 11 yil ve tzeri. Tablo ’da goriildiigt gibi rehber 6gretmenlerin is tatmin diizeylerinin meslekte
gecirdikleri siire degiskenine goére farklilasip farklilasmadigini belirlemek iizere ANOVA testi
yapilmistir. Yapilan test sonucuna gorerehber oOgretmenlerin meslekte gecirdikleri siire ile is

tatminleri arasinda (p=.066; p>.05)ve anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Rehber Ogretmenlerin Calisma Siirelerine Gore Igsel Is Tatminlerini Gosterir KRUSKAL-WALLIS Testi Sonuglari

Olgek/Boyut Kurum Tird N | Sira Ortalamasi sd | X? p Anlamli Fark
Icsel Is Tatmini 1-5 (A) 32 | 34.58 2 |7.083 |.029 | A-C

6-10 (B) 21 | 37.24

11 ve tizeri (C) 27 | 50.06

Tablo’da gortildiigii gibi rehber 6gretmenlerin igsel istatmin diizeylerinin, meslekte gecirdikleri

siire acisindan bir fark olup olmadigini belirlemek iizere KRUSKAL-WALLIS Testi yapilmigtir.
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Yapilan test sonucuna gore I¢sel Is Tatmini agisindan anlamli bir farklilik oldugu goriilmiis(p=.029;
p>.05); bu farkliligin hangi gruplararasinda oldugunu belirlemek tizere gruplara ¢coklu karsilagtirma
i¢in (A-B, A-C, B-C) MANN-WHITNEY U Testi uygulanmistir. Bu test sonucuna gére anlaml fark
meslekte 1 ila 5 yillar arasinda calismakta olanlarla (A) 11 yil ve iizeri ¢aligmakta olanlar (C)
arasindadir. A grubunun sira ortalamasi 24.45 ve sira toplami 782.50 iken C grubunun sira ortalamasi
36.57 ve sira toplami 987.50 olmustur. Buna gore C grubunun is tatminin daha yiiksek oldugu

soylenebilmektedir.

Rehber Ogretmenlerin Caligma Siirelerine Gére Digsal is Tatminlerini Gosterir ANOV A Testi Sonuglari

Olgek/Boyut Degiskenlik Kareler Kareler F P Anlaml
Kaynag: Toplami1 Ortalamasi Fark
Digsal I Tatmini | Grup ici 3036.304 60.623 1.537 | .221 | Fark yok
Gruplar arasi 121.246 39.433
Toplam 3157.550

Daha once de belirtildigi iizere rehber 6gretmenler meslekte gecirdikleri siire agisindan ii¢ gruba
ayrilmistir: 1-5 yil, 6-10 yil ve 11 yil ve tizeri. Tablo’da goriildiigu gibi rehber 6gretmenlerin dissal is
tatmin diizeylerinin meslekte gecirdikleri siire degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini
belirlemek tizere ANOVA testi yapilmistir. Yapilan test sonucuna goére(p=.221p>.05) anlaml bir

farklilik bulunamamustir.

Calismaya katilan rehber 6gretmenlerin is tatmini genel puanlari ile ¢alisma stireleri degiskeni
incelendiginde genel puanlar agisindan anlamli bir iliski olmadig: gériilmiistiir. Caligmaya genel, igsel
is tatmini ve digsal is tatmini a¢isindan baktigimizda genel ve digsal i tatmini puanlarina gére anlamli
bir farkliligin olmadig1 gorilir. Bununla birlikte igsel is tatmini puanlarinda anlamli bir farklilik
oldugu (p=.029; p>.05) tespit edilmistir. Bilgi¢c (1998), kidemin digsal is tatmini ile negatif iligkili
oldugunu bulmugstur. Adigiizel (2010) ¢aligma siirelerinin is tatmini arasinda anlaml bir farkliligin
olmadigini tespit etmistir. Oztekin(2008) calisma siireleri ile is tatmini arasinda anlamli bir farkliligin

olmadigini tespit etmistir.

Katilimcilarin Gorev Yaptiklar: Okul Tiiriine Gore Dagilim

Okul Tiri Frekans Yizde% Gegerli Ytizde Toplam Yiizde
ilkokul 13 16,3 16,3 16,3

Ortaokul 30 37,5 37,5 53,8

Diger 37 46,3 46,3 100,0

Toplam 80 100,0 100,0

Tablo’ da gortildigi gibi ¢alismaya katilan rehber 6gretmenlerin %16,3’0 Ilkokulda, %37,5’i
ortaokulda ve %46,3 Ui de diger okul tiirlerinde ¢aligmaktadir.
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Rehber Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar1 Okul Tiirii Degiskeninin Rehber Ogretmenlerin is Tatmin Diizeyleri
Arasindaki Iliskilerin Degerlendirilmesi

Rehber Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Okul Tiiriine Gore Is Tatminlerini Gosterir ANOVA Testi Sonuglari.

Olgek/Boyut Degiskenlik Kareler Kareler F P Anlamli
Kaynag: Toplami1 Ortalamasi Fark

[s Tatmini Grupigi 789.508 394.754 2.887 | .062 | Farkyok
Gruplararasi 10526.980 136.714
Toplam 11316.488

Rehber 6gretmenlerin is tatminlerinin gérev yaptiklar1 okul tiirinegorebir fark olup olmadigin
belirlemek iizere yapilan ANOVA testi sonucuna gore (p=.062; p>.05) anlamli bir farklilik olmadig:

gorilmistiir.

Rehber Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Okul Tiiriine Gore Igsel Is Tatminlerini GosterirKRUSKAL-WALLIS Testi

Sonuglar1
Olgek/Boyut Kurum Tird N | Sira Ortalamasi sd | X2 P Anlamli Fark
Igsel Is Tatmini Ilkokul (A) 13 | 44.96 2 | 2111 |.348 | Farkyok

Ortaokul (B) 30 | 35.73
Digerleri (C) 37 | 42.80

Rehber 6gretmenlerin igsel is tatminlerinin gorev yaptiklari okul tiiriine gore farklilagip
farklilagmadigini belirlemek iizere yapilan KRUSKAL-WALLIS Testin sonucunagore(p=.348; p>.05)

anlamli bir farklilik olmadig goralmustiir.

Rehber Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Okul Tiiriine Gore Digsal Is Tatminlerini Gosterir ANOVA Testi Sonuglart

Olgek/Boyut Degiskenlik Kareler Kareler F P Anlamh
Kaynagi Toplam1 Ortalamasi Fark
Digsal I Tatmini | Grup ici 402.682 201.341 5.628 | .005 | A-B
Gruplar arasi 2754.868 35.778
Toplam 3157.550

Rehber 6gretmenlerin dissal is tatminlerinin gérev yaptiklar: okul tiirii degiskenine gorebir fark
olup olmadigini belirlemek {izere yapilan ANOV A Testi sonuglarina gore (p=.005; p<.05) anlamli bir
fark oldugu gézlenmektedir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek {izere gruplara
coklu kargilagtirma icin Ilkokul da ¢alisan rehber 6gretmenler “A”, Ortaokulda calisan rehber
ogretmenler “B” diger okullarda ¢alisan rehber 6gretmenler “C” olarak nitelendirilmis ve (A-B, A-C,
B-C) POST HOC TEST uygulanmustir. Bu test sonucuna gore anlamli fark ilkokulda calisan rehber
ogretmenler ile ortaokulda galisan rehber 6gretmenler arasinda oldugu goriilmektedir. A grubunun
ortalamasi 80.38 ve standart sapmasit 11.41 iken B grubunun ortalamasi 71.60 ve standart sapmasi
12.00 olmustur. Buna gore digsal is tatmin agisindan A grubunun is tatmin diizeyinin B grubundan

daha yiiksek oldugu soylenebilmektedir.
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Calismaya katilan rehber 6gretmenlerin is tatmini genel puanlarinin gorev yaptiklar: okul tiirii
degiskenine gore iliski diizeyine bakildiginda genel puanlar agisinda anlamli bir iliskinin olmadig:
gortilmustiir. Fakat ayn1 degiskenin igsel is tatmini ve dissal is tatmini puanlarinda dissal is tatmin
acisindan anlaml bir iligkinin var oldugu(p=.005; p<.05),igsel is tatmin a¢isindan anlamli bir iligkinin
var olmadig1 goriilmistiir. Dissal is tatmin boyutunda farkliligin ilkokulda ¢alisan rehber 6gretmenler
ile ortaokulda calisan rehber Ogretmenler arasinda ilkokulda ¢alisan rehber Ogretmenler lehine

oldugu gortlmektedir.

Katilimcilarin Meslek Se¢iminde Goniilliiliik Durumuna G6re Dagilimi

Gonullalik Frekans Yiizde% Gegerli Toplam

Yiizde Yiizde
Isteyerek Segen 71 88,8 88,8 88,8
Isteyerek Se¢meyen 9 11,3 11,3 100,0
Toplam 80 100,0 100,0

Tablo’da goriildugii gibi caligmaya katilan rehber 6gretmenlerin %88,8’i mesleklerini isteyerek

sectiklerini, %11,3’i mesleklerini isteyerek se¢mediklerini ifade etmislerdir.

Rehber Ogretmenlerin Meslek Se¢imindeki Goniilliiliikk Degiskeninin Rehber Ogretmenlerin is Tatmin Diizeyleri
Arasindaki fligkilerin Degerlendirilmesi

Rehber Ogretmenlerin Meslek Se¢imindeki Goniilliiliilk Durumlarina Gore is Tatminlerini Gosterir T-TESTI

Sonuglar1
Gruplar N X Ss Sh- r Testi
X
t Sd P
[steyerek Segen 71 75,9014 12,16218 1,44339 ,402 8 ,165
[steyerek Segmeyen 9 70,0000 9,24662 3,08221

Tablo’da goriilebilecegi tizere, is tatmini dlgegi aritmetik ortalamalarinin rehber 6gretmenlerin
mesleklerini isteyerek secip secmedigi degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla bagimsiz grup T-TESTI yapilmistir. Yapilan test sonucuna gore(,165; p<0,05),
rehber 6gretmenlerin is tatminlerinin mesleklerini isteyerek se¢ip segmedigi degiskenine gore anlamli
fark bulunamamaistir.

Rehber Ogretmenlerin Meslek Secimindeki Goniilliiliik Durumlarina Gore Igsel Is Tatminlerini Gosterir MANN
WHITNEY-U TESTI Sonuglari

Gruplar N X, Z . U z p
[steyerek Secen 71 42,56 3022,00 73,000 2,235 ,025
Isteyerek Se¢gmeyen 9 24,22 218,00

Toplam 80

Tablo ’dan anlasilacag: tizere, rehber 6gretmenlerin igsel is tatminlerinin rehber 6gretmenlik
meslegini isteyerek secip segmedigi degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilasip farklilasmadigini
belirlemek {izere non-parametrik MANN WHITNEY-U testi yapilmistir. Test sonuglarina gore
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rehber 6gretmenlerin meslek se¢imindeki goniillillik durumlarina gore igsel tatmin puanlarinin
siralamalar ortalamalari arasindaki fark incelendiginde rehber o6gretmenlik meslegini isteyerek
secenler lehine istatistiksel acidan p<0,05 diizeyinde anlamli bir farklilik saptanmistir(= -2,71;
p<0,05).

Meslek Secimindeki Géniilliik Durumuna Gore Rehber Ogretmenlerin Digsal is Tatmin Diizeyine iliskin Yapilan T-
Testi Sonuglar:

Gruplar N X ) Sh. 1 Testi

! Sd p
[steyerek Segen 71 34,5915 6,55652 ,77812 ,065 78 ,948
[steyerek Segmeyen 9 34,4444 4,30439 1,43480

Tablo’da goriilebilecegi tizere, is tatmini Olgegi digsal tatmin puanlarinin aritmetik
ortalamalarinin rehber O6gretmenlerin, rehber o6gretmenlik meslegini isteyerek secip se¢medigi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla Bagimsiz Grup T-
TESTI yapilmistir. Elde edilen verilere gore rehber 6gretmenlerin is tatminlerinin, rehber 8gretmenlik

meslegini isteyerek secip segmedigi degiskenine gore anlamli fark bulunamamustir(,948; p<0,05).

Caligmaya katilan rehber oOgretmenlerin is tatmini genel puanlarinin meslek secimindeki
gonullilik durumlar1 degiskenine gore iliski durumuna bakildiginda (,165; p<0,05), rehber
ogretmenlerin is tatminlerinin mesleklerini isteyerek secip se¢gmedigi degiskenine gore anlamli fark
bulunamadig1 goriilmektedir. Ayni degiskenin igsel tatmin puanlarinin siralamalar ortalamalar:
arasindaki fark incelendiginde rehber 6gretmenlik meslegini isteyerek segenler lehine istatistiksel
acidan p<0,05 diizeyinde anlaml bir farklilik saptanmistir(= -2,71; p<0,05). Bununla birlikte elde
edilen verilere gore rehber 6gretmenlerin digsal is tatminlerinin, rehber 6gretmenlik meslegini
isteyerek secip segmedigi degiskenine gore anlamli fark bulunamamistir(,948; p<0,05). Bu ¢alismada
rehber 6gretmenlersosyal statii, yonetim, teknik-yonetim, glivence, iicret, ilerleme, calisma sartlari,
calisma, arkadaslari, takdir edilme alanlarini iceren i¢sel tatmin konusunda meslegi isteyerek secen

kisilerin is tatminlerinin daha fazla oldugu soylenebilir.

Katilimcilarin Calistiklar: Okuldaki Calisma Siirelerine Gore Dagilimi

Stire Frekans Yiizde% Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
1-5 Y1l 62 77,5 77,5 77,5

6-10 Y1l 11 13,8 13,8 91,3

11 Yil ve Usti 7 8,8 8,8 100,0

Toplam 80 100,0 100,0

Tablo’da goriildigii gibi ¢aligmaya katilan rehber 6gretmenlerin %77,5’i 1-5 yil arasinda, %13,8’i

6-10 y1l ve %8,8’i 11y1l ve iistl bir siire su an galistiklar1 okulda gérev yaptiklarini ifade etmislerdir.
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Rehber Ogretmenlerin $u An Gérev Yaptiklart Okulda Calistign Siire Degiskeninin Rehber Ogretmenlerin Is Tatmin
Diizeyleri Arasindaki iliskilerin Degerlendirilmesi

Rehber Ogretmenlerin Su An Gérev Yaptiklar1 Okulda Calistig1 Siireye gore s Tatminlerini gosterir. ANOVA Testi

Sonuglari.
- Degiskenlik Kareler Kareler Anlamli
Olgek/Boyut L F P
Kaynag: Toplami1 Ortalamasi Fark
Grup ici 129.847 64.924
[s Tatmini Gruplar arasi 11186.640 145.281 334 | 717 | Fark yok
Toplam 11316.488

Rehber 6gretmenlerin is tatminlerinin su an gorev yaptiklar1 okulda galistig1 sure agisindan
farklilasma olup olmadigina iliskin ANOVA Testi yapilmistir. Burada degiskenler 3gruba ayrilmis 1-
5 yil ¢alisanlar 1. Grup “A”, 6-10 yil ¢alisanlar 2. Grup “B” 11 yil ve iistii ¢alisanlar 3. Grup “C” olarak
nitelendirilmistir. Yapilan ANOVA testi sonucuna gore(p=.717; p>.05) anlaml bir farklilik olmadig:
gorilmiustiir.

Rehber Ogretmenlerin Su An Gérev Yaptiklar1 Okulda Calistig1 Siireye goreigsel is Tatminlerini gosterir KRUSKAL-
WALLIS Testi Sonuglar1

Olgek/Boyut Kurum Tird N | Sira Ortalamasi sd | X? P Anlamli Fark
Igsel I Tatmini 1-5 yil 62 | 38.77 2 | 2388 |.303 | Farkyok
6-10 Y1l 11 | 42.45
11 Y1l ve Gstit 7 52.79

Rehber oOgretmenlerin igsel is tatminlerinin suan c¢aligmakta olduklar1 kurumda c¢alisma
stirelerine gore farklilasma diizeyine iligkinanlamlibir fark olup olmadigini belirlemek tizere yapilan
KRUSKAL-WALLIS Testi sonucuna gére, (p=.303; p>.05) anlamli bir farklilik olmadig1 gorilmiistiir.

Rehber Ogretmenlerin Su An Gérev Yaptiklar1 Okulda Calistig Siireye Gore Digsal Is Tatminlerini Gosterir ANOVA
Testi Sonuglar1

Olgek/Boyut Degiskenlik Kareler Kareler F P Anlaml
Kaynag1 Toplami Ortalamasi Fark
Digsal Is Tatmini | Grup igi 26.910 13.455 .268 | .766 | Fark yok
Gruplar arasi 3130.640 40.658
Toplam 3157.550

Rehber 6gretmenlerin digsal is tatminlerinin su an gorev yaptiklari okulda ¢alistig1 sure agisindan
farklilasma olup olmadigina ilisgkin ANOVA Testi yapilmigtir. Yapilan ANOVA testi sonucuna
gore(p=.766; p>.05) anlaml bir farklilik olmadig goriilmiistiir.

Calismaya katilan rehber 6gretmenlerin is tatminininsu an gorev yaptiklar1 okulda ¢alistig1 sure
degiskeninegore iliski diizeyine bakildigindagenel puanlari (p=.717; p>.05), igsel is tatmin
puanlari(p=.303; p>.05) ve digsal is tatmin puanlar1 (p=.766; p>.05) agisindan anlamli bir iliskinin

olmadig1 gorilmistiir.
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Katilimcilarin Gorev Yaptiklar: Okul Cevresinin Sosyo-Ekonomik Durumuna Gore Dagilimi

SED Frekans Yiizde% Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
Distik 31 38,8 38,8 38,8

Orta 45 56,3 56,3 95,0

Yiksek 4 5,0 5,0 100,0

Toplam 80 100,0 100,0

Tablo’da gortldigl gibi ¢alismaya katilan rehber 6gretmenlerin %38,8’1 diisiik, %56,3’1 orta ve
%51 de yiiksek sosyo-ekonomik seviyede olan ¢evreye sahip okullarda ¢aligmaktadirlar.

Rehber Ogretmenlerin Okulun Cevresinin Sosyo-Ekonomik Durumu Degiskeninin Rehber Ogretmenlerin is Tatmin
Diizeyleri Arasindaki Iliskilerin Degerlendirilmesi

Rehber Ogretmenlerin CalismaktaOlduklar1 Okul Cevresinin Sosyo-Ekonomik Durumuna Gérels Tatminlerini
gosterir ANOVA Testi Sonuglari

Olgek/Boyut | Degiskenlik Kareler Kareler F P Anlaml
Kaynag1 Toplam1 Ortalamasi Fark

[s Tatmini Grupi¢i 349.752 174.876 1.228 | .299 | Fark yok
Gruplararasi 10966.735 142.425
Toplam 11316.488

Rehber dgretmenlerin ¢aligmakta olduklar1 okul ¢evresinin sosyo-ekonomik durumuna gore is
tatminlerinde bir fark olup olmadigini belirlemek {izere yapilan ANOVA testi yapilmis(p=.299;
p>.05) ve anlamli bir farklilik olmadigr gorilmiistir.

Rehber Ogretmenlerin Calismakta Olduklar1 Okul Cevresinin Sosyo-Ekonomik Durumuna Gére Dissal Igsel is
Tatminlerini gosterir KRUSKAL-WALLIS Testi Sonuglar

Olgek/Boyut Kurum Tirt | N | Sira Ortalamas: | s | X? P Anlaml Fark
Igsel [s Tatmini | Disiik 31 | 3531 2| 2.111 | .348 | Fark yok
Orta 45 | 44.14
Yiiksek 4 | 39.75

Rehber 6gretmenlerin ¢alismakta olduklari okul ¢evresinin sosyo-ekonomik durumuna gore igsel
is tatminlerinde bir fark olup olmadigini belirlemek iizere KRUSKAL-WALLIS Testi yapilmis
(p=.263; p>.05) anlaml1 bir farklilik olmadig1 gériilmistiir.

Rehber Ogretmenlerin Calismakta Olduklar1 Okul Cevresinin Sosyo-Ekonomik Durumuna Gére Dissal s
Tatminlerini gosterir ANOVA Testi Sonuglar1

Olgek/Boyut Degiskenlik Kareler Kareler F P Anlamlt
Kaynagi Toplam1 Ortalamasi Fark
Digsal Is Tatmini | Grup igi 66.480 33.240 .828 | .441 | Fark yok
Gruplar arasi 3091.070 40.144
Toplam 3157.550
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Rehber 6gretmenlerin ¢alismakta olduklar: okul gevresinin sosyo-ekonomik durumuna goére
digsal is tatminlerinde bir fark olup olmadigini belirlemek tizere ANOVA testi yapilmis (p=.441;
p>.05) ve anlamli bir farklilik olmadig1 goriilmiistiir.

Calismaya katilan rehber 6gretmenlerin is tatmini genel puanlarinin ¢alismakta olduklar: okulun
gevresinin sosyo-ekonomik durumuna gore farklilasma diizeyine bakildiginda genel puan(p=.299;
p>.05), i¢sel is tatmin puanlar1 (p=.263; p>.05)  ve dissal is tatmin puanlar1 (p=.441; p>.05) agisindan
anlamli bir farkliligin olmadigi gorilmustiir. Bunun sebebi orneklem grubundaki rehber
ogretmenlerden, okulun bulundugu gevrenin sosyo-ekonmik diizeyi yiliksek olarak tabir edilen
okullarda galisan rehber 6gretmen sayisinin az olmasi olabilir. Ciinkii sosyo-ekonomik diizeyi yiiksek
olan ¢evrede bulunan okullarda ¢alisan rehber 6gretmenlerin ¢calisma imkénlar1 daha iyi olacag: icin

is tatmininin de daha fazla olmas1 yoniinde bir beklentisi olusabilir.

Katilimcilarin Gorev Yaptiklar1 Okulun Bagli Oldugu Yerlesim Yerine Gore Dagilimi

Yer Frekans Yizde% Gegerli Yiizde Toplam Yiizde
il Merkezi 62 77,5 77,5 77,5

flce Merkezi 13 16,3 16,3 93,8
Kasaba&Diger 5 6,3 6,3 100,0

Toplam 80 100,0 100,0

Tablo’da goriildigi gibi calismaya katilan rehber 6gretmenlerin %77,5i Il Merkezinde, %16,3’t

[lce Merkezinde ve %6,3’ii de Kasaba veya diger yerlesim birimlerinde gorev yapmaktadir.

Rehber Ogretmenlerin Okulun Bulundugu Yerlesim Yeri Degiskeninin Rehber Ogretmenlerin I3 Tatmin Diizeyleri
Arasindaki iliskilerin Degerlendirilmesi

Rehber Ogretmenlerin Yerlesim Yerine Gore Is Tatminlerini Gosterir ANOVA Testi Sonuglar1

Olgek/Boyut Degiskenlik Kareler Kareler F P Anlamh
Kaynag1 Toplam1 Ortalamast Fark
Tiim Olcek Grupigi 129.847 64.924 447 | .641 | Fark yok
Gruplararasi 11186.640 145.281
Toplam 11316.488

Rehber 6gretmenlerin yerlesim yerine gore is tatminlerini belirlemek {izere ANOVA testi
yapilmistir. Burada yerlesim birimleri il merkezi, ilce merkezi, kasaba ve diger olarak 3 grupta
toplanmis ve bu gruplamaya gore degerlendirme yapilmistir. Yapilan ANOVA testi sonucuna

gore(p=.447; p>.05) anlaml bir farklilik olmadig gértlmustiir.

Rehber Ogretmenlerin Yerlesim Yerine Gore I¢sel Is Tatminlerini Gosterir KRUSKAL-WALLIS Testi Sonuglar:

Olgek/Boyut Kurum Tird N | Sira Ortalamasi sd | X? P Anlamli Fark
Igsel Is Tatmini Il Merkezi 62 | 41.56 2 | .941 | .625 | Farkyok

Ilce Merkezi 13 | 38.92

Kasaba & Diger 5 | 31.50

Rehber 6gretmenlerin yerlesim yerine gore igsel is tatminlerini belirlemekiizere KRUSKAL-

WALLIS Testi yapilmigtir. Burada yerlesim birimleri il merkezi, ilce merkezi ve kasaba ve diger olarak
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3 grupta toplanmis ve bu gruplamaya gore degerlendirme yapilmistir. Buna gore (p=.263; p>.05)

anlaml bir farkliligin olmadig: gorilmiistiir.

Rehber Ogretmenlerin Yerlesim Yerine Gore Dissal Is Tatminlerini Gosterir ANOVA Testi Sonuglar1

Olgek/Boyut Degiskenlik Kareler Kareler F P Anlaml
Kaynag1 Toplamu Ortalamasi Fark
Digsal I Tatmini | Grup igi 26.910 13.455 331 | .719 | Farkyok
Gruplar arasi 3130.640 40.658
Toplam 3157.550

Rehber 6gretmenlerin yerlesim yerine gore dissal is tatminlerini belirlemek tizere ANOVA testi
yapilmistir. Burada yerlesim birimleri il merkezi, ilce merkezi, kasaba ve diger olarak 3 grupta
toplanmis ve bu gruplamaya gore degerlendirme yapilmistir. Yapilan ANOVA testi sonucuna gore

(p=.331; p>.05) anlaml bir farklilik olmadig1 gériilmistiir.

Calismaya katilan rehber 6gretmenlerin is tatmini genel puanlarinin okulun bulundugu yerlesim
yeri degiskenine gore farklilasma diizeyine bakildiginda(p=.447; p>.05) anlaml bir farklilik olmadig:
goriilmistiir. Ayni degiskenin igsel is tatmini ve digsal is tatmini puanlarinda da anlaml bir farkliligin
olmadig1 sdylenebilmektedir. Bu durum rehber 6gretmenlerin il merkezi, ilce merkezi ve koy kasaba
gibi yerlesim yerlerinde c¢alisiyor olmalarinin is tatminine bir etkisinin olmadig1 seklinde

yorumlanabilir.

V. Sonuglar Ve Oneriler

Bu arastirmada; rehber ogretmenlerin is tatminlerini etkileyen faktérlerin belirlenmesi
amaglanmistir. Bu genel cerceve icinde; is tatminlerinin, gesitli demografik degiskenler bakimindan

farklilagip farklilagmadig sorusuna cevap aranmustir.

Arastirmanin evrenini, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Aksaray ilinde Milli Egitim
Bakanligi’'na bagli bulunan okullarda gérev yapmakta olan rehber 6gretmenler olusturmustur. Bu
evrene tam sayim yontemiyle Aksaray ilinde degisik okul tiirlerinde calisan rehber 6gretmenlerin
tamamina GOOGLE ANKET araciligiyla anket sorular1 ulastirilmis, 80 kisiden veri elde edilmistir.
Bu yontemin kullanilma sebebi arastirmanin evreninin az sayida kisiden olusmasi ve bunun
sonucunda belirlenen grupta demografik degiskenler acisindan belirli bir yapinin olusturma sikintisi
yasanma sebebi gosterilebilir. Ayrica demografik degiskenleri ortaya ¢ikaran unsurlarin dengeli

dagilmama durumu tam sayim yonteminin kullanilmasinda etkili olmustur.

e Yasa gore rehber Ogretmenlerin igsel is tatmin diizeylerinden edilen ortalama puanlar
istatistiki olarak anlamli bir sekilde farklilasmaktadir.

e Medeni duruma gore rehber 6gretmenlerin igsel is tatmin diizeylerinden elde edilen ortalama
puanlar anlamli bir sekilde farklilagmaktadir.

e Calisma siirelerine gore rehber 6gretmenlerin igsel is tatmin diizeylerinden elde edilen
ortalama puanlar anlamli bir gekilde farklilasmaktadir.

e Meslek Secimindeki gonillilik durumuna gore rehber Ogretmenlerin igsel is tatmin
diizeylerinden elde edilen ortalama puanlar anlamli bir sekilde farklilasmaktadir.

e Gorev yaptiklar: okul tiiriine gore rehber 6gretmenlerin digsal is tatmin diizeylerinden elde
edilen ortalama puanlar anlamli bir sekilde farklilagmaktadir.
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Rehber 6gretmenlerin is tatminlerinin demografik degiskenlere gore farklilastigi konusunda
anlamli bir iliski bulunmustur. Bu iliski arastirmanin teorik cercevesini ve modelini de
desteklemektedir.

Arastirmanin 6rneklem grubunun daha fazla il yada bolgeden olusmas: aragtirmanin evreni
temsil etme olasiligini daha da artiracaktir. Bunun yaninda arastirma farkli bolgelerde ¢alisan rehber
ogretmenlere de uygulanarak evren agisindan daha fazla temsil saglanabilir. Ayrica sosyo-ekonomik
diizey degiskeni icin farkli illeri kapsayan bir calisma bolgesel farkliliklarin is tatmini Gzerine

etkilerinin aragtirilmasi agisindan yararl olacaktur.

Gorev yapilan okulun tirii(ilkokul, ortaokul, digerleri) degiskeni iginde farkli illerde ve
bolgelerde rehber 6gretmenlik yapan c¢alisanlara yonelik yapilacak arastirma olduke¢a yararli bir

calisma olacaktir.

Rehber 6gretmenlerin zaman i¢inde farkli kurumlarda ¢alismalari tesvik edilmelidir. Ciinkdi uzun
yillar ayn1 okulda ¢alisan bir rehber 6gretmen zaman igerisinde o kurumun problemlerine duyarsiz
kalabilir. Bazi problemler onun i¢cin 6nemli olmaktan ¢ikabilir. Bunun yaninda belli bir stire ayni isi
yaptiktan sonra farkli ortamlar ve farkli yapilar olmadiginda kisinin kendiliginden bir isteksizlik ve
verimsizlik siirecine girmesi s6z konusu olabilir. Bu konu ile ilgili gerekli arastirmalar ve ¢6ztimler

irdelenmelidir.

Rehber ogretmenlerin kisisel gelisimleri i¢in fazladan zaman ve mesai harcamalar
gerekmektedir. Kisisel gelisim i¢in yapilan calismalar hem ¢alisanin daha diri bir ¢alisma hayati

gecirmesini saglar hemde ¢alisani yeniliklere agik hale getirir.

[lkokul ve ortaokulda calisan rehber 6gretmenlerin ¢alisma ortamlari ve caligma yontemlerindeki
farkliliklar arastirilarak ilkokulda calisan rehber Ogretmenlerin is tatmin seviyelerinin dusiik
olmasinin nedenlerine gore onlemler alinmali ve verimli bir ¢aligma ortami saglanmalidir. Ayrica
rehber 6gretmenlerin fazladan yaptiklari ¢aligmalar veya calistigi kuruma verdigi ekstra katkilar

odillendirilmeli ve is tatmini konusunda motive edici yaklagimlar sergilenmelidir.
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