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Oz

Egitim programlarinin kalitesinin iyilestirilmesi siirecinde egitim kurumlarinda
liderlik yapan kisiler biiyiik 6neme sahiptir. Egitimde yaratict lider olan kisi sadece
sorunlar1 ¢ézmekle ilgilenmez sorunlart tespit eder, tanimlar, diizeltir ve egitim alan
herkes i¢in daha iyi bir gelecek hazirlamaktadir. Egitimin kurumundaki liderlerin yaratici
olmasi ile birlikte egitim kurumundaki iletisim sistemi etkin bir sekilde c¢alisir, tiim
personel takim halinde ¢alisir, yapilan hatalar hos goriiliir ders ¢ikarilir, fikirler 6zgiirce
ifade edilir ve demokratik bir anlayigin insa edilmesine olanak taninir. Egitim kurumunda
yaratict liderlik yapan kisi egitim ortaminin kalitesini arttirmakla birlikte Ggretmen,
ogrenci ve de aileyi de etkilemektedir. Bu aragtirmanin amaci okul miidiirlerinin
sergiledigi  yaratict  liderlik  davraniglarma  iligkin ~ 6gretmen  goriiglerinin
degerlendirilmesidir. Bu amagla arastirma nitel arastirma yontemlerinden durum c¢aligmasi
yontemi ile yiiriitiilmiistiir. Arastirmanin ¢caligma grubunu farkli okul ve branglarda gorev
yapmakta olan 12 kadin 13 erkek 25 ortaokul &gretmeni olusturmaktadir. Arastirma
verilerinin toplanmasinda bes sorudan olusan yar1 yapilandirilmis goériisme formu
kullanilmigtir. Arastirma verilerin analizinde igerik analizi yontemi kullanilarak ortaya
¢ikan Ogretmen goriisleri tema ve kodlar seklinde incelenmistir. Arastirma bulgulart
incelendiginde okul miidiirlerinin; yaratict liderlik 6zelliklerinin bireysel agidan yeterli
oldugu, yaratici lider olmasinin okulun basarisini arttirdigi, yaratici lider olmalarinin
olumlu karsilandigi, okulun amaglarina ulasmasinda ¢evre faktoriini goz ardi etmedikleri
ve karsilastiklar1 problemleri ¢6zmede toplumsal ¢éziimlere bagvurmaya agirlik verdikleri
sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Yaratici Liderlik, Okul Miidiirii, YOnetim,
Ogretmen

Abstract

Leaders in educational institutions have great importance in the process of
improving the quality of education programs. A creative leader in education is not only
concerned with solving problems, but identifies, identifies, corrects, and prepares a better
future for all who receive education. With the creativity of the leaders in the educational
institution, the communication system in the educational institution works effectively, all
personnel work as a team, mistakes are tolerated, lessons are learned, ideas are freely
expressed and a democratic understanding is built. Creative leadership in an educational
institution not only increases the quality of the educational environment, but also affects
teachers, students and families. The purpose of this research is to evaluate the opinions of
teachers about the creative leadership behaviors exhibited by school principals. For this
purpose, the research was carried out with the case study method, which is one of the
qualitative research methods. The study group of the research consists of 12 female 13
male 25 secondary school teachers working in different schools and branches. A semi-
structured interview form consisting of five questions was used to collect the research
data. In the analysis of the research data, the opinions of the teachers, which emerged by
using the content analysis method, were examined in the form of themes and codes. When
the research findings are examined, the school principals; It has been concluded that
creative leadership characteristics are sufficient individually, being a creative leader
increases the success of the school, being a creative leader is welcomed, they do not
ignore the environmental factor in reaching the school's goals, and they focus on applying
social solutions in solving the problems they encounter.

Keywords: Leadership, Creative Leadership, School Principal, Management,
Teacher
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GIRIS

Liderlik ile ilgili gliniimiize kadar birgok tanimlama yapilmistir fakat alanyazin incelendiginde
liderlikle ilgili birgok tanim olmasina karsin genel kabul goren bir tanimin olmadigi goriillmektedir.
Lewis’e (2007) gore liderlik bir kisinin kendisinin yapmasi gerektigine inandig1 isleri bagkalarmin da
yapmasini saglamasidir. Kogel’e (2010) gore ise liderlik, belli bash sartlar altinda belirli kisisel veya
toplumsal amaclar1 gergeklestirmek {izere bir kisinin baskasinin faaliyetlerini etkilemesi ve onlarin
faaliyetlerini yonlendirmesi siirecidir. Tengiz Ugok’un (2006) tanima gore ise liderlik bir kitleyi veya
baginda bulunulan grubu islevlerine uygun fakat monotonlasmis yetki uygulamalar1 disinda etkileyici
davraniglarda bulabilmektir. Alanyazinda birbirine benzeyen bu tanimlar incelendiginde ortak
noktalarinin dil veya birka¢ amaca yonelik olarak liderin organizasyonunun kendisine tanidigi giicten
daha etkili bir giic elde ederek bireyleri yonlendirmesidir (Cetin, 2008). Islerinde basaril1 liderlerde
bulunmasi gereken vasiflarin en temelinde ¢evredeki degisimi fark edebilme ve anlayabilme, olusan bu
degisimin yaratacagi farkliliklar1 gérebilme yetenegi bulunmaktadir. Baska bir deyisle etkin bir lider bir
vizyon ortaya koyabilmekten ziyade insanlara anlamli gelecek bir vizyon yaratabilmektedir (Leblebici,
2008).

Liderler gelecegin hangi boyutta ortaya ¢ikacagini bilmekte ve gelecegin bir vizyon ¢ercevesinde
sekillendigini éngormektediler (Oztekin, Veysel, Taymur, Yaray ve Sariyildiz, 2022). Bir baska deyisle
liderler ileride olabilecekleri gorme ve bunlart gerceklestirmeye calisma 6zelligine sahiptirler (Courtis,
1993). Yaratici liderlik kendisine verilen gorevleri iistlin bir sekilde yetenek ve basari ile gerceklestirme
stirecidir. Lider genis capli bir bilgi ve egitime sahip olmasi durumunda problemi beliryelip problem
ortaya ciktiginda analiz ve sentez yapabilecek diizeyde olmasi liderde yaratici liderlik vasfindan
bahsedilebilir (Marsap, 2009). Yaratici liderlik i¢in yaraticih@in olusmasi ve gelismesinde onemli bir
husus olan yiiksek bir kiiltiir birikimi, hoggorii, azim, cesaret, biitlinciil diisinme ve gelecegi dngorme
gibi vizyoner bakis agilar1 gerekli olmaktadir. Yaratici liderlik vizyonu, yaratici liderler agisindan pusula
gibidir. Yaratici liderlik vizyonunun yenilik¢ilik, sorun ¢6zme, yaraticilik, entegrasyon, &grenme,
organizasyon ve kalite boyutlar1 mevcuttur (Marsap, 2009).

Egitim siirecinde yaratici liderlik vasfi bircok anlama gelebilmektedir. Egitim faaliyetleri
icerisinde yaratict liderlik sadece problem ¢dzme isi degil; problemi bulma, problemi tanimlama,
problemle ilgili tehditleri saptayarak diizeltme ve egitim alan herkes i¢in daha iyi bir gelecek
hazirlamaktir. Okul ortaminda bulunan yaratict lider, okuldaki takim calismalarinin &zendirilmesine,
fikirlerin 6zgiirce ifade edilebilmesine, okulda demokratik bir anlayisin ortaya ¢ikmasina, hatalarin hos
goriilmesine ve iletisim sisteminin etkili bir sekilde iglemesine imkéan vermektedir (Memduhoglu, Ugar ve
Ugar, 2017).

Okullarim degisen ¢evrenin istek ve ihtiyaglarina olabildigince kisa siirede ve etkili cevap
vermesi (Colakoglu, 2005), nitelikli egitimle nitelikli bireylerin yetistirilmesi (Can, 2013), degisime ayak
uydurulmas ve toplumun yenilenmesine onciiliik etme (Ozdemir, 2000) gibi hususlar yaratic liderlerin
egitim faaliyetleri icerisindeki vasiflarindan bazilaridir. Bu agidan bakildiginda okul ydneticilerinin
yaratict liderlik oOzellikleri tagimalar1 6nem arz etmektedir. Okul ortamlarinda yaratici liderlik
Ozelliklerine sahip olan okul miidiirlerinin bulunmasi 6gretmen ve Ogrenci iletisiminde, 6grenci ve
Ogretmenlerin yaraticiliklarinin desteklenmesinde ve okulun diger okullara gore 6n plana ¢ikmasinda
etkilidir (Ugar ve Saglam, 2019).

Yaratici liderlikte yaraticiligin olusumu ve gelismesi dnemli bir yer tutar. Yaratict liderlik igin
yiiksek bir kiiltiirel altyap1, azim, cesaret, kararlilik, hosgori, 6zgiirliik ve genel olarak kendini agabilecek
diisiince, Ongorii, tutum ve davramig gerektir (Marsap, 2009). Yaratici liderlik, hayallerden ve
diisiincelerden sorumluluklara kadar firsatlar yaratmak ve her diizeyde direnci 6nleme sorununu ¢ozmekle
ilgilidir (Stoll ve Temperley, 2009).

Egitimde yaratici liderlik bir¢gok anlama gelmekte olup egitimde yaratici liderlik sadece sorunlari
¢ozmekle degil, sorunlarn kesfetmek, tanimlamak ve ¢evredeki mevcut tehditleri tespit etmek, diizeltmek
ve egitim alan herkes i¢in daha iyi bir gelecek hazirlamakla ilgilidir (Stoll ve Temperley, 2009). Okulun
yaratict liderleri; iletisim sisteminin etkin bir sekilde ¢alismasina, takim ¢alismasinin tegvikine, hatalarin
hos goriilmesine, fikirlerin 6zgiirce ifade edilmesine ve okulda demokratik anlayigin insa edilmesine
olanak tanir (Memduhoglu, Ucar ve Ugar, 2017).

Rodd’a (1994) gore egitim liderligi, toplum yaratma ve yiiksek kaliteli hizmetler sunma
cabalariyla ilgilidir (Akt. Zembat, 2005). Egitim programlarimin kalitesinin siirekli iyilestirilmesi
diisliniildiigiinde egitim miifettisleri, yoneticiler, 6gretmenler ve personel i¢in dgretim liderligi esastir
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(Rous, 2004). Darling-Hammond ve McLaughlin (1995) liderlerin 6grencilerin egitim deneyimlerini
gelistirmek ve Ogrenciler igin dgrenme modelleri olusturmak igin yeni yollar benimsemeye istekli
olduklarini vurgulamistir (Akt. Pounder, 2006). Egitim kurumlarinin liderligi lizerine yapilan arastirmalar
egitim ortaminin kalitesinin 6gretmen, aile ve ¢aliganlara katkisinin ¢ok oldugunu géstermektedir (Aksoy,
2009).

Liderlik becerileri Ogretilebilir, bdylece bireyler yaratici liderlik becerileri gelistirebilirler
(Sternberg, 2005). Yoneticilerin, oOgretmenlerin ve ¢ocuklarin yaratict liderlik becerilerinin
yetistirilmesinde egitim kurumlarinin 6nemli bir rol oynadigi sdylenebilir.

Bu arastirma okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin ortaya konulmasi, bu 6zelliklerin
egitim ortamina ne diizeyde aktarildigini belirlenmesi, okul midiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerini
yansitip yansitmadiklarmin tespit edilmesi ve bu oOzellikleri okula ydnelik basariy1 etkilemesinin
belirlenmesi agisindan onemlidir. Bu aragtirmanin amaci okul miidiirlerinin sergiledigi yaratict liderlik
davraniglarina iligkin 6gretmen goriislerini degerlendirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda Milli Egitim
Bakanligina (MEB) bagli resmi okullarda gorev yapmakta olan farkli branslardaki ortaokul
6gretmenlerinden goriigleri alinmistir. Bu amag dogrultusunda asagidaki alt amaglara cevap aranmustir:

1. Okul miidiirlerinin yaratici liderlik &zelliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

2. Okul miidiiriinin yaratict liderlik davranislari sergilemesinin okulun basarisina etkileri

nelerdir?

3. Okul miidiiriiniiziin yaratici olmasi konusunda ne diisiinmektesiniz?

4. Okul miidiirleri, okulun amaglarina ulagmasinda yaratici yollar gelistirmekte midir?

5. Okul miidiirleri, egitim-6gretim siirecinde karsilastigt problemleri ne tiir yontem veya

uygulamalarla ¢c6zmeye ¢alismaktadir?

YONTEM

Arastirmanin Modeli

Okul miidiirlerinin sergiledigi yaratict liderlik davramglarina iligkin 6gretmen goriislerinin
degerlendirilmesinin amacglandigi bu arastirma nitel aragtirma yontemlerinden olan durum g¢aligmast
yontemiyle yiiriitilmistir. Nitel arastirma yontemi; duygu, diisiince, olgu ve olaylarin gercekci ve
biitiinciil olarak ortaya ¢ikartilmasinin amaglandigi bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2005). Durum
calismalarinda tek bir durumun detayli olarak incelenmesi ve elde edilen verilerin sistematik bir bigimde
toplanarak gercek ortamda ne olduguna iliskin sorulara cevap aranir (Merriam, 2013).

Cahisma Grubu
Okul miidiirlerinin sergiledigi yaratict liderlik davranmiglarina iligkin 6gretmen goriislerinin
degerlendirilmesi amaciyla Mardin ilinin Kiziltepe ilgesinde farkli okul ve branglarda gérev yapmakta
olan 25 dgretmen ¢aligma grubunu olusturmaktadir. Calismada kullanilan 6rnekleme yontemi amacl
ornekleme yontemlerinden tipik durum 6rneklemesidir.
Tablo 1: Calisma Grubuna liskin Veriler

Cinsiyet  Mezuniyet Durumu Hizmet Yih

Ogretmen  Brans | é é g é g = E E E 2
35 & 22 2 5 oz %2

> e A © =4 2

01 Tiirkce X X X

02 Sosyal Bilgiler X X

03 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi X X X

04 Teknoloji Tasarim X X

05 [lkogretim Matematik X X

06 Fen Bilimleri X X X

07 Tiirkce X X

08 [lkogretim Matematik X X

09 Tiirkce X

010 Sosyal Bilgiler X
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Tablo 2 (devami): Calisma Grubuna Iliskin Veriler

011 Rehberlik ve Psikolojik Dns. X X X

012 Fen Bilimleri X X X

013 Beden Egitimi X X

014 Sosyal Bilgiler X X

015 Ingilizce X X X

016 Tiirkge X X X

017 Teknoloji Tasarim X X X
018 Sosyal Bilgiler X X X

019 Tiirkge X X

020 Fen Bilimleri X X

021 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi X X

022 Ingilizce X X

023 Gorsel Sanatlar X X X

024 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi X X X

025 Ingilizce X

Toplam 12 13 23 2 - 12 11 2 -

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya farkli branslardan 12’si kadin, 13’1 erkek olmak iizere
toplam 25 Ogretmenin katildigi goriilmektedir. Arastirmaya katilan O6gretmenlerin 23’1 lisans
diizeyinde, 2’si yiiksek lisans diizeyindedir. Ogretmenlerin 12’si 1-5, 11°i 6-10, 2’si 11-15 hizmet
yilina sahiptir. Doktora mezuniyet derecesine sahip 6gretmenlere ve 16 yil ve istii hizmet yilina
sahip 6gretmenlere ulagilamamstir.

Veri Toplama Araci

Bu aragtirmada veri toplamak i¢in aragtirmacilar tarafindan gelistirilmis olan yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmigtir. Goriisme formu agik uclu 5 sorudan olugmakta ve alt
problemlerle ayni sekilde ifade edilmektedir. Sorularin olusturulmasinda ilk olarak alanyazin
taramasi yapilmig, daha sonra da egitim yonetimi alan uzmanlarindan goriis alinmistir. Bunun yan1
sira goriigme formunda 6gretmenlerin cinsiyet, mezuniyet durumu, hizmet yili ve brans verileri yer
almaktadir. Sorular ortaya konulduktan sonra yari yapilandirilmig goriigme formuna son sekli
verilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Veriler, Mardin ilinin Kiziltepe ilgesinde bulunan ortaokullarda gorev yapmakta olan 25
ogretmenden, yapilandirilmis soru formu araciligiyla toplanmistir. Soru formunu doldurmadan once
Ogretmenlere gerekli agiklamalar yapilmig ve calismanin goniilliilik esasina dayandigi ifade
edilmistir. Bu baglamda aragtirmaya katilan dgretmenlere soru formlari matbu olarak sunulmustur.
Formlar1 doldurma siirecinde 6gretmenlerden gelen sorulara cevap verilmis, takildiklar1 hususlarda
aciklamalarda bulunulmustur.

Verilerin Analizi

Okul midiirlerinin sergiledigi yaratici liderlik davraniglarina iliskin dgretmen goriislerini
belirlemeyi amaglayan bu arastirmada, toplanan veriler arastirmaci tarafindan o6nce kodlara
ayrilmistir; daha sonra belirlenen kodlar, temalar olusturularak iligkili temalara dagitilmistir. Veri
analiz siirecinde ve analizlerden sonra egitim bilimleri alan uzmanlarinin goriiglerine bagvurulmus,
tema ve konularin analizi ile ilgili geri bildirimler alinmustir.

Goriisme formunda katilimcilardan 6zel verileri talep edilmedigi icin her bir 6gretmene O1,
02, O3 vb. kodlar verilip daha sonra analizler yapilmistir.
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geqerlik ve Giivenirlik
Ozdag ve Cakmak’a (2018) gore bir arastirmada verilerin gegerlik ve giivenirligini

saglamanm en Onemli asamalari; verilerin toplanmasi, verilerinin analizi, verilerin yorumlanmasi
gibi siireclerde tutarli olunmasi ve aragtirmanin tim asamalarmin detayli bir sekilde ifade
edilmesidir. Bu aragtirmada verilerinin gecerlik ve giivenirligi saglamak igin ¢esitli onlemler
almmustir. Bu 6nlemler su sekildedir:

e Arastirma Oncesinde, arastirma siirecinde ve arastirma sonrasinda alan uzmanlarindan
goriigler alinmugtir.

e Tema ve kodlar belirlenirken farkli aragtirmacilardan goriis alinmstir.

e Ogretmen goriislerinden dogrudan alintilar yapilarak bulgularda sunulmustur.

e Ogretmen goriisleri ile ilgili toplanan formlar dijital ortamda saklanmustir.

Etik Kurul Beyani )
Bu arastirma i¢in Mardin Artuklu Universitesi Bilimsel Aragtirma ve Yayin Etigi

Kurulundan etik kurul izni alinmigtir

Kurul Adi: Mardin Artuklu Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu
Oturum Tarihi: 12.01.2022

Oturum Sayist: 1

Belge Numarasi: E-79906804-050.06.04-40632

BULGULAR
Bu béliimiinde okul miidiirlerinin sergiledigi yaratici liderlik davranislarina iliskin 6gretmen

goriiglerinin degerlendirilmesi ile ilgili alt amaclara iligkin bulgular yer almaktadir.

Birinci Alt Amaca iliskin Bulgular
Ogretmenlerin  “Okul miidiirlerinin yaratict liderlik 6zelliklerine iliskin goriisleriniz

nelerdir?” alt amaci hakkindaki goriisleri Tablo 2’de tema ve kodlar seklinde sunulmustur.

Tablo 2: Okul Miidiirlerinin Yaratic Liderlik Ozelliklerine Iligkin Goriisler

Tema

Kodlar f

Bireysel

Coziim odakli olma (O1, 4, 7, 10, 11, 15, 16, 18, 21), Ogretmenleri
benimseme (O11), Beyin firtinas1 yapmali (O1), Farkli bakis acilarina
sahip olmali (06, 18, 20, 23), Sorunlar1 tespit edebilmeli (016, 18),
Vizyon sahibi olmali (019, 24), Kendini giincelleyebilmeli (O3, 20, 23,

24, 25), Elestiriye acik olmali (O7), Kararli olmali (O4, 24), Hosgériili 45
olmali (04), Biitiinciil olmali (0O4), Demokratik olmali (020, 21),
Yenilik¢i olmali (O3, 09, 20), Destekleyici olmali (05, 17), Duyarl
olmal1 (024), Merakli olmal1 (020), Ozgiin olmah (07, 10, 13, 16, 20, 21,

22)

Ogretmenlerden goriis alma (O1, 14), Paydaslara 6nderlik etmeli (06, 16,
19, 22), Ekip ¢alismast yapabilmeli (023, 25), Ogretmenlerle iletisimde

Toplumsal olmali (01, 21), Cevreyi goz ardi etmemeli (O3, 11, 15, 17, 25), Yol 20

Egitsel

gosterici olmal (O35, 10, 17), Insanlara deger vermeli (023), Sosyal olmali
(023)
Kaliteli egitim sunabilmeli (03, 09), Okul basarisini arttirmali (O14),

Okulun ihtiyaglarini gézetebilmeli (016) 4

Toplam

69

Tablo 2’de yer alan okul miidiirlerinin yaratici liderlik O6zelliklerine iligskin goriisler

incelendiginde bireysel (f=45), toplumsal (f=20), egitsel (f=4) ve olumsuzluk (f=4) temalarinin
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ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Okul midiirlerinin yaratici liderlik &zelliklerine iliskin 6gretmen
goriiglerinden bazilar1 dogrudan aktarim yapilarak asagida sunulmustur:

“Okul midiriiniin problemden ziyade ¢dzme odaklanmasi, 6gretmenin okula aidiyet
duygusu hissetmesi i¢in ¢aligmasi, ¢dziimler i¢in dgretmen goriigme bagvurmasi yaratict liderlik
ozelligini gosterir.” (O11).

“Okul miidiirii okulun ihtiyaclarmi gozeterek 6gretmenlere liderlik etmelidir. Herhangi bir
sorun karsisinda yaratici yoniinii kullanarak o soruna miidahale etmeli, sorunu olusturan etmenleri
ortadan kaldirmalidir.” (016).

“Okullarin hizmet ettigi ¢cevrenin degisen sartlarina kisa siirede etkili olarak cevap vermesi
gerekmektedir. Miudiiriin; kaliteli egitimle nitelikli bireyler yetistirmesi, degisen sartlara ve
durumlara ayak uydurmasi ve yeniliklere dnciiliik etmesi gerekmektedir.” (O3).

“Okul miidiirlerinin liderlik yaparken yaratic1t 6zelliklere sahip olmasi 6gretmenlerin ¢ok
istedigi bir seydir. Fakat maalesef bu konuda mevcut idarecilerin bu 6zelliklere sahip oldugu pek
goriilmemektedir.” (012).

“Okul midiiriiniin karakteri ile dogru orantili oldugunu diisiindiiglim bu o6zellik, okul
miidiiriiniin olusturdugu ekibin ve ¢aligma ortaminin biitiin paydaslarin goriisleri dikkate alinarak
siirekli gelistirilmesi ve desteklenmesi gerekmektedir.” (025).

Ikinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Ogretmenlerin  “Okul miidiiriiniin yaratict liderlik davramglari sergilemesinin okulun
basarisina etkileri nelerdir?” alt amaci hakkindaki goriisleri Tablo 3’te tema ve kodlar seklinde
sunulmustur.

Tablo 3: Liderlik Davraniglarinin Okulun Basarisina Etkilerine iliskin Goriisler

Tema Kodlar f
Basari artar (02, 3, 4, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 14, 17, 21, 23, 25), Disiplin
saglanir (01, 5), Uyum saglanir (O5), Diizen saglanir (O5), Amaglara daha
hizli ulasilir (O9), Problemler saglikli ¢oziiliir (O11, 20, 21), Yaratict
¢oziimler ortaya konulur (012), Eglenceli bir ortam saglar (015) Ogretimi
cesitlendirir (O15), Kisileraras iliskiler gelisir (017, 18, 20), Is birligi artar
(017, 24), Misyon ileri bir diizeye tasinir (019), Basariy etkilemez (022)

Performans artar (O1, 14), Motive olurlar (03, 23), Yaraticilik artar (O10),

Okul Agisindan 33

ggf;i?lzlrlller Ortak sinerji saglanir (O11), Ornek teskil eder (O13, 16), Rehberlik eder 10
¢ (016), Arastirmaya tesvik eder (020)
Ogrenciler Basan artar (02, 6, 21), Azimli olurlar (O1), Nitelikli olarak yetisirler (03),
Acisindan Olumsuzluklar ortadan kalkar (09), Yaraticiliklart gelisir (O16), Oz giiven 10
artar (O21) Stres ve kaygi azalir (O21), Istek artar (022)
Toplam 53

Tablo 3’te yer alan okul miidiirlerinin yaratici liderlik davraniglar sergilemesinin okulun
basarisina etkilerine iligkin goriisler incelendiginde okul acisindan (f=33), 6gretmenler agisindan
(f=10) ve ogrenciler agisindan (f=10) temalarinin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Okul miidiiriiniin
yaratici liderlik davraniglart sergilemesinin okulun basarisina etkisine iliskin 6gretmen goriiglerinden
bazilar1 dogrudan aktarim yapilarak agsagida sunulmustur:

“Yaratici liderlik 6grenci basarisim1 6ngdérmekte oldugu igin elbette okul basarisina olumlu
yonde etki edecektir.” (02).

“Yaratici liderlik 6zelligine sahip olan okul miidiirleri hem 6gretmenlerin performansini
etkilemekte hem de okulun basarisini olumlu yonde etkilemektedir.” (O14).

“Bu durum okul basarismi olumlu yénde etkilemektedir. Ogretmenler miidiiriin yaratict
diisiincelerinden istifade ettigi icin bu durum dgrenci basarisina da yansimaktadir.” (O6).
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“Okul midirleri okuldaki egitim ve Ogretime monotonluktan kurtarip &grenci ve
Ogretmenlerin daha eglenceli ve Ogretici bir ortamda ders iglemelerine olanak saglayabilirler.”
(015).

“Okulda etkili iletisim becerileri gelisir, problem ¢dzme yetenegi artar, 6gretmenleri ve
Ogrencileri aragtirmaya tesvik olurlar.” (020).

@gﬁncﬁ Alt Amaca iligkin Bulgular
Ogretmenlerin “Okul miidiiriiniiziin yaratict olmasi konusunda ne diisiinmektesiniz?” alt
amac1 hakkindaki goriisleri Tablo 4°te tema ve kodlar seklinde sunulmustur.

Tablo 4: Okul Miidiirlerinin Yaratict Olmasina Iliskin Goriisler
Tema Kodlar f

Yaratic1 davranislar sergiler (02, 3, 5, 6, 9, 13, 14, 18, 19, 20, 22),
Yenilik¢i ¢oziimler bulur (O8, 11, 12, 13, 15, 18, 19, 21, 23), Farkli
bakis agilarma sahiptir (05, 7, 12, 19, 23), Ogretmenlerle is birligi yapar
(03, 14, 19), Ogrencilerin eksikliklerini giderir (O3), Ekip calismasina
yatkindir (04, 14, 21), Okul basarisini arttirir (04, 24), Aykir goriislere
kars1 saygihidir (O5, 7, 11), Farkl etkinlikler yapar (O6, 9), Fikirlerini
sunar (O11), Biirokratik islemlerde aktif (O15), Onyargidan uzaktir
(023), Gérev ve sorumluluklarini yerine getirir (024)
Tablo 5 (devami): Okul Miidiirlerinin Yaratict Olmasina Iliskin Goriisler
Sartlar yaraticilik igin elverissiz (017, 22, 25), Yeterli diizeyde degil
(06, 12, 16), Daha yaratic1 olabilir (O1), Ogretmenleri isin igine
Olumsuz katabilir (O1), Kararlar askida kalmakta (O1), Kararlar uygulanmali
Gortlisler (O1), Geleneksel yontemler agirlikta (02), Sorunlari ¢dzmede yetersiz
(010, 16), Bireyseldir (010), Okulun biiyiik olmasi sorun yaratryor
(016, 19), Paydaslarin destegi yetersiz (021)
Toplam 60

Olumlu Goriisler 43

17

Tablo 4’te yer alan okul miidiirlerinin yaratici olmasi konusunda ne diigtiniildiigiine iligkin
goriigler incelendiginde olumlu goriisler (f=43) ve olumsuz goriisler (f=17) temalarinin ortaya ¢iktig
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin yaratict olmasi konusunda ne diisiiniildiigiine iligkin 6gretmen
goriiglerinden bazilar1 dogrudan aktarim yapilarak asagida sunulmustur:

“Okul miidiiriimiiz yaratici fikirler ve ortaya ¢ikan sorunlar karsisinda ¢6ziim odakl fikirler
one siiriip yaratici olabiliyor.” (013).

“Yaratict oldugunu diisiiniiyorum ¢iinkii karsilagilan bir¢ok problemi bulma tanimlama ve
¢d6zme konusunda iist diizey davranislar sergilemektedir.” (O18).

“Okul midiiriimiiziin yaratic1 oldugunu diisiiniiyorum. Konular1 farkli yonleriyle ele alir ve
ogretmenlerin goriislerine sayg1 duyar.” (05).

“Ulkenin gergekleri ve okulun imkanlar1 gdz oniine alindiginda yaraticiligin ¢ok da 6nem
kazanmadimi goriiyoruz. Okulumuzda yasanan durum bundan ibarettir.” (017).

“Okul miidiiriimiiziin yaratict oldugunu diisiinmekteyim. Yaratici bir insan sorunlar1 asgari
diizeye indirebilen bir insandir. Okul miidiiriimiiz de 6gretmen arkadaslarin koordinesinde rol alarak
bunu gostermektedir. Yoksa kalabalik okullarda ¢ok fazla sikintinin olmasi kaginilmazdir.” (O19).

Dérdiincii Alt Amaca iliskin Bulgular

Ogretmenlerin  “Okul miidiiriiniiz, okulun amaglarma ulasmasinda yaratic1 yollar
gelistirmekte midir?” alt amaci hakkindaki goriisleri Tablo 5’te tema ve kodlar seklinde
sunulmustur.
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Tablo 6: Okulun Amaglarma Ulasilmasinda Yaratic1 Yollar Gelistirmeye Iliskin Goriisler
Tema Kodlar f

Ogretmen, veli, idareci is birligi saglar ((52, 3,5,6,7,12, 13, 18, 20, 21,
24), Ogretmenlere rol-model olur (013, 24), Paydaslarin gériislerini
Paydaslara dikkate alir (04, 7, 12, 13, 17), Herkesi bilgilendirir (O4), Okul
Yonelik cahisanlarma deger verir (O4), Ogrencilere pekistire¢ sunar (O15),
Ogrenci merkezli kararlar gerekir (01, 16), Ogrencileri tesvik eder (O3,
15, 19), Ogrencilere istendik davranis kazandirir (019)
Coziimler odaklidir (010, 13, 14, 17), Cevreyi korur (03, 15, 19), Sportif
Okula Yonelik  etkinlikleri destekler (O4), Ozgiir bir ortama yaratmakta (O18), Eldeki 13
imkanlar1 degerlendirir (021), imkénlar1 degerlendirir (O8, 23, 25)
Yeni fikirleri destekler (02, 9, 12, 13, 17, 18), Bagimsiz kararlar
Oze Yénelik almaktadir (O1), Elestiriye acik (O18), Hata yapmaktan korkmaz (O18), 12
Okul sartlar1 elverissiz (022, 23), Etkinlik yapmamakta (022)
Akademik basariy1 arttirmada yetersiz (08, 9, 13, 16), Ozgiin calismalar
Egitime Yonelik  yapar (O5), Okul i¢i ve disi1 etkinlikler yapar (O5), Siireg takibi yapar 8
(O11), Projeleri destekler (O11)
Toplam 60

27

Tablo 5’te yer alan okul midiirlerinin okulun amaglarima ulagmasinda yaratict yollar
gelistirmesine iliskin goriisler incelendiginde paydaslara yonelik (f=27), okula yonelik (f=13), 6ze
yonelik (f=12) ve egitime yonelik (f=8) temalarinin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Okul miidiiriiniin
okulun amaglarina ulagsmasinda yaratici yollar gelistirmesine iliskin 6gretmen goriislerinden bazilar
dogrudan aktarim yapilarak asagida sunulmustur:

“Okul miidiiriimiiz okulunun basarili olmasinda ve amacina ulagsmasinda 6gretmen, veli,
idareci is birligi icerisinde davraniglar sergileyerek yaratict fikirlerin ortaya ¢ikmasini destekler.”
(02).

“Yeni fikirlerle hizmetlere veya i3 yapma siireglerine yonelik yaratici yollar
gelistirmektedir.” (017).

“Okulun amaglarina ulagmasinda gevresindekilere danisarak her fikre agik oldugunu ve
yaratici yollar gelistirmeye calistigini sdyleyebilirim.” (012).

“Okulun amaglara ulagmasinda var olan imkanlarla bir seyler yapildigim gozlemekteyim.
Akademik basariy1 arttirmada bazi eksikliklerin oldugunu diisiiniiyorum.” (O8).

“Okul miidiirimiiz egitim, denetim ve oOrgiitsel liderlikte yaratici yollar gelistirmektedir.
Amag ve hedeflere ulasmada dgretmenleri motive etmektedir.” (024).

Besinci Alt Amaca iliskin Bulgular

Ogretmenlerin “Okul miidiiriiniiz egitim-6gretim siirecinde karsilastigi problemleri ne tiir
yontem veya uygulamalarla ¢ozmeye caligmaktadir?” alt amaci hakkindaki goriisleri Tablo 6’da
tema ve kodlar seklinde sunulmustur.
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Tablo 7: Karsilasilan Problemleri Cozmeye liskin Goriisler
Tema Kodlar f

Ogretmenlerle istisare eder (O1, 6, 9, 10, 11, 13, 14, 16, 18, 22),
Diyalogla sorunu ¢dzmeye calisir (O8, 13, 16, 19, 21, 23, 24), Farkh
Toplumsal goriisleri dinler (07, 8, 9, 25), Yardimcilariyla istisare eder (O1, 7, 13,
Cozlimler 23), Velilerle istisare eder (02, 3, 6), Rehberlik servisinden destek alir
(O4), Toplu alman kararlar1 uygular (09, 11, 24, 25), Toplant1 diizenler
(025), Veliler igin seminerler yapar (O4), Veli ziyaretleri yapar (O4),
Sorunun kaynagina iner (O3, 4, 12, 14, 17), Sorunu yapic1 bir sekilde
¢dzmeye calisir (03, 5,9, 17, 22), Hatalardan ders ¢ikartir (O5), Sorunlart
Bireysel Coziimler bireysel olarak ¢cézmeye calisir (O8), Ogrenci gelisimini gdz oniinde 15
bulundurur (02), Ogrencileri disipline génderir (04), Sorumluluklarmi

36

yerine getirir (O21)

Yaratic1 yontem-teknikler kullanir (02, 9, 12, 17, 18, 22), Beyin firtmasi
Alternatif yapar (013, 19), Uygun iletisim kanallarint kullanir (017, 18, 23), 14
Cozlimler Demokratik yontemler kullanir (020), Diger okullarin g¢oziimlerinden

ornekler verir (010), Siireci kontrol altinda tutar (021)
Toplam 65

Tablo 6’da yer alan okul miidiirlerinin egitim-0gretim siirecinde karsilastiklar1 problemleri
¢Oozmeye caligtiklar1 yontem veya uygulamalara iliskin goriisler incelendiginde toplumsal ¢oziimler
(f=36), bireysel ¢oziimler (f=15) ve alternatif c¢oziimler (f=14) temalarinin ortaya ¢iktigi
goriilmektedir. Okul miidiirlerinin egitim-6gretim siirecinde karsilastiklar1 problemleri ¢ézmeye
calistiklar1 yontem veya uygulamalara iliskin 6gretmen goriislerinden bazilar1 dogrudan aktarim
yapilarak asagida sunulmustur:

“Problemler karsisinda Oncelikle kendi tizerine diisen kismi hélletmeye calisarak ¢oziim
odakli oldugunu bizlere gostermektedir. Daha sonra siirece dahil olan herkesten siire¢ hakkinda bilgi
alarak, neler yapilmasi gerektigini sorarak problemleri en iyi sekilde ¢dzmeye ¢alismaktadir.” (O21).

“Ortaya ¢ikan problemleri farkli sekillerde el alir. Yapict bir sekilde problemleri ¢6zmeye
caligir. Hata ve yanliglardan yeni bilgiler 6grenebilecegini diigiiniir ve bu fikir ile problemleri ¢ozer.”
(O5).

“Okul miidiirii  6gretmen-veli goriisleri alinarak, Ogrenci gelisimlerini géz Oniinde
bulundurarak ve yaratic1 ydntem ve teknikler kullanarak problemleri gidermeye calisir.” (02).

“Genelde o6gretmenlerin fikirlerin dinler. Sonrasinda ayni problemlerle karsilagsmis baska
okullarin ¢6ziimlerini anlatir ve en sonunda kendi fikri ile beraber okulun amaglarma uygun en iyi
yolu bulmaya ¢aligir.” (010).

“Sorunun kaynagina gore farkli yontem ve teknikler kullanarak karsilagilan problemleri
cozmeye caligmaktadir. En goze carpan oOzelligi iletisim becerisidir. Uygun iletisim yollarimi
kullanarak sorunu kaynagindan ¢dzmeye ¢alisir.” (017).

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu béliimiinde okul midiirlerinin sergiledigi yaratici liderlik davranislarina iligkin 6gretmen
goriiglerinin degerlendirilmesi ile ilgili elde edilen bulgular 15181nda sonug, tartisma ve Oneriler yer
almaktadir.

Aragtirmanin birinci alt amacini olusturan okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerine
iliskin goriisler incelenmis olup bireysel, toplumsal, egitsel ve olumsuzluk temalar1 ortaya ¢ikmuistir.
Arastirmanin sonuglarin okul miidiirlerinin yaratici liderlik &zelliklerinin bireysellige doniik
oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum okul iklimi agisindan olumlu olarak algilanmaktadir. Okul
miidiirliniin is ve islemlerinde bireysel ¢ozlimler iiretebilmesi sorunlarla basa ¢ikabilmesinde 6nemli
bir etkendir. Giiltekin (2012), Zembat, Kogyigit, Tugluk ve Dogan (2010), Oztiirk ve Zembat (2015)
yaptig1 ¢calismada da okul miidiirlerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin okul iklimi agisindan olumlu
olarak algilandigimi belirtmislerdir.
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Aragtirmanin ikinci alt amacini olugturan okul miidiirlerinin yaratici liderlik davranislar
sergilemesinin okulun basarisina etkilerine iligkin goriisler incelenmis olup okul agisindan,
ogretmenler agisindan ve ogrenciler acisindan temalar1 ortaya cikmustir. Ogretmen goriisleri
incelendiginde okul miidiirlerinin yaratict lider olmasinin okulun basarisini arttirdigi sonucuna
ulasilmustir. Yapilan bircok ¢alisma yaratici ve etkili liderligin okul basarisini dogrudan arttirdigini
Ogrenci basarisini dolayli olarak arttirdigini belirtmislerdir (Korkmaz, 2005), (Ak¢ekoce ve Bilgin,
2016), (Dutta ve Sahney 2016), (Eker, 2019). Yapilan bu ¢aligmalar ¢alismamizin bulgulan ile
tutarlilik gostermektedir.

Arastirmanin ti¢lincii alt amacini olusturan okul miidiirlerinin yaratici olmasi konusunda ne
diistiniildiigiine iliskin goriisler incelenmis olup olumlu goriisler ve olumsuz goriisler agisindan
temalar1 ortaya ¢ikmustir. Ogretmen goriisleri incelendiginde okul miidiirlerinin yaratici lider
olmasmin olumlu karsilandigi fakat sartlarin da bunun i¢in uygun olmasi gerektigi sonucuna
ulasilmistir.  Yaratici lider okul ortaminda istenen ve benimsenen tiptir. Ogretmenler, miidiirlerinin
yaratici lider vasfina sahip olmasini okul i¢in de bir basar1 kaynag1 olarak kabul etmektedir. imkan
ve sartlarin yetersiz oldugu yerlerde yaraticilik veya yaratict liderlik 6zellikleri sergilemenin biraz
daha zor oldugu alinan 6gretmen gortsleri ile ortaya ¢ikarilmustir.

Arastirmanin  dordiincii alt amacimi olusturan okul miidiirlerinin okulun amaglarina
ulasmasinda yaratici yollar gelistirmesine iliskin goriisler incelenmis olup paydaslara yonelik, okula
yonelik, 6ze yonelik ve egitime yonelik temalar1 ortaya cikmistir. Ogretmen gériisleri incelendiginde
okul miidiirlerinin okulun amaglarina ulasmasinda cevre faktoriinii géz ardi etmedikleri sonucuna
ulagilmigtir. Yaratici lider olsun veya olmasin bir liderin, okul miidiiriiniin karar alma siirecinde
paydaslardan goriis almasi istendik bir durumdur. Kararlarin uygulanip uygulanmamasi bir sonraki
boyuttur fakat bu boyuttan 6nce goriis aligverisinde bulunmak 6nem arz etmektedir. Caligma
sonuglart da okul miidiirlerinin paydaslardan goriis alindigini ortaya koymaktadir. Tas (1999), Sakar
(2016) yaptiklar1 ¢caligmalar da ¢alismamizin bulgular ile tutarlilik géstermektedir.

Arastirmanin besinci alt amacini olusturan okul miidiirlerinin egitim-0gretim siirecinde
karsilagtiklar1 problemleri ¢dzmeye c¢alistiklari yontem veya uygulamalara iliskin goriigler
incelenmis olup toplumsal ¢oziimler, bireysel ¢oziimler ve alternatif ¢oziimler temalar1 ortaya
cikmustir. Ogretmen goriisleri incelendiginde okul miidiirlerinin karsilastiklar1 problemleri ¢zmede
toplumsal ¢oziimlere bagvurmaya agirlik verdigi sonucuna ulagilmigtir. Egitim-6gretim siirecinde
toplumsal ¢ozlimlere bagvurulmasi daha saglikli ve kalici sonuglarin alinmasi agisindan 6nem arz
etmekte ve miidiirlerin yiikiinii azaltmaktadir.

Bu aragtirma 2021-2022 egitim 6gretim yilimin birinci dénemiyle, Mardin’in Kiziltepe
ilcesiyle, MEB’e bagli resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan Ogretmenlerin goriisleriyle
sturhdir.

Aragstirmanin sonuglarindan hareketle asagidaki onerilerde bulunulmaktadar:

e Bu aragtirmada ortaokul kademesinde gorev yapmakta olan Ogretmenlerden veri
toplanmistir. Benzer bir arastirma anaokulu, ilkokul, lise ve yiiksekdgretim diizeyinde
yapilabilir.

e Hizmet i¢i egitim seminerleri yapilarak yaratici liderlik hakkinda yoneticilere doniik
bilgilendirilmeler yapilabilir.

e Okul miidiirlerinin, okulla ilgili karar alirken esitlik¢i bir diislinceyle hareket etmesi
yaratici liderlik agisindan faydali olacaktir.

e Ogretmenlerle yapilan bu arastirmanin bir benzeri okul yoneticileriyle ve velilerle
yapilabilir.

Yazarhk Katkisi

Birinci yazar arastirma konusunun ortaya konulmasi, alanyazin taramasinin yapilmasi,
verilerin toplanmasi ve incelenmesine (%70); ikinci yazar arastirma konusunun geligtirilmesine,
aragtirma verilerinin ve yontem kisminin incelenmesine (%30) katkida bulunmustur.
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