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Variables According to Teachers’ Views

Oz

Toplumdaki en onemli kurumlarin basinda okullar gelir. Okullardaki
yoneticilerin etik degerlere sahip olmasi okuldaki dgrenme ortamina etki ederek hem
nitelikli bir 6grenme ortamin1 hem de okulun dgrenme vizyonuna sahip olmasini saglar.
Okuldaki yoneticilerin etik degerlere sahip olmast ve buna gore hareket etmesi okulun
idari yonetiminde, 0grencilerin bagarisinin artmasinda ve ailelerinin 6grenci bagarisi igin
is birligi yapma konusunda, 6grenci ve 6gretmenlerin degerlendirme boyutunda, okulda
bulunan tiim personelin hizmet boyutunda ve okulda olumlu bir iklimin olusturulmasinda
kolaylastirict etkide bulunmaktadir. Bu ¢aligmanin amaci okullardaki yoneticilerin etik
liderlik davranislarinin  gesitli degiskenler agisindan Ogretmen goriislerine gore
incelenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda belirlenmis olan alt problemlere cevap aranmistir.
Aragtirmada nicel veri aragtirma yoOnteminin tarama arastirma modeli kullanilmistir.
Aragtirmanin evrenini Milli Egitim Bakanligma bagh resmi okullarda gorev yapmakta
olan dgretmenler olusturmaktadir. Orneklemi ise farkli okul kademelerinde ve branslarda
gorev yapmakta olan 69’u kadin, 123’i erkek olmak iizere 192 dgretmen olusturmaktadir.
Aragtirma verilerinin toplanmasinda Etik Liderlik Olgegi kullamlmis olup verilerin
analizinde SPSS paket programi kullanilmstir. Veri analizinde ortalama, frekans, yiizde, t
testi, ANOVA gibi analiz yontemleri kullanilmigtir. Aragtirma bulgular1 incelendiginde
o0grenim kademesi ve yoneticilik deneyimi degiskenleri agisindan istatiksel olarak anlamli
bir farklilik oldugu; cinsiyet, medeni durum ve kidem yil1 degiskenleri agisindan istatiksel
olarak anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir. Arastirma sonuglarindan hareketle
¢esitli onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Etik Liderlik, Y®6netici, Davranis, Ogretmen, Lider.

Abstract

Schools are at the forefront of the most important institutions in the society, and
the fact that the administrators in the schools have ethical values affects the learning
environment in the school and ensures that both a qualified learning environment and the
school's learning vision. The fact that school administrators have ethical values and act
accordingly has a facilitating effect in the administrative management of the school, in
increasing the success of students and in cooperation with their families for student
success, in the evaluation of students and teachers, in the service dimension of all staff at
the school and in creating a positive climate in the school. The aim of this study is to
examine the ethical leadership behaviors of school administrators in terms of various
variables, according to teacher views. For this purpose, answers were sought for the sub-
problems determined. In the study, the survey research model of the quantitative data
research method was used. The universe of the research consists of teachers working in
public schools affiliated to the Ministry of National Education. The sample consists of 192
teachers, 69 female and 123 male, working in different school levels and branches. The
Ethical Leadership Scale was used to collect the research data, and the SPSS package
program was used in the analysis of the data. Analysis methods such as mean, frequency,
percentage, t-test and ANOVA were used in data analysis. When the research findings are
examined, there is a statistically significant difference in terms of education level and
managerial experience; It was determined that there was no statistically significant
difference in terms of gender, marital status and years of seniority. Based on the results of
the research, various suggestions were made.
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GIRIS

Liderlik, kurumun hedeflerini gerceklestirmede insanlar1 etkileyen yonlendiren ve kisiler
arasinda esgiidiimii saglayan kisi olarak ifade edilebilir. Liderin hedeflerini gergeklestirdigi kurum yani
orgiitte birtakim 6zellikler bulunmaktadir. Bu kurum veya orgiitiin belli bir yapisi, hedefleri, gorevleri
bulunmakla birlikte belli bir siyasi ve toplumsal ¢evreye sahiptir. Ayni zamanda 6rgiitte bulunan liderin
kisisel 6zellikleri, calisan personellerin ihtiyaglar1 ve kisisel 6zellikleri de orgiitte 6nemli bir yere sahiptir
(Artan, 1997; Geng, 1998; McGregor, 1970). Liderlik, cogu zaman yonetici kavramu ile karigtirilmaktadir.
Liderlik aslinda yasal bir giicten ¢ok kisisel bir giigtiir. Liderligi iistlenen kisi verilen yonetsel giicten
ziyade insanlar1 kisisel giicii ile yonetmektedir. Lider olan kisi, icinde bulundugu orgiitiin hedeflerini
gerceklestirerek, Orgiitiin iginde bulunan insanlara ilham olur ve o insanlari motive ederek Orgiitiin
hedeflerini gergeklestirmeye ¢aligir. Bu durum, liderin yonetsel bir giigten ¢ok kisisel giicti kullandigim
gostermektedir. Yoneticilerin farkliligi ortaya konulacak olursa, verilen konumsal bir giigle birlikte
Orgiitiin baz1 gérevlerini yerine getirir. Bu gorevlerden bazilar1 rgiitiin biitgesinin ayarlanmasi, kaynak
ayrilmast ve bunlarin denetlenmesidir. Lider ve yonetici arasinda boyle bir farkliligin bulunmasina
ragmen yine de o oOrgiitteki yasal yonetici olarak lider goriilmektedir (Khuntia ve Suar, 2004: 13;
Kanungo ve Mendonca, 1996, 2; Akt., Turan, 2007: 16).

Etik kavramimin kdkeni ¢ok eskilere 2500 y1l 6ncesine kadar uzanmaktadir. Aristotales milattan
once 322-387 yillarinda etigi kuramsal felsefeden yani mantik, metafizik, matematik ve fizikten
ayirmustir. Etik sozciigii ethos kelimesinden tiiretilmistir ve bu kelime aligkanlik, tore, gelenek-gorenek ve
karakter anlamlarinda kullanilmigtir (Pieper, 1999). Etik kavraminin Tiirk Dil Kurumundaki karsiligina
bakildiginda ise ahlak felsefesi veya felsefenin iginde bulunan erdem, 6dev, yiikiimliik ve sorumluluklarin
analiz edilmesini saglayan iyi-kétil, dogru-yanlis gibi ahlaki yargilar ele alan, dogru ve iyi bir yasamin
nasil olmasi gerektigini anlatmaya ¢alisan bir daldir. Buradan da anlasilacag: gibi etik kavraminin insani
eylemleri ele alan bir kavram oldugu gériilmektedir. Insani eylemlerden kasit, salt olarak her tiirlii insan
eylemleri olarak anlasilmasi hataya yol agabilmektedir. Etik kavrami daha ¢ok ahlaki boyutta oldugundan
dolay1 bir insanin yaptig1 eyleme niteliksel olarak bakmakta ve bu eylemi iyi-kétii, dogru-yanlis, giizel-
cirkin olarak degerlendirmektedir. Insan davramislarina etiksel acidan bakildiginda insanlarm her tiirlii
eylemi bir etiksel sorun olusturabildigi gibi insanlarin eylemsizilik karar1 da etik veya etiksel sorun olarak
goriilebilmektedir (Tepe, 1998: 13).

Etik ve liderlik kavramlar: birbiri ile iliskili kavramlar olmasina ragmen son yillarda yagsanan
kiiresel krizlerden dolayi is ortamlarinda ortaya ¢ikan krizlerin liderler tarafindan dogru bir sekilde
yonlendirilebilmesi icin liderlik kavraminin iginde etik degerlerin bulunmasi zorunlu bir hale gelmistir. s
yasaminda insanlarin krizler yasamasi ve bu krizlerin etik krizlerden olusmasi etik liderlik meselesinin
daha fazla ses getirmesine neden olmustur. Etik liderligin net bir tanimimin olmamasina ragmen liderlerin
ve yoneticilerin bircogu etik liderligi liderlerin iyi bir karakterle liderligi ele almasi olarak
tanmimlamaktadir (Freeman ve Stewart, 2007). Brown’a (2007) goére ise etik liderlik liderlerin kisisel
eylemleri ile kisiler arasi iliskilerde 6rnek kurallar olusturup ¢ift yonli iletisim halinde olundugu zaman
bu 6rnek davranisi izleyen kisilere géstermek olarak tanimlamistir. Etik liderligin bir diger tanimi ise
insanligin ortak degerlerini géz oniinde bulundurup insanlarin isteklerini, ihtiyaclarini temele alip bu
ihtiyaglara cevap vererek liderlik hizmetlerini bu amagla kullanmaya ¢alismak ve kisilerin bagliliklarini
saglamaya yonelik sosyal, politik, ekonomik degisimler konusunda insanlara verdikleri vaatleri yerine
getirerek liderler etik liderlik vasfini yerine getirmis olurlar (Burns, 1978). Harvey’e (2004) gore ise etik
liderlik insanlarda deger ve etik biling kavramlarini olusturmak, kisiler arasi iliskilerde insanlara rol
model olmak, insanlarin sorumluluk almasini saglayarak sorumluluk bilinci olusturmak, herhangi bir
karar verilmesi gereken durumlarda etik degerler gergevesi iginde karar vermek, herhangi bir politika ve
uygulama yapilmasi durumunda bu iki durumun uyum icinde olmasini saglamak, hizla degisen sartlara
odaklanip bu degisime uygun bir sekilde ayak uydurmak, ise alimlarda ise etik degerlere uygun kisilerin
ise alinmasini saglayarak bu insanlarin etik degerlerinin yiikseltilmeye calisilmas: olarak etik liderlik
tanimlanmigtir. Goriildiigii lizere etik liderligin net bir tamiminin olmamasi ve ortaya birgok goriis
atilmasiyla birlikte taniminin daha ¢ok ahlaki terimler i¢inde yer aldig1 goriilmektedir.

Toplumdaki en 6nemli kuruluslarin basinda olan okullardaki yoneticilerin etik degerlere goére
hareket ederek yoneticilik vasfini yerine getirmeleri gerekmektedir. Okuldaki yoneticilerin yonetimi, etik
degerlerle birlikte yapmasi okuldaki &grenme ortamina da etki ederek hem &grenme ortamini
gelistirmekte hem de okulun 6grenme vizyonuna sahip olmasini saglamakta ve okulda buna uygun bir
okul kiiltliriiniin gelistirilmesini saglamaktadir (Turan ve Sisman, 2000). Okuldaki yoneticilerin etik
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degerlere gore hareket ederek 6grenme ortamina etki etmesi, 6grenci basarisinin artmasini sagladigi ve
ailelerin 6grencilerin bagarist igin is birligi yapma diizeyini arttirdigi dsiiniilmektedir. OKkul
yoneticilerinin etik degerlere gore harcket etmesi, tutarli ve adil etik degerlere sahip olmasi, okul
yonetiminin toplumla is birligi yapma seviyesinin artmasini sagladigi ve okulun 6grenme vizyonunun
gelistirilmesine yardime1 oldugu diistiniilmektedir.

Etik degerlerle okullarda yapilan liderlik sonucunda, okullardaki basarinin artmasi bu y6netim
seklinin okullarda basarinin anahtart oldugunu gostermektedir (Karip ve Koksal, 1999). Egitim sistemi
icinde basarisizliklarin olmasi yonetimin egitim sisteminde yetersiz oldugunu ve isleyise yeterli diizeyde
etki edemedigini gostermektedir. Okul yoneticilerinin etik degerlerle kusanmis bir sekilde etik liderlik
yapmasinin bu sorunlarin ortadan kaldirilmasini saglayabilecegi diisiiniilmektedir (Tahaoglu vd., 2009).

Okul yoneticilerinin etik bir lider olarak diger insanlardan daha fazla vicdani degerlere sahip
olmasi ve duyarli davranmasi, okul yoneticilerinden beklenen 6zelliklerdendir. Okul yoneticilerinde bu
yonde etik degerlerin olmasi, okulun idari yonetiminde, 6gretmenlerin ve dgrencilerin degerlendirilmesi
boyutunda, okul i¢inde bulunan tiim personelin hizmet boyutunda ve okulda olumlu bir iklimin
olugsmasina kolaylastirict etki etmektedir. Aym1 zamanda etik bir lider olarak okul yoneticilerinin okulu
yonetmesi, okulda demokratik kiiltliriin olugsmasini saglamaktadir (Starrat, 2003). Okulda bu rolii iistlenen
yoneticilerde cesaret, 6zgiir bir ruh, pozitif enerji, sagduyu gibi 6zellikler bulunmakta ve bu okul
yoneticileri her zaman sorumluluk alan, belli bir durusa sahip olup bu durusu her daim koruyan ve
gerceklikle irtibatini siirekli devam ettiren kisiler olarak belirtilmektedir (Starrat, 2005).

Okul yoneticilerinin etik bir lider olmasi okuldaki dinamigi daha iyi ¢oziimleyebilmesi agisindan
onem tasimaktadir. Etik lider olan yoneticinin kisiler arasi iliskilere ve etik degerlere gereken dnemi
verecegi diisiiniilmektedir (Bursalioglu, 2010; Oztekin vd.,2021). Etik degerlere verilen bu 6nem
sayesinde okulda etik bir kiiltlir olusur ve olusan bu kiiltiir ¢cer¢evesinde okulda bulunan personelin ortak
deger ve inangta bulugsmasi saglanir (Celik, 2009). Yoneticilerde etik liderlik 6zelliklerinin bulunmamasi
durumunda toplumda adalet duygusunun sarsilacagi disiiniilmektedir. Etik liderlik davranislarinin
yayilmasi en ist kademeden baslanmalidir. Bu yayilimda ilk 6nce en list yonetimde etik degerler
benimsenmeli, sonra orta diizey yoneticilere aktarilmali etik liderlik 6zellikleri benimsenmeli ve en son
durumda da kurumun veya oOrgiitin tim kademelerine aktarilmalidir (Aydin, 2002). Bu sisteme
uyulmadigr takdirde etik liderlik konusunda sikintilar yasanabilmektedir. Ortaya ¢ikan sikintilardan
dolay1 goriilen degisimler sonucunda okul yoneticilerinin liderlik konusunda ne kadar yetistigi ve etik bir
lider de hangi ozelliklerin bulunmasi gerektigi tartisilmasi ve irdelenmesi gereken bir konu haline
gelmistir.

Bu arastirma, egitim kurumlarinin toplumun en 6nemli kurumlarindan olmasindan dolayi,
okuldaki yoneticilerin etik liderlik 6zelligi tasimasi ile egitim ortamina etki etmesi, okulun basari
diizeyini arttirmasi, insanlar arasindaki iletisimi kuvvetlendirmesi, okul biinyesinde etik degerlere bagl
bir okul kiltiiri olusturmasi, okuldaki personelde olumlu bir iklim olusturmasi agisindan Gnem
tagimaktadir. Bu aragtirmayla okuldaki yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin ¢esitli degiskenler
acisindan Ogretmen goriislerine gore incelenmesi amaglanmistir. Bu amagla Milli Egitim Bakanlig
(MEB) biinyesindeki farkli kademelerdeki okullarda gorev yapmakta olan farkli brans gretmenlerinden
goriisler alinmistir. Bu amag ile asagidaki alt problemlere cevap aranmustir.

1. Okuldaki yoneticilerin etik liderlik davraniglari 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore

farklilagmakta mdir?

2. Okuldaki yoneticilerin etik liderlik davraniglar1 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore

farklilagmakta midir?

3. Okuldaki yoneticilerin etik liderlik davramislar1 6gretmenlerin kidem yili degiskenine gore

farklilagmakta midir?

4. Okuldaki yoneticilerin etik liderlik davranislar1 6gretmenlerin 6grenim kademesi degiskenine

gore farklilagmakta midir?

5. Okuldaki yoneticilerin etik liderlik davraniglart Ogretmenlerin  yoneticilik deneyimi

degiskenine gore farklilasmakta midir?
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YONTEM

Arastirmamin Modeli

Bu calismada nicel arastirma yontemlerinden tarama aragtirma modeli kullanilmistir. Bu
arasgtirma modeli, giincelligini koruyan bir durumu veya geg¢miste yasanmis bir durumu betimlemeye
yarayan bir arastirma modeli yaklasimidir. Tarama arastirma modeli bir durumu, olay1 veya nesneyi kendi
kosullar1 i¢cinde herhangi bir degisiklik yapmadan, etkilemeye ¢alismadan tanimlamaya calismaktadir.
Tarama arastirma modeli, birim sayist ¢cok olan evren hakkinda genel bir yargiya varmak igin
olugturdugumuz evrenden veya bir kismindan alinan 6rneklem grubu iizerinde ¢aligmaya olanak veren
arastirma modelidir (Karasar, 2012).

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Milli Egitim Bakanligina bagli resmi okullarda gérev yapmakta olan
dgretmenler olusturmaktadir. Orneklem ise tesadiifi drnekleme yontemi ile segilen Mardin ilinin Kiziltepe
ilgesinde bulunan Milli Egitim Bakanligina bagl farkli resmi okul kademelerinde ve branslarda gérev
yapmakta olan 69’u kadin, 123’1 erkek olmak iizere 192 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmanin
orneklemine iliskin veriler Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1: Katilimeilara Iliskin Veriler

Degisken Boyut f %
Cinsivet Kadin 69 35,9
4 Erkek 123 64,2
. Bekar 61 31,8
Medeni Durum .
Evli 131 68,2
1-5 Y1l 54 28,1
Kidem Y1ili 6-10 Y1l 75 39,1
11 Yil ve Ustii 63 32,8
Tlkokul 47 24,5
Ogrenim Kademesi Ortaokul 79 411
Lise 66 34,4
o o Var 60 31,8
Yoneticilik Deneyimi
Yok 132 68,2

Veri Toplama Araci

Yapilan bu galismanin verilerine etik liderlik olgegi ile ulagilmustir. Etik liderlik 6lgegi igin
gecerlik, gilivenirlik ¢alismast Tuna, Bircan ve Yesiltag (2012) tarafindan yapilmis ve yapilan giivenirlik
analizi sonucunda cronbach alpha degeri .928 olarak bulunmustur. Etik liderlik 6lgegi besli likert yapida
bir o6lcek olup 10 maddeden olusmaktadir. Etik liderlik 6lceginin puanlanmasi “kesinlikle
katilmiyorum=1, katilmiyorum=2, ne katiliyorum ne katilmiyorum=3, katiliyorum=4, kesinlikle
katiltyorum=5" puan esasl yapilmistir. Etik liderlik 6l¢eginden alinan maksimum puanin 50, minimum
puanin ise 10 puan oldugu goriilmektedir. Arastirmadaki degisken bilgilerine kisisel bilgi formu ile
ulasilmistir. Bu bilgiler cinsiyet, medeni durum, &grenim kademesi, yoneticilik deneyimi ve kidem
yilindan olusmaktadir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Yapilan c¢alismanin sonuglariin gegerli, giivenilir ve inandirict olmasi bilimsel ¢alismanin en
onemli faktorlerindendir. Bilimsel ¢aligmalarda gecerlik ve giivenirlik icin kullanilan en yaygin
yontemlerden biri olarak bu yontem kullanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018). Etik liderlik 6lgegine
iliskin yapilan giivenirlik analizi i¢in Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 bulunmustur. Cronbach Alpha
giivenirlik katsayist .92 olarak bulunmustur. Bulunan bu giivenirlik katsayis1 .70’ten daha yiiksek bir
degere sahip oldugu i¢in etik liderlik dlgeginin uygulanmasinin giivenilir ve yeterli bir nitelige sahip
oldugu tespit edilmistir (Biyiikoztirk, 2010). Ayrica giivenirligin maddesel analizine bakildiginda
maddelerin  bulundugu giivenirlik araligmin .912-.925 oldugu goriilmektedir. Olgme aracinin
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giivenirliginin 0-1 araliginda bir degere sahip olmasi ve bu degerin 1’e yaklasmasi durumunda giivenirlik
artmaktadir (Ural ve Kilig, 2006).

Tablo 2: Etik Liderlik Olgegine Ait Cronbach Alpha Giivenirlik Analizi

Cronbach Alpha Degeri Madde Sayist

925 10

Verilerin Toplanmasi

Yapilan aragtirmada veri toplamak i¢in iki boyuttan olugan anket formu kullanilmistir. Anket
formunun ilk béliimiinde katilimeilara iliskin bilgi edinmek amaciyla hazirlanan kisisel veri formu yer
almaktadir. Formun ikinci boliimiinde ise 10 sorudan olusan 6lgek formu hazirlanmistir.

Calisma i¢in Mardin ili Kiziltepe ilgesinde bulunan okullara gidilerek Ogretmenlerle
goriisiilmiistiir. Arastirma icin goniilliillik esast gozetilmis olup katilimcilardan &zel bilgileri talep
edilmemistir. Aragtirmaya katilimda bulunmak isteyen katilimcilara anket formu sunularak veriler elde
edilmistir.

Verilerin Analizi

Hazirlanan 6lgegin katilimcilara ulastirilmasit sonucu elde edilen veriler SPSS 25.00 paket
programi kullanilarak analiz edilmistir. Kullanilan SPSS paket programi sonucunda yiizde, frekans,
ortalama, ANOVA analizi, t-testi analizi gibi analiz sonug¢larina ulasilmistir. Verilerin analizi i¢in yapilan
normallik varsayiminda verilerin normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir.

Etik Kurul Onay Bilgileri

Arastirma icin Mardin Artuklu Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaymn etigi Kurulundan etik
kurul izni alimistir

Kurul Adi: Mardin Artuklu Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu

Oturum Tarihi: 12.01.2022

Oturum Sayist: 1

Belge Numarasi: E-79906804-050.06.04-40627

BULGULAR
Arastirmada kullanilan veri toplama araci sonucunda elde edilen bulgulara bu bdliimde yer
verilmistir. Elde edilen bulgular verilerin elde edilis sirasina gore siralanmustir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
“Okuldaki yoneticilerin etik liderlik davraniglari &gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore

farklilagsmakta midir?” alt problemine iliskin veriler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Katilimcilarin Cinsiyet Degiskenine iliskin Bagimsiz Gruplar t-Testi Analizi Sonucu

Cinsiyet N % X SS p
Kadin 69 35,9 23,46 7,10 075
Erkek 123 64,1 21,46 7,59

Toplam 192 100

Tablo 3’teki veriler incelendiginde katilimcilarin 69’unun kadin, 123’iniin erkek oldugu
goriilmektedir. Kadin katihimcilar 69 Kisi ile tim katilimcilarin %35,9’unu olusturdugu, erkek
katilimcilarin ise 123 kisi ile tim katilimeilarin %64,1’ini olusturdugu goriilmektedir. Katilimcilarin
cinsiyete iligkin etik liderlik 6l¢eginden aldiklar1 ortalama puanlara bakildiginda ise kadin katilimcilarin
23,46 ortalama puan aldiklari, erkek katilimcilarin ise 21,46 ortalama puan aldiklar1 goriilmektedir.
Yapilan t-testi analizi sonucunda p degeri .075 bulunmustur. P degerinin p>.05’ten biiyiik oldugu
goriilmektedir. P degerinin .05’ten biiyiik olmasi sebebi ile okuldaki yoneticilerin etik liderlik davranislar
cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olusturmadigini gostermektedir. Bu durumda etik
liderlik Slgegini yanitlayan katilimcilarin kadin veya erkek olmasi, etik liderlige iliskin diistinceleri
degistirmedigini gostermektedir.
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ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular
“Okuldaki yoneticilerin etik liderlik davraniglari 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore
farklilagsmakta midir?” alt problemine iliskin veriler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Katilimcilarin Medeni Durum Degiskenine Iliskin Bagimsiz Gruplar t-Testi Analizi Sonucu

Medeni Durum N % X SS p
Bekar 61 31,8 21,39 6,70 319
Evli 131 68,2 22,54 7,79

Toplam 192 100

Tablo 4’teki veriler incelendiginde medeni duruma iliskim katilimci sayisinin 61’inin bekéar
oldugu 131’inin evli olugu goriilmektedir. Evli katilimcilar tiim katilimcilarin yiizde 68,2’sini
olusturmakta bekar katilimeilarin ise tiim katilimeilarin 31,8’ini olusturdugu goériilmektedir. Bekar ve evli
katilimcilarin etik liderlik 6lgeginden aldigi ortalama puanlara bakildiginda bekar katilimcilar 21,39
ortalama puana sahip oldugu, evli katilimcilarin ise 22,54 ortalama puana sahip oldugu gorilmektedir.
Yapilan t-testi analizi sonucunda p degerinin .319 bulundugu ve p degerinin p>.05’ten biiyiikk oldugu
gorilmektedir. P degerinin .05’ten biiyilk olmasi sebebi ile okuldaki yoneticilerin etik liderlik
davraniglari, medeni durum degiskeni agisindan anlamli bir farklilik olusturmadigini gostermektedir.
Yapilan bu analiz sonucunda katilimcilarin medeni durumunun etik liderlige iligkin gériislerinde etkide
bulunmadigini gostermektedir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular
“Okuldaki yoneticilerin etik liderlik davranislari 6gretmenlerin kidem yili degiskenine gore
farklilagsmakta midir?” alt problemine iliskin veriler Tablo 5°te verilmistir.

Tablo 5: Katilimcilarin Kidem Y1l Degiskenine iliskin ANOVA Analizi Sonucu

= Varyansin  Kareler Kareler
Kidem Yili n X Kaynag Top. sd Ort. F p
Gruplar
1-5yil 54 23.96 246.091 2 123.045
v arast 223  0.110
610yl 75 21.26  Gruplarigi 10402.529 189 55.040
11 Y1l ve
Ustii 63 21.74
Toplam 192 2218 10648.620 191

Tablo 5°teki verilere bakildiginda 1-5 yil arast kidem yilina sahip katilimeilarin 54 oldugu, 6-10
yil kidem yilina sahip katilimeilarin 75 oldugu, 11 yil ve iistii kidem yilina sahip katilimcilarin 63 oldugu
goriilmektedir. Kidem yilina iligkin katilimcilarin etik liderlik Slgeginden aldigt ortalama puanlara
bakildiginda ise 1-5 yil aras1 kidem yilina sahip katilimcilarin 23,96 ortalama puana sahip oldugu, 6-10
yil kidem yilina sahip katilimeilarm 21,26 ortalama puana sahip oldugu, 11 y1l ve istii kidem yilina sahip
katilimeilarin 21,74 ortalama puana sahip oldugu goriilmektedir Kidem yili degiskenine iliskin yapilan
ANOVA analizi sonucunda p degeri .110 bulundugu ve p degerinin p>.05ten biiyiikk oldugu
goriilmektedir. Bulunan bu p degerinin .05 ten biiyiik olmasi neticesinde okuldaki yoneticilerin etik
liderlik davranislar1 kidem yili degiskeni acisindan anlamli bir farklilik olusturmadigini gostermektedir
(F(2-189)=2.236; p>.05). Yapilan bu analiz sonucunda katilimcilarin kidem yilinin etik liderlige iliskin
goriislerinde etkide bulunmadigini gostermektedir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular
“Okuldaki Yoneticilerin Etik Liderlik Davraniglar1 6gretmenlerin 6grenim kademesi degiskenine
gore farklilagmakta midir?” alt problemine iligkin veriler Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6: Katilimcilarin Ogrenim Kademesi Degiskenine Iliskin Tek Yénlii ANOVA Analizi Sonucu

Ogrenim = Varyansin Kareler Kareler Anlamh )
. n X 9 sd F P Fark Eta
Kademesi Kaynagi Top. Ort. (LSD)

a. Ilkokul 47 2200 Gruplararast  376.721 2 188.361 3466 0.033 c-b 0,035

b. Ortaokul 79 20.77 Gruplarigi  10271.899 189 54.349
c. Lise 66 24.00
Toplam 192 22.18 10648.620 191

Tablo 6°daki Ogrenim kademesi degiskenine ait veriler incelendiginde ilkokul &grenim
kademesinde gorev yapan 47 katilimcinin oldugu, ortaokul 6grenim kademesinde gorev yapan 79
katilimcinin oldugu, lise 6grenim kademesinde gorev yapan 66 katilimcinin oldugu goriilmektedir.
Ogrenim kademesi degiskenine ait katihhmcilarin etik liderlik dlceginden aldiklari ortalama puanlarina
bakildiginda ilkokul kademesindeki katilimeilarin 22,00 ortalama puana sahip olduklari, ortaokul
kademesindeki katilimcilarin 20,77 ortalama puana sahip oldugu ve lise 6grenim kademesindeki
katilimeilarin 24,00 ortalama puana sahip oldugu goriilmektedir. Yapilan ANOVA analizi sonucunda p
degeri .033 bulunmus ve p degerinin p<.05’ten kii¢iik oldugu goriilmektedir. P degeri .05’ten kii¢iik
oldugundan dolayir okuldaki yoneticilerin etik liderlik davranislari 6gretmenlerin 6grenim kademesi
degiskenine gére anlaml bir farklilik olusturmaktadir (F(2-189)=3.466; p<.05). Anlaml farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu anlamak i¢in LSD analiz teknigi kullanilmistir. LSD analiz teknigi sonuglarina
gore anlamli farkin lise-ortaokul 6grenim kademesinde bulunan katilimcilar arasinda oldugu (p<.05),
diger Ogrenim kademesinde bulunan katilimcilar arasinda anlamli farkin bulunmadigr (p>.05)
goriilmektedir. Gruplar arasindaki bulunan anlamli farklilik i¢in etki biiyiikliigii hesaplanmistir. Etki
biiyiikligi (Eta®) degeri 0,035 bulunmus ve bu degerin 0,06’dan kiigiik olmasi sebebi ile etki degerinin
kiigiik oldugu goriilmektedir. Ogrenim kademesi degiskenine iliskin Yapilan ANOVA analizi sonucunda
katilimcilarin 6grenim kademesinin, etik liderlige iliskin goriislerde etkide bulundugunu gostermektedir.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular
“Okuldaki Yéoneticilerin Etik Liderlik Davranislar1 yoneticilik deneyimi degiskenine gore

farklilagsmakta midir?” alt problemine iliskin veriler Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Katilimcilarin Yoneticilik Deneyimi Degiskenine iliskin Bagimsiz Gruplar t esti Analizi Sonucu

Yoneticilik

. N % X SS p Cohens’d
Deneyimi
Var 60 31,8 20,06 8,20 008 0.40
Yok 132 68,2 23,14 6,92 ‘ ’
Toplam 192 100

Yapilan t testi analizi sonucunda Tablo 7’deki veriler incelendiginde katilimcilardan yoneticilik
deneyimi olan 60 katilimcinin bulundugu, yoneticilik deneyimi olmayan 132 katilimcinin oldugu
goriilmektedir. Yoneticilik deneyimi olan 60 katilimci tim katilimcilarin yiizde 31,8’ini olusturdugu,
yoneticilik deneyimi olmayan 132 katilimcinin tiim katilimcilarin  ylizde 68,2°sini  olusturdugu
goriilmektedir. Yapilan t-testi analizi sonucuna katilimcilarin etik liderlik 6lgeginden aldiklar1 ortama
puanlara bakildiginda yoneticilik deneyimi olan katilimcilarin 20,06 ortalama puana sahip oldugu,
yoneticilik deneyimi olmayan katilimcilarin ise 23,14 ortalama puana sahip oldugu goriilmektedir.
Yapilan T-Testi analizi sonucunda p degeri .008 bulunmus ve p degerinin p<.05’ten kii¢iik oldugu
goriilmektedir. Bulunan bu p degerinin .05 ten kii¢iik olas1 sebebi ile okuldaki yoneticilerin etik liderlik
davraniglart 6gretmenlerin  yoneticilik yapma deneyimi degiskenine goére anlamli bir farklilik
olusturmaktadir. Yapilan t-testi analizi sonucunda katilimcilarin yoneticilik yapma ve yapmama durumu,
etik liderlige iliskin goriislerde etkide bulundugunu gostermektedir. Bulunan anlaml farklilik sonucunda
yoneticilik yapma ve yapmama durumunun etik liderlige iliskin goriiglerinde ne kadar etkide
bulundugunu anlamak igin cohens’d degeri hesaplanmis ve bu deger 0,40 bulunmustur. Cohens’d
degerinin 0,08 den biiyiik ¢ikmasi sebebi ile etki degerinin oldukca genis oldugunu goriilmektedir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERIiLER

Bu ¢alisma, okuldaki yoneticilerin etik liderlik 6zelliklerini gdstermesi ile egitim ortamina etki
etmesi, insanlar arasinda iletisimi kuvvetlendirmesi, etik degerlere bagl bir okul ortami olusturmasi,
okuldaki basar1 diizeyinin arttirilmasi ve okulda calisan personelin olumlu bir hava ile ¢aligmasi agisindan
Oonem tagimaktadir. Bu aragtirma ile okuldaki yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin ¢esitli degiskenler
agisindan incelenmesi amaglanmugtir.

Etik liderlik son yillarda ortaya ¢ikan etik sorunlardan dolayr dnemli bir konu héline gelmistir.
Etik liderler, kurumda calismakta olan kisilerin davraniglarini yonlendiren, kurumdaki standartlarin
gelistirilmesini saglayan ve uygulayan kisilerdir (Cengelci, 2014). Etik liderlik gorevini tstlenen kisiler
kurumda c¢aligmakta olan kisilerin haklarina ve onurlarina saygili bir sekilde davranmaktadirlar (Pickeet,
2005). Liderler kurum iginde yapmis olduklart etik veya etik disi birgok davranigla kurumun igerisinde
bir¢ok davranigin yayilmasina neden olmustur. Bu davraniglar etik veya etik disi davraniglar olabilecegi
icin kurum iginde olumlu ve olumsuz etkide bulunabilmektedir. Liderlerin etik dis1 davranislar
sergilemesi sonucunda bu davranislar ¢cok yiiksek bir maliyete sebep olabilmektedir.

Okul toplumun en 6nemli yapi taglarindan olmasindan dolay1 kurum liderinin etik davraniglar
sergilemesi kurum icinde etik standartlarin yiikseltilmesini saglamakla birlikte uzun siire ayakta
kalmasimi, biiylimesini ve etkililigini korumasini saglamaktadir. Etik liderlik vasfinin 6zelliklerini
gosteren liderler, kurumdaki ¢aligma yasami boyunca etik degerlere uygun hareket etmesi ¢alisanlarin
motivasyonlarinin artmasini saglar ve calisanlarin performanslarinin en st seviyeye ulasmasini
saglamaktadir. Bundan dolayi etik liderler kurum i¢in hayati 6neme sahiptir.

Arastirmanin birinci alt problemi olan okuldaki yoneticilerin etik liderlik davranislar1 6gretmen
gorislerine gore incelenmesinde cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
olusturmadigini, cinsiyetin etik davraniglari degerlendirmede herhangi bir etkide bulunmadigini
gostermektedir. Ugurlu ve Ceylan (2014) 300 6gretmen iizerinde yaptiklart ¢alisma aragtirmamizin bu
bulgusu ile tutarlilik gostermektedir. Alanyazinda bu konuda yapilan bir¢ok calisma bulgulari da bu
bulgumuz ile tutarlihik gdstermektedir (Karadal ve Ozsungur, 2017; Kentsii, 2007; Kiigiikkaraduman,
2006; Sibel ve Kulualp, 2019; Turhan, 2007; Ugurlu, 2009).

Arastirmanin ikinci alt problemi olan okuldaki yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin
Ogretmen goriislerine gore incelenmesinde medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olusturmadigl, medeni durum degiskeninin etik davraniglari degerlendirmede konusunda etkide
bulunmadigin1 géstermektedir. Aragtirmanin bu bulgusu Sibel ve Kulualp’in (2019) yaptig1 ¢alismanin
medeni durum bulgusu ile tutarlilik gostermektedir.

Aragtirmanin {igiincli alt problemi olan okuldaki yoneticilerin etik liderlik davraniglarmin
gretmen gorlslerine gore incelenmesinde kidem yili degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik olugturmadigi, kidem yili degiskeninin etik davramislart degerlendirme konusunda etkide
bulunmadigini gostermektedir.

Aragtirmanin dordiincii alt problemi olan okuldaki yoneticilerin etik liderlik davraniglarinin
Ogretmen goriislerine gore incelenmesinde 6grenim kademesi degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik olusturdugu goriilmektedir. ilkokul ve ortaokul kademesindeki &gretmenlerin okul
yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin degerlendirmesinde benzer degerlendirmeye sahip olduklari
goriilmekte, lise kademesindeki 6gretmenlerin etik liderlik davramiglarinin degerlendirilmesinde daha
etkili olduklar diistintilmektedir.

Aragtirmanin besinci alt problemi olan okuldaki yoneticilerin etik liderlik davranislarinin
O0gretmen gorislerine gore incelenmesinde yoneticilik deneyimi degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik olusturdugu gorilmektedir. Yoneticilik deneyimi olmayan Ogretmenlerin etik
liderligin degerlendirilmesinde, yoneticilik deneyimi olan Ogretmenlere gore daha etkisiz olduklari
diigiiniilmekte ve Ogretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarim degerlendirirken
yoneticilik deneyimi olan &gretmenlerin okul yoneticilerinin davramslarina daha fazla dikkat ettikleri
distiniilmektedir.

Okullarin verimli ve etkili olabilmesi etik davranislarla yonetilmesi etik ve ahlaki gerekliliklerin
bilinmesi ve buna bagli olarak bunun talep edilmesi gerekmektedir (Brown, 2004). Ogretmenlerin okul
yoneticilerinin etik davramislarini anlamlandirmasi, degerlendirmesi dogru bir sekilde yapildiginda
istenen beklenti her iki taraf i¢in de saglanmis olacak ve okullarda etik bir ortam olusturulabilecegi
diigiiniilmektedir. Elde edilen bulgular 1s18inda bu arastirma degerlendirildiginde okuldaki ¢aligan
personele saygili, diiriist ve dogru bir sekilde davranildiginda personel kendini giivende ve iyi hissedecek
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kendilerinde bulunan yaraticilik potansiyelini iist seviyelere ¢ikartacak ve bunu etik davraniglarla
yonetilen ortamlarda uygun bir sekilde yerine getireceklerdir.

Bu caligma 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Mardin’in Kiziltepe ilgesinde MEB’e bagli resmi
okullarda c¢alisan dgretmenlerin goriisleriyle, veri toplama araci olarak etik liderlik 6l¢egiyle, verilerin
analiz edilmesinde kullanilan yontemlerle sinirhidir.

Bu calismanin bulgular1 1s181nda su 6nerilerde bulunulmustur.

o Etik yoneticilerin yetistirilmesinde, se¢ilmesinde aragtirma sonuclart da dikkate alinarak etik

ozellikler uygun bir sekilde degerlendirilerek etik kurallar belirlenebilir.

o Okul yoneticilerindeki etik davranislari 6lcen Slgeklerin giincellenmesinde fayda vardir.

e Bu arastirmada nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Benzer bir aragtirmanin nitel verilerle
desteklenmesi etik liderlik 6zelliklerinin degerlendirilmesinde daha giivenilir, gegerli ve de
ayrmntili bakis agis1 kazandiracaktir.

e Arastirma Ornekleminin smirlt olmasi sebebi ile daha biiyiikk kitlelere uygulanmast
arastirmanin giivenirlik ve gecerligine katki saglayacaktir.

e Okuldaki etik degerlerin belirlenmesinde 6gretmen goriislerine dnem verilmesinde fayda
vardir.

Yazarhk Katkisi

Birinci yazar aragtirma konusunun ortaya konulmasi, alanyazin taramasinin yapilmasi, verilerin
toplanmast ve incelenmesine (%70); ikinci yazar arastirma konusunun gelistirilmesine, arastirma
verilerinin ve yontem kisminin incelenmesine (%30) katkida bulunmustur.
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