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Yillik Faaliyet Raporlarinin Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi Ilkelerine
Uygunlugunun Degerlendirilmesi: Faizsiz Bankacilik Sektorii Uzerine Bir Aragtirma

Giris
Kurumsal raporlama, 1960’tan itibaren degisim ve gelisim igerisindedir. Isletmeler, faaliyet
sonuglarini ilk olarak finansal tablolar aracilifiyla bilgi kullanicilarina sunmustur. 1980°1i
yillardan itibaren stirdiiriilebilirlik konularinin 6nem kazanmasiyla birlikte finansal tablolarin
yaninda yonetim agiklamalari, ¢evresel raporlar, kurumsal yonetim ve ticretlendirme raporlar:

gibi raporlar yayimlanmaya baglamistir (International Integrated Reporting Committee, 2011,
5.6-7).

1900°1i yillarin sonu 2000°1i yillarin basindan itibaren iklim degisikligi, cevresel doniisiim,
demografik degisiklikler, teknolojik degisim, sosyal/toplumsal sorunlar, ticaretin
kiiresellesmesi gibi konular, isletmelerin faaliyet sonuglarinin raporlandig: ve agirlikli olarak
finansal bilgilerin yer aldig1 kurumsal raporlama araglarinda degisiklige gidilmesini giindeme
getirmistir. Kurumsal raporlamada degisimi gerektiren 6nemli bir etken de mevcut raporlama
araglarmin finansal bilgi kullaniclarinin/paydas gruplarmin ihtiyag duydugu bilgiyi
karsilamada yetersiz kalmasidir. En eski kurumsal raporlama araglarindan biri olan finansal
raporlama isletmeler tarafindan yayimlanmaya devam etmekle birlikte genis paydas
kitlelerinin bilgi ihtiyacini karsilamada yetersiz kalmis, dnce sosyal, ¢evresel ve yonetisimsel
konular1 igeren siirdiiriilebilirlik raporlamas: sonrasinda ise finansal ve finansal olmayan
bilgileri entegre diisiince temelinde bir araya getiren entegre raporlama giindeme gelmistir.

Entegre raporlama, isletmelerin faaliyetlerinin kisa, orta ve uzun vadede degerin nasil
yaratildigini, yaratilan degerin nasil korundugunu veya tiiketildigini gosteren, finansal
(finansal raporlama) ve finansal olmayan (siirdiiriilebilirlik raporlamasi) bilgileri, entegre
diisiince temelinde sunan biitiinciil kurumsal raporlama araci olarak ifade edilebilir.

Faizsiz bankalar, faizsiz finans sektoriiniin énemli kurumlari olup, isleyis bicimini Islam
dininin temel ilkelerinden almakta, aktif biiytikliigti her gecen yil biiyiik bir artis
gostermektedir. Calismada; faizsiz bankacilik, entegre raporlama kavramlari agiklandiktan
sonra arastirma bulgu ve degerlendirmelerine yer verilecektir.

1.Faizsiz Bankacilik

Islami bankacilik; katihm bankacilig1 ve kar/zarar bankacilig olarak da ifade edilen faizsiz
bankacilik, ticari faaliyetler sonucunda elde edilen kardan ya da 6zkaynaktan pay alma hakk:
karsihginda, para veya gelecekteki olas1 degerler {izerinden 6deme taahhiidii karsihiginda mal
ve hizmetin teslim edilmesi temelinde faaliyet gosteren bankaciik tiirii olarak
adlandirilmaktadir (Yatbaz, 2019, s.42).

5411 sayili Bankaciik Kanunu'nda “katilim bankalari, 6zel cari hesaplar ve katilma hesaplar
araciligiyla fon toplayan, kredi kullandiran kuruluslar ile yurt disinda bu 6zelliklere sahip
olan bankalarin Tiirkiye’deki subelerini” ifade etmektedir (5411 sayili Bankacilik Kanunu,
m.3).

Faizsiz bankaciligin Kuran, Siinnet, icma ve Kiyas olmak iizere dort temel kaynag:
bulunmaktadir. Faizsiz bankaciligin temel kaynagi Kur'an olup, dayanagm faizin
yasaklandigr ve ticaretin temel kilindig1 ayetler olusturmaktadir. Faizsiz bankacilik
uygulamalarmin, Kur’an'in diginda, Hz. Peygamber’in iktisadi ve ticari hayatta uyguladig:
yol ve yontemleri igeren Siinnet, ilim adamlarinin dini meselelerin ¢oziimiinde verilecek
hiikiim {izerinde fikir birligine varmalar1 olan icma ve kendisiyle ilgili acik bir hiikiim
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bulunmayan konularda benzerlige dayali olarak verilen hiikiim anlamina gelen kiyas temel
kaynaklarini olusturmaktadir.

Faizsiz bankalarmn kendine 6zgii birtakim calisma prensipleri vardir. Faizsiz bankalarin
gerceklestirdikleri her tiirlii faaliyetlerin faiz icermemesi, kar veya zarar paylisimi esasina
dayali olmasi, belirsizlik (gharar) ve kumar (meysir) igermemesi, alacagin iskontolu
satilmamasi, haram olan mal ve hizmetlerin alim satimimnin yapilmamasi, buna aracilik veya
finanse edilmemesi gibi prensipler, faizsiz bankalarin uygulamadaki temel dayanaklarin
olusturmaktadir (Pervez, 1990, s.265).

Faizsiz bankalarin en temel kaynak saglama (fon toplama) yontemleri, cari hesaplar ya da
katilma hesaplar1 araciligryla fon toplamaktir. Faizsiz bankalarin varliklari ise, maliyet art1 kar
marjli satis olan murabaha, icara (kiralama), miisaraka ve mudaraba (kar paylasimi) ve vekalet
hizmetleri olabilmektedir. Faizsiz bankalarin bu islemlerinin mutlaka reel bir varlik temelli
olmasi gerekir. (International Monetary Found,
https://www.imf.org/external/themes/islamicfinance/, 02.01.2022).

Kiiresel Islami (faizsiz) finans sektoriiniin varlik biiyiikliigii 2020 itibariyle 2,698.2 milyar ABD
$’a ulasmistir. Varlik biiyiikliigiintin 1,841.8 milyar (1,8 trilyon) $'lik kismi bankacilik
varliklarina, 689.5 milyar $’lik kismi1 sukuk varliklarina, 143.8 milyar $'lik kismi Islami fon
varliklarma, 23.1 milyar $'lik kismu tekafiil (Islami sigortacilik) varhiklarina aittir (Islamic
Financial Services Board, 2021, s.6). Kiiresel Islami bankacilik varliklari icinde, en bliytik
paymn 469,658 milyar ABD $1 ve %25,5 ile Suudi Arabistan’a (2019'da %24,9) ait oldugu
goriilmektedir. Bir 6nceki dénemde %28,6 ile Islami bankacilik varliklarinda en biiyiik paya
sahip olan Iran ise 2020’de %22’lik pay ile ikinci sirada yer almistir. Tiirkiye ise kiiresel Islami
bankacilik varliklarindan %3’liik bir pay almaktadir. Genel olarak Suudi Arabistan, [ran,
Malezya, BAE, Katar ve Kuveyt'in, f{slami bankacilik varlik toplaminin %80,6’sma sahip
oldugu gorilmektedir (IFSB, 2021, s.9).

2.Entegre Raporlama
2.1.Entegre Rapor ve Entegre Raporlama Kavram

Farkli sektorlerde faaliyet gosteren ve dolayisiyla farkli is modellerine sahip olan isletmelerin
paydaslarma sundugu ve sadece finansal bilgileri igceren finansal raporlar, yonetim sorunlari,
iklim degisikligi, siirsiz ihtiyaclara karsilik kaynaklarin yetersiz kalmasi, fakirlik, esitsizlik,
toplumsal problemler, su kitligi, cevre kirliligi ve bunlarin etkileri gibi finansal olmayan
bilgileri sunmada yetersiz kalmigtir (Dumay, Bernardi, Guthrie & Demartini, 2016, 5.166). Oyle
ki finansal raporlar, finansal tablolar araciligiyla kar, nakit akisi, varlik ve kaynaklarin belirli
bir tarihteki durumu, 6zkaynak degisimini paydaslarin kullanimina sunmayi miimkiin
kilarken, isletme faaliyetlerinin sosyal, cevresel ve yonetisimsel sonuclarini, degerin nasil
yaratildigini, korundugunu, tikkendigini yansitma ihtiyacina cevap verememistir.

Finansal raporlamanin kendine 6zgii eksiklikleri nedeniyle, isletmeler paydaslarmin ihtiyag
duydugu bilgileri karsilamak amaciyla kurumsal yonetim raporlari, cevresel raporlar,
stirdiiriilebilirlik raporlar1 yayimlamaya baglamislardir. Ancak mevcut kurumsal raporlama
araclar1 da strateji, yonetsel, faaliyetler, finansal ve finansal olmayan bilgiler arasindaki
baglantiy1 saglayamamais, “entegre raporlama” adinda yeni bir kurumsal raporlama aracina
ihtiya¢ duyulmustur (IIRC, 2011, s.2).
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Entegre raporlama; entegre diisiince temelinde, bir kurulus tarafindan degerin nasil
yaratildigl, korundugu ve tiikkendigini ve deger yaratma siireci ile ilgili bilgilendirmeyi
gosteren entegre bir raporun diizenlenmesi siirecidir. Entegre rapor ise kurulusun
stratejisinin, kurumsal yonetiminin, performansinin ve beklentilerinin kurulusun dis gevresi
baglaminda kisa orta ve uzun vadede degerin nasil yaratilacaginmi kisa ve 6z bir sekilde
sunulmasidir. Entegre diislince; bir kurulusun isletme ve fonksiyonel birimleri arasindaki
iliskileri ve sermaye Ogelerini nasil etkiledigini ya da nasil etkilendigini degerlendirmesidir
(IIRC, 2021, 5.53). Uzerinde deger yaratilacak sermaye 6geleri, Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi'nde; finansal sermaye, iiretilmis sermaye, sosyal ve iligskisel sermaye, insan
sermayesi, dogal sermaye ve entelektiiel sermaye olarak ele alinmistir (IIRC, 2021, s.18-19).

Ozetle; “entegre raporlama”, sermaye dgelerinin kuruluslarn, dis gevresi ve risk ve firsatlart
dikkate almmarak olusturulan is modeli kapsaminda is faaliyetleri siirecine dahil edilmesi,
gerceklestirilen faaliyetler sonucunda sermaye 6geleri tizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerin
sunulmasini iceren bir silire¢ olarak ifade edilebilir.

2.2.Entegre Raporlamanin Gelisimi ve Uluslararasi Entegre Raporlama Cercevesi

Gerek Uluslararasi Entegre Raporlama Cergevesi yayimlanmadan once gerekse
yayimlandiktan sonra entegre raporlamanin gelisiminde bir¢cok kurum ve kurulus
bulunmaktadir. Bu kuruluslar; Giiney Afrika Yonetim Enstitiisii (Institute of Directors in
Southern Africa-IoDSA), The Prince’s Accounting for Sustainability Project (A4S), Kiiresel
Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative-GRI), Uluslararasi Muhasebeciler
Federasyonu (International Federation of Accountants-IFAC), Giiney Afrika Entegre
Raporlama Komitesi (The Integrated Reporting Committee (IRC) of South Africa),
Uluslararas: Entegre Raporlama Konseyi (International Integrated Reporting Council-IIRC),
Iklim Bilgilendirme (Climate Disclosure Project-CDP), Iklim Beyanlar1 Standartlar1 Kurulu
(Climate Disclosure Standards Board-CDSB), Stirdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlar1 Kurulu
(Sustainability Accounting Standards Board-SASB), Deger Raporlama Vakfi (Value Reporting
Foundation-VRF)’dur. Bu kuruluslarin her biri 2009’dan itibaren ¢alisma alanlariyla ilgili IIRC
ile bir araya gelerek entegre raporlamanin gelisimine katki saglamaktadir.

Entegre raporlamanin temeli niteligindeki ilk Cerceve, A4S tarafindan 2007 yilinda
yayimlanan Bagl Raporlama Cergevesi (Connected Reporting Framework-CRF)’dir. CRF'nin
amaci, kuruluglarin faaliyetlerini etkileyen ve faaliyetlerinden etkilenen cevresel, sosyal ve
yonetsel konularda ve finansal ve finansal olmayan bilgileri raporlamada rehberlik etmektir.
2009 yilinda Giiney Afrika’da, Prof. Mervyn King’in bagskanligini1 yaptig1 King Komitesi (King
Committee) tarafindan kurumsal yonetim alaninda kuruluslara yol gostermek amaciyla
yayimlanan King I ve King II'nin devami olan King III yayimlanmigtir. King III'tin 9.
Boliimiinde entegre raporlamaya yer verilmistir.

2009'da, Galler Prensi, Londra’da A4S tarafindan diizenlenen forumda, IFAC ve GRI'yij,
entegre raporlama ile ilgili calismalarin yapilmasi icin is birligine davet etmis, Agustos 2010’da
da IIRC kurulmustur. IIRC, kurulusundan sonra entegre raporlama ile ilgili bir¢ok ¢alisma
yapmuis, taslak gerceve hazirlamis ve uygulanabilirligi konusunda kamuoyunun goriisiinii
almistir. Yapilan calismalar sonucunda Cergeve’ye nihai sekli verilmis ve Aralik 2013’te
Uluslararas: Entegre Raporlama Cergevesi yayimlanmis, son olarak da Ocak 2021'de revize
edilmigtir.
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Cergeve 2 boliimden olusmaktadir: Giris ve Entegre Rapor. Giris boliimiinde Cergeve’'nin
kullanimindan ve temel kavramlardan bahsedilmektedir. Cerceve’de entegre raporlama ile
ilgili temel kavramlar; deger yaratma, sermaye 6geleri ve deger yaratma siireci olarak ele
alinmistir. Cergeve'nin 2.Boliimiinde entegre raporun hazirlanmasinda yol gosterici ilkeler
olan Kilavuz Ilkeler ve entegre bir raporda bulunmasi gereken &gelerin neler olmasi
gerektigini gosteren Igerik Ogelerinden bahsedilmektedir.

Cergeve’de stratejik odak ve gelecege yonelim, bilgiler aras1 baglanti, paydaslarla iliskiler,
onemlilik, kisa ve 6z olma, giivenilirlik ve eksiksizlik (tamlik), tutarhilik ve karsilastirilabilirlik
olmak {izere 7 Kilavuz Ilke mevcuttur. Asagida Tablo 1’de kilavuz ilkelerin 6zellikleri
gosterilmektedir.
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Tablo 1: Kilavuz Ilkeler ve Ozellikleri

Ealavuz Ilkeler Ozellikleri

-Euruhagun strakejisi ve kaymak aktanm
-Eumahagun pazardalkd konuo ve orahagun is
modelind atkileyen risk ve fusatlar

-Gecmiy ve gelecek performans arasmndall ilighd
ve bu iligkinin v&nini degistirebilacek faktorler
-Eurahagun gelecekiaki stratejik ydomimi
belirlerken gecmis demeyimlerden nalez
Sgrendifi

-Dham, 'I:-ug'u:n VE FAII, SETMAYE E!é-:'l.-:r.i.
-Fimamsal va d:iéi:r 'I:-i.'I.g'.i'.l::r_. nicel = r.'i.'l:cl.'l:!:ilgil-:r
-Yometim, yonetim kurmla bilgilen ve kuralag
Bilgiler Aras 3:%1.'\..!111 tarafindan rapor edilen bilgiles

-Entegre rapordaki, kurulugun diger
bildirimlerind=ki, diger kaynaklardan gelen
bilgiler

-Faydaglarn deger alginrn ne cldugunun
anlazlmas:, heriz ilgi cekmeyen ancak onemi
ghderek artan konular, trendles

-Giinlik iglerle ilgili paydaglarla iletigime
gacilmesi, baghca paydaglann megmu ihtiyag ve
-Onermililik belirlame sireaci; ilgili kormularn ve
dmeminin belirtlanmesi, fnem derecelerine girs
Crmemlilik kormlara Smeoelik werilmesi e maddi komoalar
hakkinda apklanacak bilgilerin belirlenmesi
-Raporlama souriom balirlanmes]

-Entzgzre bir rapor kusa ve Sz clmaldir
-Entegre raporda summlan bilgiler mantikls bir
vapwyla sunulmalidir, kavramlar net, miimkin
cldufunca az kelime ile ifade sdilmelidir
-Raporda mesleld ifadaler e oldukca taknik
k=limealer olmamah

-Entegze bir rapor idn ghiveniliclik; sumalan

Stratejik Odak Ve Gdect_ée Yinalim

Faydaglarla jl'i;k."ler

Eisa va Oz Olma

bdlgilarin dengeli ve maddi hata icermeyacek
salilde surmlmasidir

-Entagze bir rapor idn tambik (eksiksizlik);
malivet/fayda, gElECEEE vimelik bilgiler ve
rekabet avrantaj ile ilgili konulaz

-Entegre bir rapor ign tutarhlil: raporlama
ilkelerinin birbirinin izl=yen din=mlerds
d:ﬁi::‘l:i:i.'lm-:d-:n kullanelmasa

-Temel performans gostergeler de tutarhlik
Tutarhlik e Earsilashrlabilirlik kavrammm kapsamana dihildir

-Entagze bir rapor idn karslaghnlabilirlik;
rapor, gerek koruhisun gecmis dSnem

Givenilirlik ve Tambik

maporiarmyla gerekss aym sekidrdeakd dfﬁe:
kuruluglarla karnilastmlabilir gL saglamalidir
Kaynak: IIRC, 2021, 3A-3G’den faydalanilarak tarafimizca hazirlanmistir.
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Cergeve’de kurumsal genel goriiniim ve dis gevre, kurumsal yonetim, is modeli, risk ve
firsatlar, strateji ve kaynak aktarimi, performans, genel goriiniim, hazirlik ve sunum temeli
olmak {izere sekiz Icerik Ogesinin tanimina yer verilmistir. Icerik ogeleri ve ozellikleri asagida

Tablo 2’de sunuldugu gibidir.

Icerik Gfesi

Kurums=al Genel
Giorunim ve Dhs Cevee

EKurumsal ¥inetim

s Modeli

Riskler ve Firsatlar

Strateji ve Kaynak

Aktarimu

Performans

Genel Gorinis

Harmirhk ve Sunum
Temeli

Tablo 2: icerik Ogeleri ve Ozellikleri

Ozellikleri
Kurumsal genel gdriiniim kapsaminda, entegre bir rapor, kuralugyun
misvonunu, vizyonunu ve amacni tanomlamah ve kurulugun kiilbir,
etik, degerler, miilkivet, isletme yapas:, temel faalivetler, pazarlar,
deger zinciri igerisindelkd verini sunmaldir. Bir kurulusun dis gevresi;
rakipler, miigteriler, tedarikciler, kilit paydaglanin megru istek ve
ihtivaclan, ekonomik denge, kiiresellesme, mikro ve makro kogullar,
rakiplerin gniclii ve zayif vinleri, misterilerin talepleri, teknolojik
degisim, demografik degisimler, saghk sistemleri ve toplumsal
degerler sistemindeki degisimler, iklim degisikligl kavnak kathg,
faalivet gosterilen yasal ortam, sivasi gelismeler gibi bircok unsuru ve
dis cevrevi etkileven faktbrleri icerir
Furulusun kasa, orta ve wzun vadedes defer varatma vetensgind
eticileyen ve yonetimesal bir siirec icerisinde ver alan bilgilerin
agiklanmas gerekir.

Girdiler ve i5 faalivetleri yoluyvla stratejik amaclanna ulasmay: ve kisa
orta wve uzun vadede deger yaratmav: hedefleven bir sistemndir.
Entegre bir raporun is modelinin girdileri, iz faalivetlerini, (kblan ve
sonuclan agklamasi
Faza, orta ve wrun vadede faalivetlerle ilgili sermaye Sgeleri lizerinde
we sermaye Ggelerinin hem alde edilmesinds hem de kalitesi fizerinde
gtkili olan, ic ve dis risk ve Arsatlan aaklanmass.
Furulusun kasa, orta ve uzun vadede degerin nasil varahldigim,
korundugunu veya azaldifim gosteren entegre bir raporda, stratejik
amaclanim, stratejilerind wygulamak icin kavnaklarmn nasil tahsis
edildigini, basanlan ve ulaslmas: beklenen sonuclan nas=il dlgecegind
sunmas: ve tamamlamas:.

Performans, kurulusun temel faalivetleri sonucunda ulastig finansal
(nicel) ve finansal olmayan (nitel) bilgiler, kurulusun sertmave
unsurlan Gdzerinds=ki clumlu ve clumsuz etkileri, hedefler, risk ve
firsatlar Gzerindeki finansal olmavan gdstergelerin etkileri ve bu
etkileri dlemek icin kullamlan yéntemler, kilit pasrdaglarla olan
iligkilere verilen dnem, paydaglann ihfivac ve beklentilerinin ne Slciide
dikkate almdigy, gecmis ve bugtinkii performans arasindaki iligkileri
icermekte olup bu kenulara iliskin bilgiletin entegre raporda
sunulmasi.

Furulusun zaman idnde bekledisi degisikliklerin ve givenilir ve
geffaf analizler sonucunda elde edilen bilgilerin entegre raporda
raporlanmasi.

Furuluzun entegre raporun hanrlamasi ve sunumurnun vapillmasinda;
Smemlilik belirleme slirecinin &zetd, raporlama suun ve raperlama
surunrun nasi belirlendigi haklanda agklama ve maddi konulan ele
almak icin kullamlan cercevelerin ve yintemlerin dzetinin anklanman

zerekin.

Kaynak: IIRC, 2021, 4A-4H’den faydalanilarak tarafimizca hazirlanmistir.
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3.Entegre Raporlamanin Unsurlari: Finansal Raporlama ve Siirdiiriilebilirlik
Raporlamasi

Entegre Raporlama, her ne kadar finansal raporlama ve stirdiiriilebilirlik raporlamasindan
sonra kurumsal raporlamada yeni raporlama anlayis: olarak ortaya g¢ikmis olsa da igerik
olarak finansal bilgiyi temsil etme yoniiyle finansal raporlamadan ve finansal olmayan bilgiyi
temsil etme yoniiyle de siirdiiriilebilirlik raporlamasindan faydalanmaktadur.

Finansal raporlama, isletmelerin belirli bir donemde gergeklestirdigi faaliyetler sonucunda;
belirli bir tarihteki varliklarini ve kaynaklarini (finansal durum tablosu//bilango), belirli bir
doneme ait faaliyet sonuglarmi (kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu/gelir tablosu),
nakit akiglarini (nakit akis tablosu), 0zkaynaklarda meydana gelen degisimi (6zkaynak
degisim tablosu) gosteren ve finansal performansa odaklanan raporlardir. Bu nedenle finansal
raporlardan, isletmelerin ekonomik kaynaklarinda zaman iginde meydana gelen degisiklikleri
karsilamasi beklenmektedir (FASB, 2018: 10).

Finansal Raporlamaya Iliskin Kavramsal Cergeve’de, finansal raporlarda yer alan bilgilerin
ozellikleri, temel niteliksel 6zellikler ve destekleyici niteliksel 6zellikler olarak ifade edilmistir.
Finansal bilgilerin temel niteliksel 6zellikleri ihtiyaca uygunluk ve gercege uygun sunumdur.
Finansal tablolarda yer alan bilgiler, o bilgilerden yararlanacak olan finansal bilgi
kullanicilarmin ihtiyacim1 karsilamali, gercege uygun bir sekilde sunulmalidir. Finansal
bilgilerin destekleyici niteliksel 6zellikleri kapsaminda; finansal bilgilerin anlasilabilir olmali
(anlasilabilirlik), farkli paydas gruplar icin ayni anlami ifade etmeli (dogrulanabilirlik),
paydaslarin ihtiya¢ duydugu zamanda sunulmali (zamaninda sunum) ve baska isletmelerle
veya ayni isletmenin farkli donemleriyle karsilastirilabilir (karsilastirilabilirlik) bir sekilde
sunulmalidir (Kavramsal Cercgeve, 2018 stiriimii, madde 2.5, 2.6, 2.12 ve 2.23).

Entegre raporlamanin 6nemli bir unsuru olan stirdiiriilebilirlik raporlamasi, isletmelerin
faaliyet sonuglarini ¢evresel, sosyal ve ekonomik boyut a¢isindan sunan raporlamadir (KPMG,
2008, s.7). Stirdiiriilebilirlik raporlarinin amaglarmi GRI su sekilde ifade etmistir (GRI, 2000-
2006, s.3):

-Kanunlar, yonetmelikler, kurallar, performans standartlar1 ve goniillii girisimler yoluyla
surdiiriilebilirlik performansinin kiyaslanmasi ve degerlendirilmesi,

—I§letmelerin, kurum ve kurulusglarin, stirdiiriilebilir kalkinma hakkindaki beklentileri nasil
etkilediginin ve etkilendiginin gosterilmesi,

-Performansin, kurum igerisinde ve diger kuruluslarla karsilagtirilmasi.

4.Entegre Raporlamanin Mevcut Durumu

IFAC ve GRI'nin bir araya gelerek 2010’da IIRC’yi kurmas: ve sonrasinda 2013’te IIRC'nin
Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi'ni yayimlamasiyla birlikte IIRC, entegre
raporlamanin gelistirilmesi ve kullaniminin yayginlastirilmasi igin bir¢ok ag kurmustur: <IR>
Business Network, <IR> Academic Network, <IR> Network for Professional Accountancy
Bodies, <IR>Technology Initiative, <IR>Regional Committees, Integrated Thinking & Strategy
Group.

Ernst & Young (EY)'un yapmis oldugu “Excellence in Integrated Reporting 2021”7 adl
calismada Giiney Afrika’daki igletmelerin yayimlamis oldugu entegre raporlarin diinya
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genelinde yayimlanan entegre rapor kalitesinin {izerinde oldugu ve tek basina Giiney
Afrika’nin entegre raporlamadaki durumunun diinyada entegre raporlamanin durumu ile
kiyaslanabilecegi ifade edilmistir. EY'nin ¢alismasinda Giiney Afrika’da 2021 yilinda en iyi
entegre rapor odiiliine layik goriilen 10 isletme sirasiyla su sekildedir: Redefine Properties
Ltd., Nedbank Group Ltd., Kumba Iron Ore Ltd., Anglo Amerikan Platinum Ltd., Vodacom
Group Ltd., Netcare Ltd., Truworths International Ltd., Absa Group Ltd., Oceana Group Ltd.
ve Standart Bank Group Ltd. Bu isletmelerden ilk ii¢ sirada yer alan isletmeler ise Uluslararas:
ER Cergevesi'nin gerekliliklerine en yakin raporlama yaptig1 gerekgesiyle “onur” odiiliine
layik goriilmustiir (Ernst & Young, 2021: 16 ve 21). Giiney Afrika’da faaliyet gosteren faizsiz
bankalar entegre rapor diizenlemekte olup, Standard Bank ve ABSA’'nin entegre raporlar:
IIRC Database’de yayimlanmaktadir.

PwC’'nin Malezya Kurumsal Yonetim Kodu'nu 2017’de yayimlamasinin ardindan 2018'de
Malezya Borsasi'nda islem goren en iyi 50 isletme ve 2021’de 14 banka iizerinde yaptig1
calismalarda yillik faaliyet raporlarinin entegre raporlamayi temsil kabiliyetinin arttig ifade
edilmistir. Yine Suudi Arabistan, Birlesik Krallik, Japonya, ABD’de yapilan ¢alismalar
isletmelerin entegre raporlamaya olan ilgisinin arttigini1 gostermektedir.

31.05.2022 itibariyle IIRC Database’de tiim bolgelerde, entegre raporuna veya entegre
raporlarina yer verilen 533 kurulusun oldugu goriilmektedir. Bu kuruluslarin 161'i Avrupa,
15'i Gliney Amerika, 14t Kuzey Amerika, 129'u Asya, 1901 Afrika, 24’ti Avustralya
bolgesindedir (http://examples.integratedreporting.org/reporters?start=A&page=1,
06.04.2022).

Tiirkiye de entegre raporlamaya destek veren tilkelerden olup, entegre raporlamaya yonelik
ilk calisma, entegre diisiince ve entegre raporlamay1 tanitmak amaciyla Prof. Dr. Giiler Aras
ve Gaye Ugur Sarioglu'nun kaleme aldigi, “Kurumsal Raporlamada Yeni Donem: Entegre
Raporlama” baghkli ilk rehber kitap TUSIAD tarafindan Ekim 2015'te yayimlanmistir
(https://tusiad.org/tr/yayinlar/raporlar/item/8539-kurumsal-raporlamada-yeni-donem-
entegre-raporiama, 31.05.2022). TUSIAD tarafindan yayimlanan, entegre raporlama ile ilgili
ilk rehber kitapta; kurumsal raporlamanin gelisiminden, kurumsal raporlamada 6nemli bir
dontim noktasi olan entegre raporlamadan, diinyadaki entegre raporlama uygulamalarindan
bahsedilmistir.

Tiirkiye’de, stirdiiriilebilirlik raporlamasi ve entegre raporlama yayimlamak goniilliik esasina
dayanmaktadir. 02/10/2020 tarih ve 31262 sayili Resmi Gazete’de yiiriirliige giren “Kurumsal
Yonetim Tebligi (II-17.1)'inde Degisiklik Yapilmasma Dair Teblig (II-17.1.a)"de halka agik
ortakliklarin faaliyet raporlarinda siirdiiriilebilirlik ilkelerine yer verilmesi, verilmiyorsa
nedenlerinin agiklanmas: gerektigi (uy ya da agikla) belirtilmistir. Faaliyet raporlarinda
stirdiiriilebilirlik ilkelerinin uygulanmasi goniilliik esasina dayali olup, siirdiiriilebilirlik
ilkeleri ile ilgili “Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cergevesi” yayimlanmistir (SPK,
https://www.spk.gov.tr/Duyuru/Goster/20201002/0, 04.04.2022). Tiirkiye’de yaymmlanan
entegre rapor yayimlayan kuruluslar, baskanligini1 Prof. Dr. Giiler Aras'm yaptig1 Entegre
Raporlama Tiirkiye Ag1 (ERTA)nin resmi internet sitesinde verilmektedir. ERTA verilerine
gore Tiirkiye’de 2015’ten bu yana 32 kurulusa ait 89 adet entegre rapor yayimlanmigtir (ERTA,
http://www.entegreraporlamatr.org/tr/entegre-raporlama/turkiyede-yayimlanan-entegre-
raporlar.aspx, 31.05.2022). Aym zamanda Borsa Istanbul (BIST), Garanti BBVA ve Argiiden
Yonetisim Akademisi entegre raporlarma IIRC Database’den de ulasilabilmektedir.
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5. Faizsiz Bankalarin Yillik Faaliyet Raporlarinin Uluslararas1 Entegre Raporlama
Cergevesi Ilkelerine Uygunlugunun incelenmesi

5.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin temel amaci, Uluslararas: Entegre Raporlama Cergevesi ilkeleri dikkate alinarak,
faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporlarmin (annual report) entegre raporlamaya
uygunlugunu Olgmek ve degerlendirmektir. Arastirmanmn 6nemi ise, paydas gruplarinin,
yatirim karar1 verirken, yatinm yapmay1 diistindiigti kuruluslarin raporlarinda finansal
bilgilerin yaninda finansal olmayan bilgileri de gormek istemesinden hareketle, yillik faaliyet
raporlar: incelenecek olan faizsiz bankalarin, entegre raporlamadaki durumunu gérmek ve
entegre raporlamanin uygulanmasi: konusunda hem Tiirkiye’deki katilim bankalarina hem de
diger faizsiz bankalara rehberlik etmektir.

5.2. Aragtirma Yontemi ve Teknigi

Calismada, arastirma evrenine dahil edilen faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporunun, igerik
analizi yOntemiyle, entegre raporlamaya yakinlig1 veya uzaklig1 ve bunun derecesi dlciilmeye
calisilacaktir. Calismanin yapildig:r donemde faizsiz bankalarin yaymmlanmis en son yillik
faaliyet raporu 2020 yilina ait oldugu icin 2020’ye ait yillik faaliyet raporlar1 incelenmistir.
Faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporlarina resmi internet sitelerinden erisim saglanmistir.

Faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporlari incelenirken IIRC tarafindan ilk olarak Aralik
2013’te yayimlanan ve Ocak 2021’de revize edilen Uluslararasi1 Entegre Raporlama Cercevesi
ilkeleri Ol¢iit olarak kullanilmistir. Yiiksel (2017), doktora ¢alismasinda Kurumsal Yonetim
Endeksinde yer alan 50 isletmenin 2014 yilina ait yillik faaliyet raporlarini Uluslararas: Entegre
Raporlama Cergevesi Kilavuz Ilkeler ve Icerik Ogelerinden olusan 71 dlciite gore incelemistir.
71 oOlgiitii belirlerken, Aralik 2013’te yayimlanan Cergeve’yi kullanmis, agiklama ve
tekrarlanan ifadeleri 6lgiit kapsamindan ¢ikarmistir. Yiiksel (2017)’in kullandig1 71 6lgiit, Ocak
2021’de revize edilen Cergeve ile karsilastirilmis ve farklilik olmadig1 goriilmiistiir. Bu nedenle
bu aragtirmada da 71 dlgiit ile birlikte Entegte Rapor Skoru, Olgiit Agiklanma Skoru ve Olgiit
Acgiklanma Skoru Ortalamasi, arastirmada kullamilacak kukla degisken sayisi farkh
oldugundan bu kukla degiskenler (0, 1 veya 2 puan) dikkate alinarak hesaplanmustir. Tlgili
hesaplamalar Microsoft Office Excel Programi aracihigiyla yapilmistir. Arastirmada kullanilan
Olciitlerin tam listesi EK 1'de verilmektedir.

5.3.Arastirmanin Kisitlar1 ve Arastirma Evreni

Yillik faaliyet raporlar1 incelenecek olan faizsiz bankalara ulasilirken karsilasilan en énemli
kisit, diinyada faaliyet gosteren faizsiz bankalarin yer aldig1 ve arastirmacilarin kullanimina
acitk bir resmi kaynaga ulagilamamis olmasidir. Yine, arastirma evreni belirlenirken
karsilasilan 6nemli kisitlar; kendisine ulasilabilen faizsiz bankalarin resmi internet sitelerinin
olmamasi veya giincel olmamasi, yillik faaliyet raporlarmi diizenli araliklarla yayimlamamaig
olmalaridir. Calismanin amaci goz oniinde bulundurularak, 6érnekleme yoluna gidilmis, EK
1’de belirtilen kriterler dahilinde, Tiirkiye’deki katilim bankalari, Avrupa Kitasini temsilen
Birlesik Krallik’taki faizsiz bankalar ve faizsiz bankacilik faaliyetlerinin uygulandig:
tilkelerdeki faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporu inceleme kapsamina almacaktir. Yillik
faaliyet raporlar1 incelenecek faizsiz bankalar asagida Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3: Aragtirma Kapsaminda Yillik Faaliyet Raporlar1 incelenen Faizsiz Bankalar-
Arastirma Evreni

10

11

12

13

14

15

16

17

Bankanin Adi

Al Baraka Banking
Group

Ithmaar Bank
Bahrain Islamic Bank

Khaleeji Commercial
Bank
Al Baraka Islamic Bank

ABC Islamic Bank

First Energy Bank
Bank Alkhair

Venture Capital Bank

Liquidity Management
Centre

Citi Islamic Investment
Bank

Islami Bank Bangladesh

First Security Islami

Bank

Export Import Bank of

Bangladesh
Al-Arafah Islami Bank
Shahjalal Islami Bank

Union Bank

Bankanin
Faaliyet
Gosterdigi Ulke
Bahreyn

Bahreyn

Bahreyn

Bahreyn
Bahreyn
Bahreyn

Bahreyn
Bahreyn

Bahreyn

Bahreyn

Bahreyn
Banglades

Banglades

Banglades

Banglades
Banglades

Banglades

39

40

41

42

43

44

45
46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

Bankanin Ad1

Qatar Islamic Bank

Masraf Al Rayan
Qatar International

Islamic Bank
Barwa Bank

Qatar First Bank
Kuwait Finance
House
Boubyan Bank
Warba Bank
Kuwait International

Bank

Maybank Islamic

Bank Rakyat

CIMB Islamic Bank
Hong Leong Islamic

Bank
AFFIN Islamic Bank

Bank Muamalat
Malaysia
OCBC Al-Amin Bank
Maldives Islamic

Bank

Bankanin
Faaliyet
Gosterdigi
Ulke

Katar

Katar

Katar

Katar

Katar

Kuveyt

Kuveyt

Kuveyt

Kuveyt

Malezya

Malezya
Malezya

Malezya

Malezya

Malezya
Malezya

Maldivler
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18 ICB Islamic Bank Banglades 56 Al Baraka Bank Egypt Maisir
Birlesik Arap Abu Dhabi Islamic
19 Dubai Islamic Bank 57 Maisir
Emirlikleri Bank — Egypt
Birlesik Arap
20 Abu Dhabi Islamic Bank 58 Jaiz Bank Nijerya
Emirlikleri
Birlesik Arap
21  Emirates Islamic Bank 59 Meezan Bank Pakistan
Emirlikleri
22 Al Rayan Bank Birlesik Kralllk 60  BanklIslami Pakistan Pakistan
Bank of London and
23 Birlesik Krallik 61 MCB Islamic Bank Pakistan
The Middle East Plc
Qatar Islamic Bank Suudi
24 Birlesik Krallik 62 Al Rajhi Bank
(QIB) (UK) Plc Arabistan
Suudi
25 Gatehouse Bank Birlesik Krallik 63 Alinma Bank
Arabistan
Bank Islam Brunei Suudi
26 Brunei 64 Bank AlBilad
Darussalam Arabistan
Bank Muamalat Suudi
27 Endonezya 65 Bank AlJazira
Indonesia Arabistan
Albaraka Tiirk
28 Bank BNI Syariah Endonezya 66 Tiirkiye
Katilim Bankas1 A.S.
Tiirkiye Emlak
29 Bank Aceh Syariah Endonezya 67 Tiirkiye
Katilim Bankas1 A.S.
Bank Tabungan
Kuveyt Tiirk Katihim
30 Pensiunan Nasional Endonezya 68 Tiirkiye
Bankas1 A.S.
Syariah
Bank Panin Dubai Tiirkiye Finans
31 Endonezya 69 Tiirkiye
Syariah Katilim Bankas1 A.S.
Vakif Katilim Bankasi
32 Bank Mega Syariah Endonezya 70 Tiirkiye
AS.
Ziraat Katilim
33 Bank BCA Syariah Endonezya 71 Tiirkiye
Bankas1 A.S.
Bank Jabar Banten
34 Endonezya 72 Bank Nizwa Umman
Syariah
35  Bank Syariah Bukopin Endonezya 73 Alizz Islamic Bank Umman
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Bank Maybank Syariah .
36 Endonezya 74  Jordan Islamic Bank Urdiin
Indonesia
Islamic International .
37  Palestine Islamic Bank Filistin 75 Urdin
Arab Bank
38 Arab Islamic Bank Filistin 76  Safwa Islamic Bank Urdiin

4.4.Arastirmanin Bulgular1 ve Degerlendirmeleri

Arastirma kapsamindaki faizsiz bankalarin entegre rapor skoru asagida ifade edilen adimlar
ile hesaplanmistir:

1. Her bir olgtite yonelik ilgili faizsiz bankanin yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmamis
ise 0 puan, genel bilgi olarak bahsedilmis ve yeterli agiklama yapilmamais ise 1 puan, yeterli
aciklama yapilmis ise 2 puan verilmistir. Her bir faizsiz bankanin yillik faaliyet raporu 71 6lgiit
acgisindan incelenmis ve toplam puami hesaplanmistir. Calismanin ¢ok kapsamli olmasi
nedeniyle her bir banka i¢in ayrintili puan ¢izelgesi sunulmamuistir.

2. Faizsiz banka, arastirma kapsaminda kullanilan 71 Olgiite gore agiklama yapmissa
alabilecegi maksimum puan 142 (71x2)"dir.

3. Bu bilgilere gore faizsiz bankanin entegre rapor skoru ise su sekilde hesaplanacaktir:

Faizsiz Bankanin Entegre Rapor Skoru
Faizsiz Bankanin Olciit Aciklamalarindan Aldig1 Toplam Puan

~ Faizsiz Bankanin Alabilecegi Maksimum Toplam Puan (71x2 = 142)

Yapilan igerik analizi ve puanlamasi sonucunda faizsiz bankalarin entegre rapor skoru
asagida Tablo 4'te gosterildigi gibi hesaplanarak ve biiyiikten kiiciige dogru siralanmuastur.

Tablo 4: Faizsiz Bankalarin Entegre Rapor Skoru

Sira Faaliyet Gosterdigi Entegre Rapor
Faizsiz Bankanin Ad: .

No Ulke Skoru
1 Al Rajhi Bank Suudi Arabistan 0,894366197
2 Maybank Islamic Malezya 0,852112676
2 Meezan Bank Pakistan 0,852112676
4 Shahjalal Islami Bank Banglades 0,845070423
4 Bank Maybank Indonesia Endonezya 0,845070423
6 CIMB Islamic Bank Malezya 0,838028169
7 Bank Muamalat Malaysia Malezya 0,823943662
8 AFFIN Bank Malezya 0,788732394
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10
11
12
13
14
15
16
17
18
18
20
20
22

22

24
24
26
26
28
28
28
31
31
31
31
31
31
31
38
38
38
38

Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 A.S.

Hong Leong Islamic Bank
OCBC Al-Amin Bank
Bank Muamalat Indonesia
Bank Negara Indonesia Syariah
Islami Bank Bangladesh
Barwa Bank
Bank AlBilad
Bank Central Asia Syariah
Bank Aceh Syariah
Jaiz Bank
Bank Jabar Banten Syariah
Bank Mega Syariah
Bank Syariah Bukopin

Bank Tabungan Pensiunan Nasional

Syariah
Gatehouse Bank

Palestine Islamic Bank

Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.

Panin Dubai Syariah Bank
Kuwait Finance House
Bank Rakyat
Union Bank
Bank Islam Brunei Darussalam
Maldives Islamic Bank

Alinma Bank

Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S$.

First Security Islami Bank
ICB Islamic Bank
Qatar Islamic Bank
Al Baraka Group
Ithmaar Bank
Venture Capital Bank
Masraf Al Rayan

Tiirkiye
Malezya
Malezya
Endonezya
Endonezya
Banglades
Katar
Suudi Arabistan
Endonezya
Endonezya
Nijerya
Endonezya
Endonezya

Endonezya
Endonezya

Birlesik Krallik
Filistin
Tirkiye
Endonezya
Kuveyt
Malezya
Banglades
Brunei
Maldivler
Suudi Arabistan
Tiirkiye
Banglades
Banglades
Katar
Bahreyn
Bahreyn
Bahreyn

Katar

0,781690141
0,774647887
0,739436620
0,711267606
0,704225352
0,669014085
0,619718310
0,605633803
0,577464789
0,570422535
0,570422535
0,563380282
0,563380282
0,542253521

0,542253521

0,528169014
0,528169014
0,521126761
0,521126761
0,514084507
0,514084507
0,514084507
0,507042254
0,507042254
0,507042254
0,507042254
0,507042254
0,507042254
0,507042254

0,5

0,5

0,5

0,5
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38
38
44
44
44
44
44
44
50
50
50
50
50
50
50
57
57
57
57
61
61
61
64
64
64
64
64
69
69
71
72
73
74
75

Warba Bank
Al Rayan Bank
First Energy Bank
Abu Dhabi Islamic Bank
Abu Dhabi Islamic Bank Egypt
Bank Islami
Vakif Katilim Bankasi A.S.
Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 A.S.
Bank of London and The Middle East
MCB Islamic Bank
Alizz Islamic Bank
Bank Alkhair
Al-Arafah Islami Bank
Bank Nizwa
Safwa Islamic Bank
Al Salam Bank
Al Baraka Islamic Bank
Export Import Bank of Bangladesh
Arab Islamic Bank
Bank ABC Islamic
Emirates Islamic Bank
Jordan Islamic Bank
Boubyan Bank
Ziraat Katilim Bankas1 A.S.
Khaleeji Commercial Bank
Bank AlJazira
Islamic International Arab Bank
Kuwait International Bank
Qatar International Islamic Bank
Al Baraka Bank Egypt
Liquidity Management Centre
Qatar First Bank
Qatar Islamic Bank (QIB) (UK)

Citi Islamic Investment Bank

Kuveyt
Birlesik Krallik
Bahreyn
Birlesik Arap Emirlikleri
Misir
Pakistan
Tiirkiye
Tiirkiye
Birlesik Krallik
Pakistan
Umman
Bahreyn
Banglades
Umman
Urdiin
Bahreyn
Bahreyn
Banglades
Filistin
Bahreyn
Birlesik Arap Emirlikleri
Urdiin
Kuveyt
Tirkiye
Bahreyn
Suudi Arabistan
Urdiin
Kuveyt
Katar
Misir
Bahreyn
Katar
Birlesik Krallik

Bahreyn

0,5
0,5
0,492957746
0,492957746
0,492957746
0,492957746
0,492957746
0,492957746
0,485915493
0,485915493
0,485915493
0,485915493
0,485915493
0,485915493
0,485915493
0,478873239
0,478873239
0,478873239
0,478873239
0,471830986
0,471830986
0,471830986
0,464788732
0,464788732
0,464788732
0,464788732
0,464788732
0,450704225
0,450704225
0,436619718
0,429577465
0,415492958
0,352112676
0,338028169
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76 Dubai Islamic Bank Birlesik Arap Emirlikleri 0,330985915
Entegre Rapor Skor
0,548461824
Ortalamasi

Tablo 4'ten de goriilecegi iizere elde edilen sonuglara gore,

1.Arastirma kapsamindaki 76 faizsiz bankanin yaklasik %57’sini temsil eden 43 faizsiz
bankanin entegre rapor skoru 0,50 ve iizerinde hesaplanmistir. Bu sonuca dayanilarak,
finansal hizmet sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslar olarak faizsiz bankalarin, Uluslararasi
Entegre Raporlama Cercgevesinde yer alan ilkelere yani entegre raporlamaya yakin bir
raporlama yaptiklar1 sdylenebilir. Yine 76 faizsiz bankanin yaklasik %43'tinii temsil eden 33
faizsiz bankanin entegre rapor skoru 0,50'nin altindadir. Ortalama entegre rapor skoru ise
0,548461824 olarak hesaplanmuistir.

2.Suudi Arabistan’da faaliyet gosteren Al Rajhi Bank’'in 2020 yilina ait yillik faaliyet raporu,
0,894366197 ile entegre rapor skoru en yiiksek olan rapor olmustur.

3.Endonezya ve Malezya’daki faizsiz bankalarin tamamina ait entegre rapor skoru 0,50nin
tizerinde hesaplanmustir. Entegre rapor skoru siralamasinda ilk 10 sirada yer alan faizsiz
bankalarin icerisinde Malezya’da faaliyet gosteren bes faizsiz banka yer almis olup bunda
Malezya’da entegre raporlamaya yonelik yapilan diizenlemelerin etkisi oldugu
disintilmektedir.

4 Birlesik Arap Emirlikleri'nde faaliyet gosteren Dubai Islamic Bank’in 2020 yilina ait yillik
faaliyet raporu 0,330985915 entegre rapor skoru ile en diisiik olan rapor olmustur.

5.Tiirkiye’de faaliyet gosteren alt1 katilim bankasindan entegre rapor skoru en yiiksek olan
katilim bankasi, 0,781690141 entegre rapor skoru ile Albaraka Tiirk Katihim Bankas1 A.S., genel
siralamada 9. sirada yer almistir. Albaraka Tiirk’iin entegre raporlamaya yakin raporlama
yapmasinda yillik faaliyet raporu yaymmlamasmin yaninda siirdiiriilebilirlik raporu
yayimlamasmin etkisi oldugu soylenebilir. Yine entegre rapor skoru 0,50'nin {izerinde olan
katilim bankalari; 0,521126761 entegre rapor skoru ile Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 A.S.
(genel siralamada 26.), 0,507042254 entegre rapor skoru ile Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S.
(genel siralamada 31.)'dir. Entegre rapor skoru 0,50'nin altinda olan katihm bankalars;
0,492957746 entegre rapor skoru ile Vakif Katilim Bankas1 A.S. ve Tiirkiye Emlak Katilim
Bankas1 A.S. (genel siralamada 44.), 0,464788732 entegre rapor skoru ile Ziraat Katihim Bankas:
A.S. (genel siralamada 64.)"dir.

5.Sonug, Tartisma ve Oneriler

Giintimiizde isletmelerin, kurum ve kuruluslarin oldugu kadar faizsiz bankalarin da faaliyet
sonuglarmi yansitmada finansal raporlar, en eski kurumsal raporlama unsuru olarak
karsimiza gikmaktadir. Faaliyet sonuglarmin finansal tablolar araciligiyla yansitildig: finansal
raporlar, sadece finansal bilgilere odaklanmaktadir. Ancak finansal tablolar, 1980’li yillardan
itibaren finansal aciklamalara dayanmayan isletme agiklamalarina ihtiya¢ duyulmas: ve
stirdiiriilebilirlik konularinin gelisimi hissedarlarin ve ilgili tiim paydaslarmn bilgi ihtiyacin
karsilamada yetersiz kalmistir. Bu nedenle finansal raporlamada, finansal tablolara ek olarak
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yonetim agiklamalari, gevresel raporlar, kurumsal yonetim ve iicretlendirme raporlari da
sunulmaya baslamistir. Isletme faaliyetlerinin gevresel, sosyal, yonetisimsel ve ekonomik
sonuglarina yonelik stirdiiriilebilirlik bilincinin gelismesi nedeniyle ve ¢ok genis paydas
grubunun bilgi ihtiyacim1 karsilamak amaciyla 2000'li yillardan itibaren siirdiiriilebilirlik
raporlamasi giindeme gelmistir. Yine de finansal raporlamanin finansal bilgilere agirlik
vermesi, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin da finansal olmayan bilgilere yonelik olmas:
finansal ve finansal olmayan bilgilerin entegre bir sekilde sunulmasi ihtiyacmni
karsilayamamuigtir. Bu ihtiyac karsilamak amaciyla entegre raporlama giindeme gelmistir.
Entegre raporlama, kuruluslarin finansal ve finansal olmayan performansini, entegre
diistinceye dayali olarak, kisa orta ve uzun vadede degerin nasil yaratildigini, korundugunu
veya tiiketildigini deger yaratma ekseninde sunan raporlamadir.

Calismada, kiiresel faizsiz bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren ve arastirma evrenine dahil
edilen 76 faizsiz bankanin yaymmlamis olduklar1 yilhk faaliyet raporunun entegre
raporlamadaki durumunu ve bunun derecesini 6l¢gmek amaglanmistir. Yapilan igerik analizi
sonucunda, 76 faizsiz bankanin 43'iinlin entegre rapor skoru 0,50 ve iizerinde, 33 faizsiz
bankanin entegre rapor skoru 0,50'nin altinda hesaplanmistir. 76 faizsiz bankanin entegre
rapor skor ortalamas: 0,548461824'tiir. Entegre rapor skoru en yiiksek olan faizsiz banka,
0,894366197 ile Suudi Arabistan’da faaliyet gosteren Al Rajhi Bank olmustur. Yine Malezya’da
faaliyet gosteren Maybank Islamic ve Pakistan’da faaliyet gosteren Meezan Bank, 0,852112676
entegre rapor skoru ile 2. sirada yer almistir. Birlesik Arap Emirlikleri'nde faaliyet gosteren
Dubai Islamic Bank, 0,330985915 ile en diisiik entegre rapor skoruna sahip olan banka
olmustur. Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalarindan en yiiksek entegre rapor skoru,
0,781690141 ile Albaraka Tiirk olmus ve genel siralamada 9.siradadir. Sonug olarak; finansal
hizmet sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslar olarak faizsiz bankalarin finansal bilgiler
yaninda finansal olmayan bilgilere de yillik faaliyet raporunda yer verdigini, ilgili olgtitler
dogrultusunda dogrudan bilgi aciklamas1 olmasa da bu yonde bir girisimin beklenebilecegi
sOylenebilir.

Entegre raporlama genellikle gontilliiliik esash yiiriitiilen bir kurumsal raporlama araci olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Bu noktoda, iilkelerdeki yerel kurumsal raporlamanin entegre
raporlamaya dogru evrilmesini saglamak amaciyla entegre raporlamanin benimsenmesini
tesvik edecek yerel mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi onemli olacaktir. Tiirkiye’'de
kuruluslarin yaymmlamis olduklar1 faaliyet raporlarinda siirdiiriilebilirlik ilkelerine yer
verilmesi goniilliiliik esasina dayali olup, raporlarda sunulabilecek stirdiiriilebilirlik ilkelerine
iliskin rehber bir Cerceve yayimlanmistir. Halka acik ortakliklarin faaliyet raporlarinda
stirdiiriilebilirlik ilkelerine yer verilmesi, verilmiyorsa nedenlerinin agiklanmas: gerektigi (uy
ya da agikla) istenmektedir. Ancak entegre raporlamanin Mart 2010’dan itibaren JSE’de islem
goren isletmeler i¢in zorunlu oldugu Giiney Afrika’daki faizsiz bankalarin, IIRC
Database’deki ER Cergeve’sini temsil eden entegre raporlar1 da dikkate alindiginda, Tiirkiye
icin entegre raporlamaya yonelik zorunlu mevzuat diizenlemeleri getirilmesi entegre
raporlamanin gelisimini daha da hizlandiracaktir.
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EK 1: Aragtirmada Olciit Olarak Kullanilan Uluslararas1 Entegre Raporlama Cercevesi ilkeleri

ARASTIRMADA OLCUT OLARAK KULLANILAN ULUSLARARASI ENTEGRE
FAPORLAMA CERCEVESI ILKELERI

. i0,1
KILAVUZ {LKELER
'I.PE}'H.

3.2, Kurulugun stratejisi ve bunun, kurulujun kisa, orta ve
3A Stratejik Odak
) uzun vadede deger varatma kabiliyetivle ve sermaye dZelerini
ve Gelecage 1
kullamimi ve etkilesimiyle nasil bir ilgisi oldugu haklanda

bilgi saglanmal

Yionelim

3.6, kurulusun zaman iginde deder yaratma kabilivetini
etkileven faktorlerin birlegimi, birbirlerivle olan iligkileri ve
aralanndaki bagimlihklann biitinsel bir resmini sunmal
3.B.Bilgiler arasm1 baflant igin kullamlan bashea bigimler
asafdaki GFeler arasindaki baglantilan igerir:

» Tgerik Ofeleri. Entegre rapor Igerik Ogelerini bir bitin olazak
kurulusun faaliveflerindeki dinamik ve sistemik efldlesimlering
vansitan genel bir gériintiiye baglar. Ornek:

Mevout  kaynak  aktanmn  ve  kurulu;un  hedefledigi
performansa ulasmak icin kaynaklan nasil birlestirscegl veva
3E Bilgiler Aran
. bagka vahnmlar vapip vapmayacag hakdanda bir analiz
Beglant 2 | Yemi msk we firsaflar belirlendiginde va da gecmigbekd
performans beklenen seldlde gerceklesmediginds kurulusun
Stratejisinin nasl duruma uyarlanacagima iliskin bilgiler
Tekmolojik degisimlerin hrindakd arhs veya azalmalar, gelisen
ve degisen toplumsal beklentiler ve gezegendeld kaynaklann
azalmas: gibi dig gevrede gergekdesen degisimlerle kurulusun
stratejisinin ve i3 modelinin iliskilendirilmesi

* Dnin, bugun ve yarmn. Kurulug tarafindan gecmisten bugiine
3 |kadar oclan dénemdeki faalivefleri hakkinda bir analiz

yapilmas
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* Sermaye Gfeleri. Bu, sarmave Sfelerd arasmdaki bagimbhiklar
ve takaslar il bunlanm 'I:Iulun:'l:-:il'irl'ié:i.n:irv kalitesimin = sahn
almabilirlifinin kurulugun defer yaratma kabilivetini nasil

stiiledifini kapsar

* Finansal bilgiler ve diger bilgiler. Omefin, agafidaki
kalemler izerindeki yansimalar:

-Araghrma-geligtirme politikalan, teknolojibilgi birikimi veva
insan kaynaklarma yapdan yvahmmlar bakimundan pazar pay:
veya bekl=n=n gelir arhs

-Gevre politikalan, snerji verimlilifi, yeral toplumlarla is birligi
veya toplumsal sorunlan agmak igin teknoloji kuallamme
bakimundan maliyetlerin digarilmesi veva yeni iy firsatlan

Uzun wvadeli miigteri iligkiler, miisberi memounived weva

ifibar bakumandan gelir e kar arbg.

* Micel we nitel bilgiler. ETTlarm yaplan apklamalann bir
6 | pargas:y olarak surulmasi, nitel = mnicel bilgilerd birbirine

baglamada etkili bir vol olabilir

* Yinetim bilgileri, yinetim kurmln bilgileri v kurmlug

7 dypndan rapor edilen bilgiler.
* Rapordaki bilgiler, kurulujun diger bildirimlerindelki
: bilgiler ve diger kaynaklardan gelen bilgiler.
310, Fumlogun temel paydaglanyla kurdogo iligkilerin
3C Pavdaglarla dogam we kalitesi haklunda bilgi saglamal ve kurulugun
Iligkiler ’ pavdaglann megru ihtivag ve isteklerini ne Glgiide anladiging,

hesaba kathfim ve karpladiging gostermelidin,

3.17. Eurulugun ksa, orfa ve uzun vadede desger yaratma
3D
. 10 | kabilivetini Snemli Slpide etkil=yen konular hakkmda bilgl
Onemlilik
vrermelidir.

Je36, Rapor kisa ve oz olmalidur.

3.36, Forulug, entegre raporunda kiza ve iz olma ile dzellikle
3E Kazave Oz Olma | 11 | cksiksizlik ve karmlastinlabilirlik gibi diger Kilavuz Ilkeler
arazinda denge kurmaya ¢alipe, Bir entegre raporun kiza ve oz

olabilmesi igin:
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* Bohim 35D'de ag¢klanan onemlilik belirleme sirecinin
uygulanmas: gerekic

* Manbkl bir yapoun izlenmesi ve tekran szurlamak icin kendi
iginde capraz bagiara araglaroon kullanilmeae geraki

* Ayrmhl bilgilers, sik defizmeven bilgilers (Grnegin bagh
kuraluglar listesi) veva dig kaynaklara (Smefin deviets ait bir
web  sitesinde  gelecekte Sngrilan  ekonomik  kosullar
hakkmdalki varsaymmlar] icin h—.ail;m.hhr igerebilir

* Eavramlan net ve miimkin cldufunca az kelime kullanarak
ifade stmesi gerekis

* Mieslaki jargon veva ook tebondk: tarminclaji yrarine diiz bir 4il
kullamulman tercih edilebilic

* Sukhkla "basmakalp” olarak nitelandirilean ve kuraluga Szgil

clmavan cok genel kormlardan kacpilmas: gerakir.

3F Gawenilirlik va 339, Dlumlue va da olumsor tim maddi hosa=lan dvzng:r]i v
1z
Ek=ike=izlik (Tamnlibc) maddi hata igermeyecek bir gekilde igermelidin

304, IIPI:II:diIJ::i 'I:lil_gil-zn

* Zaman icinds tutarl bir tamale dagralh olarak
3G Tutarhhk ve
13 | * EKumalusun kendi zaman icinde -:i:El.‘: varatma kabilipeti

Karplagtinlabilirlil:
acismdan, d:igi:r kuraluslarla  karsilashrilmasima  olamak
saglayacak gekilds sunulmahdir
ICERIK OGELERI
4.5, Bir ant=gre rapor kurulugun misyonurm ve vizyommimo
bielirler wra a;:é‘.d.nl:i.'ler gibi komulan tammlayarak garekan
14 | baglamu
saglar:
2A Kurumeal Genel
* Furulugun:

Farinim we Dug

15 | Edlbiard, =tk ilkelari yra d.t_é::'.l::i
Cevre

16 M'ii'.k_"?d: e in:li:.'el':::.P::L

17 | Temel flaJE?eﬂe:i e Fil.?.'il.l.'].-'i."'l.

158 | BEakab=t VAPIsL Ve pazar kormrmmn

19 | Deger zincini igindeki konumu
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* Szellikle fmeoskd donemlers gére yaganan bivik defigimleri
20 | vurgulavan Snmemli nicel bilgiler (Srmefin caligan savis, galir,

¥urulugun faalivet gdstardifi dlke sayas:)

21 | 4.F. * Baghea pavdaslann mesm ihitiyac ve istakleri

* Ekonomik dengs kiiresellesme wve endistri frendleri gibi
2z
makros ve mikro ekonomik kosullar

* Rakiplerin gorece giicli we zayu yanlan we miisheri talebi gibi

Pazar giigleri

23

24 | = Teknolajik de_éi_:.:i.m.ir. hazi vre =thkisi

* MNifus ve demografik degisimler, insan haklan, saghk,
25 | fakirlik, toplumsal degerler ve efitim sistemleri gibi toplumsal

Dug Gevie
konular

* Tklim degisixlifl skosistern kavbe ve gezregenin simmrlanna
26 | wlaplmas: soracu orfava qkan kaymak acklan gibl cewressl

komular

27 | * Kurulugun faalivet gdsterdiZi vasal ve dizenleyici ortam

* Furulusun faalipet gﬁ:tz:diéi. ilkedeki ya da kumlasun
25 | stratejisind uygulama kabilivetini etkileme thiimali olan bagka

Hlkalerdali s:i'.'.'.'usf artam

4.9, Bir entegre rapor agafidakiler gibi konulann kurulugun
d-zﬁ-zr varatma kabiliyetivle nazil baglantil: oldogo hakkinda

bilgi =aglaxn

* Eurumsal vonetim sorumlularmun becerileri e farkh yrdnleri
(Srnegin insanlarm gegmisi, cinsiyeti Lyakati wve denevimi)
20
dzhil olmak dzers kurulusun liderlik vapisl ve ypasal

4F EKurum=al gerekliliklar

Yonetim * kuraluson khltinimi chasturmak ve izlemek igin kullamlan
30
spesifik sirecler

* Kuruhasun kiltarinin, etk ilkel=rinin ve degerlerinin baglca
31 | paydaglarla dliskiler dahil olmak tzers sermaye Ofelsrini

kullarumma ve bunlan stklamesins nanl :.l'iJ'lsl.hld.l.El.

* FEurulusun wvasal gereklilikleri agan kurumsal ydnetim
32
uygulamalan yiratip vardtmedisi
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* Kurumsal yénetim sorumbulanmn venilikcilizi tegvik etmek
33
ve hayata gecirmek icin fistlendifi sorumluluk

* [Torat ve tagvikler ile kisa, orta ve uzun vadeds deger varatma
34 | arasinda ve bunlann kurulugun sermave SZelerini kullanmas:

ve stkilemesi Gzerinde nasil bir baglanh kuruldugu.

£13. Ir modeli apklamasiun etkinligini ve okanabilirlifini

giglendiren drellikler junlardir

35 | * Is modelinin t=meal Ggeleri haklanda net bir apklama

* Temel Ggeleri vurgulayan basit bir sema ve bunu desteklemek
36 | Gizere bu Sgelerin kurulus aqusindan ilgisi haklanda net bir

agklama

) * Kurulugun iginde bulundugu kogullara uygun, mantikh bir
4C Ig Modeli 37
mehn akrn

* Baghca paydaglar ile dig cevreyi etkileyen diger bagambhklar
36
{&megin ham madde) ve Gnemli faktérler haklanda aqklama

- Eh’a‘l:ej:i, risk e firsatlar ve P-:rﬁ:-rm::ls (EFT'lar il= m;-ll::zﬂ-:ri.n
digirilmesi ve gelirler gibi mali konular vb.) gibi diger [gerik

39
Géden'ni.n ]n:a]:lnmmd.a. ala  alman 'I:-:i.'lg'iJE:e z.r-inlmdiren

baglantlar

£.14. Bir entegre rapor, temel girdilerin kurulusun bagh cldugu
sermaye Sgelarivle nasil bir ilgisi oldufuru veva iy modelinin
Girdiler 20

saglambift ve ssneklifini anlama agsindan Snmemli olduklan

8lgide kurulas igin bir farkhlasma kavnag oldugunu gosteris.

416, EBir entegre raporda temel i faalivetlenn apklamr.

Agandakileri igerebilin

* Kurulus pazarda kendisini naml farkllashrvor(dmmegin drin
41 | farklilagmasi, Fazar ssgmentasyonu, feslimat kanallan we

) pazarlama)
Iy Faalivetleri

* Iz modeli ilk sabis noktasmdan sonza gelir yvaratmaya ne
47 | Elqide dayah (Smefin genigletilmis garanti anlagmalariveya ag

kullanmm tcretleri)

43 | * Kuralag, venilikgilik ihtivaona nasil yaklagror

44 | * Iy modeli degigime uyum saglamak igin nasi tasarlanmghs.
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217, Onemli olmam halinds bir entegr= raporda sureg
iyilegtirme, cahgan egitimi wve iligki yonetimi gibi girigimlerin
45
kummlusun uwzun vadedski bagansma olan katkisn da ele

almabilir

2.15. Bir antegre raporda kurulugun temel drin ve hizmetleri
tamamlanar. Bunlar, Snem sevivelerine gice i3 modeli anklamas:
Gaktlar 26
icinde ele alinmasn gereken van drinlar we abklar (emisvonlar

dzhil) gibi diger qkhlar da clabilir.

4.19, Bir entegre raporda agagidakiler gibi temel somuglar

agiklanum

-I¢ sonuglar {ormegm ¢abganlann morali, koruhsun it@ban,
47
gelirler we naldt alasn) ve

-dig sorvaclar [i:'-meéin miisteri memruniveti, vergl Sdemelsr,
Sonuglar 48
marka sadakati, toplumsal we cevresel etkilar)

- Qlumln sormglar (yani sermaye Sgelerinde net arhgla
49
sormglanan ve dolayisiyla deger varatanlar) ve

- alumsuz somugclar (vani sermaye Sgelerinde net azalmayla

sermiglanan ve dolaysoyla deferi azaltanlar)

4.26, Bu, agagadaki SFelerin tanimlanmamim igerebilin:

* Fisk wve fOrsatlann spesifik ]cn_sm:.él. iz, diz va da yaygin

gaklivle bu ikisinin karigma).

* Furalug, risk weyva hArsabn gergeklesme Ihimalini we

4D Risk: ve Fir=atlar gergeklesmesi halinde etkisinin bayvukliging degerlendiriz

b ]:IJ.-E]-:lJL strat=jik amaglann, stratejilesin,  poliikalanm,
hedeflarin ve KF[lann belirlenmesi dahil olmak fzere t=msl
riskleri azalimak weya yinestmek ya da temel firsatlardan deﬁ'er

varatmak igin ahnan Snlemles

429 Bir entegre raporda genellikle agagidaki hususlar

tamamlamir

1E Stratejiwe 34 | * Furulosun kisa, orta we uzun vadedsak: siratejik amaclan

Eaynak Aktanm: * Bu sirateiik amaclara ulagmak igin uyrguladifn ya da

uygulamay ]:llir.La.-:i.'.E'. sizatefiler

o6 | * Srabejisini uygulamak icin gereken kaymak akianmu planlan
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* Elisa, orta we urun vadede basarnlan ve hedeflenen somuaclan

nasil Elgmcagi

4.30, Bu, agazidaki dfeclerin apklanmasim igerebilin

* Furulugun siratefisi ve kaymak aktanm: planlan il= diger
Igerik Ofelerinin kapsamunda olan bilgiler arasmdaki baglant

el

Gtrateji ve kaynak aktanmi planlarun iy modeliple ne
Elgade igili oldugu ve kurulujun degisime uyum saglama
kabiliyetini anlamak apsndan secilen stratejiler uygulamak

igin iy modelinde vapilmas gerakebilacek degisiklikler

Strateji ve kaymak aktanmi planlarmn dip gevredsan we
tamimlaman risk ve firsatlardan nasil E‘I'J:r.ilmdiéi'.'e bunlara nasil

varut verdigi

Stzatefi ve kaymak aktanm planlannm ogel=rini w= bu
sermaye n':iie'.zﬂ'?'.: El._gil'i risk vcr.r‘h:ru diizenlemaealarini nasil

el:.u-:-:r.g'.

* Hurulusun rekabeite avantajh olmasm ve defer yaratmasin

saglayan agafidakiler gibi farkhilagma unsurlan:

YenilikgilifFin roki

39 Kurulugun fikri sermaye Sgelerini nasl gelighirdifi ve

kullandif

Fekabette awantajlh clmak igin cevresel we toplumsal

konularm kuruhisun stratefisine ne Slglide dahil edildifi

* Strateji wve kaymak aklanma planlanm Sformiile ederken
&0
kullarulan paydag etkdlesiminin temel Gzellikleri we= bulgular.

4,37, Bir entegzre rapl:ltd: Pu‘fﬂ:mns hakkinda nitel ve nicel

bilgiler yer alir we agagidakiler gibi konnlan igerebilin

* Hedefler ve risk wve fisatlar aqsindan nitel gostergeler ile

61 | bunlarm dnemi, etkil=ri wve bunlarm  clugtorelmasmda
4F Performans=
kullarulam ydmbem ve varsayimlar hakkmnda aqklamalar

* Deger zincirinin st ve alt sevivelerindski sermaye Ggeleri
62 | dzerindeki stiiler dahil olmak fizers kurulaigun sermaye Ggeleri

uzermdeki{pozitif ve n=gatif) sthilari
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* Temel paydag iligkilarinin duorumu wve Jumlugon t=mel
63
pavdaslann mesru thiiyag ve isteklerine nasil vant verdigi

* Gegmis il mewvoat performans aramndaki we  mewvcout
62 | performans  il=  koruhajun  genel gorinagd  arasmdaki

b:.ilm‘hl:- r

£.36, Bir entegre raporda mormalde zaman igindz beklenen
-:l-zéiqci.'l:-d:i.'lﬂn: vargulamr e i.q-ai;.ui:]:i hususlar hakkinda
yvapilan giwenilir ve geffaf analizlerle elde edilen bilgiler

saglamr:

* Fuomalogun ksa, orfa ve uwzun vadeds dis gevresinde
63
karsilasmasi muhiemel durumlar hakkmdaki beklamtileri

4G Genel Goriniiy 66 | * Bumun kurabosa nasal :-ﬂ:.ileye:zi;.i.

* Fumlosun halihazizda karnisma okmasn mubtemel kritik
6T | zorhaklara +we Dbelirsizliklers varot wermek ign  masil

teskilatlandag

239 Bir ent=gre raporda avnca baghca gostergeler, ETT lar veya
65 | hedefler, tamnmmes dis kaymaklardan edinilen ilgili bilgilar we

hassasiyet analizler ver alabiliz.,

4.4%, Bir entegre rapor, raporan hazthk ve sonum temelini

:qaédal-:il-:r.i. igerecek gekilde agiklar

4H Harirhik: ve 69 | * Kurulosun dnemlilik belirleme sirecinin bir gzeti

Sunum Temeli 70 | * Raporiama smun ve nasil belirlendifi hakianda bir agklama

* Onemli konulan nitelemak vera deéﬂlﬂldmk igdn
T
kullamulan baglea cergevelerin ve yontemlerin bir Szeti

Kaynak: Yiiksel, 2017, 250-254; IIRC, 2021, 3A-3G ve 4A-4H 'den faydalanilarak hazirlanmistir.

NOT: Arastirma kapsamindaki faizsiz bankalarin yillik faaliyet raporlarinin EK 1’deki tabloda
belirtilen oOlgiitlere uygunlugunun degerlendirilmesi i¢in kukla degiskenler kullanilmigtir.
llgili faizsiz bankanin yillik faaliyet raporunda; ilgili dlgiit icin agiklama yapilmamis ise 0
puan, genel bilgi olarak bahsedilmis ve yeterli agiklama yapilmamis ise 1 puan, yeterli
actklama yapilmis ise 2 puan verilmistir.
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