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The aim of this research is to determine the relationship between the favoritism behaviors exhibited in
school management and the level of teachers' work alienation. The universe of the
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Bu arastirmanin amaci okul yonetiminde sergilenen kayirmacilik davraniglari ile 6gretmenlerin ise
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modelinde yapilan arastirmanin evrenini 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda Siirt il
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anlamsizlasma ve kendine yabancilasma alt boyutlarmi anlamli bir sekilde yordamaktadir. Ozetle, okul
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Extended Summary

Unlike many organizations, educational organizations are dynamic structures and human
relations are at the highest level. The leadership behaviors exhibited by school administrators and the
behavior patterns within the framework of the rules of behavior affect the attitudes of the employees
working in the school towards the school in a positive or negative way (Erdem, Aytag, & Goniil,
2020). Despite this, it is possible to encounter more or less unethical behavior in the written and visual
media in every region of the world (Aydogan, 2009, 19). Nepotism can be expressed as the protection
and support of the authorities, who manage the affairs and transactions of public institutions, against
people or groups that they feel close to, in cases where they do not deserve or which can be against the
law (Aktan, 2001, 23). When the effect of favoritism on the organization and the employees of the
organization is examined, it is stated that it causes negative situations towards the execution of
services by the employees, the manager, the institution and the working climate (Argon, 2016, 245),
and it prevents the success of the organization and institutionalization (Kavasoglu, 2017, IV).
Although it has been studied extensively by different disciplines in the literature, one of the issues that
still does not lose its currency is organizational alienation. When the effect of work alienation on the
employees of the organization is examined; It causes employees to have no control over their work, to
have no value while making decisions, to determine the daily work done by others, to see themselves
as unimportant in the organization, to not benefit from their work, to do their work with dissatisfaction
and to see their work as ordinary (Mottaz, 1981, 515-517). The increase in teachers' negative
perceptions about their profession also reveals the problem of alienation and depersonalization from
the profession (Simsek, Balay, & Simsek, 2012, 57). In literature, no research has been found in
Turkey, especially in the field of education, to determine the relationship between the perception of
favoritism in school management and the level of teachers' alienation from work. With this research, it
is aimed to contribute to both the practice studies in schools and the literature, based on the
understanding that reducing teachers' work alienation levels can be implemented by minimizing
nepotism behaviors in school management.

Purpose of the Research

In this study, which was conducted to determine the relationship between the favoritism
displayed in school management and the level of teachers' alienation from work, answers were sought
to the following questions:

1- What is the level of teachers' perceptions regarding the nepotism behaviors exhibited in
school administration?

2- What is the level of teachers about alienation from work?

3- Is there a meaningful relationship between the favoritism behaviors in the planning,
organization, coordination, evaluation sub-dimensions exhibited in school administration and the
levels of work alienation in the teachers' weakening, meaninglessness and self-alienation sub-
dimensions?

4- Does the favoritism behaviors exhibited in the school administration (planning,
organization, coordination and evaluation) significantly predict the alienation of teachers from work?

Method
Research Model

The relational survey model was used because the research was conducted to determine the
relationship between the favoritism behaviors exhibited in school management and the level of
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teachers' alienation from work. While favoritism in school management constitutes the independent
variable of the research model, teachers' work alienation levels constitute its dependent variable.

Universe and Sample

The nature of the research consists of 209 primary schools and 1393 teachers working in these
primary schools in Siirt city center and Kurtalan, Baykan and Sirvan districts in the 2019-2020
academic year. The sample of the study consists of 409 selected teachers using the stratified sampling
method.

Data Collection Tools

At the stage of data collection in the research, first of all, the "Personal Information Form"
developed by the researcher to reach the demographic information of the teachers, the "Nepotism
Scale in School Administration" developed by Erdem and Meri¢ (2012) to determine the perceptions
of the teachers about the favoritism behaviors exhibited in the school administration, and the teachers'
work alienation levels. The “Work Alienation Scale”, which was developed by Mottaz (1981), adapted
into Turkish by Erben (2008) and compiled by Sayii (2014), was used.

Data Collection and Analysis

In order to apply the scales that were decided to be used within the scope of the research, the
necessary permission was obtained from the Siirt Provincial Directorate of National Education with
the approval of the Siirt University Ethics Committee. After the approval and permission procedures,
the scales were created via Google Form in order to prevent the spread of the COVID-19 pandemic in
Turkey in the spring semester of the 2019-2020 academic year, and thus data were collected from the
teachers. The data collected within the scope of the research were analyzed using the SPSS 22 package
program. Correlation analysis was used to determine the relationship between both variables, and
regression analysis was used to determine the effect.

Results

As a result of the research, it was determined that the perception levels of teachers regarding
the favoritism exhibited by the school administration were low. As a result of many researches,
teachers working at different levels of educational institutions have a low perception of nepotism in
school management and it is similar to the results found in the current study (Aydin, 2015; Aydin,
2016; Cesur, 2019; Cesur and Erol, 2020; Demirbilek). , 2018; Erdem et al., 2020; Giilay, 2018;
Giiner, 2019; Karademir, 2016; Keskin, 2018; Merig, 2012; Ok¢u and Ugar, 2016; Okgu et al., 2018;
Polat and Kazak, 2014). However, there are also studies showing that teacher perceptions of
favoritism are at different levels. Kolukirik (2019) and Tabancali (2018) identified teachers'
perceptions of favoritism in school management as "never”. In Akyol's (2018) research on secondary
school teachers, it was determined to be at "sometimes/moderate" level, Geger's (2015) study on high
school teachers at a "moderate™ level, and in Sakin's (2019) study, it was determined to be at a "high"
level.

In general, it has been determined that teachers' perceptions of work alienation levels are low.
According to the results of many researches, the general perception of teachers working at different
levels of educational institutions is at a low level and it is similar to the results of the current research
(Abasli, 2018; Ak, 2019; Averbek, 2016; Cevik, 2016; Elma, 2003; Emir, 2012; Kahveci, 2015; Kesik
and Comert, 2014; Kilgik, 2011; Okeu et al., 2015; Simsek et al., 2012). However, in some studies, it
was determined that teacher perceptions of work alienation were at different levels, for example, it was
moderate in the research conducted by Demirel Yazici (2019) and Avsar (2019), partially high in the
research conducted by Tutar (2010).
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As a result of the research, it was determined that there is a generally positive and moderate
relationship between favoritism in school management and teachers' work alienation levels. In
addition, it has been determined that there is a positive and moderate relationship between the
nepotism behaviors in school management and the sub-dimensions of work alienation, weakening,
meaninglessness and self-alienation. It has been determined that there is a positive and moderate
relationship between the planning, organization, coordination and evaluation sub-dimensions of
favoritism in school management and both the general alienation from work and the sub-dimensions of
weakening, meaninglessness and self-alienation.

As a result of the regression analysis, the evaluation sub-dimension of favoritism in school
management significantly predicts the general alienation from work and the sub-dimensions of
weakening, meaninglessness and self-alienation. In summary, it was determined that favoritism in
school administration explained 37% of the total variance of teachers' work alienation. As a result, it
has been revealed that favoritism in school management has a negative effect on teachers' work
alienation levels. In this context, it is of great importance for school administrators to stay away from
such unethical behaviors, to provide a healthy education and training, to create a positive working
atmosphere and therefore for student success at school.

Suggestions

In the research, due to the fact that favoritism in school management has an effect on the level
of alienation of teachers from work, in-service trainings can be given by the Ministry of National
Education to prevent favoritism in school administration, and educational activities (seminars, panels,
conferences, etc.) can be included in the Provincial Directorates of National Education. In the
research, educational activities can be organized to raise the awareness of school administrators in
order to establish the necessity of social justice in order to prevent the alienation of teachers from their
profession. This research can be carried out on teachers working in primary school education.
Different results can be obtained by conducting similar studies in public and private schools
(preschool, secondary school, high school, university, etc.) with qualitative research techniques.
Research can also be conducted by associating the concept of favoritism with other organizational
behavior (teacher happiness, job stress, staff turnover, success, etc.).

Giris

Cok boyutlu bir kavram niteligine sahip olan yonetim hem sanat hem bilim hem de evrensel
siiregte tarih boyunca insanlarin dikkatini ¢ekmekte ve bir tartigma konusu olmaya devam etmektedir.
Tarihsel siireg icerisinde farkli anlamlar yiiklenen ve farkli uygulamalarla kendini gosteren yonetim,
cagimizda da 6nemini korumakta ve farkli disiplinler i¢inde tartisma konusu olmaya devam etmektedir
(Ataman, 2001). Memduhoglu'da (2017, 1) yonetimi, “en eski sanat en yeni bilim” seklinde
degerlendirerek, insanligin varolusundan beri siiregelen bir olgu oldugunu belirtmistir. Giinlimiizde,
diinya vatandaslarindan sadece kendisine verilen gorevleri sadece yerine getirmek degil; iiretkenlik,
aktif bir yurttaglik ve sorumluluk da beklenmektedir.

Birgok orgiitiin aksine, egitim orgiitleri dinamik yapilardir ve buralarda insan iligkileri en {ist
seviyededir. Okul yoneticilerinin  sergiledikleri liderlik davramislari ve davramig kurallari
cercevesindeki davranig bigimleri, okulda gorev yapan isgorenlerin okula karsi yonelik tutumlarini
olumlu ya da olumsuz yonde etkiler (Erdem, Ayta¢c ve Goniil, 2020). Buna ragmen diinyanin her
bolgesinde az veya ¢ok etik dist davranislara yazili ve gorsel basinda rastlamak mimkiindiir
(Aydogan, 2009, 19). Kayirmacilik, kamu kurum is ve islemlerini yoneten yetkililerin, kendilerine
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yakin hissettigi kisi veya gruplart hak etmedikleri durumlarda ve yasalara aykir1 sekilde korumasi,
desteklemesi (Aktan, 2001, 23). olarak ifade edilebilir. Kayirmaciligin orgiite ve orgiit ¢alisanlarina
olan etkisi irdelendiginde ise isgorenler tarafindan hizmetlerin yiiriitiilmesine, yoneticiye, kuruma ve
calisma iklimine yonelik olumsuz durumlara neden oldugu (Argon, 2016, 245), orgiitiin basarisina ve
kurumsallagsmaya engel oldugu (Kavasoglu, 2017, IV) belirtilmektedir. Orgiitte kayirmaciligs
azaltmanin en temel yolunun ise esitlik, adalet, liyakat gibi degerlerin Orgiitte yerlestirilmesi ile
asilabilecegi (Kavasoglu, 2017, IV) vurgulanmaktadir.

Alanyazinda farkli disiplinler tarafindan {izerinde ¢okca calisilmis olmasina ragmen halen
giincelligini yitirmeyen konulardan bir digeri ise orgiitsel yabancilasmadir. Orgiitteki adaletsiz is
bolimi, yoneticilerle yasanan gatigmalar, diger ¢aliganlarla yagsanan olumsuz iligkiler, uzun siire sabit
bir iste calisma, monotonluk, giiriiltii, ¢alisma kosullarinin agirligi, karara katilamama vb. etmenler en
biiyiik yabancilagsma faktorlerindendir (Hosgoriir, 1997: 64-66). Ise yabancilasma olgusunun orgiit
caliganlarina olan etkisi irdelendiginde; ¢alisanlarin isleriyle ilgili kontrol yetkilerinin bulunmadigina,
karar alinirken calisanlarin fikirlerinin bir degeri olmadigina, giinliikk yapilan islerin genelde
baskalarinca belirlendigine, ¢alisanlarin drgiitte kendilerini dnemsiz gordiigiine, yaptiklar isten fayda
saglayamadiklarina, islerini hognutsuzlukla yaptigina ve islerini siradan gérmelerine neden olmaktadir
(Mottaz, 1981, 515-517). Aymi igyerinde gorev bir isgéren, diger isgorenlerin tercihli muamele
gbrdiigiinii veya daha fazla tercih edildigini algiladiginda, 6rgiite karsi yabancilasma duygusu da dahil
olmak iizere bir¢ok olumsuz tepkiler gelistirebilir (Pelit, Dingerler Istanbullu ve Kilig, 2015; Calik ve
Naktiyok, 2018). Ogretmenlerin mesleklerine iliskin olumsuz algilarinin artmasi beraberinde meslege
yabancilagsma ve duyarsizlagsma sorununu da ortaya ¢ikarmaktadir (Simsek, Balay ve Simsek, 2012,
57).

Kayirmacilik kavrammin farkli degiskenlerle iligkisi incelendiginde ise, arastirmalarda
orgiitsel adalet (Cesur, 2019; Cesur ve Erol, 2020; Karacaoglu ve Yoriik, 2012; Polat ve Kazak, 2014),
islem adaleti (Biite ve Tekarslan, 2010), orgiitsel giiven (Alper Ay ve Oktay, 2020; Demaj, 2012;
Giilay, 2018; Ozer ve Caglayan, 2016), is doyumu (Biite, 2011a; Biite ve Tekarslan, 2010; Haywood,
2018; Sakin, 2019), igverene giiven (Biite, 201 1b; Biite ve Tekarslan, 2010), orgiitsel baglilik (Akyol,
2018; Biite, 2011b; Demaj, 2012; Kara, 2019; Keskin, 2018; Ok¢u ve Ugar, 2016), motivasyon (Biite,
2011b; Okgu vd., 2018; Uncu, 2016), orgiitsel destek (Geger, 2015), is giicli devri (Savur, 2018) ve
performans (Coco ve Lagravinese, 2014; Ombanda, 2018; Shabbir ve Siddique, 2017) degiskenleriyle
negatif yonde ve anlaml iliskinin oldugu, akademik sabotaj (Hussain vd., 2020), 6rgiitsel muhalefet
(Y1ildirim ve Tokgoz, 2020), orgiitsel sinizim (Erdem vd., 2020; Karademir, 2016), isten ayrilma niyeti
(Biite, 2011b; Biite ve Tekarslan, 2010; Kerse ve Babadag, 2018), is stresi (Biite, 2011b; Biite ve
Tekarslan, 2010; Sakin, 2019), is yiikii (Cetinkaya ve Tanig, 2017) ve orgiitsel sessizlik (Aydin, 2015;
Aydin, 2016; Calik ve Naktiyok, 2018; Polat, 2016) degiskenleriyle ise pozitif yonde ve anlamli bir
iligki oldugu tespit edilmistir. Ayrica yapilan birgok aragtirmada da (Akyol, 2018; Aydin, 2015;
Aydin, 2016; Giilay, 2018; Giiner, 2019; Keskin, 2018; Kolukirik, 2019; Karademir, 2016; Merig,
2012; Meri¢ ve Erdem, 2013; Okgu vd., 2018; Okgu ve Ugar, 2016) dgretmenlerin  kayirmaciliga
iligkin algilarmin diisiik diizeyde oldugu, Sakin'in (2019) yaptigi arastirmada Ogretmenlerin
kayirmacilikla ilgili algilarinin yiiksek, Geger'in (2015) yaptig1 arastirmada ise orta diizeyde oldugu
tespit edilmistir.

Ise yabancilasmanin farkli degiskenlerle iliskisi arastirildiginda ise orgiitsel adalet (Kasapoglu,
2015; Okeu vd., 2015; Turgut ve Kalafatoglu, 2016), orgiit iklimi (Ak, 2019; Avsar, 2019; Demirel
Yazici, 2019), is tatmini (Naktiyok ve Yildirim, 2018; Parsak, 2010), orgiitsel destek (Tokmak, 2020),
orgiit kiiltiirii (Cevik, 2016; Kahveci, 2015), orgiitsel giiven (Kahveci, 2015), orgiitsel saglik (Tutar,
2010), orgiitsel vatandaslik (Averbek, 2016) is/yasam doyumu (Giizel, 2019; Yildiz, 2016), rol
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belirsizligi/rol ¢atismasi (Seren, 2019), duygusal emek (Dogan, 2019), is becerikliligi (Babadag,
2020), ahlak (moral) (Mazlum, 2014) ve paternalist liderlik (Erden ve Otken, 2019) degiskenleriyle
negatif yonde ve anlaml iligskinin oldugu, orgiitsel sinizim (Abasli, 2018; Akpolat ve Oguz, 2015;
Kayaalp, 2019), isten ayrilma niyeti (Tokmak, 2020), orgiitsel dislanma (Abasli, 2018), tiikenmislik
(Kesen ve Pabugcu, 2016), yildirma (Aksu ve Giineri, 2011; Giiven Sari, 2018; Kazoglu, 2014;
Zorgiil, 2014), dfke (Boz, 2014) ve orgiitsel sessizlik (Yoriir, 2016) degiskenleriyle ise pozitif yonlii
anlaml iligkilerin oldugu tespit edilmistir. Ayrica yapilan birgok arastirmada da (Abasli, 2018; AK,
2019; Aksu ve Giineri, 2011; Averbek, 2016; Aydin, 2015; Cevik, 2016; Delipoyraz, 2019; Giiven
Sar1, 2018; Emir, 2012; Giizel, 2019; 2019; Kahveci, 2015; Kayaalp, 2019; Kesik ve Comert, 2014;
Kilgik, 2011; Okgu vd., 2015; Seren, 2019; Simsek vd., 2012; Yildiz, 2016; Yoriir, 2016)
Ogretmenlerin ise yabancilagma algi diizeyinin diisiik oldugu bulgulanmistir. Bazi arastirmalarda ise
(Avsar, 2019; Demirel Yazici, 2019) katilimeilarin ise yabancilasma algisinin orta diizeyde oldugu
tespit edilmistir.

Tiim bu bulgular ve alanyazin taramasi neticesinde hem kayirmacilik hem de ise yabancilagsma
olgularinin birgok farkli degiskenlerle iliskileri inceleme konusu yapildigi goériilmektedir. Ancak
alanyazinda okul yonetiminde kaymrmacilik algisi ile 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik Tirkiye'de egitim alaninda herhangi bir arastirmaya
rastlanilmadig: ve sadece saglik sektorii tizerinde yapilan (Giilsever, 2016) bir arastirmanin oldugu
tespit edilmistir. Nitekim bu durum, o&gretmenlerin ise yabancilagsma algi diizeylerinin kayirmaci
uygulamalardan etkilenip etkilenmedigi sorununu giindeme getirmektedir. Yapilan bu aragtirmada,
okul yonetiminde kayirmacilik davranislari ile 6gretmenlerin ise yabancilagsma diizeyleri arasindaki
iliskiyi belirlemek aragtirmamin temel problemi olarak belirlenmistir. Yapilan bu arastirma ile
Ogretmenlerin ige yabancilagma diizeylerinin azaltilmasinda okul ydnetiminde kayirmacilik
davraniglarinin minimize edilmesiyle hayata gegirilebilecegi anlayisindan hareketle, hem okullardaki
uygulama ¢aligmalarina hem de alanyazina katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Arastirmanin Amaci

Okul yonetiminde sergilenen kayirmacilik davraniglari ile 6gretmenlerin ise yabancilasma
diizeyleri arasinda bir iliskiyi belirlemeye yonelik yapilan bu calismada asagidaki sorulara cevap
aranmigtir:

1-Okul yonetiminde sergilenen kayirmacilik davranislarina iligkin 6gretmenlerin algilari ne
diizeydedir?

2-Ogretmenlerin ise yabancilasmaya iliskin algilari ne diizeydedir?

3-Okul yonetiminde sergilenen planlama, Orgiitleme, koordinasyon, degerlendirme alt
boyutlarindaki kayirmacilik davranislari ile 6gretmenlerin gii¢siizlesme, anlamsizlasma ve kendine
yabancilasma alt boyutlarindaki igse yabancilagma diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

4-Okul yonetiminde sergilenen kayirmacilik davranislar1 (planlama, orgiitleme, koordinasyon
degerlendirme) Ogretmenlerin ise yabancilagsmasini anlamli bir sekilde yordamakta midir?
Yontem

Arastirmanin Modeli

Arastirma, okul yonetiminde sergilenen kayirmacilik davranmislari ile Ogretmenlerin ise
yabancilasma diizeyi arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapildigi icin iligkisel tarama modeli
kullanilmistir. Iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskinin varligimi, ne
diizeyde oldugunu ve bagimli-bagimsiz ile ilgili ipuglarmi elde etmek amaciyla yapilmaktadir
(Karasar, 2013, 81). Okul yonetiminde kayirmacilik, arastirma modelinin bagimsiz degiskinini
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olustururken, Ogretmenlerin ise yabancilagsma diizeyleri ise bagimli degiskenini olusturmaktadir.
Asagida arastirma modeli sekil olarak da belirtilmistir.

Kayirmacihik > “ <ise Yabancﬂast

Sekil 1. Arastirma Modeli

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Siirt il merkezi (52 okul) ile Kurtalan
(64 okul), Baykan (33 okul) ve Sirvan (60 okul) ilgelerindeki ilkokul kademesinde gérev yapan toplam
1393 ogretmenden olugmaktadir. Arastirmanin evreninde, Siirt il merkezindeki 52 ilkokulda gorev
yapan 346’s1 kadin ve 401°i erkek olmak iizere toplam 747 6gretmen yer almaktadir. Buna ilaveten,
Kurtalan ilgesinde 64 ilkokulda gorev yapan Ogretmenlerden 153’ kadin 176°s1 erkek 6gretmen
olmak iizere toplam 329 ogretmen, Sirvan ilgesinde 60 ilkokulda goérev yapan 6gretmenlerden 113’1
kadin 56’s1 erkek 6gretmen olmak iizere toplam 169 6gretmen ve Baykan ilgesinde ise 33 ilkokulda
gbrev yapan Ogretmenlerden 85’1 kadin 63’1 erkek 6gretmen olmak lizere toplam 148 Ggretmen ve
genel toplamda da 209 ilkokulda gorev yapan 1393 6gretmen bulunmaktadir.

Aragtirmada, tabakali 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Tabakali 6rnekleme, evrende bulunan
tiim alt gruplarin evrendeki agirliklar1 oraninda 6rneklemde temsil edilmelerinin garanti altina alindig:
bir 6rneklemedir. Bu 6rnekleme yonteminde evren bir veya birden ¢ok 6lciite gore iki ya da daha fazla
alt tabakaya ayrilir. Sonra her alt tabakadan basit tesadiifi 6rneklem alinir ve alt &rneklemler
birlestirilerek toplam Orneklem elde edilir (Balci, 2016: 100). Arastirma evrenindeki okul ve
ogretmenlerin evrendeki agirliklart oraninda 6rneklemde olmasi gereken istatiksel veriler Tablo 1’de
belirtilmistir.

Tablo 1. Arastirma Evrenini Olusturan Okul ve Ogretmenlerin Orneklemde Olmas1 Gereken
Sayilari ile Il/ilgelere Gore Dagilimlart

ililge Okul Ogretmen

Evren Orneklem Evren Orneklem
Merkez 52 8 747 185
Kurtalan 64 10 329 86
Sirvan 60 9 169 44
Baykan 33 5 148 41
Toplam 209 32 1393 356

Kaynak: Siirt Il Milli Egitim Midiirliigi (2020)

Tablo 1’de goriildiigii lizere arastirmada, Siirt il merkezinde 8 ilkokul ve 185 &gretmen,
Kurtalan ilgesinde 10 ilkokul ve 86 6gretmen, Sirvan ilgesinde 9 ilkokul ve 44 6gretmen ile Baykan
ilgesinde ise 5 ilkokul ve 41 6gretmen olmak iizere toplam merkez ve ilgelerde gérev yapan 356
ogretmen katiliminin olmasi gerektigi hesaplanmistir. Arastirmada elektronik ortamda toplanan 418
adet Olgekten 9 adedinin pesi sira ayni madde giigliigli isaretlenen oOlgeklerin yOnergeye uygun
olmamasindan &tiirii analize tabi tutulmamis olup, analizler 409 o6gretmenden donen veri seti
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tizerinden gergeklestirilmistir. Ayrica aragtirmada evrenin  %29’undan kabul edilebilir veri
toplanmustir.
Arastirma Orneklemine Dahil Olan Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

Ogretmenlerin cinsiyet, 6grenim diizeyi, medeni durum, mesleki kidem, bulundugu okuldaki
caligma siiresi ve sendika iyelik durumlarina iliskin Kisisel 6zelliklerine ait bilgiler Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kisisel Ozellikleri

Demografik Ozellikler N %
Cinsiyet

Kadin 184 45.0

Erkek 225 55.0
Ogrenim Durumu

Lisans 340 83.1

Lisansiistii 69 16.9
Medeni Durum

Evli 256 62.6

Bekar 153 37.4
Mesleki Kidem

1-5 Y1l Arasi 175 42.8

6-10 Y1l Arasi 94 23.0

11 Yil ve Ustii 140 34.2
Bulundugu Okuldaki Calisma Siiresi

1-2 Y1l Arasi 171 41.8

3-4 Y1l Arast 124 30.3

5 Y1l ve Ustii 114 27.9
Sendika Uyelik Durumu

Uyeyim 227 55.5

Uye Degilim 182 44.5
Toplam 409 100

Tablo 2. incelendiginde arastirmaya katilan 6gretmenlerin 225’1 (%55) erkek 184’1 (%45) ise
kadinlardan olusmaktadir. Ogretmenlerin 6grenim durumlarina bakildiginda 340’1 (%83.1) lisans
mezunu 69°u (%16.9) ise lisansiistii mezunudur. Ogretmenlerin medeni durumlarina bakildiginda
256’s1 (%62.6) evli 153’1 (%37.4) ise bekarlardan olusmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
mesleki kidemleri incelendiginde 1-5 yil araliginda olanlar 175’1 (%42.8), 6-10 y1l araliginda olanlarin
sayis1 94’1 (%23) ve 11 yil ve istii olanlarin sayist ise 140 (%34.2)’dir. Katilime1 6gretmenlerin
bulundugu okuldaki ¢alisma kidemleri incelendiginde 1-2 yil araliginda olanlar 171’1 (%41.8), 3-4 yil
araliginda olanlarin sayis1 124’4 (%30.3) ve 5 yil ve lstii olanlarin sayisi ise 114 (%27.9) dir.
Ogretmenlerin sendika durumlari incelendiginde ise 227’si (%55.5) sendikali ve 182’si (%44.5) ise
herhangi bir sendikaya iiyeligi bulunmamaktadir. Baska bir deyisle katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu
lisans mezunu, mesleki kidemi fazla olmayan, sendika {iyeliginin daha fazla, evli oraninin yogun ve
erkek katilimecilarin daha fazla oldugu 6gretmenlerden olustugu sdylenebilir.

Veri Toplama Araclar

Aragtirmanin verileri, arastirmaci tarafindan yasal izinler alindiktan sonra ilkokul egitim
kademesinde gorev yapan dgretmenlerden toplanmistir. Bu kapsamda verilerin toplanmasi agamasinda
oncelikle 0gretmenlerin demografik bilgilerine ulagmak amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen
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“Kisisel Bilgi Formu”, okul ydnetiminde sergilenen kayirmacilik davranislarina dair 6gretmenlerin
algilarin1 tespit etmek icin Erdem ve Meri¢ (2012) tarafindan gelistirilen “Okul Yonetiminde
Kayirmacilik Olgegi” ve dgretmenlerin ise yabancilasma diizeylerini tespit edebilmek icin de Mottaz
(1981) tarafindan gelistirilen, Erben (2008) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlamasi yapilan ve Sayii (2014)
tarafindan derlemesi yapilan “Ise Yabancilasma Olgegi” kullanilmistir.

Okul Yoénetiminde Kayirmacihk Olgegi (OYKO)

Aragtirma kapsaminda okul yonetiminde kayirmacilik davraniglarina iliskin 6gretmen
algilarinin belirlenmesinde Erdem ve Meri¢ (2012) tarafindan gelistirilmis, gegerlilik ve giivenirliligi
saptanmis ve bir¢ok egitim kurumunda gorev yapan 6gretmenler iizerinden uygulamasi bulunan “Okul
Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi (OYKO)” 6lgegi kullamlmustir. Arastirmacilar dlgek gelistirme
asamasinda Van ilindeki 21 okulda gorev yapan 362 6gretmene Ol¢egi uygulamiglardir. Uygulama
neticesinde Olgegin alt boyutlarmndan “Planlama boyutunda (4 madde), Orgiitleme boyutunda (7
madde), Koordinasyon boyutunda (5 madde) ve Degerlendirme boyutunda (9 madde)” olmak iizere 4
boyut ve bu boyutlar altinda toplanan 25 maddeden olusmaktadir. Erdem ve Meri¢ (2012) tarafindan
yapilan gegerlik ve giivenirlik analizleri neticesinde; agimlayici faktor analizinde KMO degeri 0.93,
Bartlett degeri ise y2 degeri 6437.06 olarak tespit edilmistir. Olgek toplam varyansm %73.063"{inii
aciklamaktadir. Olgegi olusturan faktorlerin madde yiik degerleri .42 ile .85 arasinda degismektedir.
Olgegin alt boyutlarina ait 6z degerleri degerlendirme boyutunda .13.18, koordinasyon boyutunda
1.89, orgiitleme boyutunda 1.74 ve planlama alt boyutunda ise 1.45 olarak tespit edilmistir. Olgegin
tamamina iliskin hesaplanan giivenirlik katsayis1 Cronbach Alpha .96 olarak hesaplanmistir.

Yapilan bu calismada ise “Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi”nin yap1 gegerliligi
yeniden analiz edilmistir. Buna gore olgegin KMO degeri .96, Bartlett degeri ise 11030.42 olarak
tespit edilmistir. Faktdr analizi sonucunda ise 6lgegin faktor yiik degerlerinin 0.66 ile 0.88 araliginda
oldugu ve &lgek toplam varyansin %78.90’mim agikladigi bulgulanmistir. Olgekteki maddelerin
yeterlilik diizeyi 5°1i likert tipinde ve 1- “Higcbir Zaman”, 2- “Nadiren”, 3- “Bazen”, 4- “Cogu Zaman”,
ve 5- “Her Zaman” geklinde hazirlanmgtir.

Asagidaki Tablo 3.’te okul yonetiminde kayirmacilik Slgegine ait Cronbachalfa giivenirlik
katsayilar1 gosterilmektedir.

Tablo 3. Okul Yénetiminde Kayirmacilik Olgegine Ait Cronbachalfa Giivenirlik Katsayilart

Alt Boyutlar Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayilari
Planlama 92
Orgiitleme .96
Koordinasyon .93
Degerlendirme 93
Okul Yonetiminde Kayirmacilik (Toplam) 97

Yapilan analiz sonucunda 6gretmenlere uygulanan “Okul Y&netiminde Kayirmacilik Olgegi”
Cronbach Alpha i¢ tutarhlik katsayis1 .97 olarak hesaplanmistir. Olgegin alt boyutlarma iliskin
yapilan Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayis1 planlama alt boyutunda .92 orgiitleme alt boyutunda .86
koordinasyon alt boyutunda .93 ve degerlendirme alt boyutunda ise .93 olarak hesaplanmistir. Olgegin
toplamu ile alt boyutlarma yonelik hesaplanan i¢ tutarlilik katsayilarinin .92 ile .97 degerleri arasinda
degistigi gorlilmiistiir. Ayrica dlgegin alt boyutlart itibariyle en yliksek giivenirlik diizeyine Srgiitleme
alt boyutu .96 iken, en diisiik giivenirlik diizeyine planlama alt boyutu .92 oldugu belirlenmistir.
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Ise Yabancilasma Olcegi (IYO)

Aragtirma kapsaminda 6gretmenlerin ise yabancilagma diizeylerinin belirlenmesinde Mottaz
(1981) tarafindan gelistirilen, Erben (2008) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan ve Sayii (2014)
tarafindan yeniden derlemesi yapilan “Ise Yabancilasma Olgegi (1IYO)” 6lcegi kullamlmustir. Olgegin
bu arastirmada kullanilmasi “Ise Yabancilasma Olgegi 1zin” igin 6lgegin yeniden derlemesini yapan
yazardan e-posta kanaliyla izin istenmistir. Olgegin orijinal yapisi ii¢ alt boyuttan “Giigsiizlesme
boyutunda (7 madde), Anlamsizlasma boyutunda (7 madde) ve Kendine Yabancilagsma (7 madde)” ve
bu boyutlar altinda toplanan 21 maddeden meydana gelmektedir. S6z konusu olgek Sayi (2014)
tarafindan tekrar ele alinarak bazi ifadeler gozden gegirilmistir. Bu gozden gegirilme sonucunda
Olcekteki bazi ifadelerin net olarak anlagilmamasi, bazi ifadelerin de ayni anlami c¢agristirmasi
nedeniyle bu durumdaki maddeler 6lgekten cikartilmistir. Ayrica orijinal "Ise Yabancilasma
Olgeginde" olumlu formda diizenlenmis tiim ifadeler olumsuz forma déniistiiriilmiistiir. Olcek son
sekliyle orijinal dlgekte oldugu gibi ii¢ faktorlii yapisini korudugu ancak “Giigsiizlesme (6 madde),
Anlamsizlagsma (4 madde) ve Kendine Yabancilagsma (7 madde)” alt boyutlarinda toplam 17 madde
olarak netlesmistir. Olgege iliskin yapilan gegerlik ve giivenirlik analizleri sonucunda, faktor
analizinde Olcegin ii¢ boyuttan olustugu KMO degeri 0.90, Bartlett degeri ise 2 degeri ise 1820.66
olarak tespit edilmistir. Olgek toplam varyansin % 67.189'unu aciklamaktadir. Olgegin tamamina
iligkin hesaplanan giivenirlik katsayis1 Cronbach Alpha .92 olarak hesaplanmis iken Ol¢egin alt
boyutlarina iliskin yapilan Cronbach alpha i¢ tutarlilik katsayilar ise gligsiizlesme alt boyutunda .89,
anlamsizlagsma alt boyutunda .90 ve kendine yabancilasma alt boyutunda .88 olarak belirlenmistir.

=999

Yapilan bu arastirmada ise “Ise Yabancilasma Olgegi” nin yap1 gecerliligi yeniden analiz
edilmistir. Buna goére dlgegin KMO degeri 0.94, Bartlett degeri ise 4304.441 olarak tespit edilmistir.
Faktor analizi sonucunda ise 6lgegin faktor yiik degerlerinin 0.54 ile 0.73 araliginda oldugu ve 6l¢ek
toplam varyansin %65.06’s1n1 agikladigi bulgulanmistir.

Olgekteki maddelerin yeterlilik diizeyi 6’11 likert tipinde ve 1-“Kesinlikle Katilmiyorum”, 2-
“Katilmiyorum”, 3-“Cok Az Katiliyorum”, 4-“Biraz Katiliyorum”, 5- “Oldukca Katiliyorum” ve 6-
“Tamamen Katiliyorum” seklinde hazirlanmistir. Asagidaki Tablo 4.’te ise ise yabancilasma 6lgegine
ait Cronbach alfa giivenirlik katsayilar1 gosterilmektedir.

Tablo 4. ise Yabancilasma Olgegine Ait Cronbachalfa Giivenirlik Katsayilari

Alt Boyutlar Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayilar
Giigsiizlesme .83
Anlamsizlagsma 87
Kendine Yabancilagma .89
Ise Yabancilagsma (Toplam) .93

Yapilan analiz sonucunda &gretmenlere uygulanan “Ise Yabancilasma Olgegi” Cronbach
Alpha ig¢ tutarhilik katsayist .93 olarak hesaplanmistir. Olgegin alt boyutlarma iliskin yapilan
Cronbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi giigsiizlesme alt boyutunda .83 anlamsizlagma alt boyutunda .87
ve kendine yabancilasma boyutunda ise .89 olarak hesaplanmistir. Olgegin toplami ile alt boyutlarina
yonelik hesaplanan i¢ tutarlilik katsayilarinin .83 ile .93 degerleri arasinda degistigi goriilmiistiir.
Ayrica dlgegin alt boyutlari itibariyle en yiiksek giivenirlik diizeyine kendine yabancilagma alt boyutu

.89 iken en diisiik giivenirlik diizeyine giigsiizlesme alt boyutu .83 sahiptir.
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Sonug olarak, "Okul Yonetiminde Kayirmacilik Olgegi" ile “Ise Yabancilasma Olgegi’nin
giivenirliklerinin yliksek diizeyde oldugu sdylenilebilir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma kapsaminda kullanilmasma karar verilen Olgeklerin uygulanabilmesi ig¢in Siirt
Universitesi Etik Kurul onay1 ile Siirt Il Milli Egitim Miidiirliigii'nden gerekli izin alinmistir. Onay ve
izin islemlerinden sonra dlgekler, iilkemizde COVID-19 pandemisinin yayilimin niine gecilmesi igin
2019-2020 Egitim-Ogretim y1li bahar doneminde 6rgiin programin devam etmemesi nedeniyle Google
Form iizerinden olusturulmugtur. https://forms.gle/2wVMxp42gYTfUvky5 ilgili link {izerinden
yiiklenmesi yapilan olgeklerin Siirt il merkezi ile Kurtalan, Baykan ve Sirvan ilgelerindeki ilkokul
egitim kademesinde gorev yapan ogretmenlerden elektronik ortamda doldurmalari saglanmistir.
Toplamda 409 veri analiz edilmeye uygun bulunmustur.

Aragtirma kapsaminda toplanan veriler SPSS 22 paket programi kullanilarak analiz edilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgilerine (cinsiyet, 6grenim diizeyi, medeni durum,
mesleki kidem, okuldaki ¢aligma siiresi, sendika iiyelik durumu) iliskin verilerin frekans (f) ve yiizde
(%) dagilimlar hesaplanmistir. Ayrica Olgeklerdeki her bir maddenin ve boyutlarinin aritmetik
ortalama (X) ve standart sapma (Ss) degerleri hesaplandiktan sonra 6l¢eklerin alt boyutlarina iliskin
betimleme yapilmistir. Her iki degisken arasindaki iliskiye belirlemeye yonelik korelasyon analizi,
etkiyi belirlemek i¢in de regresyon analizi kullanilmistir. Arastirmada yer alan Slcekler ve alt
boyutlarinin birbiri arasindaki iliski Pearson korelasyon katsayisi kullanilmis olup, alt boyutlarin
birbiri arasindaki korelasyon puanlart 0.29'un altinda olmasi diisiik, 0.30-0.69 arasinda olmasi orta ve
0.70-1.00 arasinda olmasi ise yiiksek diizeyde iliskiyi gostermektedir (Biiytikoztirk vd., 2020, 113).

Aragtirma verilerinin analizinde oncelikle gruplarin normal dagilip dagilmadigimi belirlemek
icin carpiklik (Skewness) - basiklik (Kurtosis) analizi ile normallik degerlerine bakilmistir. Tablo 5.'de
Olceklere ait carpiklik-basiklik analizi ile normallik degerleri tespit edilmistir.

Tablo 5’te goriilecegi tizere yapilan analizler neticesinde okul yonetiminde kayirmacilik
0lceginin toplam ve alt boyutlari ile ise yabancilasma 6l¢eginin toplam ve gii¢siizlesme alt boyutundan
elde edilen verilerin carpiklik-basiklik istatistigi degerlerinin +1,5/-1,5 araliinda oldugu ve normal
dagildig1 goriilmektedir.

Tablo 5. Okul Yonetiminde Kaymrmacilik ve Ise Yabancilasma Olgeklerinin Carpiklik-
Basiklik Analizine Ait Bulgular

Carpikhk Basikhik

Olgek/Alt Boyutlar N (Skewness) (Kurtosis)

Planlama 409 .618 J21 -.634 241
Orgiitleme 409 .588 121 -.755 241
Koordinasyon 409 542 J21 -.833 241
Degerlendirme 409 .956 121 -.092 241
Kayirmacilik (Toplam) 409 .613 J21 -.719 241
Gligsiizlesme 409 .586 121 -.266 241
Anlamsizlagsma 409 1.270 121 1.612 241
Kendine Yabancilagsma 409 1.339 121 1.954 241
Ise Yabancilagsma (Toplam) 409 1.131 121 1.337 241

Tabachnick ve Fidell (2013) carpiklik ve basiklik degerlerinin -1,5 +1,5 araliginda olmasinin
verilerin normal dagilim gosterdigini belirtmislerdir. Sonug¢ olarak okul yonetiminde kayirmacilik
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6lceginin toplam ve alt boyutlari ile ise yabancilasma 6l¢eginin toplam ve alt boyutlarinin carpiklik ve
basiklik degerlerinin normal dagildigini ve parametrik testlerin uygulanabilecegini gostermektedir.
Bulgular

Okul Yonetiminde Kayirmacihga iliskin Bulgular

Asagidaki Tablo 6.'da okul yonetiminde kayirmaciligin davramslarimin geneli ve alt
boyutlarina iligkin 6gretmenlerin algilarina ait betimsel istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo 6. Okul Yonetiminde Kayirmacilik Davranislar1 ve Alt Boyutlarina Iliskin Betimsel
[statistikler

Okul Yonetiminde Kayirmaciik N X Ss Alg Diizeyi

Planlama 409 224 114  Disiik Diizeyde
Orgiitleme 409 222 112 Diisiik Diizeyde
Koordinasyon 409 229 115  Disiik Diizeyde
Degerlendirme 409 1.98 1.04 Diisiik Diizeyde
Okul Yonetiminde Kayirmacilik (Toplam) 409 216 1.03 Diisiik Diizeyde

Yukaridaki Tablo 6.’da goriildiigii gibi, 6gretmenlerin genel olarak okul yoneticilerinin
kayirmaci davranislarma iliskin algilarinin  (x=2,16, Ss=1.03) “diisiik diizeyde” oldugu tespit
edilmistir. Okul yonetiminde kayirmacilikla ilgili alt boyutlari incelendiginde ise planlama (x=2.24,
Ss=1.14), orgiitleme (x=2.22, Ss=1.12), koordinasyon (x=2.29, Ss=1.15) ve degerlendirme (Xx=1.98,
Ss=1.04) alt boyutlarina iliskin 6gretmen algilarinin da “disiik diizeyde” oldugu tespit edilmistir.
Ayrica 6gretmenlerin okul yonetiminde kayirmaciligin alt boyutlari baglaminda kayirmaciliga iliskin
algilama diizeyleri en yiiksek ortalamadan diisiige dogru siralanisi ise koordinasyon, planlama,
orgiitleme ve degerlendirme boyutlar1 seklinde olmustur.

Ise Yabancilasmaya iliskin Bulgular

Tablo 7.'de 6gretmenlerin ise yabancilagmanin geneli ve alt boyutlarina iliskin algilarina ait
betimsel istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo 7. Ise Yabancilasma Olgegi ve Alt Boyutlarina Ait Betimsel Istatistikler

Ise Yabancilasma Olcegi N X Ss Algi Diizeyi
Giigsiizlesme 409 2.98 1.13 Orta Diizeyde
Anlamsizlagsma 409 2.25 1.10 Diisiik Diizeyde
Kendine Yabancilasma 409 2.10 1.03 Diisiik Diizeyde
Ise Yabancilagsma (Toplam) 409 245 96 Diisiik Diizeyde

flkokul 6gretmenlerinin genel olarak ise yabancilagsma diizeylerinin (x=2.45, Ss=.96) “diisiik"
oldugu tespit edilmistir. Ise yabancilasmanin alt boyutlar1 incelendiginde ise anlamsizlasma (X= 2.25,
Ss=1.10) ve kendine yabancilasma (X= 2.10, Ss=1.03) alt boyutlariin “diisiik diizeyde” iken,
giicsiizlesme (X= 2.98, Ss=1.13) alt boyutundaki diizeyin ise “orta diizeyde” oldugu saptanmistir.
Ayrica dgretmenlerin ige yabancilasmanin alt boyutlar1 baglaminda yabancilagsmaya iliskin algilama
diizeyleri en yliksek ortalamadan diisiige dogru siralanisi ise giigsiizlesme, anlamsizlagsma ve kendine
yabancilagsma boyutlar1 seklinde olmustur.
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Okul Yénetiminde Kayirmacihk Davramslan ile Ogretmenlerin Ise Yabancilasma Diizeyleri
Arasindaki Korelasyona iliskin Bulgular

Asagida Tablo 8.°de okul yonetiminde kaywrmacilik davraniglari ile Ogretmenlerin ise
yabancilasma degiskenleri arasindaki iliskilere ait bulgulara yer verilmistir.

Tablo 8. Okul Yoénetiminde Kayirmacilik Davramslar ile Ogretmenlerin Ise Yabancilasma
Diizeyleri Arasindaki Korelasyona iliskin Bulgular

1 2 3 4 5 6 7 8 9
1.Planlama 1
2.0Orgiitleme 89** 1
3.Koordinasyon 84**  @g** 1
4.Degerlendirme JT7F*F 0 81F* B4** 1

5.Kayirmacilik (Toplam) ~ .92** 96** . 95**  93** 1

6.Giigslizlesme A9** A48*%*  53F*  53F* 54F* 1
7.Anlamsizlagma AB*F* A46** 40*%*  52**  52** 67** 1
8.Kendine Yabancilasma  .45** .46** 47** 51** 51** 64** 75** 1

9lse Yabancilasma (Toplam) - oy poun  ppun  pgur  ggux  gger  gger  gek 1

**p<.01

Yukarida Tablo 8'de goriildiigii iizere, okul yonetiminde kayirmacilik davraniglari ile
Ogretmenlerin ise yabancilagsma diizeyleri [r= .59; p<.01] arasinda pozitif yonli ve orta diizeyde bir
iligki tespit edilmistir. Bununla birlikte, okul yonetiminde kayirmacilik davraniglar ile 6gretmenlerin
ise yabancilasmasinin giigsiizlesme [r= .54; p<.01], anlamsizlasma [r= .52; p<.01] ve kendine
yabancilagsma [r= .50; p<.01] alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde iligski oldugu ortaya
¢ikmustir.

Okul yonetiminde kayirmaciligin alt boyutlar ile igse yabancilasmanin geneli ve alt boyutlar
arasindaki korelasyon analizi incelendiginde ise okul yonetiminde kayirmaciligin planlama alt boyutu
ile 6gretmenlerin ise yabancilasma diizeylerinin geneli [r= .53; p<.01] arasinda ve gii¢siizlesme [r=
A48; p<.01], anlamsizlasma [r= .48; p<.01] ve kendine yabancilasma [r= .45; p<.01] alt boyutlar
arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Okul yonetiminde kayirmaciligin orgiitleme alt boyutu ile genel olarak ogretmenlerin ise
yabancilagsma [r= .52; p<.01] diizeyleri arasinda ve giigsiizlesme [r= .47; p<.01], anlamsizlagsma [r=
46; p<.01] ve kendine yabancilasma [r= .45; p<.01] alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ve orta
diizeyde bir iligki oldugu belirlenmistir.

Okul yonetiminde kayirmaciligin koordinasyon alt boyutu ile 6gretmenlerin genel olarak ise
yabancilagsma [r= .56; p<.01] diizeyleri arasinda ve gii¢siizlesme [r= .52; p<.01], anlamsizlagma [r=
49; p<.01] ve kendine yabancilasma [r= .47; p<.01] alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve orta
diizeyde anlamli bir iligki oldugu saptanmaistir.

Son olarak okul yonetiminde kayirmaciligin degerlendirme alt boyutu ile dgretmenlerin ise
yabancilagsma [r= .58; p<.01] diizeyleri arasinda ve giigsiizlesme [r= .47; p<.01], anlamsizlagsma [r=

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2022— 10(2), 48-70



Ibrahim Gider ve Veysel Ok¢u
61

.46; p<.01] ve kendine yabancilagsma [r= .45; p<.01] alt boyutlar1 arasinda ise pozitif yonlii ve orta
diizeyde anlaml bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Okul Yénetiminde Kayirmacihk Davramslarinin Ogretmenlerin ise Yabancilasma Diizeyine
Etkisinin Regresyon Analizi ile incelenmesi

Okul yonetiminde sergilenen kayirmacilik davranislarinin 6gretmenlerin ise yabancilasma
diizeylerini yordamaya iliskin yapilan regresyon analizine ait bulgular asagida Tablo 9.’da
sunulmustur.

Tablo 9. Degiskenler Arasindaki Regresyon Analizi Sonuglart

Yordayici Degisken B Standart

(Kayirmacihik) Hata P t P VIF
Sabit 1.264 088 14.287 .000
Yordanan Degisken Planlama 14 078 16 177 .08 528
Orgiitleme -.07 .09 -08  -76 45 711
Ise Yabancilasma  Koordinasyon 15 08 18 192 .06 581
(Toplam) Degerlendirme 35 .07 37 498 .00 358
R=.60 R2?= 37 Durbin Watson= 1.97
F (4-408)= 58.04 p=0.00

p<.05

Regresyon analizi sonucuna gore okul yonetiminde kayirmacilik ile ise yabancilasmanin
geneli arasinda anlamli bir iligki (R=.604, R>=.37, F(4-408)=58.036, p=0,00 p<.01) oldugu
belirlenmistir. Okul yoOnetiminde kayirmaciligin alt boyutlarindan planlama, orgiitleme ve
koordinasyon degiskenlerinin (p>.05) ise yabancilasma tizerinde anlamli bir yordayici etkisi olmadigi,
degerlendirme (p=.374 t=4.984 p=0.00 p<.01) degiskeninin ise ise yabancilasma tizerinde anlamli bir
sekilde yordayici etkiye sahip oldugu saptanmistir. Bu bulguya dayali oalarak, okul yonetiminde
kayirmaciligin degerlendirme alt boyutunun Ogretmenlerin ise yabancilasmasi itizerinde (p<0.01)
anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulagilmigtir. Diger bir deyisle 6gretmenlerin okul yonetiminde
kayirmaciliga iliskin alg: diizeyleri arttikga 6gretmenlerin igse yabancilasma diizeyinin de artabilecegi
sOylenebilir. Okul yonetiminde kayirmaciligin planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme
alt boyutlarmin ise yabancilasmanm %37’sini agiklamaktadir. Ise yabancilasma puanmindaki %64 ’liik
degisimin ise modele dahil edilmeyen degiskenler tarafindan agiklandigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica
regresyon katsayilarina gore okul yonetiminde kayirmaciligin alt boyutlar1 bakimindan ise
yabancilagsma tizerindeki goreli 6nem siralari, degerlendirme (B=.37), koordinasyon (B=.18), planlama
(B=.16) ve orgiitleme (B=-.08) seklinde olmustur.

Tartisma, Sonug¢ Ve Oneriler
Okul Yonetiminde Kayirmacihk ve Alt Boyutlarina iliskin Sonug ve Tartisma

Aragtirma sonucunda, okul yo6netiminde kayirmacilik davramiglarina iliskin  6gretmen
algilarmin “nadiren/diisiik" diizeyde oldugu, kayirmaciligin planlama, orgiitleme, koordinasyon ve
degerlendirme alt boyutlarinda da “nadiren/diisiik” diizeyde oldugu tespit edilmistir. Genel olarak
ogretmenlerin okul yonetiminde kayirmaci davraniglarina iligkin algilarimin “diigiik diizeyde” oldugu
belirlenmistir. Yapilan bir¢ok arastirma neticesinde, egitim kurumlarinin farkli kademelerinde gorev
yapan Ogretmenlerin okul yonetiminde kayirmacilik davranislarina iligkin algilarimin diigiik diizeyde
oldugu ve mevcut arastirmada tespit edilen sonuglar ile benzerlik géstermektedir (Aydin, 2015; Aydin,
2016; Cesur, 2019; Cesur ve Erol, 2020; Demirbilek, 2018; Erdem vd., 2020; Giilay, 2018; Giiner,
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2019; Karademir, 2016; Keskin, 2018; Merig, 2012; Ok¢u ve Ugar, 2016; Okgu vd., 2018; Polat ve
Kazak, 2014). Ancak kayirmaciliga iliskin algilarin farkli diizeylerde olduguna dair ¢alismalar da
mevcuttur. Kolukirtk (2019) ve Tabancali (2018) tarafindan 6gretmenlerin okul yodnetiminde
kayirmaci davranmislarina iliskin algilar1 “higbir zaman” olarak tespit edilmistir. Akyol'un (2018)
ortaokul Ogretmenleri ilizerinde yaptigi arastirmada "bazen/orta" diizeyde, Geger'in (2015) lise
ogretmenleri iizerinde yaptigi arastirmada “orta diizeyde" ve Sakin'in (2019) yaptigi arastirmada
kayirmaciligin "yiiksek” diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayrica O6gretmenlerin okul yonetiminde
kayirmaciligin alt boyutlart bakimindan en yiiksekten en diisiige dogru kayirmacilik uygulamalarina
iliskin alg1 diizeyi, sirastyla koordinasyon, planlama, orgiitleme ve degerlendirme boyutlar1 olarak
tespit edilmistir. Baska bir deyisle Ogretmenlerin okul ile ilgili takindiklari olumsuz davranislara
iliskin uygulanan yaptirimlar konusunda, 6gretmenlerin haftalik ders programi, nébet ¢izelgeleri, sinif
ve ders dagitimlari konusunda ve okul ile ilgili 6gretmenlere ek gorevler verilmesi konularinda yapilan
kayirmaci davraniglarin 6gretmenlerin sahip oldugu kisisel nitelikler (cinsiyet, mesleki kidem,
memleket, sendika, siyasi goriis ve brans) baglaminda, ddiillendirilecek 6gretmenlerin teklif edilmesi
ve gorevini yerine getirmeyen 6gretmenlerin cezalandirilmasi gibi uygulamalara nazaran daha yiiksek
diizeyde kayirmaciligin algilandigi sonucu tespit edilmistir. Erdem vd., (2020) tarafindan yapilan
arastirmada da okul yonetiminde kayirmaciligin alt boyutlarina iliskin 6gretmenlerin algi diizeyi
sirasiyla koordinasyon, planlama, orgiitleme ve degerlendirme boyutlar1 olarak siralanmistir. Ayrica
Akyol (2018) aragtirmasinda kayirmaciligin en yiiksek koordinasyon alt boyutunda algilandigi, Cesur
ve Erol (2020), Cesur (2019), Giiner (2019), Keskin (2018), Giilay (2018) ve Aydin (2015)
arastirmalarinda kayirmaciligin en diisiik degerlendirme alt boyutunda algilandigi bu yoniiyle mevcut
arastirma sonuglari ile benzerlik gostermektedir. Kaya (2022) tarafindan yapilan nitel bir arastirmada
ise okul yoneticilerinin en ¢ok kronizm (tanidik kayirmaciligi) ve klientalizm (yanasmacilik)
tiirlerinde kayirmacilik yaptigi; kayirmaciliktan yararlanan kisilere en ¢ok taninan imkanin istekleri ve
ihtiyaglarn dikkate alarak oOncelik tamima (izin, ders programi, nobet vb.) oldugu; kayirmacilik
davranislariin okulda gruplasma, huzursuzluk, giivensizlik ve isteksizlige yol agtigini tespit etmistir.
Pounder ve Blase (1988) tarafindan tapilan arastirmada, okul yoneticilerinin bazi kayirmaci
davraniglarda bulunduklan (terfi, gérevlerin ve kaynaklarin dagitimi gibi konularda) tespit edilmistir.
Macklem (2005) ise kayirmaciligin okullarda fazla olmasinin okullarda korku kiiltiiriniin, stresin ve
egolarin yiiksek seviyede olmasi anlamina gelebilecegini belirtmektedir. Ramanchander'de (2011)
okullardaki kayirmacilik algisinin fark edildigi anda c¢oziilmesi gerektigini, aksi halde diger
Ogretmenler icin bu durumun huzursuzluk, bilgiyi kendine saklama, gruplasmanin kaynagi
olabilecegini vurgulamaktadir.

Ise Yabancilasma ve Alt Boyutlarina iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirma neticesinde, Ogretmenlerin genel olarak ise yabancilagmaya iliskin algilarinin
"diisiik/katilmiyorum diizeyde" oldugu tespit edilmistir. Ise yabancilasmanin alt boyutlarindan
anlamsizlasma ve kendine yabancilasma alt boyutlarinda “disiik/Katilmiyorum diizeyinde" iken
giigsiizlesme alt boyutunda ise “orta diizeyde" oldugu belirlenmistir. Yapilan birgok arastirma
sonucuna gore egitim kurumlarinin farkli kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerin ise
yabancilagsmasina iligkin genel alginin diisiik diizeyde oldugu ve mevcut arastirma sonuglari ile
benzerlik gostermektedir (Abasli, 2018; Ak, 2019; Averbek, 2016; Cevik, 2016; Elma, 2003; Emir,
2012; Kahveci, 2015; Kesik ve Comert, 2014; Kilgik, 2011; Ok¢u vd., 2015; Simsek vd., 2012).
Ancak bazi arastirmalarda ise ise yabancilagsmaya iligkin Ogretmenlerin algisiin farkli diizeyde
oldugu, 6rnegin Demirel Yazici (2019) ve Avsar'in (2019) yaptigi arastirmada orta diizeyde, Tutar'in
(2010) yaptigr arastirmada ise kismen yiiksek oldugu belirlenmistir. Ayrica &gretmenlerin ise
yabancilasmanin alt boyutlari bakimindan en yiiksekten diisiige dogru siralandiginda ise sirasiyla
glicsiizlesme, anlamsizlagma ve kendine yabancilagma boyutlar1 olarak tespit edilmistir. Bagka bir
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ifade ile ogretmenlerin genel olarak isleri ile ilgili degisiklik yapabilme ve kendi beklentilerini
gergeklestirme noktasinda karar verici konumunda bulunan yonetimin direktiflerine maruz kaldiklarin
bu yoniiyle kendi beklentilerini gerceklestirme noktasinda yasamis olduklar1 yabancilagsma
diizeylerinin diger maddelere/ifadelere kiyasla daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Nitekim 6gretmenler
genel itibari ile yaptiklar igin gayret gosterilmesi gereken bir durum oldugu, aldiklart maasin
ogretmenlik mesleginin tatmini konusunda ¢okta 6nemli bir pozisyonda olmadigini, mesleklerini ceza
olarak goérmedikleri ve Ogretmenligin basari ve tatmin hissiyatt sagladigini, bu yoniyle
degerlendirildiginde, kendi beklentilerini gerceklestirme noktasina nazaran ¢ok daha diisiik diizeyde
yabancilagsma hissettikleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Demirel Yazici (2019) da dgretmenlerin en ¢ok
gligslizlesme alt boyutunda ise yabancilasma yasadiklarini tespit etmistir. Bir diger benzer sonug da
Seren (2019) tarafindan yapilan arastirmada, egitim yoneticilerinin ise yabancilagsma diizeylerinin
boyutlar baglaminda giigsiizlesme, anlamsizlasma ve kendine yabancilagsma olarak siralandigi ve
mevcut arastirma sonuglari ile de benzerlik gostermektedir.

Okul Yénetiminde Kayirmaciik Davramslar ile Ogretmenlerin ise Yabancilasma Diizeyleri
Arasindaki iliskiye Yonelik Sonu¢ ve Tartisma

Aragtirma sonucunda, okul yonetiminde kayirmacilik davraniglari ile Ogretmenlerin ise
yabancilagsma diizeyleri arasinda genel olarak pozitif yonlii ve orta diizeyde bir iliskinin oldugu
saptanmistir. Buna ilaveten, okul yonetiminde kayirmacilik davraniglari ile ise yabancilagmanin
glicsiizlesme, anlamsizlagsma ve kendine yabancilagma alt boyutlar1 arasinda ise yine pozitif yonde ve
orta diizeyde bir iligkinin oldugu tespit edilmistir. Okul yonetiminde kayirmacilik davraniglarinin
planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme alt boyutlari ile ise yabancilasmanin hem geneli
hem de giigsiizlesme, anlamsizlasma ve kendine yabancilasma alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve
orta diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir. Yapilan alanyazin taramasinda okul ydnetiminde
kayirmacilik davranislart ile 6gretmenlerin ise yabancilagsma diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemeye
yonelik yapilan herhangi bir arastirmaya rastlanilmamasi nedeniyle arastirmanin bu sonucuna yo6nelik
benzer ya da farkli herhangi bir sonuca da ulasilamamistir. Ancak Giilsever'in (2016) yaptigi
arastirmada, hem kurumsallasmis hem de az kurumsallasmis hastahanelerdeki kayirmacilik
davraniglar1 ile ise yabancilagma arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligki oldugunu
saptamustir. Pelit, Dingerler Istanbullu ve Kilig, (2015) tarafindan yapilan arastirma sonucunda,
kayirmacilik ile orgiitsel sessizlik ve yabancilagma arasinda pozitif, oOrgiitsel baglilik ile ise negatif
yonlii bir iligski oldugu ortaya konmustur. Bu sonuglar, yapilan bu arastirma sonucu ile benzerlik
gostermektedir. Alanyazin incelemesi sonucunda kayirmacilik ile iligkili olan diger degiskenlerle olan
iliskisini ortaya koyan bazi arastirma sonuglari su sekildedir. Ogretmen algilarina gére okul
yonetiminde kayirmacilik ile orgiitsel adalet ile negatif yonli disiik dizeyde (Cesur, 2019; Polat ve
Kazak, 2014), motivasyon ile negatif yonli orta diizeyde (Okc¢u vd., 2018), orgiitsel baglilik ile negatif
yonlii orta diizeyde (Okcu ve Ugar, 2016), orgiitsel sessizlik ile pozitif yonlii orta diizeyde (Aydin,
2016), orgiitsel sinizm ile ise pozitif yonlii orta diizeyde (Erdem, Aytag ve Goniil, 2020) anlamli bir
iliskinin oldugu belirlenmistir.

Okul Yénetiminde Kayirmaciik Davramslarimin Ogretmenlerin ise Yabancilasma Diizeyleri
Uzerindeki Etkisine Iliskin Sonuc ve Tartisma

Ogretmenlerin ise yabancilasma diizeyleri iizerinde etkisi oldugu diisiiniilen okul ydnetiminde
kayirmacilik davranislar ile kayirmaciligin planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme alt
boyutlarinda 6gretmenlerin genel olarak ise yabancilasmasini nasil ve ne yonde yordadigini ortaya
koymak amaciyla yapilan ¢oklu regresyon analizi neticesinde, okul yonetiminde kayirmaciligin
degerlendirme alt boyutunun ise yabancilasma tlizerinde anlamli bir yordayici etkiye sahip oldugu;
planlama, orgiitleme ve koordinasyon alt boyutlarinin ise ise yabancilagsma iizerinde anlaml diizeyde
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yordayict bir etkiye sahip olmadigi sonucu tespit edilmistir. Bu sonuca gore, okul yoneticileri
degerlendirme alt boyutuna iligkin kayirmaci davranislari sergiledikge 6gretmenlerin genel olarak ise
yabancilasma diizeylerinin artabilecegi sOylenebilir. Bagka bir deyisle, okul yoneticilerinin
ogretmenlere yonelik olarak cinsiyetleri, siyasi goriisleri, memleketleri, mesleki kidemleri, branslari,
tiye olduklar1 sendikalar nedeniyle, édiillendirilecek 6gretmenlerin teklif edilmesi ve gérevini yerine
getirmeyen Ogretmenlerin  cezalandirilmasi  hususlarinda  yaptiklari  kayirmaci  davranislarin,
Ogretmenlerin ise yabancilagsma diizeylerini artirabilecegi soylenebilir. Ayrica okul yoOnetiminde
kayirmaciligin - planlama, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme alt boyutlarinin ise
yabancilasmanin %37°sini agiklamaktadir. Yani Ogretmenlerin ise yabancilagsmasunn %37°si okul
yonetiminde kayirmaci davramiglardan kaynaklandigi geriye kalan oranin ise diger degiskenler ile
aciklanabilecegi belirtilebilir. Aydin ve Ozeren'in (2019) arastirma gorevlileri iizerinde yaptigi
arastirmada, akademik ortamda yabancilasmanin ana nedenleri arasinda isgdrenler arasindaki esitsizlik
ve kayirmacilik faktorlerinin etkili oldugu belirtilmektedir. Kayirmacilik yapilan bireye gore
dezavantajli konumda olan iggdren, isyeri ortaminda kendisini gii¢siiz hissederek yabancilagsma
yasayabilmekte, bu durum da yabancilagsma diizeyini de derinlestirmektedir (Aydin ve Ozeren, 2019,
168). Erjem'e (2005) gore Ogretmenler arasinda okul yonetiminin demokratik olmadigi anlayiginin
hakim olmasi durumunda &gretmenlerin en yogun yasadiklar1 yabancilasma duygusunun giicsiizliik
oldugu, bunun da okul yonetiminin demokratik olmayan uygulamalarindan kaynaklandig
belirtilmektedir.

Sonug olarak, okul yonetiminde kayirmacilik davranislarinin 6gretmenlerin ise yabancilasma
diizeyleri lizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugu ortaya ¢ikmigtir. Bu baglamda okul yoneticilerinin
etik dis1 olan boyle davranislardan uzak durmasi, saglikli bir egitim ve 6gretimin gerceklestirilmesi,
pozitif bir ¢aligma atmosferinin olusturulmasi ve dolayisiyla da okuldaki 6grenci basarisi i¢in biiyiik
Onem arz etmektedir.

Arastirmada, okul yonetiminde yapilan kayirmaciligin 6gretmenlerin ise yabancilagma diizeyi
tizerinde etkisinin olmasi nedeniyle, okul yonetiminde kayirmacilik davraniglarini dnlemeye yonelik
MEB tarafindan hizmetici egitimlere ve Il Milli Egitim Miidiirliikleri biinyesinde de uygulamal olarak
egitsel etkinliklere (seminer, panel, konferans vb.) yer verilebilir. Arastirmada, 6gretmenlerin ise
yabancilasma diizeylerinin diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Buna ragmen Ogretmenlerin
mesleklerine yabancilagsmasinin 6nleme adina sosyal adaletin gerekliginin tesisi i¢in okul
yoneticilerinin bilinglendirilmesine yonelik egitsel aktiviteler diizenlenebilir. Ogretmenlerin en fazla
yabancilasma algiladiklar1 boyut giigsiizlesme olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin giigsiizlesmelerini
onlemede okul ydneticilerinin esit, adil ve tarafsiz gibi demokratik ilkelerini benimseyerek yonetimsel
acidan alinan kararlara iligkin O6gretmenlerin goriis ve Onerilerini dikkate almasi yabancilasma
yasamalarimi engellemede fayda saglayabilecektir. Bu arastirma ilkokul egitim kademesinde gorev
yapan 6gretmenler lizerinden gergeklestirilmistir. Benzer arastirmalarin kamu ve 6zel okullarda (okul
oncesi, ortaokul, lise, liniversite vb.) nitel arastirma teknikleri ile de yapilarak farkli sonuglarin ortaya
cikmasi saglanabilir. Kayirmacilik kavrami diger orgiitsel davranis (6gretmen mutlulugu, is stresi,
personel devir hizi, basar1 vb.) konulariyla iligskilendirilerek de arastirmalar yapilabilir.
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