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İDİDİD

Ö¤renciler, kesinlikle israf edilmemesi gereken ulusal befleri sermaye sto-
kunun/aktifinin en önemli bileflenidir. Demografik f›rsat penceresi kon-
septi, bilgi ve beceri kazanma/kazand›rma ifllevinin zaman›nda yap›lmas›
gere¤ine vurgu yapmaktad›r. Ö¤renci odakl›l›k, ö¤rencinin tercih ve ön-
celi¤i ile toplumun talep beklentisinin kaliteli farkl›l›k üretecek flekilde
örtüfltürülmesi olarak ele al›nmal›d›r. Yüksekö¤retim kurumlar› bu örtüfl-
türme sürecinde arayüz fonksiyonu görmektedir. Böyle bir yaklafl›m, bi-
reysel yetkinliklerin güçlenmesine, ulusal kapasitelerin ve performansla-
r›n art›r›lmas›na önemli katk› sa¤layacakt›r. Giriflimcilik, bireyin sahip ol-
du¤u, edindi¤i bilgi ve beceriyle, üstlendi¤i görev, yetki ve sorumluluklar
sürecinde, yeni uygun öneriler, alternatifler içeren fikirler ve uygulamalar
üretebilme farkl›l›¤› olarak ele al›nmal›d›r. Dolay›s›yla, yüksekö¤retimin
her alan› (yüksekö¤retim kurumlar›, önlisans, lisans ve lisansüstü bölüm-
ler ve programlar baz›nda) bu perspektife uygun flekilde yap›land›r›lmal›-
d›r. Süreç, ö¤rencinin ö¤renim gördü¤ü alandaki evrensel veri ve bilgi
düzeyi ile uygulama modellerinden haberdar olmas›n›, alan›n felsefesine
vak›f olmas›n›, bireysel yetkinliklerini gelifltirecek e¤itim-ö¤retim almas›-
n› mümkün k›lacak flekilde tasarlanmal›d›r. Bu yeni mimaride, yüksekö¤-
retim kurumlar›n›n kendine özgü yap›lar›, karar ve uygulamalar› elbette
kritik rol ve fonksiyona sahiptir. Bununla beraber yüksekö¤retim kamu
otoritesi, yeni nesil ö¤renci odakl›l›¤›n›n, yüksekö¤retim kurumlar›n›n
tümünde, sahip olunan kapasiteler ve uygulama mekanizmalar› baz›nda,
öncelikli, stratejik hedef olarak ele al›nmas›n› sa¤lamal›d›r. Yüksekö¤re-
tim kurumu s›ralamalar›n›n, yüksekö¤retim kamu otoritesi taraf›ndan bu
aç›dan da yap›lmaya bafllanmas›, yap›sal de¤iflimin sonuçlar›n› olumlu
yönde etkileyecektir. 

Anahtar sözcükler: Giriflimci ö¤renci, giriflimci ö¤renci yetifltiren yükse-
kö¤retim kurumu, kapasite parametreleri, performans parametreleri, s›rala-
ma kriterleri, yeni nesil ö¤renci odakl›l›k. 

Students are the most important component of national human capital
stock/assets that should never be wasted. The concept of demographic
window of opportunity underscores the importance of timely acquisition
of knowledge and skills. Student-centricity should be considered as
matching the preferences and priorities of the students with the demands
and expectations of the society in a way that produces a quality distinc-
tion. Higher education organizations act as an interface in this matching
process. Such an approach will make a significant contribution to
strengthening individual competencies, and increasing national capacities
and performances. Entrepreneurship should be considered as an individ-
ual’s making a difference by showing his/her ability to produce innova-
tive ideas and applications by using his/her knowledge and experiences
during the process of fulfilling duties and responsibilities, and to offer
new solutions and alternatives to problems. Therefore, every field of
higher education (university, faculty, and department, institute and pro-
gram) should be restructured to align with this perspective. The process
should be designed to enable the students to be aware of the universal
data, knowledge level and application models in the field of study, to
learn the philosophy of the field, and to receive the training that will
improve their abilities. In this new architecture, higher education organ-
izations’ unique structures, decisions and practices have a critical role and
function. However, higher education public authorities should ensure
that the new generation student-centered approach is handled as a high-
priority strategic target in all higher education organizations, in terms of
capacities and performances. Ranking universities in this respect will pos-
itively affect the results of the structural change as well. 

Keywords: Capacity parameters, educating entrepreneur students, enter-
preneur student, new generation student, performance parameters, ranking
the university. 
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YY üksekö¤retim kurumlar›, önlisans, lisans ve lisansüstü
düzeyde e¤itim ve ö¤retim hizmetleri sunan, araflt›rma
ve uygulama yapan ve bu alanlarda bilgi ve beceri ka-

zand›ran kurulufllar›d›r. Ö¤rencinin yüksekö¤retim kurumu
tercihini belirleyen temel faktör, seçti¤i alanda evrensel düzey-
de ve kalitede veri ve bilgiye sahip olmak, bu veri ve bilgileri
derleme yetene¤i kazanmakt›r. Bunun yan›nda ö¤renci, bu veri
ve bilgileri ihtiyaçlar›n› karfl›lamak ve/veya sorunlar›n› çözmek
amac›yla de¤erlendirme, kullanabilme kapasitesine sahip olma-
y› da isteyecektir. Ayr›ca, ö¤renci, yüksekö¤retim sürecinde de-
¤er, tutum ve davran›fl örnekleri görecek, karakterini flekillendi-
recektir. Bu nedenle, yüksekö¤retim, etkinlik, verimlilik ve al-
ternatif maliyet kriterleri çerçevesinde kullan›lmas› gereken za-
man›n, eme¤in ve finans›n tahsis edildi¤i süreçleri içermektedir.
Ö¤renci odakl›l›k, bu hususlar›n eflanl› optimizasyonununa ifla-
ret etmektedir. 

Ö¤renci merkezli ö¤renme (ÖMÖ) kavram›n›n ilk tart›fl-
mas› 20. yüzy›l›n bafllar›na kadar uzanmaktad›r. Kavram,
1930’larda Dewey’in (1938) ve 1950’lerde bu terimi daha ge-
nifl bir e¤itim teorisine (Attard, Di Iorio, Geven ve Santa,
2010) dahil eden Rogers’›n (1951) çal›flmalar›yla daha da ge-
lifltirildi. Genel olarak, ÖMÖ kavram›, ö¤rencilerin bir akti-
viteye kat›l›m yoluyla bilgiyi yap›land›rarak ö¤rendi¤i sürece
at›fta bulunan yap›land›rmac› teorinin ilkelerini yans›t›yordu
(Attard vd., 2010). ÖMÖ, sadece teorik düzeyde düflünülüp
geniflletilmedi; sosyo-politik ve bilimsel olarak da etkilendi
(Kaput, 2018; Todorovski, Nordal, & Isoski, 2015). Farkl›
kültürlerden gelen ö¤rencilerin say›s›n›n artmas› ve e¤itim
sistemlerine farkl› flekilde maruz kalmas›ndan kaynaklanan
üniversite ö¤renci topluluklar›nda artan çeflitlilik, ö¤rencile-
rin ba¤›ms›z ö¤renenler olarak geliflme ihtiyaçlar›n› daha iyi
yans›tmak için pedagojide de¤ifliklik yap›lmas› üzerinde daha
fazla bask› oluflturdu (Constantinou, 2020). ÖMÖ, 2009’da
Bologna Süreci ile ve 2012’de Bükrefl Bakanlar Konferans› s›-
ras›nda kurumsallaflt›r›ld› ve yüksekö¤retim kurumlar›nda da-
ha fazla kabul gördü (Todorovski vd., 2015). Ayr›ca, 2015 y›-
l›nda ÖMÖ resmi olarak Avrupa Yüksek Ö¤renim Alan›nda
Kalite Güvencesi Standartlar› ve Yönergeleri alt›nda bir kali-
te kriteri olarak kabul edilmifltir ve yüksekö¤retim kurumlar›-
n›n art›k bu kalite kriterini karfl›lad›¤›na dair kan›t gösterme-
leri beklenmektedir (Constantinou, 2020).

Yüksekö¤retim kurumlar›n›n e¤itim-ö¤retim süreçlerin-
de, kurumun e¤itim-ö¤retim politikas›nda ö¤renci merkezli
e¤itime önem vermesi beklenmektedir. Ö¤renci merkezli ö¤-
renme-ö¤retme, dersin ö¤renme kazan›mlar›n›n/ç›kt›lar›n›n
gerçeklefltirilmesi için ö¤renme-ö¤retme süreçlerinde ö¤ren-
cilerin yaparak yaflayarak ö¤renmesini sa¤layan yaklafl›mlar›,
yöntem-teknikleri ve ö¤retim teknolojilerini kullanarak aktif

ö¤renme uygulamalar›n›n gerçeklefltirilmesidir (Yanpar Yel-
ken, 2020).

Bu tan›mlara dayanarak, ö¤renciler ö¤renmenin merke-
zindedir ve ilgili tüm taraflar, ö¤rencilerin etkin yetkinlik ve
beceri (yani gelecekteki çal›flmalara, giriflimlere kariyere vb.)
gelifltirmelerine ve edinmelerine yard›mc› olmak için ortakla-
fla çal›fl›r (Klemencic, 2019).

Yüksekö¤retim sadece, ö¤rencilere neyin nas›l ö¤retilece-
¤ini de¤il ayn› zamanda ö¤rencilerin kapasitelerine, yetenek-
lerine ve ilgilerine göre taleplerinin ve beklentilerinin karfl›-
lanmas›na da karfl›l›k verebilmelidir. Mezuniyet sonras› dö-
nemde ihtiyaç duyabilecekleri donan›ma da sahip olmak, ö¤-
rencilere önemli mukayeseli avantaj sa¤layacakt›r. Bu neden-
le, yüksekö¤retim süreci, tan›mlanm›fl bilgi ve beceri kapasi-
tesine sahip olmay›, katlan›labilir, ödenebilir maliyetle sunma
yan›nda, entelektüel ve duygusal/sosyal performans› art›rabi-
lecek alternatif imkân ve f›rsatlar› da içeren bir formata sahip
olmal›d›r. Kaliteli farkl›l›k üretmeyi önceliklendiren yükse-
kö¤retimin ö¤renci odakl› ç›pas›, afla¤›daki üç bilefleni içer-
meli, ulusal önceliklere ve evrensel perspektife sahip olmal›-
d›r. Ö¤renci;

Ne biliyor, neyi ö¤renmek, bilmek istiyor, neyi ö¤renme-
li, bilmeli?

Ne tür beceriye sahip, hangi beceriye sahip olmak istiyor,
ne tür becerilere sahip olmal›?

Mukayeseli avantaja nas›l sahip olmal›, nas›l güncellemeli?

Giriflimcilik, bireyin sahip oldu¤u, edindi¤i bilgi ve bece-
riyle, üstlendi¤i görev, yetki ve sorumluluklar sürecinde, yeni
uygun öneriler, alternatifler içeren fikirler ve uygulamalar
üretebilme farkl›l›¤› olarak ele al›nmal›d›r. Dolay›s›yla, yükse-
kö¤retimin her alan› (yüksekö¤retim kurumlar›, önlisans, li-
sans ve lisansüstü bölümler ve programlar baz›nda) bu pers-
pektife uygun flekilde yap›land›r›lmal›d›r. Süreç, ö¤rencinin
ö¤renim gördü¤ü alandaki evrensel veri ve bilgi düzeyi ile uy-
gulama modellerinden haberdar olmas›n›, alan›n›n felsefesine
vak›f olmas›n›, bireysel yetkinliklerini gelifltirecek e¤itim-ö¤-
retim almas›n› mümkün k›lacak flekilde tasarlanmal›d›r. 

Frans›zca kökenli kelime olan giriflimcilik “üstlenmek” an-
lam›na gelmektedir (TDK, 2020). Kelimenin Sanskrit orijini
“kendini motive eden” anlam›nda kullan›lmaktad›r. “Entrepre-
neur”, “undertaker” kelimesiyle efl anlaml›d›r. Hayat›n amac›n›n
fark›nda olmak, bu amac› üstlenmek, kendini bu çerçevede mo-
tive etmek en önemli giriflimcilik ifllevidir. (Tosuno¤lu, 2003).
Giriflimcilik, zaman içinde ifl ve ticaret alanlar›nda yo¤un flekil-
de kullan›lmaya bafllanm›fl olsa da, toplumun her alan› için bu
kelime özel anlam tafl›maktad›r. Sahip olunan imkânlar›n ve
kaynaklar›n, do¤ru ve yararl› kararlar alma ile kararlar› do¤ru
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ve yararl› flekilde uygulama prensipleri çerçevesinde, kullan›m›-
n› sa¤layana giriflimci denilmektedir (Ayd›nl›k, 2015). Öte yan-
dan, giriflimci, mevcut ortam› yeni yaklafl›mlarla ve yeni orga-
nizasyonlarla olumlu yönde ve flekilde de¤ifltiren kifli olarak da
tan›mlanabilir. ‹cra edilegelen stratejilerde ve politikalarda, ye-
niyi ve kaliteli farkl›l›¤› araflt›rmak, yeni olas›l›klar› düflünmek
de giriflimcili¤i ima etmektedir.

Ö¤renci odakl›l›kla birlikte ele al›nmas› gereken giriflimci
ö¤renci yetifltirme, yüksekö¤retim kurumunun tercih edebi-
lece¤i bir konu de¤il, yüksekö¤retim sisteminin en önemli bi-
lefleni olmal›d›r. Bu nedenle, mevcut sistemden, bu konunun
merkezde yer ald›¤› dinamik ekosisteme yönelik de¤iflim ve
dönüflüm, elbette kolay olmayacakt›r. Biliflim ve iletiflim sis-
temlerindeki geliflmeler, verileri ve bilgileri derleme ve aktar-
ma süreçlerinde önemli katk› sa¤layacakt›r. Ö¤rencilik ve gi-
riflimcilikle ilgili gerekli özelliklerin kazan›lmas›/kazand›r›l-
mas› ise her ö¤renciye özgü özel yaklafl›m›n, modelin uygu-
lanmas›n› gerekli k›lacakt›r. 

Ö¤renci Odakl›l›k: Analitik Çerçeve 
Yüksekö¤retim ö¤rencisi, yüksekö¤retim kurumu ortamla-

r›nda ve mecralar›nda arz edilen e¤itim ve ö¤retim, araflt›rma ve
uygulama gibi yüksekö¤retim hizmetlerini talep eden bireydir.
Yüksekö¤retim kurumu da, do¤al olarak, ö¤rencilerine bilgi ve
beceri kazand›ran, veri ve bilgi derleme ve de¤erlendirme usul
ve esaslar›n› ö¤reten, sahip oldu¤u bilgiyi kullanabilme yetkin-
li¤i ile donatarak kritik ve analitik bak›fl aç›s› kazand›ran kuru-
lufltur. Dolay›s›yla, ö¤renci odakl›l›k, yüksekö¤retim kurumu-
nun varl›k nedeni, en önemli görevi ve kurumsal-sosyal sorum-
lulu¤udur (Ashenden ve Milligan, 2002; Good Education Gro-
up, 2018; O’Leary, 2019).

Yüksekö¤retim kurumu, hem reel gerçeklik hem de sanal
gerçeklik olarak tan›mlanan platformlar›n kullan›m›n› mümkün
k›lan özelliklere sahip olmal›d›r. Ö¤renciler, bu sayede veri ve
bilgi toplamada, iliflki ve iletiflim becerileri gelifltirmede her iki
kanal› da kullanabilme imkân›n› elde etmifl olacakt›r. Böylece,
ö¤renciler yaflad›klar› ve yaflayacaklar› dönemlerin yap›lar›n› ve
özelliklerini bilecek, ihtiyaç duyacaklar› alanlarda düflünce ve
proje üretebilecektir.

Ö¤renci odakl›l›k; yüksekö¤retim kurumunun en önemli
paydafl› olan ö¤rencilerin sadece standardize edilmifl müfre-
dat›n›, akademik a¤›rl›kl› memnuniyetlerini ve tatmin düzeyi-
ni art›rmak olarak ele al›nmamal›d›r (Entwistle ve Ramsden,
1983; Ginns, Prosser ve Barrie, 2007; Korkmaz, 2007; Lea,
Stephenson ve Tory, 2003; Lizzio, Wilson ve Simons, 2002;
MEB, 2007; Prosser ve Barrie, 2003; Trigwell ve Prosser,
1991). Bu, yüksekö¤retim kalite güvence sistemlerinin ilgi

alanlar›na giren önemli bir konudur. Bununla beraber, yükse-
kö¤retimin felsefesinin oluflturulmas› ve buna iliflkin güvence
sistemlerinin kurulmas›, birlikte tasarlanmas› gereken kritik
konuma sahiptir. Bu felsefi arka plan, yüksekö¤retim sistemi-
nin hangi de¤erlerinin, hangi özelliklerinin, hangi birimleri-
nin, hangi tehditlerden, hangi araçlarla korunmas› gerekti¤i-
ne ›fl›k tutmaktad›r. Sürdürülebilir “Ulusal Yüksekö¤retim
Güvenlik ve Savunma Sistemi” kurma ve uygulama, bu ne-
denle, yüksekö¤retim kamu otoritesinin ana görevleri aras›n-
da yer almal›d›r. Ulusal güvenli¤in ana bileflenlerinden olan,
bireysel yetkinli¤in elde edildi¤i ve kazan›ld›¤› en önemli sü-
reçlerden, mecralardan birinin de yüksekö¤retim olmas›, söz
konusu görevin önemine iflaret etmektedir.

Ö¤renciler, kesinlikle israf edilmemesi gereken ulusal be-
fleri sermaye stokunun/aktifinin en önemli bileflenidir. De-
mografik f›rsat penceresi konsepti, bilgi ve beceri kazanma ifl-
levinin zaman›nda yap›lmas› gere¤ine vurgu yapmaktad›r.
Ö¤renci odakl›l›k, ö¤rencinin tercih ve önceli¤i ile toplumun
talep beklentisinin kaliteli farkl›l›k üretecek flekilde örtüfltü-
rülmesi olarak ele al›nmal›d›r. Yüksekö¤retim kurumlar› bu
örtüfltürme sürecinde arayüz fonksiyonu görmektedir. Böyle
bir yaklafl›m, bireysel yetkinliklerin güçlenmesine, dolay›s›yla,
her alanda ulusal kapasitelerin ve performanslar›n art›r›lmas›-
na önemli katk› sa¤layacakt›r.

Ö¤renci odakl›l›k, ilk aflamada, ö¤rencinin talep etti¤i
yüksekö¤retim hizmetiyle ilgili beklentisini tan›mlamaya ifla-
ret etmektedir. Daha sonraki aflamada, ö¤rencinin bu talebi
ile ilgili olarak yapmas› gerekenlere, entelektüel ve duygu-
sal/sosyal kapasitesini nas›l art›rabilece¤ine vurgu yapmakta-
d›r. Ayr›ca, periyodik olarak, bilgi ve beceri kapasitesine ve
performans›na yönelik ölçme ve de¤erlendirme iflleminin ya-
p›lmas› da ö¤renci odakl›l›¤›n›n önemli di¤er bir boyutudur.
Bunun yan›nda, ölçümü ve de¤erlendirmesi yap›lacak alanla-
r›n ö¤reticilerinin ve e¤iticilerinin donan›mlar›n›n güncellen-
mesini sa¤layan e¤iticilerin e¤itimi de ö¤renci odakl›l›¤›n di-
¤er önemli bir bileflenidir.

Entellektüel kapasite, ö¤renciden sergilemesi beklenen bi-
limsel ve akademik performans için sahip olmas› gereken bilgi
ve beceri donan›m›na iflaret etmektedir. Duygusal/sosyal kapa-
site ise, spor, müzik, sanat, sosyal ve kültürel faaliyetler, sorum-
luluk projeleri gibi beden ve duygusal kalitesini olumlu yönde
etkileyen, kiflilik kazand›ran serbest zaman de¤erlendirme et-
kinliklerine vurgu yapmaktad›r. Bu nedenle, ö¤renci odakl›l›k,
söz konusu alanlarla ilgili olarak, yüksekö¤retim kurumunun
sahip olmas› gereken imkân ve kaynaklar›n›n düzey ve kalitesi-
nin (kapasitesinin), bunlar› kullanma sürecininin sonuçlar›n›n
(performans›n›n) önemine dikkat çekmektedir.



Ö¤renci odakl›l›k, sürdürülebilir mukayeseli kaliteli fark-
l›l›k avantaj›n›n elde edilmesi ve korunmas›yla ilgili yüksekö¤-
retimin bilgi ve beceri ile iliflki ve iletiflim yetene¤i kazand›r-
ma rol ve fonksiyonu ile ilgilidir. Ö¤renci, mezun olduktan
sonra bu kazan›mlar›n› kullanarak, bireysel ve toplumsal faali-
yetlerde do¤ru iflleri yapmaya, iflleri do¤ru yapmaya ve bu ko-
nularla ilgili do¤ru tercihler yapmaya özen gösterecektir. Bu
nedenle, yüksekö¤retim kurumlar›n›n felsefesinin ve modeli-
nin bu çerçevede olmas›, fiili ve potansiyel yetenek rezervi-
nin/havuzunun israf edilmesini engelleyeci ortam olufltura-
cakt›r.

‹fl ve toplum hayat›nda gerekli bilgi ve beceriler farkl›lafl-
makta, uzmanca düflünce ve karmafl›k iletiflim ile iyi fikirleri et-
kin flekilde iletme becerileri ön plâna ç›kmaktad›r. Bu ba¤lam-
da ö¤renci odakl›l›k da yüksekö¤retim kurumunun ö¤renciye
bu tür yetkinlikler kazand›rmaya odaklanmas› gere¤ine iflaret
etmektedir. Mezuniyet sonras›nda, ihtiyaç duyacaklar› bilgi, be-
ceri ve yetkinliklerle donatmak, ö¤renci odakl› yaklafl›m›n özü-
dür (Parlar, 2020).

Giriflimci Ö¤renci Yetifltiren Yüksekö¤retim 
Kurumu: Tan›m› ve S›ralama Sistemati¤i 
Son y›llarda toplumun farkl› kesimlerinin ihtiyaçlar› do¤-

rultusunda çeflitli kurum ve kuruluflar taraf›ndan; farkl› kriter-
ler ve kriter a¤›rl›klar› kullan›larak evrensel, bölgesel ve ulusal
düzeyde çok yönlü olarak s›ralamalar yap›lmaktad›r. S›ralama
sistemlerinde aç›k ve güvenilir kaynaklardan elde edilen verile-
rin kullan›lmas› bu sistemlerin objektifli¤ini art›rmaktad›r. Ev-
rensel, bölgesel ve ulusal olarak en çok ilgi duyulan, en prestij-
li ve en bilinir olan s›ralamalar›n ismi ve hangi kurumlar tara-
f›ndan yap›ld›klar› afla¤›da yer almaktad›r:

Academic Ranking of World Universities – fianghay Jiao
Tong Üniversitesi taraf›ndan yap›l›r (fianghay Ranking,
2020).

CWTS Leiden Ranking – Leiden Üniversitesindeki Cen-
tre for Science and Technology Studies (CWTS) grubu ta-
raf›ndan yap›l›r (CWTS Leiden Ranking, 2020).

Global University Ranking – Rusya Akademik Toplulu¤u
taraf›ndan yap›l›r (Global University Ranking, 2020).

Performance Ranking of Scientific Papers for World Uni-
versities – Higher Education Evaluation and Accreditati-
on Council of Taiwan taraf›ndan yap›l›r (NTU Rankings,
2020).

QS Dünya Üniversite S›ralamalar› – Quacquarelli Symonds
(QS) taraf›ndan yap›l›r (QS World University Rankings,
2020).

Times Higher Education World University Rankings – Ti-
mes Higher Education (THE) taraf›ndan yap›l›r (THE,
2020).

THE-QS Dünya Üniversite S›ralamalar› – THE ve QS’in
ortak çal›flmalar›n›n ürünüdür (THE- QS World Univer-
sity Rankings, 2020).

University Ranking by Academic Performance – ODTÜ
taraf›ndan yap›l›r (URAP, 2020).

Webometrics Dünya Üniversite S›ralamalar› – Cybermet-
rics Lab taraf›ndan yap›l›r (Webometrics, 2020).

Bu kurumlar›n kulland›¤› kriterler ve s›ralad›klar› üniver-
site say›lar› birbirinden farkl› olmas›na ra¤men, s›ralama sis-
temlerinde genellikle flu kriterleri kullanmaktad›rlar: Üniver-
sitelerin bilimsel makale ve at›f say›lar›, üniversitelerin Nobel
alan veya en fazla at›f alanlar listesine giren bilim adamlar›n›n
say›s›, üniversitelerin yay›n bafl›na ald›¤› at›f say›s›, üniversite-
lerin yay›nlar›n›n yüzde kaç›n›n dünyada en çok at›f alanlar
listesine girdi¤i, her üniversite hakk›nda bilim adamlar›n›n, ifl
adamlar›n›n ve mezunlar›n›n görüflleri, üniversitelerin Ar-Ge
harcamalar›, üniversitelerin yabanc› hoca ve ö¤renci oran›,
doktora ö¤renci oran›, üniversitelerin web sayfalar›n›n per-
formans›. Öte yandan en iyi üniversite olarak her s›ralama sis-
temi kendi listesinde en yüksek puan alan› ilan etmektedir.

Türkiye’de üniversitelerin giriflimcilik ve yenilikçilik per-
formanslar›na göre s›raland›¤› “Giriflimci ve Yenilikçi Üni-
versite Endeksi” Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araflt›rma
Kurumu (TÜB‹TAK) taraf›ndan 2012 y›l›ndan bafllayarak
haz›rlanm›flt›r (TÜB‹TAK, 2020). Endeks üniversitelerin gi-
riflimcilik ve yenilikçilik performanslar› dikkate al›narak, Bi-
limsel ve Teknolojik Araflt›rma Yetkinli¤i Boyutu, Fikri Mül-
kiyet Havuzu Boyutu, ‹fl Birli¤i ve Etkileflim Boyutu, Ekono-
mik Katk› ve Ticarileflme Boyutu ve Giriflimcilik ve Yenilik-
çilik Kültürü olmak üzere 5 boyuttan ve 23 göstergeden olufl-
turulmufltur. Göstergeler kapsam›nda veriler TÜB‹TAK,
YÖK, Üniversiteler, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanl›¤›,
TPE, Kalk›nma Bakanl›¤›, KOSGEB, TTGV, TÜBA ve
Üniversiteler taraf›ndan sa¤lanmaktad›r (TÜB‹TAK, 2021).
Bu boyut ve göstergeler TÜB‹TAK taraf›ndan zaman zaman
güncelenmektedir.

Evrensel, bölgesel ve ulusal düzeyde birçok kurum tara-
f›ndan birçok farkl› sistem kullan›larak farkl› üniversite s›rala-
malar› yap›lmaktad›r. Bu s›ralamalar›n her birinin birbirine
göre avantaj ve dezavantajlar› mevcuttur. Genel olarak üni-
versite s›ralamalar›n›n tafl›mas› gereken prensipler; 2006 y›-
l›nda Berlin’de tart›fl›lan ve Uluslararas› Derecelendirme Uz-
manlar Grubu (International Ranking Expert Group, IREG)
taraf›ndan yay›nlanan ve amac› s›ralama sistemlerinde kalite-
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nin korunmas› olan “Berlin Prensiplerinde” aç›klanm›flt›r
(IREG, 2006). Bu prensipler, yüksekö¤retim toplumuyla pay-
lafl›lm›flt›r. Berlin Prensipleri 16 maddeden oluflmakta ve bu
maddeler; (i) s›ralaman›n amaçlar› ve hedefleri, (ii) gösterge-
lerin tasar›m› ve a¤rl›kland›r›lmas›, (iii) verilerin toplanmas›
ve ifllenmesi, (iv) s›ralama sonuçlar›n›n sunumu olmak üzere
dört temel boyutta toplanm›flt›r. Berlin Prensipleri spesifik
önerilerden ziyade genel kurallar ortaya koyarken dört temel
boyutunun yan›nda, bu ilkelerde ele al›nan befl temel bafll›k
tan›mlamak mümkündür: (i) aç›kl›k, (ii) fleffafl›k, (iii) taml›k,
(iv) uygunluk, (v) meflruluk (Hägg ve Wedlin, 2013). 

Yüksekö¤retim kurumlar›, yüksekö¤retim ifllerini, ifllem-
lerini ve faaliyetlerini icra sürecinde birçok paydafl›n talep ve
beklentilerini, tercih ve önceliklerini karfl›lamaktad›r. Bunla-
r›n bir k›sm›, yüksekö¤retim kamu otoritelerinin iletilmesini
istedikleri veri ve bilgileri içermektedir. Bir k›sm› da, yükse-
kö¤retim kurumlar›n›n kapasite ve performanslar›n› ölçen ve
yay›nlayan, ulusal ve/veya küresel kurum ve kurulufllar›n der-
ledikleri ve/veya istedikleri veri ve bilgilerle ilgilidir.[1] Talep
edilen ve/veya derlenen veri bilgiler, yüksekö¤retim kurumu-
lar›n›n sahip oldu¤u imkân ve kaynaklarla (finansal, befleri, fi-
ziksel, mekânsal vb.) bilimsel ve akademik ürünlerinin ve hiz-
metlerinin yap›s›n› ve özelli¤ini de¤erlendirmeye yöneliktir. 

Yüksekö¤retim sisteminin en önemli girdisi ve ç›kt›s› ö¤-
rencilerdir. Ö¤renim süresi boyunca ö¤rencinin bilgi ve beceri
düzeyinde oluflturulmas› gereken kaliteli farkl›l›¤a vurgu yapan
ö¤renci odakl›l›k, sistemin ana ifllevidir. Sistemin temel perfor-
mans göstergesi ise, mezun olan, gerekli bilgilere ve becerilere
sahip yararl› sonuçlar üretecek ö¤rencilerdir. Di¤er bir ifadey-
le, e¤itim-ö¤retim gördü¤ü, araflt›rma ve uygulama yapt›¤› ala-
n›n giriflimcileri olan/olacak ö¤rencilerdir. 

Bu konulara iliflkin veri ve bilgileri izlemeyi, derlemeyi ve
de¤erlendirmeyi yüksekö¤retim kamu otoritesi yapmal›d›r.
Yüksekö¤retim kamu otoritesinin kendi bünyesinde bu ifllerin
ve ifllemlerin planlamas›, uygulanmas›, kontrolü ve gerekti-
¤inde önlem al›nmas› ifllevlerini üstlenecek “Bilgi ve Beceri
Ajans›” kurmas› özel önem tafl›maktad›r. Ajans›n ana görevi,
ulusal düzeyde ihtiyaç duyulan bilgi ve beceri, giriflimcilik
alanlar›n› belirleme ve güncelleme, bunlar›n kazand›r›lmas›
için yüksekö¤retim kurumlar›n›n sahip olmas› gereken yap›s›-
n› ve iliflkiler sistemini tan›mlama olmal›d›r. Parametrelerin
ne anlama geldi¤i, ölçümünün nas›l yap›laca¤› standart hale
getirilmeli ve yüksekö¤retim kurumlar›na gönderilmelidir.
Ö¤renci odakl›l›k ve giriflimci ö¤renci yetifltirme konusu afla-

¤›daki alanlarda ve ölçeklerde ölçülmeli ve de¤erlendirilme-
lidir:

Yüksekö¤retim kurumu

Önlisans ve lisans bölümleri, lisansüstü programlar

Ö¤rencinin yer alabilece¤i merkezler, ofisler, toplululuklar,
organizasyonlar vb. birimler

Giriflimci ö¤renci yetifltiren (ö¤rencilere giriflimcilik için
gerekli bilgi ve beceri, entelektüel ve duygusal/sosyal donan›m
kazand›ran) yüksekö¤retim kurumunun iki önemli özelli¤i bu-
lunmal›d›r: 

Giriflimci ö¤renci yetifltirme ile ö¤renci odakl›l›¤a iliflkin
kapasitesi, mekanizmalar› olmal›d›r.

Bunlar› kullanma fleklini yans›tan gösterge olarak perfor-
mans› iyi olmal›d›r. 

��� Tablo 1 ve 2; bu konulara iliflkin izlenmesi, derlenmesi
ve de¤erlendirilmesi gereken parametreleri göstermektedir.
Taslak olarak oluflturulan parametrelerin a¤›rl›k oranlar›, yük-
sekö¤retim kurumunun kapasite ve performans›n› de¤erlendir-
mek için kullan›lmal›d›r. Seçilen parametreler ve a¤›rl›klar›, be-
lirli dönemlerde, gerekiyorsa güncellenebilir. Bu ifllem, ö¤ren-
ci odakl›l›k ve giriflimci ö¤renci konseptinde ortaya ç›kan ulu-
sal ve küresel geliflmelere göre yap›lmal›d›r.

Kapasite parametreleri (��� Tablo 1), yüksekö¤retim kuru-
munun ö¤renci odakl›l›k ve giriflimci ö¤renci yetifltirme konu-
sundaki imkân ve kaynaklar›n›n görünümünü göstermektedir.
Tablo, yüksekö¤retim kurumunun giriflimci ö¤renci yetifltirme
konusunda iç ve d›fl paydafllarla ifl birli¤inin altyap›s›n› da yan-
s›tmaktad›r. Di¤er bir ifadeyle, parametreler kapasite konusun-
da, yüksekö¤retim kurumunun kurumsallaflma düzeyine ve de-
recesine iflaret etmektedir. 

Performans parametreleri (��� Tablo 2) ise, yüksekö¤retim
kurumunun ö¤renci odakl›l›k ve giriflimci ö¤renci yetifltirme
konusundaki imkân ve kaynaklar›n› gerekti¤i flekilde kullan›p
kullanamad›¤›n› göstermektedir. Bunlar yüksekö¤retim kuru-
munun iç ve d›fl paydafllarla ifl birli¤inin ve iletifliminin koordi-
nasyon ve yönetiflim sürecini de yans›tmaktad›r. Di¤er bir ifa-
deyle, performans, yüksekö¤retim kurumunun karar alma ve
uygulama ifllevinin sonuçlar›na iflaret etmektedir. Performans
de¤erlendirmede, ayr›ca mezun ö¤rencilerin ifl bulma ve/veya
ifl kurma oran› da, bu tür veri ve bilgi toplayan kurulufllar ile
mezunlar derne¤inden derlenerek, dikkate al›nmal›d›r.

Farkl› kesimlerin, paydafllar›n talep ve beklentilerini, tercih
ve önceliklerini dikkate alan, farkl› kriterleri kullanan küresel,

[1] Veri ve istatistik bilgiler TÜB‹TAK, URAP, QS ve di¤erleri, Üniversite Memnuniyet Araflt›rmas›, Cumhurbaflkanl›¤› ‹nsan Kaynaklar› Ofisi, YÖK ve YÖKAK vb. taraf›ndan düzenli
olarak üniversitelerden istenmekte veya oluflturulmaktad›r.



bölgesel ve ulusal düzeyde birçok yüksekö¤retim kurumu en-
deksi, s›ralamas› yap›lmaktad›r. Söz konusu s›ralamalar, büyük
oranda, araflt›rmalar›, projeleri ve yay›nlar› dikkate almaktad›r.
Endeksler veya s›ralamalar, yüksekö¤retim kurumlar›n›n yük-

sekö¤retime bak›fl›n›, yaklafl›m›n› yans›tmaktad›r. Hangi en-
dekste hangi s›ralaman›n amaçland›¤›, yüksekö¤retim kurumu-
nun kendine özgü oda¤›na ve hedef kümesine iflaret etmekte-
dir. Böyle bir bak›fl, yüksekö¤retim kurumlar›n›n olmas› gere-
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��� Tablo 2. Giriflimci ö¤renci yetifltiren yüksekö¤retim kurumunun performans parametreleri.

Yükseköretim kurumunun performans› Puan›

Ölçme ve de¤erlendirmesi yap›lan ders, beceri ve uygulama say›s› 7.5

Staj/ifl yeri e¤itimi zorunlulu¤u olan bölüm say›s› 5.0

Tatbikat ofislerinin ö¤renciler taraf›ndan gün/hafta kullan›m say›s› 10.0

Uygulama-araflt›rma merkezlerinin faaliyetlerinde yer alan ö¤rencii say›s› 5.0

Teknoloji transfer ofisleri faaliyetlerinde yer alan ö¤renci say›s› 5.0

Sosyopark merkezlerinin faaliyetlerinde yer alan ö¤renci say›s› 5.0

Teknopark ofislerinin faaliyetlerinde yer alan ö¤renci say›s› 5.0

Destekten yararlanan ö¤renci say›s› 7.5

Faaliyetlere kat›lan ö¤renci say›s› 7.5

Koçluk hizmeti alan ö¤renci say›s› 10.0

Protokol kapsam›nda faaliyetlere kat›lan ö¤renci say›s› 7.5

Sertifika alan ö¤renci say›s› 10.0

E¤iticilerin e¤itim program›na kat›lan ö¤retim üyesi say›s› 7.5

‹fl bulan ve/veya ifl kuran ö¤renci say›s› 7.5

100.0

De¤erlendirme: Yüksekö¤retim kurumlar›ndan derlenecek veri ve bilgilerin format›, yüksekö¤retim kamu otoritesi taraf›ndan belirlenecek, puanlama ve s›ralama yük-
sekö¤retim kamu otoritesinde bulunan ilgili di¤er veri ve bilgilerle birlikte hesaplanacakt›r.

��� Tablo 1. Ö¤renci odakl› ve giriflimci ö¤renci yetifltiren yüksekö¤retim kurumunun kapasite parametreleri.

Yükseköretim kurumunun kapasitesi A¤›rl›k oran›

Bölümlerde alana özgü giriflimcilikle/beceriyle ilgili teorik ve uygulama içeren dersler 5.0

Fakültelerde ve enstitülerde alanlara özgü tatbikat ofisleri 10.0

Amac›na uygun faaliyette bulunan uygulama-araflt›rma merkezleri 5.0

Amac›na uygun faaliyette bulunan sürekli e¤itim merkezi 5.0

Amac›na uygun faaliyette bulunan teknoloji transfer ofisleri 7.5

Amac›na uygun faaliyette bulunan sosyopark merkezleri 5.0

Amac›na ugun faaliyette bulunan teknopark ofisleri 7.5

Proje ve düflünceleri destekleyen faal olan kurumsal ve finansal yap› 10.0

Amac›na uygun faaliyette bulunan ö¤renci topluluklar› 10.0

Amac›na uygun kurumsallaflt›r›lm›fl giriflimci/beceri koçlu¤u anlaflmalar› 10.0

Amac›na uygun ifl dünyas› kurulufllar›yla, STK’larla yap›lm›fl ifl birli¤i protokolleri 10.0

Ölçme ve de¤erlendirme sistemi veya mekanizmas› 5.0

E¤iticilerin e¤itim sistemi veya mekanizmas› 5.0

Mezuniyet sonras› ö¤rencilerle iliflkiler sistemi veya mekanizmas› (mezunlar derne¤i) 5.0

100.0

De¤erlendirme: Yüksekö¤retim kurumlar›ndan derlenecek veri ve bilgilerin format›, yüksekö¤retim kamu otoritesi taraf›ndan belirlenecek, puanlama ve s›ralama yük-
sekö¤retim kamu otoritesinde bulunan ilgili di¤er veri ve bilgilerle birlikte hesaplanacakt›r.
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ken ifllevlerini gündeme getiren tart›flmalara ortam haz›rlamak-
tad›r. ‹lgili literatürde, sistemin çeliflkilerini, s›ralama sistemle-
rine yönelik elefltirileri içeren yay›nlar giderek artmaktad›r.
Üniversite s›ralama sistemleri yüksekö¤retim kurumlar›n›n ya-
p›s›nda, yüksekö¤retim kurumlar›na girecek ö¤rencilerin seçim
yapmalar›nda ve kamuoyunda oluflturdu¤u etkiler aç›s›ndan
yüksekö¤retim çal›flmalar›nda yer bulmaya bafllam›flt›r (Kara-
da¤ ve Belenkuyu, 2020).

Giriflimci ö¤renci yetifltiren yüksekö¤retim kurumu endek-
sinin veya s›ralamas›n›n amac›, ilk aflamada ö¤renci odakl›l›k ve
dolay›s›yla giriflimci ö¤renci yetifltirme konseptini yüksekö¤re-
tim sisteminde temel parametrelerden biri haline getirmektir.
‹kinci aflamada, bunu etkileyen ölçülebilir objektif kriterleri be-
lirlemektir. Son aflama ise, çok kriterli karar verme yöntemleri-
ni kullanarak Türkiye’de faaliyet gösteren yüksekö¤retim ku-
rumlar›n›n bu çerçeveye göre s›ralamas›n› yapmakt›r. Bu kon-
sept ve endeks/s›ralama, yüksekö¤retim anlay›fl›na yeni bir
perspektif ve aç›l›m kazand›racakt›r.

Ö¤renci odakl› olman›n›n ve giriflimci ö¤renci yetifltirmenin
temel amac›, her ö¤renciyi farkl› k›lan özelli¤ini keflfetmek, bu
özelli¤ini kendisi ve toplum için faydal› flekilde nas›l kullanabi-
lece¤inin fark›ndal›¤›n› sa¤lamak, bu çerçevede gerekli bilgi ve
beceri kazand›rmak, entelektüel ve duygusal/sosyal zekâ seviye-
sini yükseltmektir. Ö¤renci odakl› olman›n›n ve giriflimci ö¤-
renci yetifltirmenin temel arac› ise, yüksekö¤retim sistemidir. Bu
nedenle, yüksekö¤retim kamu otoritesi yeni nesil ö¤renci odak-
l›l›¤› giriflimci ö¤renci yetifltiren yüksekö¤retim kurumu kon-
septiyle birlikte ele almal›, buna uygun derecelendirme/s›ralama
sisteni oluflturmal›d›r.

Sonuç
Ö¤renci odakl›l›k ve giriflimcilik, küreselleflmifl bir konsept

olsa da, anlam› ve ele al›n›fl biçimi, ulusal yüksekö¤retim otori-
telerinin tercih ve öncelikleri ile, en önemli paydafl olan olan
ö¤rencilerin talep ve bekletilerinin iliflkilendirilme sürecine ifla-
ret etmektedir. Toplumlar›n ve ülkelerin sürdürülebilir refah ve
mutlulu¤u, bireylerin yetkinli¤ine, flirketlerin rekabet gücüne
ve kamu otoritesinin bunlara yönelik yaklafl›m›na ba¤l› olagel-
mifltir. Bu ba¤lamda, yüksekö¤retim özel bir konuma sahiptir. 

Ö¤renci odakl›l›¤› ve giriflimci ö¤renci yetifltirmeyi öncelik-
lendiren yüksekö¤retim yaklafl›m› ve felsefesi, afla¤›daki husus-
lar› içermelidir:

Ö¤rencilere evrensel düzeyde bilgi ve beceri, yetkinlik kazan-
d›racak sürdürülebilir kapasite ve performansa sahip olmak

Bilgi ve beceri, yetkinlik düzeylerinin hangi seviyede ve içe-
rikte ö¤rencilere aktar›labildi¤ini takip etmek amac›yla, uy-
gun ölçme ve de¤erlendirme sistemine sahip olmak 

Bilgi ve beceri, yetkinlikleri ö¤rencilere aktaracak ve kazan-
d›racak ö¤retim üyelerinin kat›laca¤› e¤iticilerin e¤itimi
program›na sahip olmak

Giriflimci ö¤renci yetifltirme ve ö¤renci odakl›l›¤a dayal› ka-
liteli farkl›l›k üretmeyi hedefleyen yüksekö¤retim kurumunun
yap›s› ve iliflkiler sistemi de bu alanlara yönelik mekanizmalar›-
na sahip olmal›d›r. Do¤al olarak, yüksekö¤retim kurumlar› en-
deksleri/s›ralamalar› da bu de¤iflkenleri içermelidir. Önerilen
yüksekö¤retim kurumu konsepti ve endeksi/s›ralamas› söz ko-
nusu hususlar›n tümüyle ilgilidir. 

Endeks bileflenleri ve s›ralama kriterleri, ö¤rencilerin bi-
limsel ve akademik araflt›rma ve uygulama, ifl birli¤i ve ileti-
flim bilgi ve becerisini oluflturulmas› ve gelifltirilmesiyle ilgili-
dir. Bu nedenle, öneri, herhangi bir ay›r›m yapmadan, ö¤ren-
cisi olan her yüksekö¤retim kurumuna uygulanabilecek özel-
li¤e sahiptir. Tüm yüksekö¤retim kurumlar›nda, ö¤renci
odakl›l›k bak›fl aç›s› konusunda, ortak payda oluflturulacak,
alan ayr›m› yap›lmadan giriflimci ö¤renci yetifltirme anlay›fl›
yayg›nlaflacakt›r.

Gelifltirilen bu sistem, üniversiteleri iyiler ve kötüler flek-
linde ay›rmay› hedeflememektedir. Amaç, üniversitelerin be-
lirlenen kriterlere göre geliflmeye aç›k yanlar›n› fark etmele-
rine yard›mc› olmakt›r. Türkiye’de Giriflimci Ö¤renci Yetifl-
tiren Üniversiteler S›ralamas› için gelifltirilen bu sistem her
üniversitenin kendi konumu hakk›nda bilgi sahibi olmas›na
yard›mc› olacakt›r. Kalk›nmaya sa¤lad›klar› katk›larla ilgili
olarak eksiklerini görüp kendilerini gelifltirmelerini sa¤laya-
cakt›r. Di¤er s›ralama sistemlerinde oldu¤u gibi bu sistemin
de elefltiriye aç›k yönleri olabilir. Bu nedenle gelecek önerile-
re göre düzenlemeler yap›larak sistem sürekli gelifltirilecektir.

Bu yeni mimaride, yüksekö¤retim kurumlar›n›n kendine
özgü yap›lar›, karar ve uygulamalar› elbette kritik rol ve fonk-
siyona sahiptir. Bununla beraber, yüksekö¤retim kamu otori-
teleri, yeni nesil ö¤renci odakl›l›¤› yüksekö¤retim kurumlar›-
n›n tümünde hem sahip olunan kapasiteler hem de uygulama
mekanizmalar› baz›nda, öncelikli, stratejik hedef olarak ele
al›nmas›n› sa¤lamal›d›r. Yüksekö¤retim kurumu s›ralamalar›-
n›n, üst otoriteler taraf›ndan bu aç›dan da yap›lmaya bafllan-
mas›, önerilen yap›sal de¤iflimin sonuçlar›n› olumlu yönde et-
kileyecektir.
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