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Arastirma Makalesi / Research Article

Ogretim Elemanlarinin  Orgiitsel Anomiye Yoénelik Tutumlarinin

Arastirilmasi

Dilek Senel?, Veli Riza Kalfa?

0z

Kuresellesme ve teknolojik gelismeler, ekonomik, sosyal ve siyasi yapiyi derinden etkileyerek hizli ve cogu zaman 6ngoriilemeyen bir
degisim surecinin igine surtklemektedir. Bu hizli degisim, sosyal norm ve kurallarin gegerliligini ve anlamini yitirmesine sebebiyet
vererek, yeni kurallar ve normlar olusuncaya dek, bir bosluk yaratmaktadir. Normsuzluk ile olugsan bosluk, orgutleri istenmeyen
sonuglara surikleyen anomik bir slirecin igerisine itmektedir. Anominin bir 6rgit olarak akademiye yansimasinin boyutlari ise tim
egitim sistemini, bilimsel galisma ve Ogretileri, Ulkelerin akademik vizyonunu ve itibarini derinden etkileyecek sonuglar
dogurabilecektir. Bu kapsamda galismanin amaci, 6gretim elemanlarinin 6rgitsel anomiye yonelik tutumlarini normsuzluk,
anlamsizlik, yonetsel giivensizlik ve umutsuzluk/caresizlik boyutlari tzerinden demografik degiskenler ile ele alarak analiz etmek ve
akademide anominin varhigini test etmektir. Arastirmanin evreni, 2021-2022 egitim 6gretim déneminde bir kamu Universitesinde
gorev yapan 270 Ogretim elemanindan; orneklemi ise 129 kisiden olusmaktadir. Arastirma bulgularina goére kadin 6gretim
elemanlarinin normsuzluk duzeyleri, erkek 6gretim elemanlarina gére daha disuktur. Bekar 6gretim elemanlarinin normsuzluk
dlzeyleri ise evlilere gore daha ytksektir. Katilimcilarin yaslari ilerledikge orgutsel anomi degerleri azalmaktadir. Ayrica doktor
ogretim elemanlarinin, normsuzluk, yénetsel giivensizlik ve umutsuzluk/caresizlik degerleri, yiiksek lisans ve lisans mezunlarina gére
daha yiuksektir. Bulgular, 6gretim elemanlarinin, gorev yaptigl Universitede yanls ve eksik olan pek ¢ok uygulama oldugunu
distinmelerine ragmen gelecege umutla baktiklarini ve kendilerini gelistirme konusunda kararli olduklarini géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Anomi, Akademik Anomi, Anomi, Yiiksekdgretimde Anomi, Universitelerde Anomi.

Investigating Attitudes of Academicians towards Organizational Anomie
Abstract

Globalization and technological developments profoundly affect the economic, social and political structures and push them into a
rapid and often unpredictable process of change. This rapid change causes social norms and rules to lose their validity and meaning,
resulting in leaving a gap until new rules and norms are formed. The gap created by normlessness pushes organizations into an
anomic process that leads to undesirable results. The dimensions of the reflection of anomie on the academy as an organization
may cause results that will deeply affect the entire education system, scientific studies and teachings, and the academic vision and
reputation of countries. In this context, the aim of the study is to analyze the attitudes of the academicians towards organizational
anomie by considering them with demographic variables over the dimensions of normlessness, meaninglessness, managerial
insecurity and hopelessness/despair, and to test the existence of anomie in academia. While the population of the study consisted
of 270 academicians working at a public university in the 2021-2022 academic year, the sample consisted of 129 people. The findings
of the study indicated that the normlessness levels of female academicians were lower than male academicians. The normlessness
levels of the single academicians were higher than the married ones. Organizational anomie values decreased as the age of the
participants increased. In addition, the normlessness, managerial insecurity and hopelessness/despair values of doctoral
academicians were higher than those of graduate and undergraduate students. The findings showed that although the academicians
thought that there were many wrong and missing practices in the university they work, they looked to the future with hope and are
determined to improve themselves.

Keywords: Organizational Anomie, Academic Anomie, Anomie, Anomie in Higher Education, Anomie in Universities.
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GIRIS

GUnUmiuzde kiresellesme ve teknolojik gelismeler, toplumlarin ekonomik, sosyal ve siyasi
yapilarinda degisim ve doénisimlerine neden olmaktadir. Bu ani ve ongorilemeyen hizl
degisimler, mevcut norm ve kurallari gegersiz hale getirmekte; yeni ve giincel norm ve kurallar

olusuncaya dek bir bosluk yaratmaktadir. Normsuzluk ve kuralsizlikla olusan bosluk makro
anlamda toplumlari, mikro anlamda ise 6rgutleri anomik bir stirecin icerisine striiklemektedir.

Bu sirec icerisinde orgiitlerde cesitli taraflarca karsilikh olarak kabul edilen ahlaki
normlarin olusturulmasi ve bu normlara bagh kalinmasi, o 6rgltte calisanlar agisindan son
derece 6nemlidir (Hodson, 1999). Normlarin olmadigi, hice sayildigl veya orgiitte calisanlar
tarafindan anlamini yitirdigi durumlarda, 6rgiitte anomi gelisebilmekte; calisanlar hedeflerine
ulasmak icin sapkin davranislar sergileyebilmekte veya illegal yollari bir ¢6ziim alternatifi olarak
degerlendirebilmektedirler. Calisanlardaki bu istenmeyen illegal yonelim, yonetici ile calisan
arasindaki bagl kopararak ve orgutte bir karmasaya/kaosa sebebiyet vererek, calisanlarin
motivasyonlarini, ¢alisma performanslarini, verimliliklerini diisirmekte ve isten ayrilmalara
neden olabilmektedir. Anominin bir 6rgiit olarak Universitelerde/akademide gerceklesmesinin
sosyal yansimalari ise tim toplumu derinden etkileyen sonuclar dogurabilmektedir. Akademide
gelisen anomi hali, oncelikle egitim sistemine tamiri zor zararlar vererek, akademisyenlerin
bilimsel calismalarina yansiyacak ve yarattigi tahribatin onarimi uzun zaman ve ciddi maliyetlere
neden olacaktir. Bu anlamda akademide, 6rgiitsel anomiye (OA) yénelik tutumlarin tespit
edilmesi ve buna iliskin ¢6zimler Uretilmesi, Ulkelerin stratejik bilimsel hedeflerini
gerceklestirmelerine, akademisyenlerin 6zglin ve nitelikli bilimsel yayinlar Gretmelerine, ulusal
akademinin akademik imajinin ve bilimsel itibarinin artmasina ve diinyaca kabul gérmius
akademik bir vizyon olusturmasina katki saglayacaktir.

Bu kapsamda c¢alismanin  amaci, yiliksekdgretimde gorev yapan Ogretim
elemanlarinin/akademisyenlerin OA’ya yénelik tutumlarini demografik degiskenler baglaminda
normsuzluk, anlamsizlik, yonetsel giivensizlik ve umutsuzluk/caresizlik boyutlari Gizerinden analiz
etmek ve akademide anominin varhgini test etmektir. Arastirmanin evrenini, Tirkiye’de faaliyet
gosteren bir kamu Universitesinin  Meslek Yiksekokullarinda goérev yapan 6gretim
gorevlileri/akademisyenler olusturmaktadir. Arastirmanin en buyuk sinirliigi  tek bir
Universitenin blinyesinde ve sadece Meslek Yiksekokullarinda gorev yapan 6gretim gorevlisi
pozisyonlarinda calisan akademisyenler ile yapilmasidir. Arastirmada orneklem olarak 6gretim
gorevlilerinin secilmesinin nedeni, diger 6gretim elemanlarindan farkh olarak, 6gretim
gorevlilerinin kurum igerisinde farkh akademik birimlerde gorevlendirilebilmeleri ve kurumun
birden fazla akademik birimi hakkinda fikir sahibi olabilmeleridir.

OA’ya yonelik tutumlarin belirlenmesi noktasinda ulusal yazinda oldukga sinirli sayida
arastirma bulunmaktadir. Bununla birlikte ulusal anlamda akademide/iiniversitede OA’nin
varligini test eden baskaca bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu baglamda arastirmanin temel
hedefi, ulusal yazindaki mevcut boslugu doldurmaktir. Arastirmanin ayrica uluslararasi yazina da
katki saglamasi, arastirmanin bir diger dnemli hedefini olusturmaktadir.

1. ANOMi KAVRAMI

Anomi, bir anormallik durumunu ifade eden (Teymoori, 2016) farkh disiplinler tarafindan
farkl yonleri vurgulanarak nitelendirilen (Heydari vd., 2011) felsefik ve sosyolojik bir kavramdir
(Teymoori vd., 2017; Tsahuridu, 2011; Zhao ve Cao, 2010). Anomi kavrami felsefik agidan 1885
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yilinda Fransiz filozof Jean Marie Guyau tarafindan, toplumsal diizeni olusturan diizenli bir
yasanin olmamasi olarak tanimlanmistir (Tsahuridu, 2011). Sosyolojik perspektiften alanyazina
yansimasi ise ilk olarak eski Yunan metinleri araciligiyla gerceklesmistir (Kaya ve Kilig, 2021).
Anomi kavrami, Yunan metinlerinde “anomos” kelimesi ile anlatiimakta ve “a” ile “homos”
kelimelerinin birlesiminden meydana gelmektedir. Kelimenin “a” koki “olmayan” “nomos” kokii
ise “yasa/diizen” olarak tanimlanmaktadir. Buna gore anomi, terim olarak yasanin ve diizenin
olmadigi bir durumu, yoklugu anlatmaktadir (Heydari vd., 2011; Teymoori, 2016).

Kavram, 1600’l0 yillarda kullanilmaya baslanmakla beraber, esas olarak Emile Durkheim’in
calismalarindan sonra sosyoloji yazininda arastirmalara konu olmaya baslamistir (Mansfield,
2004). Durkheim, anomi kavramini sosyoloji bilimi icerisinde tanimlayan ilk arastirmacidir
(Formiga vd. 2016; Maciejewska, 2016) ve 1893 yilinda yayinlanan ilk calismasi “Toplumda
Isbéliimii” baslikh eserinde "anomi" kavramina agiklik getirmistir (Hamm, 1985). Durkheim’e
gbre bireyin davranislarina rehberlik edecek sosyal araglar (is/meslek) ile kiltirel olarak
belirlenmis hedefler arasindaki yiksek tutarsizlik, toplumlari anomiye siarikleyebilmektedir
(Aytac, 2005; Fandifio vd., 2015; Jahanshahi ve Dehghani, 2020; Shepard, 1972; Smith ve Bohm,
2008; Teymoori, 2016; Zoghbi ve Gonza'lez, 2009). Anomi, bireysel davranislari diizenleyen
toplumsal kurallarin ve normlarin bozularak 6nemini yitirmesi, eski kurallarin anlamini
kaybetmesi ve yeni normlarin heniiz olusturulamamis olmasi sebebiyle toplumda bir kaosun ve
karmasanin yasanmasi ve toplumu olusturan bireylerle toplumun butinid arasindaki baglarin
kopmasi olarak tanimlanabilmektedir (Arslan ve Yavuz, 2019; Bayhan, 2012; Kaya ve Kilig, 2021;
Seeman, 1959; Simsek vd., 2006; Switzer, 2013; Teymoori vd., 2017; Yarim vd. 2021).

Durkheim’a gore anomi, ahlakin sinirlarini gizen ve bireylere toplumda kabul edilebilir olan
davranislarin ne oldugu yoniinde fikir veren bir olgudur (Smith ve Bohm, 2008). Toplumdaki
ahlaki degerler ile normlarin bozulmasi anlamina gelmektedir (Lafler, 2005; Johnson ve
Duberley, 2011). Hizlh ekonomik, sosyal, teknolojik ve siyasi degisimler anomiyi
tetikleyebilmektedir (Hamm, 1985; Lafler, 2005; Teymoori, 2016). Durkheim’e gore toplumlarda
ongorilemeyen hizli degisim ve donlisimler, mevcut normlarda belirsizlige ve anormalliklerin
belirmesine; daha keskin bir ifade ile normsuzluga neden olmaktadir. Toplumda beliren
normsuzluk hali insanlarin amag istek ve hedeflerine ulasmak yolunda ahlaki bozulmalara neden
olan sapkin davranislar sergileyebilmelerinin 6nlnu agabilmektedir (Lafler, 2005; Kaya ve Kilig,
2021). Sosyolojik teori, anomi dénemlerinde, normlarin, standartlarin ve 6rglitsel degerlerin gbz
ardi edilerek, bireylerin sapkin davranislarda bulunma egiliminin carpici bicimde arttigini (Lara
ve Rodriguez, 2007; Ntayi vd., 2011; Switzer, 2013) baska bir ifade ile anominin bireylerin
davranislarini etkileyebildigini ifade etmektedir (Ritzer ve Stepnisky, 2018; Teymoori, 2016).

Normatif yapida eksikliklerin oldugu veya normlarin olmadigi, gecerliligini vyitirdigi
durumlarda bireyler hedeflerine mesru yollarla ulasamayacaklarini algiladiklarinda sosyal
normlardan sapmaya yonelik davranislar sergileyebilmektedirler (Braxton, 1993; Switzer, 2013).
Clinkd bu kaos ve karmasa durumunda insanlar neyin dogru neyin yanlis, neyin iyi neyin kotd,
neyin degerli neyin degersiz oldugu, ne i¢in caba gosterilmesi ve nelerden kaginilmasi gerektigi,
hangi yontemlere izin verildigi ve hangilerinin yasak oldugu konusundaki algilarini
kaybetmektedirler (Maciejewska, 2016; Switzer, 2013) Toplumsal dlzenin veya vyasalarin
yoklugu, dizensizlige, ¢atismaya, karmasaya, toplumsal bir kaosa ve toplumdaki bireylerin
yonilinl sasirmasina, kaygilanmasina, izole olmasina neden olabilmektedir (Heydari vd., 2011;
Kaya ve Kilig, 2021; Lara ve Rodriguez, 2007).
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2. ORGUTSEL ANOMi KAVRAMI

OA, calisma ortaminda dogru ve vyanlislarin sinirlarinin belirgin olmadigi, orgiitsel
kurallarin ve normlarin anlamini yitirdigi (Fandifio vd., 2015) orgiitte ¢alisanlarin beklenti ve
degerlerinin, 6rgltin beklenti ve degerleri ile uyumsuz hale geldigi (Aytag, 2005) ve bu suretle
orgutteki ahlaki degerlerin erozyona ugradigi veya ¢oktiigi kaotik bir olguyu (Lara ve Rodriguez,
2007) ifade etmektedir. Orgiitteki ahlaki diizenin ve degerlerin yoklugu, érgiitte bir kirllmaya,
karmasaya ve dizensiz bir ortamin olusmasina sebebiyet vermek suretiyle anomi yaratmaktadir
(Fandifio vd., 2015; Lafler, 2005).

Anomik orgutler, asgari bir dizi isyeri normunu karsilamayan, basarisiz o6rgitlerdir
(Hodson, 1999; Switzer, 2013). Anomik orgiitlerde calisanlar orgltteki degerlere saygi
duymamakta, orgitteki kurallari kendi bakis acisi ve beklentisi yoniinde degistirerek isverenini
veya Ustlerini hakli gerekceler Ureterek aldatma yoluna gidebilmektedirler (Arslan, 2016;
Maciejewska, 2016). Orgiit yoneticilerinin adil bir y&netim anlayisi ile hareket etmesi
durumunda calisanlar, 6rgiitin degerlerine kurallarina saygl gostermekte ve 6rgiitsel degerleri
istismar etmemektedirler (Zoghbi and Gonza’lez, 2009). Ancak orglitsel adalete yonelik bir
anlayisin olmadigl durumlarda calisanlar hedeflerine ulasmak veya ihtiyaglarini karsilamak
amaclyla yeni ve gayri resmi yapilar olusturabilmektedirler (Lafler, 2005).

Bu anlamda OA durumunda, calisanlar amaclarina ulasmak icin mesru olmayan ve illegal
yollara yonelebilmektedirler. Boylelikle orgiitte yiksek diizeyde etik olmayan ve yasa disi
normlar gelismekte ve bu durum oOrgiitte karmasaya neden olabilmektedir (Jahanshahi ve
Dehghani, 2020). Bu karmasa 6zellikle érgiitte bireysel normlarin ve degerlerin anlamini yitirdigi
veya birbirleri ile gelistigi zamanlarda ortaya ¢ikmakta ve calisanlarda sapkin davranislarin
olusmasina neden olmaktadir (Formiga vd., 2016; Jahanshahi ve Dehghani, 2020). Orgiitte
yasanan huzursuzluklar, endise, is arkadaslari ile iletisimin zayiflamasi, yalniz hareket etme
istegi, amacsizlik ve anlamsizlik gibi durumlar, OA’nin varligina yénelik gicli kanitlar
sunmaktadir (Tutar, 2004).

OA, orgitteki kurallarin ve normlarin belirsizligi/muglak yapisi, (Jahanshahi ve Dehghani,
2020) orgut ve cahsanlarin amag ve hedeflerinin birbiri ile 6rtiismemesi (Aytag, 2005) ve
calisanlarin ulasilmasi glic hedeflerini tutturmalarina yonelik gelisen baski sonucu (Tsahuridu,
2011) olusabilecegi gibi, 6rgutteki 6dul/ceza sistemi baska bir ifade ile performansa dayali bir
calisma anlayisi ve drgiitte calisanlarin maruz kaldiklari mobbing benzeri zorbaliklar da OA’nin
olusmasina neden olabilmektedir (Cohen, 1993; Tutar, 2004).

Orgiitlerde performansa dayali bir 6diil ve ceza sisteminde calisanlara ulasmalari istenen
bir hedef gosterilmektedir. Kisinin belirlenen hedefe, dogru ve etik yollardan ulasma imkaninin
zor oldugu durumlarda, kisi hedefine ulasmak icin etik olmayan illegal yollar kendine hak
gorebilmektedir (Cohen, 1993). Odiil ceza sistemine benzer bicimde érgiitte calisanin maruz
kaldigi mobbing de OA’ya neden olabilmektedir. Orgiitler kendi stratejik amag ve hedeflerinin
¢alisanlarin amag ve hedefleri ile paralel olmasini arzu ederler ve bunu tesis etmeye calisirlar.
Ancak mobbing magduru igin, bireysel amag¢ ve hedeflerin, 6rgitiin amag ve hedefleri ile
ortiismesi farklilk icerebilmektedir. Bu farklilk ¢alisanlarin érgiite ait deger ve normlara yonelik
algilarini bozmakta; kurallari anlamsizlastirmakta ve kisinin kendini savunmasiz ve yalniz
hissetmesine sebebiyet verebilmektedir (Tutar, 2004).

OA'nin oOrgltte biraktigi yapisal sorunlar Orgitin isleyisini ciddi manada sekteye
ugratmaktadir. Anomik orgitlerde calisanlarin moral ve motivasyonlari zaman zaman
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disebilmektedir. Bu disis calisanlarin davranislarinda yozlasmalara neden olarak, o6rglitin
performansini ve etkinligini disurict etkiler yaratabilmektedir. Boylelikle galisan ile orgit
arasindaki sosyal uyum zayiflamakta, glivensizlik bas gostermekte, gercekdisi beklentiler ve isten
ayrilmalar artabilmektedir. Bu durum calisanlarin sapkin davranislar sergilemesine, orgtsel
vatandaslik davranisinda bulunma konusunda goniilsiiz davranmalarina sebebiyet verebilmekte
ve calisanlarin orgitsel baghhklarini zedeleyerek onlari yararsiz, gligsliz ve glivensizlik duygusu
ile bas basa birakabilmektedir (Fandifo vd., 2015; Jahanshahi ve Dehghani, 2020).

Alan yazinda OA’nin neden oldugu sorunlari bertaraf etmenin veya 6rgiite olan zararlarini
hafifletmenin belli basl yollari bulunmaktadir. ilk olarak &rgiitiin paydaslari tarafindan
benimsenen ve kabul edilen ahlaki deger ve normlari, 6rgiiti olusturan diger bireylere danisarak,
tartisarak ve igsellestirerek kabul edilmesini saglamak gerekmektedir (Fandifio vd., 2015;
Hudson, 1999). Bu kabul icin 6rglitsel plan ve programlar, amag ile arag arasindaki iliskiyi ortaya
cikarir bicimde yazili kilavuzlar hazirlanmali ve bunlarin belirli aralklarla kontrolt saglanmalidir
(Fandifio vd., 2015; Jahanshahi ve Dehghani, 2020). Calisanlarla etkili iletisim kanallari agik
tutulmal, ¢alisanlarin refahini artirict maddi diizenlemeler yapmali, kadin erkek arasindaki ticret
farki azaltilmal, galisanlarin is yasam dengesini iyilestirici adimlar atilmahdir (Jahanshahi ve
Dehghani, 2020).

2.1. Orgiitsel Anominin Boyutlari

Bu calisma kapsaminda OA, normsuzluk, anlamsizlik, yénetsel giivensizlik ve
umutsuzluk/caresizlik olmak Gizere doért alt boyut Gzerinden tartisilacaktir.

Normsuzluk: Norm ve normsuzluk kavramlari Fransiz sosyolog Emile Drukheim’in anomi
kavrami icerisinde kendine yer bulmus (Smith ve Bohm, 2008; Switzer, 2013) ancak kavramin
esas olarak anomi ile iliskilendirilmesi R. Merton tarafindan yapilmistir (Hilbert, 1986). Merton,
“Sosyal Yapi ve Anomi” adli eserinde toplumsal kosullari ve toplumsal diizeni tanimlayarak,
kiltirel hedefler ile kurumsal araglar arasindaki farka dikkat ¢ekmistir. Merton’a gore bu fark
bireyi savunulamaz bir ikilemin icine siiriiklemekte ve anomiye neden olmaktadir (Hilbert, 1986).

Normsuzluk, kisilerin davranislarini diizenleyen sosyal normlarin yoklugunu veya dejenere
oldugunu ifade eden bir kavramdir (Lara ve Rodriguez, 2007). Onceden belirlenmis bir hedefe
ulasmak i¢in toplumsal olarak onaylanmayan davranislarla sorunlarin ¢oéziilmeye calisiimasi
(Smith ve Bohm, 2008) toplum tarafindan kabul gérmeyen yollara basvurulmasi durumudur.
Toplumsal degerlerin bireye anlamsiz gelmesi halidir (Simsek vd., 2006). Baska bir ifade ile
kisilerin amag¢ ve hedeflerine ulasabilmek icin toplumsal kurallari reddetmesi durumudur
(Buyukyilmaz, 2007).

Anlamsizlik: Anlamsizlik, bireyin icinde bulundugu olaylar ve durumlar karsisinda neye
inanmasi gerektigini, neyin dogru neyin yanlis oldugunu tam olarak bilememesi (Seeman, 1959;
Simsek vd., 2006) davranislarinin yaratacagl sonucu éngérememesi (Smith ve Bohm, 2008;
Arslan, 2016) karsilastigl bir durumu anlamamasi (Shepard, 1972) ve bireyin karar vermesi
gereken bir olgu karsisinda kafa karisikhigl yasamasi (Blyikyillmaz, 2007) durumudur.

Orgiitle iliskili olarak, calisanlarin bireysel amagclari, 6rgiitiin toplam hedefleri ile
bltlinlesmekten yoksun ise anlamsizlik ortaya ¢ikmaktadir. Calisanlar yalnizca kendi uzmanlik
alani ile sinirh sekilde Gretim yaptiklari veya calismalarinin sirket Griinine/Urinlerine nasil
katkida bulundugunu bilmediklerinde, baska bir ifade ile ¢alismalarinin isletmeye ne deger
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kattigini kestiremediklerinde yaptiklari isin anlamsiz olduguna dair bir duyguya kapilmakta ve
anlamsizlik belirmektedir (Shepard, 1972).

Yénetsel Giivensizlik: Anomik orgiitlerde normlarin ve degerlerin olmamasi, yapilan isin
anlamsizlasmasi, bu o6rgitlerde bir karmasaya, kafa karisikligina, depresyona, basibosluga,
dizensizlige, marjinallesmeye, sosyal yonelim kaybina ve yonetsel glvensizli§e sebebiyet
vermektedir (Arslan ve Yavuz, 2019; Bayhan, 2012; Kogsoy ve Glizelgicek, 2021). Yoneticiye veya
genel olarak Orgit ydnetimine olan givensizlik, 6rgiitin hedefleri ile bu hedeflere nasil
ulasilabileceginin net bir sekilde ortaya konmasi ile asilabilir. Ancak 6rgiitsel faaliyetler devam
ettigi sirece oOrgitin hedeflerindeki sik degisim, hem calisanin kafa karisikligi yasamasina,
¢alisma motivasyonun diismesine sebep olacaktir hem de yoneticinin liderlik vasfi sorgulanarak,
yonetime olan inang ve glven azalacaktir (Lafler, 2005).

Toplumsal agidan irdelendiginde de olusan anomi, devlete ve hikimete olan giveni
sarsmaktadir. Anomi, toplumlarda genellikle bir savas tehdidi/savas hali, siklikla terér eylemleri
gelismesi durumunda veya kiresel ekonomik krizler neticesinde gelisebilmektedir. Boyle
zamanlarda toplumlarda sosyal, ekonomik ve ideolojik kirilmalar ve bozulmalar
yasanabilmektedir. Ornegin kiiresel bir ekonomik kriz durumunda, ilkelerin ekonomik hedefleri
sapmalar gostermekte, issizlik artmakta ve toplumsal doku tahrip olmaktadir. Ancak tim
toplumu derinden etkileyen ekonomik bir kaosun yasandigl durumlar
devlete/hiikiimete/y6netime giiven, o toplumda yasayan insanlari birbirine kenetleyerek ¢c6zim
yollari arama davranislari géstermelerine de neden olabilmektedir (Teymoori vd., 2017).

Umutsuzluk ve Caresizlik: Anominin boyutlarindan normsuzluk, érgitteki normlarin ve
degerlerin yoklugu, anlamsizlik ise ¢alisan igin yaptigi isin bir anlaminin olmamasi durumudur.
Normsuzlugun ve anlamsizligin bas gosterdigi anomik orgiitlerde umutsuzluk ve caresizlik
belirmektedir (Arslan ve Yavuz, 2019; Bayhan, 2012). Baska bir ifade ile anomiyi umutsuziuk ve
caresizlik takip etmektedir (Johnson ve Tomren, 1999). Makro anlamda toplumda, mikro
perspektiften oOrgitte gerceklesen anomi, insanlari/calisanlari umutsuzluga ve caresizlige
siriklemektedir. Tsahuridu (2006) da anomiyi temelde umutsuzluk ve caresizlikle
iliskilendirmektedir. Tsahuridu’ya gore, insan davranislarini ve toplumsal diizeni saglayan
normlarin, kurallarin ve degerlerin bozulmasi, toplumu umutsuzluga ve caresizlige
surikleyebilmektedir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMI
3.1. Veri Toplama Araci

Bu calismada, sosyal bilimlerde siklikla tercih edilen veri toplama araglarindan biri olan
anket teknigi kullaniimistir. Calismanin amaci dogrultusunda ilk olarak akademisyenlere
uygulanacak olan anketin tasarlanmasi yoluna gidilmis, anketin iki bolimden olusmasina karar
verilmistir. ilk bsélimde katilimcilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yénelik bes soru
bulunmaktadir. Anketin ikinci boéliminde, Yarim ve ark. (2021), tarafindan gelistirilen,
katilimcilarin OA’ya iliskin tutumlarini 6lgmeye doniik besli Likert cevap bilesenli (“Kesinlikle
Katilmiyorum”, “Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katilyorum”, “Kesinlikle Katiliyorum”) 29
maddeden olusan OA 6lgegi bulunmaktadir. Olgekteki toplam puanlarin artmasi, érgiitte OA’nin
artisini gostermektedir. Arastirmacilar 29 maddeden olusan Olgegi faktor analizi ile dort alt
boyuta ayirmislardir. Bu dort alt boyuta iliskin bilgiler asagida Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1: Alt Boyutlara iliskin Bilgiler

Orgiitsel Anomi Alt Boyutlar Olgek Madde Numaralari
Normsuzluk ifadeleri 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10
Anlamsizlik ifadeleri 11,12,13,14,15
Yonetsel Guivensizlik ifadeleri 16,17,18,19,20,21
Umutsuzluk ve Caresizlik ifadeleri 22,23,24,25,26,27,28,29

Buna gore Olcegin 1ile 10. ifadeleri normsuzluk; 11 ile 15. ifadeleri anlamsizlik; 16 ile 21.
ifadeleri yonetsel giivensizlik ve 22 ile 29. ifadeleri ise umutsuzluk/caresizlik alt boyutlarini
gostermektedir. Calismada yapilacak olan istatistiki analizler, bu dort alt boyut Gzerinden
yaratilecektir.

3.2. Aragtirmanin Kapsami ve Sinirhliklari

Calismanin evrenini 2022 yili mart ayi itibariyla Pamukkale Universitesi'ne bagl meslek
ylksekokullarinda gérev yapan akademisyenlerin tamami olusturmaktadir. Calisma kapsaminda
Pamukkale Universitesi Sosyal ve Beserf Bilimler Arastirma ve Yayin Etik Kurulu’nca 22.12.2021
tarih 144641 sayi numarasi ile etik kurul izni alinmistir. Pamukkale Universitesi’nin Kurumsal Veri
Degerlendirme Sistemi Uzerinden elde edilen bilgilere gore ¢alismanin kapsamini olusturan
akademisyen sayisi 270’tir. Calisma kapsaminda 6ncelikle Meslek Yiiksekokullarinda gorev yapan
akademisyenlerin e-posta adreslerine, gorev yaptiklari akademik birimlerin web sayfalarindan
ulasilmistir. Akademisyenlere, calismayla ilgili detayh bilgileri ve anket formunu igeren bir e-
posta génderilmistir. Ayrica Pamukkale Universitesi’nin ilgili birimleri ile temasa gecilmis ve
calisma kapsamindaki tim akademisyenlere Google Form araciligiyla hazirlanan anketin toplu
halde mail atilmasi saglanmistir.

Yukarida bahsedilen tiim girisimlere ragmen akademisyenlerin tamamindan geri donus
saglanamamis, dolayisiyla evrenin tamamina ulasilamamistir. Bu nedenle calismada 6rneklem
ile ilgilenilmistir. Orneklem biiyiikligii 129 kisi olarak belirlenmistir.

3.3. Giivenilirlik ve Normallik Stnamalarinin Yapilmasi

Cronbach alfa katsayisi, 6lcek icinde bulunan maddelerin i¢ tutarliliginin (homojenliginin)
bir 6lciisii olarak kullanilmaktadir. ilgili 6lcegin alfa katsayisi ne kadar yiiksek olursa “Bu élcekte
yer alan maddeler birbirleriyle tutarlidir” seklinde yorumlanmaktadir. Alfa katsayisi 0 ile 1
arasinda deger almaktadir (Alpar,2011). Cronbach Alfa katsayilari her bir boyut icin hesaplanmis,
bulunan degerler Tablo 2’de verilmistir. Tum alt boyutlar icin hesaplanan Cronbach Alpha
katsayilarinin 0.80 ile 1.0 araliginda olmasindan dolayi anketlerden elde edilen verilere
istatistiksel analizler uygulamanin mimkin oldugu sonucuna ulasiimistir.
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Tablo 2: Soru Gruplarinin Cronbach Alfa Katsayilari

Soru Gruplari Cronbach Alfa Katsayisi
Normsuzluk 0.94
Anlamsizlik 0.90
Yonetsel Giivensizlik 0.86
Umutsuzluk/Caresizlik 0.90

Calismalarda hangi istatistiksel tekniklerin kullanilacaginin belirlenmesinde temel kosul,
parametrik testlerin uygulanabilmesi icin gecerli olan varsayimlarin saglanip saglanmadiginin
belirlenmesidir. Normal dagilim ve varyanslarin homojen olmasi gibi varsayimlarin saglanmasi
durumunda parametrik testler, varsayimlarin saglanmamasi durumunda ise nonparametrik
testler kullanilmahdir.

Bu ¢alismada verilerin normal dagilip dagiimadigini belirlemek amaciyla dort alt boyuta ait
skewness ve kurtosis degerleri elde edilmistir. Skewness (¢arpiklik) katsayisinin -1 ile +1 arasinda
olmasi verilerin normal dagildigini gbstermektedir (Hair vd., 2010). Bu iki degerin -1 ile +1
arasinda yer almasi nedeniyle, “Veriler normal dagiimaktadir’ seklinde kurulan Ho hipotezi kabul
edilmistir. Ho hipotezinin kabul edilmesi parametrik testlerin uygulanmasi gerektigini ifade
etmektedir. Tablo 3’te her bir gruba ait skewness ve kurtosis degerleri verilmektedir.

Tablo 3: Soru Gruplarina Ait Skewness ve Kurtosis Degerleri

N Min Max Mean s.s Skewness Kurtosis
Normsuzluk 129 10 50 30.56 9.83 -0.206 -0.819
Anlamsiz 129 5 25 16.22 5.10 -0.305 -0.711
Yoénetsel Giivensizlik 129 6 29 17.64 5.36 -0.009 -0.499
Umutsuzluk/Caresizlik 129 8 40 19.45 7.08 0.43 -0.371

3.4. Arastirma Ornekleminin Demografik Ozellikleri

Anket calismasi sonucunda toplam 129 gecerli anket formu elde edilmistir. Calismaya
katilan akademisyenlerin 65’i (%50.4) kadin, 64’0 (%49.6) erkektir. Ayni zamanda 26'sI (%20.2)
bekar, 103’0 (%79.8) evlidir. Bununla birlikte akademisyenlerin 60’1 (%46.5) 29-39, 46s1 (%35.7)
40-49 yas araligindadir. 23’l ise (%17.8) ise 50 ve Uzeri yasa sahiptir. Ayrica, arastirmaya katilan
akademisyenlerin 12’si (%9.3) lisans, 65’i (%50.4) yiksek lisans, 52’si ise (%40.3) ise doktora
mezunudur (Tablo 4).
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Tablo 4: Arastirma Ornekleminin Demografik Yapisi

Degisken Gruplar Frekans (n) Yizde (%)
Cinsiyet Kadin 65 50.4
Erkek 64 49.6
Toplam 129 100
Medeni Durum Bekar 26 20.2
Evli 103 79.8
Toplam 129 100
Yas 29-39 60 46.5
40-49 46 35.7
50+ 23 17.8
Toplam 129 100
Egitim Durumu Lisans 12 9.3
Yiksek Lisans 65 50.4
Doktora 52 40.3
Toplam 129 100

3.5. Kullanilan istatistiki Yontemler ve Hipotezler

Galismada ortalamalar arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemek igin Bagimsiz
Orneklem t ve One Way (Tek yonlii) ANOVA (Analysis of Variance) testleri kullanilmistir.

Bagimsiz 6rneklem t testi ve ANOVA istatistikleri ile asagida verilen 4 hipotez test
edilmistir.
Hi: Cinsiyet ile OA’ya ait her bir alt boyut arasinda anlaml bir farkliik bulunmaktadir.

H,: Medeni durum ile OA’ya ait her bir alt boyut arasinda anlamli bir farklihk
bulunmaktadir.

Hs: Yas araligi ile OA’ya ait her bir alt boyut arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Ha: Egitim durumu ile OA’ya ait her bir alt boyut arasinda anlamli bir farkhlk
bulunmaktadir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Calismada dncelikle cinsiyet ile OA’ya ait her bir alt boyut arasinda anlamli bir farkliigin
olup olmadigini 6grenmek icin t testi degerleri hesaplanmistir. Tablo 5’te yer alan sonuclar
incelendiginde kadin akademisyenlerin umutsuzluk/caresizlik alt boyutuna iliskin degerleri,
erkek akademisyenlerin umutsuzluk/caresizlik alt boyutuna iliskin degerlerinden daha fazla
oldugu belirlenmistir. Bunun disindaki diger ti¢ alt boyutta kadin akademisyenlerin OA’ya iliskin
alt boyut degerleri, erkek akademisyenlerin OA’ya iliskin alt boyut degerlerinden daha az oldugu
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gorilmektedir. Yine Tablo 5’te yer alan p degerlerine bakildiginda sadece normsuzluk alt boyutu
icin hesaplanan sonuglarin istatistiksel olarak anlamli oldugu goérilmektedir (p=0.028<0.05).
Buna gore kadin akademisyenlerin normsuzluk diizeyleri erkek akademisyenlere gore daha
duslktur. Diger alt boyutlar icin hesaplanan sonuglar istatistiksel olarak anlamli degildir.

Tablo 5: Cinsiyet ile OA Alt Boyutlari igin t Testi Sonuglari

Alt Boyutlar Cinsiyet N X S.S t o]

Kadin 65 28.6769 9.78696

Normsuzluk -2.224 0.028
Erkek 64 32.4688 9.57505
Kadin 65 15.4923 5.24739

Anlamsizhik -1.654 0.101
Erkek 64 16.9688 4.87940
= Kadin 65 17.1692 5.28432

Yonetsel -0.995 0.322
Givensizlik Erkek 64 18.1094 5.44560
Umutsuzluk Kadin 65 19.5077 6.92623

. 0.094 0.926
Caresizlik Erkek 64 19.3906 7.29126

Cinsiyet degiskenine ek olarak érneklemin medeni durumlari ile OA’ya ait alt boyutlarda
anlamli bir farklilik olup olmadigini belirlemek Gizere H; hipotezi tretilmistir. H, hipotezi: “Medeni
durum ile OA’ya ait her bir alt boyut arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir” seklinde
kurulmustur. Hipotez t-testi ile test edilmis, hipotezin ret edilip edilmeyecegine dair gostergeler
Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Medeni Durum ile OA Alt Boyutlar igin Hesaplanan t Testi Sonuglari

Alt Boyutlar Medeni Durum N x s.S t p
Bekar 26 34.9231 9.31203
Normsuzluk 2.590 0.011
Evli 103 29.4563 9.69210
Bekar 26 17.7308 4.53041
Anlamsizlik 1.697 0.092
Evli 103 15.8447 5.18814
s Bekar 26 18.8462 5.04930
Yonetsel 1291  0.199
Gvensizlik Evli 103 17.3301 5.42216
Umutsuzluk Bekar 26 19.3846 5.45584
o -0.063  0.950
Caresizlik Evli 103 19.4660 7.45945

Tablo 6'da verilen ortalama degerlere bakildiginda bekar akademisyenlerin
umutsuzluk/caresizlik degerleri, evli akademisyenlere gére daha distktir. Ancak, normsuzluk,
anlamsizlik ve ydnetsel giivensizlik alt boyutlarinda bekar akademisyenlerin degerleri, evli
akademisyenlere gore daha yiksektir. Tablo 6’da yer alan p degerine bakildiginda sadece
normsuzluk alt boyutu icin hesaplanan sonuclarin istatistiksel olarak anlamh oldugu
gorilmektedir (p=0.011<0.05). Buna gore bekar akademisyenlerin evli akademisyenlere gore
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normsuzluk degerleri daha yiksektir. Diger alt boyutlar icin hesaplanan sonuglar ise istatistiksel
olarak anlaml degildir.

Medeni durum degiskenine benzer bicimde calismada yas degiskeni ile OA alt boyutlari
arasinda anlaml bir farkhlik olup olmadig arastirilmistir. Bu kapsamda Hs hipotezi: “Yas araligi
ile OA’ya ait her bir alt boyut arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir” seklinde kurulmustur.
Hipotez ANOVA ile test edilmis, hipotezin ret edilip edilmeyecegine dair gostergeler asagidaki
tablolarda verilmistir.

Tablo 7: Yas ile OA Tutumlari icin Hesaplanan Betimleyici istatistikler

Alt Boyut Yas Araligi N x s.S
29-39 60 31.83 8.81
Normsuzluk 40-49 46 30.70 10.96
50+ 23 26.96 9.52
29-39 60 16.62 4.47
Anlamsizhik 40-49 46 16.09 5.78
50+ 23 15.48 5.34
29-39 60 18.08 4.83
Yonetsel
. 40-49 46 17.91 6.11
Giivensizlik
50+ 23 15.91 499
29-39 60 20.53 7.04
Umutsuzluk
. 40-49 46 19.26 7.26
Caresizlik
50+ 23 17.00 6.42

Tablo 7’de verilen ortalama degerlere bakildiginda tiim alt boyutlarda 29-39 yas araliginda
olan akademisyenlerin OA alt boyut degerinin en yiiksek, 50 ve {izeri yasa sahip olan
akademisyenlerin OA degerinin ise en diisiik oldugu gorilmektedir. Tablodan, yasi kiigiik olan
akademisyenlerin daha fazla OA’ya yonelik tutuma sahip olduklari, yas ilerledikce OA degerinin
azaldig1 sonucuna ulasmak mimkinddr.
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Tablo 8: Yas ile OA Tutumlari i¢in Hesaplanan ANOVA Sonuglari

. Kareler
Alt Boyutlar Varyansin Kaynagi  Kareler Toplami  Sd F P
Ortalamasi
Gruplar Arasi 396.785 2 198.392
Normsuzluk Gruplar igi 11973.029 126 95.024 2.088 0.128
Toplam 12369.814 128
Gruplar Arasi 22.906 2 11.453
Anlamsizlik Gruplar igi 3309.575 126 26.266 0.436  0.648
Toplam 3332.481 128
Gruplar Arasi 83.814 2 41.907
Yonetsel .
L Gruplar igi 3600.062 126 28.572 1.467 0.235
Giivensizlik
Toplam 3683.876 128
Gruplar Arasi 210.120 2 105.060
Umutsuzluk .
. Gruplar Igi 6209.803 126 49.284 2.132 0.123
Caresizlik
Toplam 6419.922 128

Tablo 8de bulunan ortalama degerlerden yas grup ortalamalari arasinda farklar
bulundugunu séylemek miimkindir. Fakat Tablo 8 deki ANOVA tablosuna bakildiginda ise farkl
yas araligina sahip akademisyenlerin OA degerleri arasindaki farklarin istatistiksel olarak anlamli
olmadigi sdylenebilmektedir.

Calismada son olarak “Egitim durumu ile OA’ya ait her bir alt boyut arasinda anlamli bir
farklihk bulunmaktadir” seklinde kurulan hipotez ANOVA ile test edilmis, hipotezin ret edilip
edilmeyecegine dair gdstergeler asagidaki tablolarda verilmistir.

Tablo 9: Egitim Durumu ile OA icin Hesaplanan Betimleyici istatistikler

Alt Boyut Egitim Durumu N . s.S
Lisans 12 31.00 10.01
Normsuzluk Yiiksek Lisans 65 29.75 10.38
Doktora 52 31.46 9.16
Lisans 12 16.67 5.47
Anlamsizhik Yiksek Lisans 65 15.89 5.46
Doktora 52 16.54 4.60
Lisans 12 17.42 5.82
Yonetsel . .
R . Yiiksek Lisans 65 16.88 5.01
Giivensizlik
Doktora 52 18.63 5.63
Lisans 12 20.50 8.27
Umutsuzluk/ . )
L Yiiksek Lisans 65 18.18 6.50
Caresizlik
Doktora 52 20.79 7.34
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Tablo 9’da verilen ortalama degerlere bakildiginda anlamsizlik alt boyutu haricinde tim
boyutlarda doktora mezunu akademisyenlerin OA degerlerinin en yiiksek, yiiksek lisans mezunu
akademisyenlerin ise OA degerlerinin en diisiik oldugu goriilmektedir. Anlamsizlik alt boyutunda
ise, lisans mezunlarinin OA degerleri, yiiksek lisans ve doktora mezunlarina gére daha yiiksektir.

Tablo 10: Egitim Durumu ile OA Tutumlar i¢in Hesaplanan ANOVA Sonuglari

Alt Boyutlar Varyaniln Kareler sd Kareler F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi
Gruplar Arasi 86.829 2 43.415
Normsuzluk Gruplar igi 12282.985 126 97.484 0.445 0.642
Toplam 12369.814 128
Gruplar Arasi 14.645 2 7.322
Anlamsizlik Gruplar igi 3317.836 126 26.332 0.278 0.758
Toplam 3332.481 128
Gruplar Arasi 89.886 2 44,943
Yonetsel Giivensizlik  Gruplar igi 3593.990 126 28.524 1.576 0.211
Toplam 3683.876 128
Gruplar Arasi 210.465 2 105.232
Umutsuzluk/Caresizlik Gruplar igi 6209.458 126 49.281 2.135 0.122
Toplam 6419.922 128

Tablo 9’da bulunan ortalama degerlerden egitim durumu degiskeninin alt kategori
ortalamalari arasinda farklar bulundugunu séylemek mimkiindiir. Fakat Tablo 10’daki ANOVA
tablosuna bakildiginda ise farkli egitim durumlarina sahip akademisyenlerin OA alt boyut
degerleri arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigi ifade edilebilmektedir.

5. TARTISMA ve SONUC

Orgiitsel anomi hem nedenleri hem sonuglari itibariyla 6érgiitte onarilmasi gii¢ ve uzun
zaman alan tahribatlara yol acarak, bireyde/6rgitte normsuzluk, anlamsizlik, yénetime
glivensizlik ve umutsuzluk/caresizlik gibi algllamalara neden olan kaotik bir durumu
anlatmaktadir. Anomi durumunun bir kurum olarak akademiye yansimasinin boyutlari ise
bilimsel galismalara ve egitim sistemine 6nemli 6l¢lide zarar vererek ciddi sosyo-ekonomik
yansimalari olan sonuglar dogurabilecektir. Bu ¢calisma yliksekégretimde gorev yapan 6gretim
elemanlarinin/akademisyenlerin OA’ya yonelik tutumlarini demografik degiskenler ile ele alarak
normsuzluk, anlamsizlik, yonetsel giivensizlik ve umutsuzluk/caresizlik boyutlari Gizerinden analiz
etmeyi ve akademide anominin varligini test etmeyi amaclamaktadir.

Yiksekogretim kurumlarinda gorev yapan akademisyenler agisindan orgltsel anominin
varligini ve demografik faktorlere gore farkhlasip farklilasmadigini; bir farklilik s6zkonusu ise
hangi gruplar arasinda bir farklilik olustugunu belirlemek 6nemlidir. Bu 6nemden hareketle
arastirma, akademide o6rgltsel anomiye yonelik bir farkindalik olusmasini saglayacaktir.
Arastirma ile ylksekdgretim kurumlarinda hangi demografik 6zelliklere sahip akademisyenlerin
anomiye egilimli olduklari belirlenmeye calisiimistir. Boylelikle demografik degiskenler ile
orgutsel anominin tespiti, yliksekdgretim kurumlarinda anominin gelismesini ve yayginlasmasini
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Onleyici 6nemli belirleyicilerin tespit edilmesini ve bu tespite iliskin gerekli dnlemlerin alinmasini
olanakli kilabilecektir.

Galismanin bulgulari kadin akademisyenlerin erkek akademisyenlere gére normsuzluk
degerlerinin daha distk oldugunu gostermektedir. Yazinda bu ¢alismanin bulgularina benzer
bicimde, kadinlarin normatif kurallara daha yiiksek diizeyde uyum saglama egilimi gosterdigini
bulgulayan calismalar oldugu gibi (Kovanci ve Ergen, 2019; Switzer, 2013; Zorgiil, 2014);
kadinlarin normsuzluk diizeyinin erkeklerden daha yiksek olduguna iliskin bulgulariiceren (Ciftgi
ve Oneren, 2018; Adnanes, 2007) calismalar da yer almaktadir. Ote yandan bazi arastirmalar da
cinsiyet ile normsuzluk arasinda anlamli bir iliski tespit edememistir (Bashir ve Singh, 2018; EIma,
2003; Karabal vd., 2016).

Calismada ayrica kadin akademisyenlerin erkeklere gore gelecege doniik olarak daha fazla
diizeyde umutsuzluk ve caresizlik igerisinde oldugu tespit edilmistir. Ungiiren ve Ehtiyar (2009)
tarafindan yapilan arastirmada bu arastirmaya paralel bigcimde kadin 6grencilerin umutsuzluk
diizeyi erkek o6grencilerden yiksektir. Ayrica Ayub (2009) tarafindan yapilan arastirmada
Pakistanli kadinlarin erkeklere gore daha umutsuz oldugu belirlenmistir. Ancak yazinda bu
arastirmanin bulgularindan farkli sonuclara ulasan calismalar da bulunmaktadir. Sanh Kula ve
Sarac¢ (2017) tarafindan yapilan arastirma, ylksekogretimde okuyan 6grencilerin umutsuzluk
dizeyi ile cinsiyetleri arasinda anlamli bir farkliik oldugunu; erkek 6grencilerin umutsuzluk
diizeylerinin kadin 6grencilerden daha ylksek oldugunu gostermektedir. Benzer bicimde Bas ve
Kabasakal (2013) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmen adaylarinin umutsuzluk dizeyi ile
cinsiyetleri arasinda bir iliski tespit edilmis ve erkek 06gretmen adaylarinin umutsuzluk
diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Girgin (2009) ile Ozmen ve digerleri (2008)
tarafindan yapilan arastirmalarda da erkeklerin kadinlara gére umutsuzluk dizeyleri daha
ylksektir. Bazi arastirmalar da ise cinsiyet ile umutsuzluk diizeyi arasinda anlamli bir iliski
olmadig tespit edilmistir (Durak ve Palabiyikoglu, 1994; Gengay ve Gengay, 2011; Sahin, 2002)

Arastirmada ayrica erkeklerin, kadin akademisyenlere gére normsuzluk, anlamsizlik ve
yénetsel glivensizlik dizeylerinin daha yiksek oldugu bulgulanmistir. Bulgular normsuzluk
boyutu ile yazinla paralellik gostermektedir (Kovanci ve Ergen, 2019; Switzer, 2013; Zorgill,
2014). Zorgiil (2014) ile Kovanci ve Ergen (2019) tarafindan yapilan arastirmalar normsuzluga ek
olarak anlamsizlik boyutunda da bu calismanin bulgularina benzer bicimde erkek bireylerin
kadinlara gore anlamsizlik diizeylerinin daha yliksek oldugunu tespit etmistir. Bazi calismalar ise
kadinlarin anlamsizlik diizeylerinin erkeklerden daha yliksek oldugu bulgusuna ulasirken (Ciftci
ve Oneren, 2018); bazi arastirmalar cinsiyet ile anlamsizlik diizeyi arasinda anlamli bir fark
bulamamustir (Kilgik, 2011).

Calismada katiimcilarin  medeni durumlari ile OA tutumlar arasindaki farklilik
incelendiginde evli akademisyenlerin bekar akademisyenlere gére umutsuzluk/caresizlik; bekar
akademisyenlerin ise evli akademisyenlere gére normsuzluk, anlamsizlik ve yénetsel giivensizlik
dlzeyleri daha yuksektir. Elma (2003) tarafindan yapilan arastirmada da bu arastirmanin
bulgularina benzer bicimde bekar bireylerin evlilere gore anlamsizlik diizeylerinin yliksek oldugu
saptanmistir. Ancak kimi arastirmalarda medeni durum ile anlamsizlik/normsuzluk arasinda
anlamli bir fark bulunamamistir (Kilgik, 2011; Emir, 2012; Glrsoy, 2014; Karabal vd., 2016).

Yas degiskeni ile OA boyutlari arasindaki iliski incelendiginde negatif yonli bir iliski tespit
edilmistir. Yas arttikca normsuzluk, anlamsizlik, yénetsel giivensizlik ve umutsuzluk/caresizlik
degerleri azalmaktadir. Girsoy (2014) tarafindan hastane c¢alisanlari (zerinde yapilan
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arastirmada yas degiskeni ile normsuzluk arasinda bir iliski oldugu; 25-34 yas araligindakilerin,
35-44 yas ve 18-24 yas araliginda olanlara gore normsuzluk algilarinin daha yiksek oldugu
belirlenmistir. Ote yandan, Karabal vd. (2016) ve Kinik (2010) tarafindan yapilan arastirmalarda
da yas degiskeni ile anlamsizlik ve normsuzluk alt boyutlari arasinda anlamli bir farkhlik
bulunamamistir. Yazinda bu durumu cinsiyetle iligkilendiren ¢calismalar bulunmaktadir. Ornegin;
Switzer’e gore (2013) ozellikle 35-45 yas arasindaki kadin ve erkeklerin akademik kariyerlerinde
beklentileri farklilasmaktadir. Bu yas araliginda kadinlar kariyerlerine daha fazla yatirm
yaparken, erkekler basari icin cocuklari ile ilgilenmek, hobilerine ve eglenceye yatirim yapmak
gibi alternatif yol arayislarina girebilmektedirler. Calisma hem kadinlar hem erkekler yona ile
yonetsel yapidaki glivensizlige ve istismara dikkat cekmektedir

Egitim seviyeleri ile 6rglitsel anomi arasindaki iliski incelendiginde ise doktora mezunu
akademisyenlerde normsuzluk, yénetsel giivensizlik ve umutsuzluk/caresizlik dizeyleri daha
fazla iken yiksek lisans mezunlarinda bu degerler en distktir. Averbek (2016) tarafindan
yapilan arastirmada da egitim seviyesi yiksek olan bireylerin normsuzluk degerlerinin daha
yliksek oldugu belirlenmistir. He ve Xu (2020) ise c¢alismalarinda lisanslsti 6grencilerin
normsuzluk dizeylerinin yliksek olduguna dikkat ¢ekmektedir. Arastirmada Cin’de 6zellikle son
yillarda, akademik etigin insasina yonelik ¢ok sayida oneri ve politikalar gelistirildigi ifade
edilmektedir. Ancak, lisansistli 6grenciler i¢cin bu 6neri ve politika belgeleri yalnizca yazili
kurallar ve diizenlemeler olarak algilanmaktadir. Fiiliyatta baska bir ifade ile ger¢ek akademik
faaliyetlerde bu normlari nasil takip edeceklerine dair hicbir fikirleri bulunmamaktadir. Ote
yandan, Karabal vd. (2016) anlamsizlik ve normsuzluk alt boyutlari ile egitim seviyesi arasinda
anlamli bir farklihk bulamamistir.

Bu ¢alismada verileri dort alt boyuta indirgemeden 29 madde Uzerinden her bir maddenin
toplam degerlerinin ortalamalari incelendiginde en yiksek ortalama “Calisma hayatinda eksik
ve yanlis olan ¢ok sey var.” (X =3,64) ifadesi; en disik ortalama ise “Calistigim kurumda kendimi
gelistirmekten vazgectim.” (X =2,10) ifadesine aittir. Bulgu, akademisyenlerin ¢alisma hayatinda
eksik ve yanhs bircok sey oldugunu ancak yine de kendilerini gelistirmekten vazge¢cmediklerini
gostermektedir. Yazinda bircok arastirmaci (Bliylikyilmaz, 2007; Hilbert, 1986; Lara ve Rodriguez,
2007; Smith ve Bohm, 2008; Switzer, 2013; Simsek vd., 2006) tarafindan 6zellikle vurgulanan
calisma hayatinda eksik ve yanhs ¢ok seyin olduguna iliskin normsuzluk algisi, akademisyenler
acisindan da bu ¢alisma kapsaminda kabul edilmektedir.

Akademi, kendi icerisinde bireysel basariyi destekleyen ve mesleki 6zerklige olanak
saglayan kilturel bir dokuya sahiptir (Switzer, 2013). Akademik ortamda sosyal olarak uygulanan
kurallarin bozulmasi, akademik birimlerin ve kurumun gliciini ve canliigini etkileyebilecek
diizensizligi ortaya cikarabilmektedir (Braxton, 1993). Uluslararasi yazinda bircok arastirmaci
akademide anominin goriilecegine iliskin glicli kanitlar olduguna isaret etmektedir (Braxton,
1993; He ve Xu, 2020; Lu, 2020; Hodson, 1999, Switzer, 2013)

Akademik anomi, bir ylksekoégretim kurumunun/tniversitelerin genel kabul gérmis
asgari normlari olusturamamasi durumunda gerceklesebilmektedir (Switzer, 2013). Braxton
(1993)’e gore akademide anomik bir ortam olustugunda, akademisyenler bilime orijinal bir katki
sunamayacagina donik bir anlayis gelistirebilmektedir. Bu anlayis cercevesinde akademisyen
bilimsel verileri maniipule edebilmekte, dogru olmayan bulgular tartisabilmekte veya intihal
yapabilmektedir. Cin’de yapilan arastirmada da akademide ve akademik yayinlarda anominin
varligina isaret edilmistir. Lu (2020) tarafindan yapilan arastirmada, Cin’de yapilan bilimsel
calismalarin arastirma deseninde ve formatinda ciddi hatalar, dilbilgisi yanhslari ve etik ihlaller
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gorildigi saptanmistir. Cin akademisi, uluslararasi dergilerde yayinlanan makalelerde aldiklar
atif sayisi bakimindan 2008-2018 yillari arasinda diinyada ikinci sirada yer almaktayken ve
yayinlari diinyadaki toplam makale sayisinin %15’ini olusturmaktayken, son zamanlarda, Cinli
yazarlar tarafindan sunulan makalelerin, diinyaca Unli akademik dergiler ve yayinevleri
tarafindan reddedildigi gorilmektedir. Cinli akademisyenlerin yayinlarina kusku ile bakilmakta
ve Cin’in akademik itibari ve akademik imaji glinden giine dejenere olmaktadir. Bu durum Cin
akademisinde anominin varliginin en temel gostergesi olarak gortlmektedir.

Bu calisma akademide orglitsel anominin varhgini normsuzluk, anlamsizlik, yénetsel
giivensizlik ve umutsuzluk/caresizlik alt boyutlari agisindan demografik degiskenler ile test
etmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda anominin akademide gelismesi, Glke ekonomilerinin ve
toplumlarin gelisimine katki sunan egitime ve bilime 6nemli 6l¢lide zarar verebilecektir.
Dolayisiyla akademide anominin olusmasina yonelik alinacak palyatif 6nlemler sorunun
¢6zimine sinirh katki saglayacaktir. Uluslararasi yazinda akademide anominin bertaraf
edilmesine yonelik etkin ¢éziim dnerilerinin sunuldugu goérilmektedir. Ornegin, Lu (2020) Cin’de
akademik suistimalleri 6nlemek adina ulusal bir veri tabani hazirlanmasi ve belirlenen etik
ihlallerin bu veri tabanina kaydedilmesi gerektigini ifade etmektedir. Lu bu kapsamda duisik
kaliteli bilimsel dergilerden olusan bir kara liste hazirlanmasini ve mevcut akademik performans
degerlendirme sisteminin revize edilmesini ©6nermektedir. Ek olarak, Yiiksek6grenim
Kurumlarinda Akademik Makalelerin Alinmasi, Satilmasi ve Hayalet Yazarligi Uygulamalarinin
Kesinlikle Kontrol Edilmesi ve Cezalandiriimasina iliskin bir bildirge hazirlanmasinin gerekli
oldugunu distinmektedir.

Lu (2020)’ye benzer bicimde He ve Xu (2020) de akademik anominin olusmasina yonelik
¢6zim Onerilerinde bulunmaktadir. He ve Xu, 0Ozellikle lisansiistli egitimde ders iceriklerine
akademik normlar ve yonergelerin eklenmesi gerektigini belirtmektedir. Bu yonde uluslararasi
dizenlemelerin dikkate alinmasini, ydnerge ve normlara uymayanlara, etik ihlallere
basvuranlara, bu dizenlemeleri suistimal edenlere, akademik davranislarini dizenleyici ciddi
yaptirimlar uygulanmasini 6nermektedir. Arastirmada ayrica akademik norm egitimi
verilmesinin ve denetim mekanizmalari kurulmasinin 6nemli oldugu belirtiimektedir. Egitim
veren tim kurumlar ve Universiteler, bilimsel arastirma yapmanin saygin bir is oldugunu, yanlis
davranislarda bulunanlarin sifir toleransla caydirici bir sekilde cezalandirilmasi gerektigini
vurgulamalilardir.

Bu calisma kapsaminda yazarlar, akademide anomiyi ve yarattigi negatif etkileri bertaraf
etmek icin su 6nerilerde bulunmaktadir:

e Akademik norm, kural ve degerlerin akademide gbrev yapan tiim c¢alisanlar bakimindan
kabul edilebilir bir sekilde standardize edilmesi ve akademisyenlerin amag ve
hedeflerine uyumlu hale getirilmesi gerekmektedir.

e Akademisyenlere akademik tesvik gibi uygulamalarla lzerinde baski yaratabilecek ve
onlar normsuzluga, umutsuzluga/caresizlige sevk edebilecek uygulamalar gézden
gecirilmeli, bu tir uygulamalar, bilimsel yayinlarin niteligini arttiracak bicimde revize
edilmelidir.
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e Akademide gorev yapanlar arasinda birlikte ¢alisma kdltlirli yaratarak, bilim Gretmeleri
saglanmal ve Urettikleri deger ve ciktilarin, arastirmaciya baska projelerin kapisini
aralama firsati sunmalidir.

e Akademisyen ile idare arasindaki iletisim kanallari agik tutulmali, glivene dayali bir iliski
tesis edilmeli ve varolan mevcut sorunlarin anomi yaratmadan ¢6ziilmesi saglanmalidir.

Bu calismanin bulgulari, akademide anominin varligina isaret etmektedir. Calismanin en
blyik sinirhligl, arastirmanin tek bir Universitede ve sadece 6gretim gérevlisi pozisyonunda
gbrev yapan akademisyenleri icermesidir. Ayrica konunun ulusal yazinda heniz arastirmalara
konu olmamasi, uluslararasi yazinda ise sinirli sayida ve yeni ¢alisiimaya baslanmasi, bulgularin
ayrintili sekilde tartisiimasina engel olusturmaktadir. Bulgularin bilimsel agidan daha nitelikli
bicimde yorumlanabilmesi icin, bundan sonraki calismalarin, farkh Universitelerin, farkli
akademik birimlerinde ve farkli akademik unvanlara sahip ¢alisanlarla yapilmasi 6nerilmektedir.

YAZAR BEYANI

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani

Bu calisma bilimsel arastirma ve yayin etigi kurallarina uygun olarak hazirlanmistir.
Etik Kurul Onayi

Bu arastirma icin Pamukkale Universitesi Etik Kurulu’nun 22.12.2021 tarih ve 144641 sayili
karari ile etik kurul onayi alinmistir.

Yazar Katkilari
Yazarlar ¢alismaya esit oranda katkida bulunmustur.
Cikar Gatismasi

Yazarlar agisindan ya da lglnci taraflar agisindan galismadan kaynakli ¢ikar gatismasi
bulunmamaktadir.

Destek Beyani

Bu galisma igin herhangi bir destek alinmamistir.
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