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Biitiin érgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de denetimin gerekliligi kaginilmazdir. Pan-
demi déneminde ogretmenlerimiz online (uzaktan) egitime ge¢mis ve bu anlamda farkli egitim
yontemleri uygulanmistir. Bu arastirmada, 6gretmenlerin uzaktan egitim siirecinde neler yasa-
diklari, yoneticilerin denetleme anlaminda neler yaptiklar: ve égretmenlerin online egitimde
denetlenmesi konulart arastirilmistir. Bu arastirma nitel arastirmanin yéntemlerinden olgu-
bilim (fenomenoloji) ile ¢calisilmis ve amagh érnekleme yontemi kullanilmistir: Arastirmadaki
veriler yart yapilandirilmis 10 sorudan olusan goriisme formu ile toplanmustir ve icerik analizi
yontemi ile ¢oziimlenmistir. Katilimcilar ile birebir gériismeler yapilarak goriismeler aslina
sadik kalinarak yaziya gegirilmistir. Arastirmadaki ¢alisma grubunu 2020-2021 egitim-ogretim
doneminde uzaktan egitim yapan ogretmenler olusturmaktadir. Ogretmenlere gore bu donemde
denetim gereklidir ancak kiginin 6z denetimi de biiyiik 6nem tasimaktadir. Yoneticiler bu do-
nemde, 6gretmenlerin ders isleyip islemediklerini kontrol etmis, dersini yapmayan égretmenleri
uyarmis ve yapimayan derslerin telafisini istemislerdir. Yoneticiler genel anlamda derslere
miidahale etmemis ancak bazi 6gretmenlerin derslerine haber vermeden girmislerdir ve bu da
ogretmenlerin gerilmesine neden olmugstur. Yoneticilerin denetim yapmast gerekli bir olgudur
ve ogretmenlerin de denetlenme stresi yasamalari, onlarin islerini daha da istekli yapmasin
saglamaya yoneliktir.

Anahtar Kelimeler: denetim, online egitim, pandemi, okul yoneticisi
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Supervision in Online Education During the Pandemic
Process

Abstract

The necessity of supervision in educational organizations is inevitable as in all organizations.
During the pandemic period, our teachers have switched to online (distance) education, and in
this sense, differences have emerged in education. In this research, it was investigated what the
teachers experienced in the distance education process, what the administrators did in terms
of supervision and the supervision of teachers in online education. Case study and purposive
sampling, one of the qualitative research methods, were used in the research. The data of the
research consisted of 10 semi-structured questions and was studied with the content analysis
method. One-on-one interviews were conducted with the participants, and the interviews were
written down by sticking to the original. The study group of the research consists of teachers
who conduct distance education in the second semester of 2019-2020 and in the 2020-2021
education period. According to teachers, supervision is necessary in this period, but self-cont-
rol is also of great importance. During this period, the administrators checked whether the
teachers taught lessons, warned the teachers who did not teach, and demanded compensation
for the lessons not taken. Administrators did not interfere with the lessons in general, but some
teachers entered their classes without informing them, and this caused the teachers to get ner-
vous. Supervision by administrators is a necessary phenomenon, and teachers’ stress of being
supervised makes them do their jobs more willingly.

Keywords: supervision, online education, pandemic, administrators

Giris
Toplumlarin refah seviyelerini yiikseltmeleri ve muasir medeniyet seviyelerine
ulasabilmeleri i¢in egitime 6nem vermeleri gerekmektedir. Giiniimiizde bilim ve tek-
nolojideki degigimlerle birlikte egitim faktorii de bu degisimden nasibini almis ve
egitimin ¢ok farkli boyutlarda verilmeye baglandig1 goriilmiistiir (Geng, 2000).

Egitim, “Bireyin toplumsal becerisinin ve milkemmel diizeyde kisisel gelismesi-
nin olusabilmesi i¢in se¢ilmis ve denetimli bir ¢evreyi (6zellikle okulu) i¢ine alan top-
lumsal bir siirectir.”(Flitcher, 1957, s.3;akt. Tezcan,1985) Bu tanimdan da anlasilacagi
gibi egitim, bireyden topluma ince bir gecisin toplumsal yansimasidir ve bireylerin
egitilmeleri ile toplum da geligir.
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Egitimin dogru ve istenilen diizeyde verilebilmesi gerekliligi de egitimin stan-
dartlar1 kargilamasini ve daha da ziyadesiyle mevcut sartlarin iyilestirilmesini gerek-
tirmektedir. Bu da egitimin denetlenmesi ihtiyacini dogurmustur (Bozkurt, 1995).

Denetim, evrensel bir kalip olup tiim orgiitlerin tiiriine, amacina, kuruluguna gére
bir gerekliliktir. Orgiitlerin kendilerine 6zgii yapilari, amaglari, kurum sistemleri var-
dir ve bagartya ulasma dereceleri ile de sistemlerin etkililigi anlasilir (Altinbas, 1980).
Denetim sistemi her orgiitte vardir ve bu da yonetimsel bir zorunluluktur.

Denetim kelime anlami olarak, mevcut sistemdeki egitimde var olan genelge,
kanun ve yonetmeliklere uygun egitim ve 6gretimin yapilip yapilmadigimin incelen-
mesidir (Taymaz, 2005).

Bagka bir tanima gore denetim; bir etkinligin sonuglarinin olabildigince daha
onceden planlananlara gore yapilmasi i¢in olmasi gerekene uygun, saptanan verilerin
olmasi gerekenle karsilastirilmasi ve yapilanlarin standarttan farklilagtigi durumlarda
onlemlerin alinarak diizeltme islemlerinin yapilmasidir (Sanal, 2002: s. 4). Egitim
ve dgretim kurumlari tarafindan incelendiginde ise denetim; egitim faaliyetleri ve
ogretim isleri acisindan dgretmene doniit verilerek diizeltmeler yapmasini saglar ve
Ogretim faaliyetlerinin daha da iyiye gitmesini saglayarak dgrenci basarisinin arttiril-
masini amaglar (Wiles, 1967; akt. Agaoglu, 2020, s. 220).

Denetim, yonetimin 6rgiitleme, planlama, koordinasyon ve yoneltme fonksi-
yonlarindan daha sonra gelmektedir. Bunun yani sira siralanan bu fonksiyonlarin ta-
mamlanmasiyla meydana gelen durumun siizgegten gegirilmesi ve yeni metotlarin,
diistincelerin ve daha iyi bir yonetim ideolojisinin ortaya ¢ikmasi ve saptanabilme-
si agisindan yonetim durumlarinin yeni bir doniisiime girmesini, bunun yaninda var
olan orgiitiin daha dinamik bir yapiya kavusmasina katki saglar. Biitiin bu yonleriyle
denetim, yonetimin kontroliinde bulunan 6nemli bir kontrol mekanizmasidir (Aslan,
2010).

Denetmenden liderlik beklenmektedir. Lider, sadece var olan yapiy1 ve mevzu-
atta yazilanlar1 oldugu gibi uygulayan degil, yeni yap1 ve prosediirler de olusturabilen
biri olarak goriilmektedir. Orgiitiin icerisinde sadece egitimcilerin degil tiim perso-
nelin islevsel olmasi beklenmektedir. Bunun olabilmesi i¢in ise denetmenin merkezi
otoriteden bagimsiz, bilimsel bulgulara dayali, 6rgiit yapisina uygun bir davranis ser-
gilemesi gerekir (Kokli, 1996).

Denetim mekanizmalarinin istenilen diizeyde ilerleyemedigi ya da kullanilama-
dig1 orgiitlerde, yonetim durumlarinin istenilen diizeyde olmadig1 g6z oniine alinirsa
muvaffak olmus bir yonetim i¢in diizenli ve sistemli bir denetim olmazsa olmazdir.
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Denetim standartlarina bagh kalinmasi da etkili bir denetimin yapilmasina katki sag-
lar (Kogberber, 2008).

Okullarda 6gretmenlerle ¢aligmayan, onlarin is kosullarini ve galisma sartlarini
bilmeyen, 6gretmenlerle iliski kurmayan disardaki denetmenlerdense okulda &gret-
menler ile aynt ama¢ dogrultusunda ilerleyen ve onlarla iligski kuran bir yoneticinin
ogretmenleri denetlemesi, istenilen amaglarin ulasilabilirligi agisindan daha etkin ola-
caktir (Basar, 1981; akt. Yilmaz K., 2009).

Tiirkiye’de pandemi doneminde Covid-19 vakalarinin goriilmesi ve sonrasinda
Covid-19’a bagh 6liimlerin artmasi sebebiyle tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
bazi 6nlemler alinmistir. Covid- 19 salgininin neden oldugu sosyal ¢evreden uzaklas-
ma durumundan egitim sistemi de nasibini almis ve hastaligin yayilmasini 6nlemek
adima bu dénemde uzaktan egitim sistemine gecis yapilmistir (Keskin, Sentiirk, Omer,
Dursun, 2021,s.477).

Okullar, 13 Mart 2020’de Milli Egitim Bakanliginin aldig1 kararla bir haftalik
tatil slirecine girmistir. Sonrasinda ise bu siire uzatilmig ve okullar tamamiyla uzaktan
egitime baglamistir. Bu anlamda Tiirkiye’de egitim kademelerinde biitliin 6gretmen ve
ogrencilerin katilimiyla uzaktan egitim siireci baslamis olup Milli Egitim Bakanligi-
nin olusturdugu altyapi olan Egitim Bilisim Ag1 (EBA) ile 6grenciler ve dgretmenler
tanigmis oldu. EBA TV ve EBA internet iizerinden 6gretim faaliyetleri ile 6grencilerin
egitim siireci hiz kazanmustir (Ozcan, 2020, s. 203).

Uzaktan egitim ile birlikte 6gretmenler ve 6grenciler i¢in farkl etkinlikler ve 6g-
renme siiregleri gelistirilmis, teknolojinin verdigi destekten yararlanilarak 6gretmen-
lerin kendi kisisel gelisimlerini ve 6grenci basarisini saglamak adina EBA {izerinden
odevler ve ders icerikleri de paylasilmaya baslanmistir (https://www.setav.org).

23 Mart 2020’den sonra Tiirkiye’de Egitim Bilisim Agi ile birlikte 6grencilere es
zamanli sekilde EBA TV iizerinden yayinlar yapilarak 6grencilerin miifredata uygun
dersleri dinlemeleri, internet sistemi iizerinden iicretsiz EBA’ya giris imkani sunu-
larak etkilesimli videolar: izlemeleri ve sitedeki egitim etkinliklerini yapmalar1 gibi
olanaklar saglanmistir.(Kurnaz ve Ser¢emeli, 2020). Devlet okullar1 ve 6zel okullar
var olan bu uygulamalara farkli uygulamalar da ekleyerek Zoom, Moddle,Adobe
Connect, Google Meet ,vb. ¢evrimi¢i platformlart da kullanmislardir (Tiitlineii,2021).

Uzaktan egitimde 6grencilerin derse katilim1 ve derse motive olmalari igin 6gret-
menler, yiiz yiize egitime gore daha fazla ¢aba sarf etmektedirler ancak kendi kendine
caligma maharetleri gelismemis 6grenciler uzaktan yapilan bu egitimlerde gesitli so-
runlarla karsilasabilmektedirler (Giirer, Tekinarslan ve Yavuzalp, 2016).
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Yoneticiler, online egitimi gergeklestirecek okullarda uzaktan egitimi planlar,
egitim yapilacak etkinlikleri orgiitler ve bu etkinliklerin gergeklesmesinde de gorev
alirlar. Idareciler yalnizca diisiince insan1 olmakla kalmayip ayni zamanda diisiin-
celerin faaliyete gecirilmesindeki basrol oyuncularidir. Yoneticiler, uzaktan egitim
programi1 yapan okullarda planlama asamasinda etkili fertler olmalarina ragmen, bazi
kurumlarda program uygulanmaya ve hayata geg¢irilmeye baslandiginda iliskilerini,
irtibat1 kaybederler veya gorevlerini teknik yoneticilere devrederler (Can, 2005).

Pandemi donemi ile birlikte is yiikii de artan okul yoneticilerinin uzaktan egi-
timde sorun yasayan 6gretmen, dgrenci ve velilerin ortaya cikarabilecegi krizi ¢6-
zebilmesi ve bunun yaninda egitim 6gretimin mevcut program gergevesinde devam
etmesini saglayan onlemler almasi gerekmektedir. Tiim diinyay: etkisi altina alan bu
Pandemi doneminde yoneticilerin ortaya ¢ikabilecek krizleri yonetebilmesi de yone-
ticinin lider roliiniin énemini bir kez daha gozler dniine sermistir. Iyi bir lider olan
okul yoneticisi ileriyi gorebilmeli ve krizleri dnleyebilmelidir. Ogretmen, dgrenci ve
veli motivasyonu i¢in elinden geleni yapmali gerekirse yol gosterici ve yonlendirici
olabilmelidir. (Aydin Giingér ve Y1lmaz,2021)

Literatiir incelendiginde asagidaki sonuglar géze ¢arpmaktadir:

Uygur’un (2020) “Smif Ogretmenlerinin Ders Denetimine Iliskin Goriislerinin
Incelenmesi” isimli arastirmasinda yéneticilerin en fazla derse katildiklari, daha son-
ra ise evrak isleri ile ilgilendikleri, okulun fiziki yapisi ile ilgili ¢alismalar yapiklar
belirlenmistir.

Bakioglu ve Cevik (2020)’in yaptig1 arastirmaya gore ise Fen Bilimleri 6gret-
menlerinin ¢ogu Pandemi siireci hakkinda bilgi sahibi degiller. Ayrica Pandemi sira-
sinda yapilan uzaktan egitim ile teknoloji ve bilgisayar, donanim konularinda 6gret-
menler kendilerini geligtirdiklerini belirtmislerdir.

Aslantas, vd.nin (2020) yaptigi ¢aligma olan “ Liselerde Ders Denetimi” isimli
aragtirma sonuglarina gore 6gretmenlerin ¢ogu ders denetiminin akademik gelisme ve
liyakat i¢in gereklilik oldugunu ileri stirmiislerdir.

Turan (2020), “ Covid-19 Siirecinde Okul Miidiirlerinin Teknolojik Liderligi”
isimli ¢aligmasinda ise Pandemi siirecinde okul idarecilerine biiyiik gorevler diistii-
gii 6gretmenlerin denetlenmesi konusunda, onlara teknolojik olarak lider olunmast
ve teknoloji kullaniminin arttirilmasi igin ¢alismalar yapilmasi onerilmistir. Bundan
baska 6grenci, veli ve 6gretmenlerin uzaktan egitimde bir arada olmasi halinde okul
yoneticilerinin daha basarili olacaklar1 ortaya konmustur.
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Altunay’in (2020), “Okul Miidiirlerinin Ders Denetimlerine iliskin Miidiir ve
Ogretmen Goriisleri” isimli ¢alismasinda, egitim siirecinde okul yoneticileri, ders
denetimlerini daha sik yaptiklarini belirtirken 6gretmenler ¢cok az ya da hi¢ yapilma-
digini belirtmislerdir. Ayrica denetimle ilgili sorunlara iligkin olarak miidiirler 6gret-
menlerin heyecan hissettigini, zamanin kisitli oldugunu ve dgretmenlerin 6z elestiri
konusunda eksik olduklarini; 6gretmenler ise miidiirlerin yanli davrandigini, denetle-
meyi diizenli yapmadiklarini belirtmislerdir.

Bu calismada ise okulda gdrev yapan idarecilerin (miidiir ve miidiir yardimcist)
6gretmenlerin uzaktan egitimin yapildigi donemde ders denetimini ne kadar yapabil-
dikleri ve 6gretmenlerin bu konu hakkindaki diistinceleri tizerinde durulmustur. Aras-
tirmanin amaci uzaktan egitim doneminde yoneticilerin denetleme gorevlerini nasil
yaptiklarini ortaya koymak ve bu konudaki 6gretmen goriislerini anlamaktir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Caligmada kiigiik gruplarda aragtirmanin derinlemesine ve arastirmaciya ayrin-
tili bakis agisi saglamasi sebebiyle nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Gozlem,
goriisme ve dokiiman analizini igeren nitel arastirmalar, ayrintili bir bakis agisi ile
inceleme olanag1 sundugundan bilimsel aragtirmalarda 6nemli bir yere sahiptir. (Y1l-
dirim &Simsek, 2011) Bu arastirma nitel aragtirma yontemlerinden olgubilim deseni
kullanilmistir. Olgubilim deseni; probleme iliskin elde edilen bilgilerin, konu ile ilgili
kisilerin deneyimlerini ayrintili bir gsekilde incelemektedir. (Johnson, 2000; akt. Ko-
cabiyik, 2016)

Calisma Grubu

Nitel arastirmalarda degisik ornekleme bicimleri olsa da c¢oklukla arastirilan
konunun en iyi sekilde agiklanmasina imkén saglayacak ve arastirma probleminin
¢Ozlimiine en 1iyi katkiy1 sunacak orneklere ulasilmaya calisilir. (Baltaci, 2018). Bu
calismada amagli 6rneklem yontemi kullanilmis olup aragtirmanin ¢alisma grubunu
2020-2021 egitim-6gretim doneminde uzaktan egitim yapan 6gretmenler olusturmak-
tadir. Caligma grubu olusturulurken 6gretmen olmak, sdylenen donemler icerisinde
uzaktan egitim yapmis olmak ve ¢aligmaya goniillii olarak katiliyor olmak kosullart
aranmistir.

Arastirma kapsaminda Tiirkiye’nin farkli illerinde c¢alisan, farkli brans ve sinif
ogretmenlerinden olusan 11 6gretmene ulasilmistir. Katilimcilardan 7 kisi(%63,6) 30-
40 yagslar1 arasinda, 2 kisi 20-30 (%]18.2)yaslar1 arasinda, 2 kisi de (%18,2) 40-50
yaslar1 arasindadir.
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Ayrica katilimeilardan 7 kisi(%63,6) Tiirkge Ogretmeni, 3 kisi (%27,27) Smif
Ogretmeni, 1 kisi (%9,1) Bilisim Teknolojileri Ogretmenidir. Katilimcilara iliskin bil-
giler asagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 1

Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Katilimer Yas Cinsiyet Cahstii Kurum  Brans i1
K1 30-40 Kadin Ortaokul Tiirkce Adana
K2 30-40 Kadin Ortaokul Tiirkge Ankara
K3 30-40 Kadin Ortaokul Tiirkge [zmir
K4 20-30 Kadm Ilkokul Sinif Agn
KS 20-30 Kadin Ilkokul Sif Kirsehir
K6 30-40 Erkek MEB Tiirkge Mersin
K7 30-40 Kadin Ortaokul Tiirkce Kirsehir
K8 30-40 Erkek Ortaokul Tiirkce Iskenderun
K9 30-40 Kadmn Ortaokul Tiirkge [zmir
K10 40-50 Erkek Halk Egitim Bilisim Erzincan
Teknolojileri
K11 40-50 Erkek Ilkokul Sif Erzincan

Verilerin Toplanmasi

Ogretmenler ile daha dnceden &n goriismeler yapilarak yari yapilandiriimis bir
goriisme formu hazirlanmistir. Sorular hazirlanirken bunlarin agik uglu sorular ol-
masina ziyadesi ile dikkat edilmistir. Hazirlanan sorular iki akademisyen goriisii ve
dil bilimci diizenlemesinin goriigleri alinarak diizenlenmistir. Katilimc1 6gretmenler
ile internet ortaminda (farkli illerde olmalari nedeniyle) goriisiilmiistiir. Goriisiilen
kisilerin onay1 ile goriismeler kaydedilmistir. Goriisme sonunda katilimcilarin onay1
tekrar sorulmustur.

Bu calismada yar1 yapilandirilmis gériisme formu ile veriler toplanirken gortis-
me sirasinda bazen baska sorulara da yer verilmistir. Zaten yar1 yapilandirilan goriisme
tekniginde sorular katilimcilara sorulmadan 6nce hazirlanir, belli bir teknikle sorulan
sorular her katilimeiya ayni1 sekilde sorulur. Arastirmaci katilimeilarin deneyimlerini,
diisiincelerini 6grenebilmek i¢in ayrintiya inmek durumundadir. (Altunigik, Coskun,
Yildirim ve Bayraktaroglu, 2002). Egitim ve dgretim ile ilgili arastirmalarda yari ya-
pilandirilmis goriisme teknigini kullanmanin dnemli bir nedeni, bu teknigin daha es-
nek bir yapiya sahip olmasidir (Tiirniiklii, 2000). Yar1 yapilandirilmis hazirlanan form
ile yapilan goriismelerde arastirmaci, bu teknigin esneklik 6zelliginden yararlanarak
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konu ile ilgili daha derine inebilir, katilimcinin daha ¢ok konusmasini saglayabilir ya
da konusmaci takildiginda ona kiiciik ipuglari verebilir. Arastirmanin problem sorusu
“Pandemi siirecinde online egitimde denetime yonelik 6gretmen goriisleri nelerdir?”
olarak ifade edilmis olup yanit aranan alt problemler ve sorular sunlardir:

1. Pandemi doneminde okul personelinin yer aldig: bir watsapp grubu kuruldu
mu ve kurulduysa bu grupta konusulan konu bagliklar1 nelerdir?

2. Pandemi déneminde dersler ahngi platformda ve nasil islendi?
3. Pandemi déneminde 6grencilerle iletisim nasil saglandi?

4. Derslerin baslangi¢ ve bitisi ile ilgili okul yoneticilerine bilgi veriliyor muydu
ve nasil?

5. Yoneticilerin kontrol mekanizmalar1 nasildi1?

6. Pandemi doneminde gorev ve sorumluluklarini yerine getirmeyen ya da ders-
lerini islemeyen 6gretmenlere nasil bir yaptirim uygulantyordu?

7. Ders islenirken yonetici derse eslik etti mi eger derse girdiyse 6gretmenin tep-
kisi nasildi?

8. Denetim gerekli midir? Bireyin 6zdenetimi nasil olmalidir?
9. Derse girmeyen dgrencilere 6gretmen yaptirimi nasildir?

10. Ydneticilerin Pandemi 6ncesi ve Pandemi sirasindaki denetim yaklagimi na-
sildir?

Verilerin Analizi

Ogretmenlerle yapilan goriigmelerin sonunda alinan ses kayitlar1 yaziya do-
kiilmiis ve sonrasinda kodlanmaya calisilmistir. Arastirmalarda bu teknikle yapilan
goriisme sonrasindaki siire¢ bulgularin diizenlenmesi, kodlanmasi ve tema haline
getirilmesi asamalaridir. Toplanan verileri katilime1 dgretmenlerden alinan bilgiler
dogrultusunda okuyan kisilerin anlayacagi sekilde yaziya gecirmek arastirmanin ge-
cerligi ve giivenirligi agisindan 6nemlidir. Yazinin belli béliimlerinde katilimer 6gret-
menlerin goriislerine de yer verilebilir (Yildirim ve Simsek, 2006, s.39).

Bu ¢aligmada ¢aligma grubundan alinan cevaplar ayrintilt bir sekilde okunmus
ve temalara ayrilmistir. Bu temalar da bir {ist temaya gore siniflandirilmistir. Aras-
tirmanin gilivenirligini de arttirmak i¢in ¢alisma igerisinde katilimcilarin goriiglerine
de yer verilmistir. Gorligme formundan elde edilen veriler ile konugmalardan alinan
cevaplar temalara ve alt temalara ayrilmis ve aragtirmaya katilan 6gretmenler de “K1,
K2, K3, K4...” seklinde arastirma igerisinde kodlanmustir.
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Bulgular

Katilimeilar1 dncelikli olarak Pandemi doneminde uzaktan egitim yapip yapma-
diklar1 sorulmus ve katilimcilarin hepsi Pandemi déneminde uzaktan egitim yaptikla-
rin1 beyan etmigleridir.

Katihmcilarin Whatsapp Gruplarinda Genel Olarak Konusulan Konu Bas-
hiklarma Yonelik Goriisleri

Katilimeilardan alinan cevaplara gore bu déonemde tiim idareciler ya da okullarda
uzaktan egitimi denetleyen kisiler bir whatsapp grubu kurarak oradan 6gretmenler ile
paylasim yapmislardir. Buna iliskin 6gretmen goriisleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2

Okul Gruplarinda Gériisiilen Konular

Tema Alt Tema Kodlar Frekans

Whatsapp Uzaktan Egitim Ders Saatleri
Gruplarinda
Konusulan
Konular

Ders Y6netimi

Ders Programi

Ders Saati Streleri

Ders Planlanmasi

Yoklama

Iletisim Velilerle Iletisim

Ogrencilerle Tletisim

Okul Is ve Islemleri Okulda devam eden isler

Okuldaki isleyis

Resmi yazilar

3
2
2
2
1
Ders Disiplini 1
1
1
1
1
1
1
1

Toplantilar

Katilimeilarin onlara sorulan “Whatsapp gruplarinda genel olarak konugulan
konu basliklart nelerdir?”” sorusuna verdikleri cevaplar ¢ergcevesinde yukaridaki tab-
lo olusturulmustur. Katilimcilarin goriisleri ti¢ alt tema altinda ele alinmistir. Bunlar
uzaktan egitim, iletisim ile okul is ve islemleri alt temalaridir. Bu alt temalarda yer
alan kodlara (kavramlara) bakildiginda, uzaktan egitim alt temasinda ders saatleri
konusulmaktadir. Onun disinda sirastyla dersin nasil yonetilecegi, ders programlari,
ders saati siireleri gibi konu basliklar1 da gruplarda en ¢ok konusulan konu baslikla-
ridir. {letisim alt temasinda velilerle ve dgrencilerle iletisim kuruldugu belirtilmistir.
Okul is ve iglemleri alt temasinda ise okulda devam eder igler, okuldaki isleyis, resmi
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yazilar ve toplantilar konusulmustur. Ozetle bu grupta yoneticiler daha ¢ok uzaktan
egitimle ilgilenmislerdir. Katilimeilarin bazilarinin verdikleri cevaplar soyledir:

“Online ders programlari,derse katilimin nasil oldugu,yasanan sorunlar...” (K 9)
“Veli ve ogrencilerle olan iletisimimiz...” (K 6 )

Bilgilendirme yazilari, okul ile ilgili konular, bilgilendirme yazilar:...” (K 10)
Katilimcilarin Kullandiklar: Platforma Yonelik Goriisleri

Katilimcilara diger bir soru olarak derslerini yaptiklari herhangi bir platform
olup olmadig1 sorulmustur ve katilimcilarin tamami egitim ve ders yapmak i¢in en az
bir platform, uygulama kullandiklarini belirtmislerdir. Katilimcilardan alinan bilgilere
gore de 6gretmenlerin kullandiklari platformlar asagidaki sekilde gdsterilmistir:

Tablo 3

Uzaktan Egitimde Kullanilan Platformlar

Platformun Adi Kullanan Ogretmen Sayisi
Zoom 10

EBA

Kahoot

internet Siteleri (Egitimle ilgili)

Tablodan 6gretmenlerin daha ¢ok Zoom iizerinden ders yaptiklari anlagilmak-
tadir. Ikinci sirada 6gretmenlerimiz EBA iizerinden de ders yapmuslardir. Zaten ¢ogu
6gretmen EBA’nin uygulamasindan 6nce Zoom kullanmaya basladiklarini, daha son-
ra EBA tzerinden ders tanimlayarak ders olusturduklarini, daha sonra da EBA ile
Zoom uygulamalari birlestirildigi icin EBA iizerinden Zoom platformunu kullandik-
larint ifade etmislerdir. Bazi 6gretmenler diger platformlari (kahoot) ve branglara gore
olan ders uzantilarini kullanmislardir.

“EBA iizerinden tammladigimiz dersleri Zoom dan anlatiyorduk.” (K 7)
“Eba ve zoom...Haftalik ders programi belirleniyor.” (K 4 )
Ogretmenlerin Ogrencilerle Ne Yolla iletisim Kurduklarina Yonelik Goriisleri

Ogretmenlere, 6grencileri ile ders yapmak icin haber vermeleri gerektiginde ya
da iletisim kurmalar1 gerektiginde bunu hangi yollarla yaptiklari sorularak onlardan
alinan cevaplar dogrultusunda da asagidaki sekil olusturulmustur:
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Tablo 4

Ogrencilerle Iletisim Araglar

Ogrencilerle iletisim Araglari Frekans
Whatsapp 8
Telefon gortigmeleri 2
Diger 6

Katilimeilarimizin %50’si 6grencileri ile ders igin ya da herhangi bir nedenle ile-
tisim kurmak istediklerinde whatsapp kullanirken telefon goriismesini de tercih eden
katilimeilar vardir. Iletisim araci olarak diger diye belirtilen %38’lik kisim Zoom,
EBA ve gorsel isitsel her tiirlii gibi cevaplar vermislerdir.

Ogretmenlerin Okul Yoneticilerine Bilgileri Nasil Verdiklerine Yonelik Goriisler

Katilimcilara okul yoneticilerine yaptiklart derslerle ilgili bilgileri nasil verdik-
leri soruldugunda katilimcilarin verdikleri cevaplar asagidaki tabloda gosterilmistir:

Tablo 5

Uzaktan Egitim Yonetici Bilgilendirme

Tema Alt Tema Kodlar Frekans
(Kategori)
Okul Yoneticilerine Gruplardan Gruba yazarak 4
Bilgi Verme Program taslagini paylasarak 2
Ekran gorlintiisii atarak 1
Ogrenci sayisim vererek 1
Eba Ders tanimlamasi yaparak 2
Bilgi Yok Haber verilmiyor 1

Katilimeilar bu donemde uzaktan egitimde ders yaptiklari bilgisini ¢ogunluk-
la gruplarindan yoneticiye yazarak haber verdiklerini sdylemislerdir. Bazilart kendi
yaptiklart ders plan, programlarinin taslagini paylasarak, bazilart da 6grenci sayisi
vererek ya da derste aldiklart ekran goriintiisiinii gruba atarak dersi islediklerini ispat
ettiklerini ifade etmislerdir.

Katilimcilarimizdan ikisi EBA’da dnceleri idarecilerin ders tanimlamasi yaptik-
larini, ilerleyen siirelerde ise kendileri ders tanimlamasi yaparak derse girdiklerini
sOylemislerdir. Bu durumda fazladan idarecilerine ders bilgili vermediklerini; ¢linki
EBA sisteminden idarecilerin 6gretmenlerin ders yapip yapmadiklarint gorebildikle-
rini vurgulamislardir. Katilimeilarimizdan sadece biri hicbir sekilde idarecisine bilgi
vermediklerini sdylemistir.
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Okul Yéneticilerinin Olusturdugu Kontrol Mekanizmasina Yonelik Ogret-
men Goriisleri

Katilimcilara yoneticilerinin kontrol anlaminda bir mekanizmasi olup olmadig:
sorulmus ve alinan cevaplar agagidaki tabloda siralanmistir:

Tablo 6

Yéneticilerin Olusturdugu Kontrol Mekanizmasi

Kontrol mekanizmasi Frekans

Yoneticinin haber vererek ya da habersiz derse girmesi

EBA’dan yapilan ders tanimlamalarini kontrol etmesi

Zoom toplanti giin, saat bilgisi paylagimi istemesi

Ekran goriintiisii paylasimi istemesi

Derse katilmayan 6grencilerin numaralarini istemesi

— === w|w

Bilmiyorum

Tablodan anlasilacagi iizere okul yoneticileri haberli ya da habersiz 6gretmenle-
rin derslerine girerek onlari uzaktan egitimde derslerini isleyip islemediklerini kont-
rol etmektedirler. Hatta yoneticiler birden fazla kontrol mekanizmasini da uygulaya-
bilmektedirler. Baz1 yoneticiler ise sadece EBA’dan 6gretmenin ders tanimlamalarina
bakarak ve dersini isleyip islemedigine sistem {izerinden bakarak kontolii saglamaya
calismaktadirlar. Diger taraftan da zoom bilgisi isteyerek, derse katilmayan 6grenci
numaralari isteyerek de yoneticiler ders kontrolleri i¢in ugrasmislardir. Sadece bir
6gretmenimiz yoneticinin kontolii yapip yapmadig1 hakkinda herhangi bir bilgisi ol-
madigint sdylemisgtir.

“Zoom bilgisini ortak whatsapp grubunda paylasiyorum. Istedikleri takdirde
idareciler de derslere katilabilirlerdi.” (K 10 )

“Derslerimize giriyordu.” (K 1)
Ders Yapmayanlara Yonelik Yaptirimlara iliskin Ogretmen Goriisleri

Katilimeilara, “Kontrol mekanizmasi sonucunda dersini yapmayip gorev ve so-
rumluluklarini yerine getirmeyen 6gretmenler icin yoneticinizin tepkisi ne olmustur,
bir yaptirim kullanildi m1?” seklinde bir soru yo6neltilmis ve alinan cevaplara gore
asagidaki tablo yapilmistir:
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Tablo 7

Ders Yapmayan Ogretmenlere Yonelik Yaptirimlar

Tema Alt Tema Frekans
Yapilmayan Derslerin Yaptirim Uyari 8
Ders Telafisi Isteme 2
Dersini Yapmayan Yok 1
Bilmiyorum 1

Bu soru karsisinda katilimcilarin bazilarinin verdikleri cevaplar asagida siralan-
mistir:

“Uyari1 mesaji yeterli oluyordu.” (K 7 )

“Ders yapmayan ogretmenleri 6gretmen whatsapp grubu tizerinden uyarryordu.
Birebire de arayip neden katilmadigimizi soruyordu. Ders yapamayacak durumday-
sak bunu mutlaka énceden okul idaresine ve velilere bildirmemizi istiyordu. Yapilma-
yan derslerin telafisinin yapilmasini istiyordu.” (K 9 )

“Uyariyordu. Fakat genel olarak bir uyart idi ( Dersleri aksatmadan girin sek-
linde)baska yaptirumi oldu mu bilmiyorum.” (K 1)

“Yapilmayan derslerin telafi edilmesini soyliiyordu.” (K 5 )

Katilimeilardan alinan yanitlardan yola ¢ikarak pandemi déneminde yonetici-
lerin gorevini yerine getirmeyen, derslerini yapmayan dgretmenlere karst genel an-
lamda sozlIi uyarida bulunduklarini ve bunu da genel anlamda gruptan yazarak ya da
sozli soyledikleri anlasilmaktadir. Ayrica okul miidiirlerinin de yapilmayan derslerin
mutlaka telafi edilmesini istediklerini belirtmislerdir. Yoneticiler, dersini yapamaya-
cak dgretmenlerin de dnceden bu bilgiyi okul yoneticilerine, 6grencilere ve velilere
bildirilmesini istemislerdir.

Yoneticilerin Ogretmenlerin Derslerine Girip Girmemesi Konusundaki Og-
retmen Cevaplari

Bu cevaplardan sonra yoneticilerin katilimcilarin dersine girip girmedigi sorul-
mus ve alinan cevaplar dogrultusunda asagidaki tablo olusturulmustur:
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Tablo 8

Yoneticilerin Derse Girme Orani

Yoneticilerin Derse Girip Girmemesi Yiizdelik
Evet %36
Hay1r %64

Katilimeilarin %36°s1 yoneticilerinin derslerine girdigini belirtirken %64°{ ise
yoneticilerinin derslerine girmediklerini sdylemislerdir. Ayrica katilimeilara bu kont-
rol saglanirken kendilerine haber verilip verilmedigi sorulmustur. Alinan cevaplara
gore oranlar su sekildedir:

Tablo 9

Yoneticilerin Derse Girerken Haber Verme Orani

Yoneticilerin Derse Girerken Haber Vermesi Frekans Yiizdelik
Evet 2 % 18,18
Hayir 9 % 81,82

Ogretmen goriislerine gore yoneticilerin bu konuda haber vermeksizin derse gir-
dikleri anlagilmaktadir.

Katilimcilara “Kontrol edildiyseniz ya da edilseydiniz o anki tepkiniz nasil olur-
du/ nasil oldu?” seklinde soru sorulmus ve katilimeilarin cevaplart asagidaki tabloda
verilmistir:

Tablo 10

Ogretmenlerin Uzaktan Egitimde Ders Denetimi Duygular

Tema Alt Tema Kodlar Frekans
Denetlenme Duygusu Olumsuz Gerilme 7
Stres 1
Olumlu Giiven 1
Gorev bilinci(Oviing) 1
Tepkisiz Bir sey hissetmeme 1

Ogretmenlerin bu konudaki gériislerinden bazilar1 asagidaki gibidir:

“Derslere katilacaklar: konusunda bilgi vermislerdi, aniden baglantiya katili-
yorlardr.” (K 1)

“Boyle bir durum yasamadim. Ama yasasaydim gergin olabilirdim.” (K 10 )
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“Gerilim sadece.” (K 4)
“ Kendi gérevimi yaptim.” (K 8 )
Denetlemenin Gerekliligine Yonelik Ogretmen Gériisleri

Katilimeilara “ Yaptiginiz is kapsaminda denetlenmenin gerekli oldugunu diigii-
niiyor musunuz? Neden?” sorusu sorulmustur ve katilimcilardan alinan oran su sekil-
dedir:

Sekil 1

Denetleme Gerekli Mi?

DENETLEME GEREKLi Mi?

EVET HAYIR

Katilimeilarin yarisindan fazlasi bu soruya “Evet” cevabini verirken geri kalan
kisim “Hay1r” cevabini vermistir. Bazi 6gretmen goriisleri agsagida belirtilmistir:

“Hayir. Denetlenme duygusu stres olusturur, ger¢egi yansitmaz.” (K 2)

“Herkesin kendi ézdenetimini saglayabilecegini ve béyle denetlemelerin gerek-
siz oldugunu diistiniiyorum.” (K 5)

“Diistinmiiyorum ¢iinkii gereksiz...” (K 6 )

Denetlemenin gereksiz oldugunu diisiinen katilimeilar stres duygusu olusturup
o0 ylizden denetlemelerin ger¢egi yansitmadigint diisiinmektedirler. Ayrica insanlarin
6z denetimi oldugunu ve bu sekilde herkesin kendi denetimini kendisinin yapmast
gerektigine inandiklarini ifade etmislerdir.

“Evet diistintiyorum. Denetleme olmadig: takdirde bazi kisilerin isini savsakla-
vacaklarim diigtiniiyorum.” (K 9 )
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“Kesinlikle evet. Isini iyi yapanla yapmayanlarin bilinmesi, ayirt edilmesi ve
tedbir alinmasi bakimindan onemli.” (K 11 )

“Evet. Daha disiplinli oluyor...” (K 8 )

Denetlemenin gerekli ve olmasi gerektigini diisiinen katilimcilar denetleme ol-
madig1 zaman 6gretmenlerden bazilarinin isini savsaklayacaklarimi digiinmektedirler.
Ogretmenler denetleme oldugunda disiplin kazanildigim ve isini yapan kisiler ile yap-
mayan kisilerin de ayirt edilebildigini belirtmislerdir.

Katilimecilara 6z denetim hakkindaki diisiinceleri sorulmus ve verdikleri cevaplar
ve en ¢ok tekrarlanan kelimeler ile bir kelime bulutu olusturulmustur:

Sekil 2

Oz Denetim Kelime Bulutu

& "”"""j[‘p A o KON ['(1e
SORUMLULUK xg\‘\& / \, %

s 8 S5 %Aﬂ%kxg 2%
B AN A
e ")é‘é‘ ' &

“Her bireyde 6z denetimin mutlaka olmasi gerektigini diigiiniiyorum. Bireyin
amaglarina ulasabilmesi ve toplumda deger goriip yer edinebilmesi igin 6z denetimin
sart oldugunu diistiniiyorum.” (K 9 )

“Kisinin once kendi sorumlulugunu bilip ona gore hareket etmesi gerekir.” (K 3)

“Ogretmenlik meslegini isteyerek ve severek yapinca, dersler deki her dakikanin
kiymetli oldugunu bilmek ozdenetimi sagliyor.” (K 10 )

“Oz denetim bireyin kendi eksikliklerini gérmesini saglarken kendisini giincelle-
mesini de saglar.” (K 11 )
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Derse Katilmayan Ogrencilere Verilen Tepkilere Yonelik Ogretmen Go-
riisleri

Katilimc1 6gretmenlerimize “Ogrencilerinizden derse katilmayan oldugu zaman
sizin bir 6gretmen olarak tepkiniz ne oluyordu? Bu durum karsisinda herhangi bir
yaptirim uyguluyor muydunuz?” sorusu sorulmus ve katilimcilardan alinan diger ya-
nitlar da g6z 6niinde bulundurularak asagidaki tablo hazirlanmistir:

Tablo 11

Derse Katilmayan Ogrenciye Yaptirum

Tema Alt Tema Frekans

Derse Katilmayan Ogrenciye Veliye haber verme
Yaptirim

Herhangi bir sey yapmama

Sebebini arastirma

Katilmayanlar1 gruptan paylasma

ikaz etme

— =W ||

Idareye bildirme

Tablo 7 incelenecek olunursa katilimcilarin pandemi déneminde derse katilma-
yan 6grenci ile ilgili en ¢ok velisine bildirme ile ilgili yaptirimi tercih ettikleri soyle-
nebilir. Katilimcilarimizin biiyiik bir kismi da herhangi bir yaptirim uygulamayi ter-
cih etmemektedirler. Bazi katilimcilarimiz ise katilamama nedenini 6grenip ona gore
yaptirim uygulamayi tercih etmektedirler.

Katilimeilarimizin ¢alistiklari kurumda okuyan 6grenci velilerinin maddi ola-
naklar1 da yaptirim yapip yapmamay1 etkilemektedir. Ciinkii biliyoruz ki uzaktan
egitime katilmak belirli bir teknolojik alt yapry1 gerektirmektedir ve maddi imkansiz-
liklar yiizinden derse katilamayan 6grenciler i¢in de herhangi bir yaptirim uygulan-
mamasi da gayet normal karsilanabilecek durumdur. Baz1 6gretmenlerimizin yanitlar
da asagida verilmistir:

“Okulun sosyo-ekonomik durumundan dolayr herhangi bir yaptirim uygulami-
yordum.” (K 5 )

“Uziiliiyordum ve 6grenci i¢in kayip oldugunu diisiiniiyordum Birebir ogrencile-
rin velilerini arayip neden katilamadiklarini soruyordum. Ayrica veli whatsapp grup-
larindan siirekli ders programlarini ve saatlerini paylasip katilimi saglamalarint rica
ediyordum.” (K 9 )

“Katilmamasinin nedeni énemli. Saglik ve teknolojik aksakliklar hosgiiriilebilir.
Bunun disindaki mazeretler kabuliim degildir.” (K 11 )
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Pandemi Oncesi ve Sirasinda Denetimin Nasil Olduguna Yoénelik Ogretmen
Goriisleri

“Genel olarak pandemi 6ncesinde ve pandemi sirasinda yoneticinizin size karst
denetim yaklagimi nasild1?” sorusu katilimcilarimiza yonlendirilmis ve alinan cevap-
lar da asagidaki tabloda siralanmustir:

Tablo 12

Pandemi Oncesi ve Pandemi Strasinda Denetim Yaklasimi

Tema Alt Temalar Frekans
Pandemi Oncesi ve Pandemi Karsilikli anlayis igerisinde 4
Sirasinda Denetim Yaklagimi Olumlu 3
Olmast gerektigi gibi 2
Denetim yok 2
Resmi-mevzuata uygun 1
Cok sik denetim 1

Katilimeilarin agzindan bazi cevaplar:

“Pandemi sonrasinda 6grencilerin 6grenip ogrenemedikleri ve benim dersi nasil
anlattigim siirekli denetleniyor.” (K 5)

“Gayet giizel ve saygiyla anlayis icinde...” (K 1 )

Katilimcilarimiz pandemi 6ncesi ve pandemi sirasindaki yoneticilerinin yonetim
yaklagimlarina genelde anlayis igerisinde olduklarini belirtmislerdir. Pandemi done-
minde egitim konusunda belirsizliklerin yaganmasi, uzaktan etkilesimli egitimin ilk
defa uygulanacak olmasi tiim egitim camiasinda bir saskinlik yaratmistir. Ancak bu
donemde Ogretmenlerimizin ellerinden geleni yapiyor olmast yoneticilerin de dik-
katinden kagmadigini varsayabiliriz. Bu nedenle 6zellikle bu donemde ydneticilerin
daha anlayisli ve olumlu yaklagimlari da olagandir. Hatta baz1 yoneticiler bu donemde
denetim dahi yapmamislardir.

Katilmcilarin Bu Donemde Evde Yasadig1 Sikintilara Yonelik Goriisleri

Son olarak katilimcilara “Uzaktan egitim doneminde evde yasadiginiz sikintilar
nelerdi? (Sosyal hayatinizi nasil etkiledi?)” seklinde soru sorulmus ve alinan cevap-
lardan asagidaki tablo olusturulmustur:
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Tablo 13

Pandemi Dénemi Yasanan Ogretmen Sikintilar:

Tema Alt Temalar Kodlar Frekans

Evde Yasanan Teknolojik Stkintilar  Internet baglantis1 sikintist 4

Sikintilar Evdeki telefon, tablet, bilgisayar 3
yetersizligi

Kamera agilmamasi

Bilgisayardaki teknik sorunlar

Mikrofon ve ses sikintisi

Psikolojik Sikintilar ~ Siirecin yipratict olmast

RO [ = =] =

Evdeki diger bireylerle iliskileri
etkilemesi

Sikilma

Zorlanma

Bireysel Sikintilar Yasam standardini etkilemesi

Giinliik planlari etkilemesi

Zaman yOnetimi

Mekan sikintisi

Fizyolojik Sikintilar ~ G6z bozukluklari

Durus bozukluklari

Olumlu Diistinenler Kendini kesfetme

2
1
2
2
Evdeki bireylerin dersi etkilemesi 2
1
1
1
1
1
1

Isini layikiyla yapmamin 6z giiveni

Tabloya gore dgretmenlerin yasadigi en biyiik sikinti icin teknolojik sikintilar
arasinda teknolojik sikintilardn sirada yer almaktadir. Bu anlamda internet ve baglanti
sorunlari, teknolojik aletlerin yetersizligi 6gretmenlere gore yasadiklar: sikintilardir.

Baz1 6gretmen goriisleri su sekildedir:

“Internet ve evdeki cocugum varken bilgisayari agip ders anlatmak ¢ok zordu. O
da bu yiizden tablet bagimlisi oldu.” (K 7 )

Kiiciik cocugum oldugu icin ¢ok sikinti yasadim. Bir yandan onu oyalamaya ¢ali-
sip bir yandan da derslere girdim. Esim de online dersler verdigi icin ve evimiz kiigiik
oldugu igin mekan sikintist yasadim. Dolayistyla evde gergin bir ortam olustu. (K 9 )

“Isimizin bir parcast, isimizi laytkiyla yapmak her seyden énce geldiginden pek
stkinti olmadi sosyal yonden...” (K 11)
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Ogretmenler bu dénemde uzaktan egitim yaparken evdeki bireylerin bu durum-
dan daha ¢ok etkilendigini ifade etmislerdir. Siirecin yipratici olmasi yiiziinden ¢ok
etkilendiklerini de vurgulamislardir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Covid-19 salgini ile beraber bir¢ok sorun da beraberinde gelmis ve egitim de
bu sorunlardan nasibini almis, alinan kararlarla tim egitim kademelerinde uzaktan
egitim baslamis ve bu da diger sorunlart egitime tasimigtir. (Karakus vd., 2020) Bu
konuda ydneticilere gok dnemli gorevler diismektedir. Yasadigimiz pandemi siirecin-
de Tiirkiye’deki okullarda tiim yoneticilerin bir whatsapp grubu olusturmasi ve dgret-
menler ile bu gruplardan iletisim kurmasi arastirmanin dikkat ¢eken bulgularindandir.

Uzaktan egitim doneminde whatsapp gruplarinda dzellikle ders yonetimi, ders
planlamasi, ders saatleri, derslerin islenisi, 6grenci- veli ile iletisim kurulmast, okul is
ve islemleri gibi konu basliklar1 goriisiilmiistiir. Yakut ve Icbay’in(2021) arastirmasi-
na gore uzaktan egitim siirecinde en ¢ok kullanilan ¢evrimigi iletisim aract whatsapp
olmustur. Whatsapp diginda okullar iletisim i¢in internet sitelerini ve kisa mesaj servi-
sini kullanmislardir. Bunun yani sira toplantilar da genellikle zoom iizerinden ¢evirim
ici gergeklestirilmistir.

Ogretmenler uzaktan egitim siirecinde en cok Zoom ve EBA platformlarini ter-
cih etmigler ve derslerini de buralardan iglemislerdir. En ¢ok Zoom platformunun ter-
cih edilme nedeni olarak da Zoom ile direkt baglant1 kurabilmeleridir.

Ogretmenler uzaktan egitim siirecinde ders isleyislerini ya da saatlerini kendi
okul gruplarindan paylasarak okul idarecilerine haber vermislerdir. Ayrica EBA’dan
yapilan ders tanimlamasi ile de yoneticiler kimlerin ders isledigi hakkinda bilgi sahibi
olmuslardir.

Yoneticiler pandemi siirecinde ders denetimi yapmak adina derslere haber vere-
rek ya da habersiz bir sekilde girmislerdir. Ogretmenleri bu sekilde denetim altinda
tuttuklarin1 belirtmislerdir. Ogretmenler Zoom ders linklerini gruplarda paylastiklar:
icin okul yoneticileri derslerin hangi saatte yapilacagi konusunda zaten bilgi sahibi
olduklarindan okul ydneticilerinin her an derse girebilecekleri tahmin edilebilir. Y6-
neticilerin baska bir ders denetimi zaten 6nceden EBA iizerinden ders tanimlamasi
yapildig1 i¢in ders saatini kontrol ederek dersi takip edebiliyorlardi. Bunun yani sira
ders denetimi yapmayan yoneticiler de olmustur.

Derslerine girmeyen, ders yapmayan 6gretmenlerin kontrol edilmesi, yoneticiler
tarafindan uyarilmas1 énemli bir husustur. Ogretmenler genel olarak gruptan ya da bi-
reysel olarak telefon goériismesi ile ikaz edilmislerdir. Uyarilan 6gretmenlerden ders-

1380



MILLI EGITiM e Cilt: 52 e Bahar/2023 e Say:: 238, (1361-1384)

lerini telafi etmesi de yoneticiler tarafindan istenmistir. Ogretmenler ayrica saglik ya
da herhangi bir sebeple yapilamayacak olan dersin miidiir ya da miidiir yardimcisina
onceden haber verilmesi gerektigini sdylemislerdir. Bu durumdan veli ve 6grenci de
haberdar edilip dersin bagka bir zaman yapilmasi kararlagtirilmistir.

Okul yoneticilerinin bu zaman zarfinda %36’sinin derse girdigi aragtirma bulgu-
lar1 arasinda yer almaktadir. Bu yoneticilerin de %811 derse girerken haber vermeden
girmislerdir. Haber vermeden uzaktan egitime katilan yoneticiler, 6gretmenlerde bir
gerilme duygusu yasatmiglardir.

Katilimeilarimizin ¢ogu ders denetlemesinin gerekli oldugunu diigiiniirken geri
kalan ¢ogunluk ise denetlemenin gerekli olmadig1 kanisindadirlar. Gerekge olarak da
herkesin kendi denetlemesini yapabilecegini, denetlemenin gergek¢i olmadigini ya
da gereksiz oldugunu diisiinmektedirler. Denetlemenin gerekli oldugunu diistinenler,
bunun dgretmene bir disiplin getirdigini, isini yapan ve yapmayan dgretmenlerin ayirt
edilmesi gerektigini, denetleme olmazsa 6gretmenlerin isini savsaklayabilecegini be-
lirtmiglerdir. Egitim faaliyetleri devamli olarak gelistirilmesi ve yenilenmesi gereken
faaliyetler oldugu icin bu faaliyetlerin egitim orgiitleri igerisinde mutlaka denetlenme-
si gerekir. (Yilmaz, 2009)

Kisinin 6z denetimi ile ilgili katilimeilar, 6z denetimli kisinin kendisine saygisi
oldugunu, 6z denetimin vicdani olan, idealist, kendini bilen, toplumda yer edinmek
isteyen, kendini giincelleyebilen kisilerde var olabilecegini belirtmislerdir. Ozellikle
doktorluk ve 6gretmenlik gibi meslegi icra edenlerde 6z denetimin olmasi gerektigini
belirtmislerdir.

Derslere katilmayan / katilamayan &grenciler icin katilimcilar genelde veli ile
iletisim kurmay1 tercih etmislerdir. Bu anlamda katilimcilarin ¢ogu kendilerine her-
hangi bir yaptirim uygulanmadigini, kendilerinin daha ¢ok 6grencilerin derse katilma-
ma nedenleri tizerinde durduklarini séylemislerdir.

Yapilan arastirma sonucuna gore uzaktan egitim doneminde gergeklestirilen de-
netleme faaliyetleri 6gretmenler tarafindan gerginlik yaratsa da karsilikli anlayisla,
boyle bir denetimin saygi ¢ergevesinde ve olmast gerektigini vurgulamiglardir. De-
netlemeler esnasinda yoneticilerin tavrinin da olumlu oldugu 6gretmenlerin séylem-
lerinden g¢ikartlmigtir.

Pandemi doneminde uzaktan egitim yapan dgretmenler bu siiregte ev i¢inde ders
islediklerinden teknolojik, fizyolojik, psikolojik ve bireysel sikintilar yagamislardir.
Bu donemde teknolojik anlamda evde hem ¢ocuklari, esleri hem de kendileri derse
baglandiklari i¢in internette baglant1 sorunu yasamislar ve ayrica yine ayni neden-
den internete baglanacak teknolojik alet yetersizligi de yasamislardir. Bunun diginda
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fizyolojik olarak siirekli oturarak ve sabit ders anlatma sonucu durus bozukluklar
ve gozlerde de sikintt yasamiglardir. Bu donemde yine evin iginde siirekli kalindigi
icin disar1 da ¢ikilamama gibi sebeplerle farkli sikintilar yasamislardir. Ders islerken
kiigiik bebegi, ¢ocugu olanlar ¢ocuklar ile ilgilenememekten yana sikayetcidirler.
Kendileri ders islerken ¢ocuklar1 oyalansin diye onlara tablet, telefon gibi cihazlar
verdiklerini bunun sonucunda g¢ocuklarinin internet bagimlisi1 olduklarini da ifade
etmislerdir. Bir donem ders saatlerinde yasanan degisiklikler nedeni ile de giinliik
planlarindaki aksakliklart dile getirmiglerdir. Bunun yani sira olumlu diisiincelere sa-
hip olanlar da vardir. Bu 6gretmenlerimiz doénem igerisinde kendilerini kesfetmeye
zaman bulduklarini ve isleri geregi bunu sosyal yasamlar1 gibi kabul ettiklerini ifade
etmiglerdir.

Ozellikle Mart aymin ortalarinda okullarin kapatilmasiyla baslayan siirecte 6g-
retmenlerin uzaktan egitime bir anda baslamasi bir saskinlik yaratmistir. Dolayist ile
bu hazirliksiz yakalanma durumu ile 6gretmenler kendilerine imkanlar dlgiisiinde bir
yol ¢izmislerdir. Ozveri ile gerceklesen bu siiregte hepsi ellerinden geleni yapmak igin
ugragmislardir. Daha sonra kullandiklar ya da kullanmalari istenen egitim platform-
larinda ders islemeye baslamislardir. Bu donem herkes icin bir yenilik oldugu i¢in
saskinlik yaratsa da egitim adina iyi isler de basarilmistir. Okul yoneticileri pandemi
doneminde 6gretmenler ile isbirligi kurmak, iletisim kurabilmek i¢in okul gruplari
olusturmus ve bakanligin talimatlarini bu gruplar iizerinden bildirmislerdir. Genel-
de EBA ya da Zoom gibi uygulamalar {izerinden derslerini igleyen 6gretmenlerimiz,
denetlenme adina da siirecler gegirmislerdir ve bu onlarda gerginlik hissi yaratmistir.

Tekrar uzaktan egitime gegilecek olursa bu siirecin artik ¢ok daha iyi biliniyor
olmast ve yasanacak zorluklarin da 6nceden atlatilmasi ile denetlemelerin de daha
profesyonel olabilecegi diisiiniilmektedir.

Arastirma bulgulart ile ilgili su dneriler gelistirilebilir:

1. Uzaktan egitimde denetim ile ilgili okul yoneticilerine hizmet i¢i egitim veri-
lebilir.

2. Ogretmenlerin derste yasadiklar1 stkintilar igin alt yap1 sorunu ¢oziimlenebilir.

3. Okul yoneticilerinin kontrol mekanizmalarini arttirmalari i¢in onlarin da bu
konuda denetlenmesi gerekir.

4. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin daha fazla iletisim halinde olmasi sag-
lanabilir.

5. Denetim ile ilgili 6gretmenlerin sikintilar1 6grenilerek bu konuda bilgileri art-
tirtlabilir.
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