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Paylasilan Liderlik ve Okul Ciktilar1 Arasindaki iliskiler:
Bir Meta-Analiz Calismasi

Relationships Between Distributed Leadership and School Outcomes:
A Meta-Analysis Study

Erkan GOKTAS, Metin KAYA

0z

Paylagilan liderlik, orgiitteki her galisana sans taniyarak yeteneklerini kullanmak suretiyle yonetime katki saglamasini ve liderlik
sorumlulugunun bir kiside olmasindan gok tiim ekibe paylagilmasini savunur. Boylelikle kisilere uzmanlik alanlarma gére liderlik yapma
firsat1 vererek orgiitte kolektif bir liderlik anlayisi tesis eder. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye baglaminda paylagilan liderlik ve okul giktilar:
arasindaki iligkileri meta analiz yontemiyle incelemektir. Calismada okul giktilari, érgiitsel giktilar ve 6gretmen ¢iktilar: olmak tizere iki alt
boyutta ele alimmistir. Paylagilan liderlik ile okul ¢iktilarinin alt boyutlar1 arasindaki iligkiler korelasyonel etki birytikliikleri tiriinden ifade
edilmistir. Dahil etme kriterlerine uygun toplam 39 galismaya erisilmistir. Aragtirma kapsamindaki ¢aligmalar farkli 6rneklem yapilarmdan
elde edildigi icin verilerin analizinde rastgele etkiler modeli kullanilmistir. Analizler sonucunda paylagilan liderlik ve 6rgiitsel ¢iktilar
arasindakiiliskinin ok giiclii diizeyde (ES=r=.63); paylasilan liderlik ve 6gretmen ¢iktilar1 arasindakiiligkinin ise orta diizeyde (ES=r=.38)
oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar, paylagilan liderlik uygulamalarinin 6rgiitsel etkililikle ve etkili 6gretmen davraniglarryla olumlu yonde
iligkili oldugunu gostermektedir. Paylagilan liderlik ve orgiitsel giktilar arasindaki iligkinin moderator degiskenlere gore farklilasmadig
gozlenmistir. Paylagilan liderlik ve 6gretmen ¢iktilar1 arasindaki iligkinin 6rnekleme yéntemine gére farklilagtig: tespit edilmistir.

Anahtar Sozciikler: Paylagilan liderlik, Okul ¢iktilari, Meta analiz

ABSTRACT

Distributed leadership supports giving chance to all employees in the organization to contribute to the management by using their talents
and distributing the leadership responsibility to the whole team rather than being in one person. Thus, it establishes a collective leadership
understanding in the organization by giving people the opportunity to lead according to their areas of expertise. The aim of this study is
to examine the relationships between distributed leadership and school outcomes in the Turkish context by meta-analysis method. In
this study, school outcomes were examined under two main subdimensions which were organizational outcomes and teacher outcomes.
The relationships between distributed leadership and subdimensions of school outcomes were expressed in terms of correlational effect
sizes. A total of 39 studies that met the inclusion criteria were accessed. Since the included studies were obtained from different sampling
structures, random effects model was used in the analysis. As a result of the analyses, level of the relationship between distributed leadership
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and organizational outcomes is very strong (ES=r =.63) and level of the relationship between distributed leadership and teacher outcomes

is medium (ES=r =.38). These results show that distributed leadership practices are positively related to organizational effectiveness and

effective teacher behaviors. It is also observed that the relationship between distributed leadership and organizational outcomes does

not differ according to the moderator variables. However, the relationship between distributed leadership and teacher outcomes differs

according to the sampling method.

Keywords: Distributed leadership, School outcomes, Meta-analysis

GIRiS

Turk egitim sisteminde merkezi yonetim yaklasimi hakimdir.
Egitim yonetimine iliskin kararlar daha ¢ok merkezi yonetim
tarafindan alinmaktadir. Merkeziyetci nitelikteki Tark egitim
sisteminin orgitsel yapisi geregi, egitimle ilgili tim dizenleme-
ler bakanlik tarafindan yapilir. Yapilan dizenlemeler ve alinan
kararlar tlkedeki bitiun okullarda egitimdeki gelismeler, 68-
rencilerin yetenek, ilgi, ihtiyac ve beklentileri dikkate alinma-
dan oldugu gibi uygulanir (Basdemir, 2012). Egitim sisteminin
merkezi yonetim yaklasimi okul yonetimine de yansimaktadir.
Okulun gelisimini saglamak icin okul yoneticilerinden glinimuz
gercekleriyle daha uyumlu olan liderlik rollerini gergeklestir-
meleri beklenir. Bu dogrultuda paylasilan liderlik modeli 6nem-
li bir alternatif olarak goérilebilir. Paylasilan liderlik, degisimin
oncilsu olarak gordigli okul midirinden baslayarak okul ge-
lisim siirecinde bir katalizor gorevi yapar. Bu noktada liderlik
rolleri hem resmi hem de gayri resmi bicimde birden fazla lide-
re dagitilarak tiim ekibin is birligi, katihm ve koordinasyonuyla
suregler yonetilir (Gronn 2002; Spillane 2005, Supovitz, D’Auria
& Spillane, 2019). Paylasilan liderlik modellerinin 6gretmenler
icin olumlu 6grenme ciktilari, calisan memnuniyeti ve etkili
mesleki 6grenme firsatlari sunmasi bakimindan énemli avan-
tajlar sagladigi gorilmektedir (Leithwood, Mascall & Strauss
2009). Paylasilan liderlik modelini diger liderlik modellerinden
ayiran en 6nemli unsurlardan birisi liderlik rollerinin okul yone-
ticisi, okul yoneticisi yardimcilari, 6gretmenler ve ebeveynler
arasinda paylasiimasidir. Fakat burada paylasilan liderlik yet-
kisi degil daha ¢ok orgiitsel amaglara ulasilmasi icin yapilmasi
gereken calismalarla ilgili olan liderlik sorumluluklaridir. Harris
(2005), liderlik sorumlulugunu paylasmanin yetki devri olmadi-
gini belirterek paylasilan liderligin hiyerarsik bir otoriteden ¢ok
karsilikh liderlik sorumlulugu oldugunu belirtmistir. Bu liderlik
anlayisi, faaliyetlerin paylasimi ve etkilesimini 6nemser.

Turkiye baglaminda paylasilan liderlik kavrami ve egitim 6rgit-
lerinde uygulanisi cok sayida ¢alismayla ele alinmigtir. Paylasi-
lan liderligin o6rgitsel baghlikla (Agiroglu Bakir, 2013; Uslu ve
Beycioglu, 2013; Samancioglu, Baglibel & Erwin, 2020; Coba-
noglu, 2020; Cansev, 2021; Ugar, 2021), 6rgiitsel givenle (Yildiz
ve Turan, 2015; Adiglizelli, 2016; Gunes, 2016; Titrek, 2016;
Bostanci, Gidis, Ugurlu ve Dilsiz, 2018; Cansoy ve Parlar, 2018;
Ray, 2019; Bektas, Kiling ve GUmus, 2020), 6rgitsel vatandas-
lik davranislariyla (Bostanci, 2013; Kiling, 2014; Kosterelioglu,
2017; Cakir, 2019), 6rgit iklimiyle (Comak, 2021), 6rgitsel da-
yanikhlikla (Limon, Dilekg¢i ve Demirer, 2021), 6grenen organi-
zasyonla (Kurt, 2016; Ertiirk ve Sezgin Nartgiin, 2019), okul kal-
turtyle (Ozuylasi, 2021; Karaavcl, 2021), deger temelli liderlikle
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(Baloglu, 2012), demokratik liderlikle (Kilicoglu, 2018), sosyal
adalet liderligiyle (Dasci Sonmez ve Gokmenoglu, 2022), okul
akademik iyimserligiyle (Atas Akdemir, 2016; Oldag, 2016), is-
ten ayrilma niyetiyle (Yener, 2014; Bildirici, 2020), is doyumuyla
(Eres ve Akyirek, 2016), calisani giiclendirmeyle (Cobanoglu,
2021), psikolojik sermayeyle (Cobanoglu ve Bozbayindir, 2019),
O0gretmen motivasyonuyla (Ugar ve Dagli, 2017), 6gretmenin
mesleki gelisimiyle (Kulu, 2020; Polatcan, 2021) ve degisimle
(Demir Erdogan, 2016; Kondakci, Zayim, Beycioglu, Sincar ve
Ugurlu, 2016) olan iliskilerini inceleyen gesitli calismalar yapil-
migtir.

Paylagilan liderlik ve okul giktilarinin iliskilendirilmesi, bu lider-
lik uygulamasinin basarisi hakkinda énemli verilere ulasip bun-
lari kullanarak egitim kurumlarinin yonetilmesine ve liderlik
edilmesine kilavuzluk edecektir. Turk egitim sistemi baglamin-
da paylasilan liderlik modelini miidirler, 6gretmenler ve diger
paydaslarin genis katihmiyla inceleyen galismalarin sayisi azdir.
Buna karsin, paylasilan liderligin Amerika ve Avrupa baglamin-
da cok sayida g¢alismanin konusu oldugu ve bu liderlik modeli-
nin okul icindeki etkilerinin genellikle incelendigi gorilmustir
(Oldac ve Kondakci, 2020). Paylasilan liderlik modelinin etik li-
derlik, hizmetkar liderlik veya déntstimci liderlikle mukayese
edildiginde daha saglam teorik temelleri oldugu ve okul gelisim
surecini inceleyen arastirmalarda daha genis bir etki alanina
sahip oldugu goérusi literatlirde yer almaktadir (Liu, Bellibas &
GUmus, 2021; Liu & Werblow, 2019). Bu hususlar dikkate alin-
diginda, paylasilan liderlik modeliyle okul c¢iktilari arasindaki
iliskilerin incelenmesi 6nem arz etmektedir. Benzer konularda
yapilmis calismalarin verilerini sistemli bicimde derleyerek bir
genel sonug elde etme gayesi giden meta analiz yontemi, pay-
lasilan liderlik ve okul ¢iktilari arasindaki iliskinin tespit edilme-
siicin de uygun olacaktir.

Paylasilan Liderlik

Paylasilan liderlik kavraminin temelleri, sosyal psikoloji alaninda
1950li yillara dayanir (Gronn, 2002). Paylasilan liderlik kavrami
yerine bazen paylasiimis liderlik, takim liderligi veya demokra-
tik liderlik ifadeleri de kullaniimaktadir (Bori, 2020). Fakat bun-
lar paylasilan liderlikle esanlamli degildir (Sol, 2021). Uluslara-
rasi literatlirdeki “distributed leadership” kavraminin Tirkge
karsiligi olarak “paylasilan liderlik” ifadesi de kullaniimaktadir.
Turkce alanyazinda “shared” ve “distributed” kavramlari igin
sirasiyla ortaklasa, paylasiimis, paylasilan, paylasimli, mistere-
ken, dagitilmis, dagitimci, dagitici, daginik, dagitilan ve dagilmis
karsiliklari kullanilmistir. Alanyazinda her iki kavrami da en fazla
temsil eden “paylasilan liderlik” ifadesinin kullanilmasi (Kiling
ve Arslan, 2020) bu ¢alismada da tercih edilmistir.
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Paylasilan liderlik bakimindan 6ncelikli ve belki de en énemli
olan husus roller, gorevler, giindelik isler ve orgiitsel yapidan
cok liderlik uygulamasidir. Bu liderlik tiirliniin en 6nemli bas-
langic noktasi, uygulama ve pratik yapmaktir (Spillane, 2005).
Tek bir kisinin liderligi, hiyerarsik yapi ve sistemlerin s6z konu-
su oldugu geleneksel liderlik anlayisinin aksine paylasilan li-
derlik, kolektif bir liderlik karakterindedir. Bu liderlik tarzinda
ogretmenler birlikte calisarak uzmanlasirlar. Paylasilan liderlik
anlayisi, henliz meslege yeni baslamis olanlar dahil, orgitteki
herkese uygulamalar tzerinden liderlik etme sansi verir (Go-
leman, 2002). Paylasilan liderlik, herkese sans taniyip mevcut
yeteneklerini kullanmak suretiyle yonetime katki saglamasi-
ni ve uzmanhgin birkag kiside toplanmis olmasini degil, tim
ekibe paylasilmasini savunur. Boylelikle uzmanlik alanlarina
gore liderlik yapma sansi ortaya cikar. Geleneksel hiyerarsinin
olusturdugu sinirlarin ortadan kaldirilmasiyla orgitteki sayi-
siz, farkli, birbiriyle iliskili bakis acilari ve yeteneklerin ortaya
cikmasi saglanir. Bunlar bir araya getirildiginde bireysel katki-
larin toplamindan daha fazla olan paylasilan liderligin glcq,
dinamik bir orkestranin Urettigi sanatsal bir sese donisebilir
(Woods Bennett, Harvey ve Wise, 2004). Hedefler, gorevler,
araclar, topluluk, kurallar ve is bélimiiniin hepsi birbiriyle ilis-
kili olup liderligin basarisiyla baglantihdir. Dolayisiyla, liderlik
s6z konusu oldugunda bunlarin hepsi bir arada distnilmelidir
(Gronn, 2000). Paylasilan liderlik bu battinliigi 6n plana gikarir.
Geleneksel rol veya kisi temelli liderlik anlayisi, 6zellikle okul
benzeri orgltlerdeki islerin gercekligiyle bas etmede yetersiz
kalir (Gronn, 2002). Paylasilan liderligin bitilin gayesi, gérev ve
sorumluluklari paylasarak rahatlamak degil yaraticihktir. Yeni
seyler bulmak ve onlari sinamaktir. Ogrenmenin gerceklesmesi
icin hatalar yapmaktir (Harris, 2014).

Okul Ciktilani (6rgiitsel ciktilar ve 6gretmen giktilari)

Bu calismada okul giktilari, érgitsel giktilar ve 6gretmen ¢ikti-
lari olmak tzere iki alt boyutta ele alinmistir. Bu boyutlara dabhil
olan konularin paylasilan liderlikle olan iliskileri tespit edilmis-
tir. Orgiitsel giktilar kapsaminda érgiit kiiltiirt, érgiitsel baglilk,
orgltsel vatandaslk davranisi, 6rgltsel gliven, okul akademik
iyimserligi, diger liderlik modelleri ve diger bashgi yer almak-
tadir.

Orgiit kaltird, bir drgitteki baskin degerler, 6rgiitiin calisanla-
rina ve ¢ikti talep edenlere yonelik politikalarini belirleyen fel-
sefe, islerin yapilis bicimi ve 6rgit Uyelerince paylasilan temel
kabuller ve inanglaridir (Robbins, 1990). Orgiitsel baghlik, cali-
sanlarin 6rgltin amacg ve hedeflerini gonilden benimsemele-
rini, orgltlin daha iyi bir noktaya gelmesi igin ¢aba sarf etme-
lerini ve orgltte varliklarini stirdiirmek istemelerini ifade eden
bir kavramdir. Daha da 6tesi, gerektiginde ¢alisanlarin 6rgiitin
cikarlarini kendi cikarlarindan stiin gérebilmeleridir (Wiener,
1982; Allen ve Meyer, 1990; Kog, 2009). Orgiitsel vatandaslik
davranigi, 6rglitin yazili 6dil sisteminde belirgin bicimde ifa-
desi olmayan ya da tanimlanmayan, bir biitiin olarak 6rgitiin
fonksiyonlarinin etkinligine katkida bulunan, galisanlarin istege
bagh bicimde gosterdikleri bireysel, fazladan rol davranisidir
(Bateman ve Organ, 1983). Orgiitsel giiven, ¢alisanlarin kendi-
lerine kurum tarafindan destek verilip yardim edilecegine dair

beklentilerini ifade eder. Bu kavramsallagtirmaya dayanarak
glivenin, orgltteki butin iletisim bigimlerinin merkezinde ol-
dugu soylenebilir (Mishra & Morrissey, 1990). Okul akademik
iyimserligi, 6gretmenler arasinda akademik basarinin énemli
oldugu, 6grencilerin basarma kapasitesine sahip olduklari ve
buna iliskin 6grenci ve velilerle is birligi yapabileceklerine dair
bir inangtir (McGuigan ve Hoy, 2006).

Bu arastirmada, analiz edilen ¢alismalarin ele aldigi diger lider-
lik tlrleriyle paylasilan liderlik arasindaki iliskiler, diger liderlik
modelleri bashgl altinda toplanmis ve bulgular kisminda gos-
terilmistir. Bunlar deger temelli liderlik, demokratik liderlik ve
sosyal adalet liderligi biciminde siralanmistir. Analiz edilen ¢a-
lismalarin ele aldigi diger konularla paylasilan liderlik arasinda-
ki iliskiler ise diger bashgi altinda toplanmis ve bulgular kismin-
da gosterilmistir. Bu konular 6grenen organizasyon, orgitsel
kimlik, calisani guiclendirme, yenilik, 6rgitsel dayanikhhk, okul
kiltard, okul etkililigi ve 6rgit iklimi biciminde siralanmistir.

Okul ciktilarinin ele alindigi alt boyutlarin digeri ise 6gretmen
ciktilaridir. Bu boyutta psikolojik sermaye, 6gretmen motivas-
yonu, 6gretmenin mesleki gelisimi, 6gretmen is birligi ve diger
bashgi yer almaktadir. Bu basliklara dahil olan konularin payla-
silan liderlikle olan iliskileri tespit edilmistir. Psikolojik sermaye,
pozitif psikoloji kavramiyla ilgilidir. Pozitif psikoloji insanlarin
stres, depresyon gibi negatif yonlerinin arastirildigi kadar se-
ving, mutluluk gibi pozitif yonlerinin de arastiriimasi gerektigini
savunur (Kutanis ve Orug, 2014). Pozitif psikolojik sermaye, in-
sanlarin guglu taraflarinin nasil ortaya gikarildigi ve giiglendiril-
digiyle ilgili egitim veya tecriibe gibi gelistirilebilen ve degisebi-
len farkli dzelliklerin bitiiniidiir (Luthans ve Youssef, 2007). Og-
retmen motivasyonu, 6gretmenleri mutlu etmek, is doyumuna
ulastirmak ve is yerlerinde kendilerinden beklenen en iyi gorev
anlayisini ortaya cikaracak sekilde onlari yireklendirmektir.
Ogretmenin mesleki gelisimi, 6gretmenlik mesleki bilgi, beceri
ve uygulamalarini gesitli etkinlikler Gzerinden gelistirme sire-
cidir (Craft, 2002). Ogretmen is birligi, daha cok dgretmenlerin
mesleki uygulamalari analiz etmek ve etkilemek igin karsilikh
olarak birlikte ¢alistiklari; 6grencilerin, ekiplerin ve okullarin
basari dizeylerini iyilestiren sistemli bir strectir (Yilmaz ve Ce-
lik, 2020). Ogretmen ¢iktilari kapsamindaki diger konularla pay-
lasilan liderlik arasindaki iliskiler diger bashgi altinda toplanmis
ve bu baslikla bulgular kisminda gosterilmistir. Bu konular is do-
yumu, 6z-yeterlik, bilgi paylasimi, mesleki topluluk, degisime
hazir olma ve isten ayrilma niyeti biciminde siralanmustir.

Paylasilan Liderlik ve Okul Ciktilari

Paylasilan liderlik hem egitim orglitlerinde hem de diger or-
gltlerde baslica ti¢ nedenden dolayi ilgi gormektedir. Birincisi
normatif gliciiniin olmasidir. Bu giicg, okuldaki liderligin is yuki-
nl dikkate alarak etkin ve hedefe yonelik bicimde paylasimini
saglar. Boylece 6gretmenler de lider olarak inisiyatif alir. Ustiin
nitelikli tek lider figiirii yerine liderlik takimlari yer alir. Ogret-
menler ve dgrenciler de liderlik siirecine dahil olur. ikinci olarak
paylasilan liderligin temsil glicii de vardir. Bu 6zellik okullarda
demokrasi fikrinin yayginlasmasini saglamaktadir. Uglincii ola-
rak, paylasilan liderligin uygulamaya dayali deneysel bir giici
vardir (Harris, 2004; 2008).
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Okullarin 6rgut yapilari gin gegtikce hem pozitivist paradigma-
nin etkisinden hem de kahraman liderlik tarzindan hizla uzak-
lasmaktadir. Orgiitsel yapilarin okul takimlari arasinda liderlige,
deger odakli paylasimi vurgulamaya, is birligine daha cok 6nem
vermeye ve daha ¢ok paylasilan yapilanmalar igerisine girmeye
basladigi goriilmektedir (Baloglu, 2012). Orgiitler geleneksel,
kat1 ve hiyerarsik yapilardan giderek uzaklasip takim ¢alisma-
sina dayanan gorev yapilarini daha ¢ok benimsemekte ve ca-
lisanlarin bireysel inisiyatiflerini artirmaktadir (Dingel, 2012).
Okul orgiiti agisindan paylasilan liderlik, okuldaki bitiin cali-
sanlarin, 6grenci ve velilerin is birligi icinde oldugu, katihmcil-
ga dayanan bir karar alma surecidir (Heck ve Hallinger, 2009).
Orgiit ve gevre baglaminda sorumluluklari olan okul miidiirle-
rinin davraniglari kisisel degerler ve deneyim, kurumsal sistem,
politikalar, ekonomi, sosyal kiltir, okul toplulugunun karakteri
ve 6grenme giktilarinin etkisi altindadir (Hallinger, 2011; 2018).
Paylasilan bakis acisi liderligi, okul liderleriyle takipgilerin ve et-
kilesimlerin bir Griini olarak gérir. Okullarda birden fazla kisi
liderlik sorumlulugu alir. Paylasilan liderlikten kaynaklanan bu
“arti liderlik” gorusine gore liderler, takipgiler ve bunlarin igin-
de bulunduklari durumlar arasindaki etkilesimlerden kaynak-
lanan bir liderlik uygulamasi s6z konusudur (Spillane, 2005).
Okul liderliginin daha iyi olmasi icin okulun farkli kademelerin-
de liderlik rolleri tGstlenen birden fazla lider olmalidir (Leithwo-
od, Mascall & Strauss, 2009). Paylasilan liderligi uygulamanin
onlnde engeller olsa da becerilerin ortaya ¢ikarilmasi ve uz-
manhgin gosterilmesi bakimindan okullarin en iyi uygulama
alani oldugu séylenebilir (Harris, 2014). Egitim kurumlarinda
liderlik etkin bicimde gelisir. Egitim 6rglitlerinde paylasilan li-
derlik anlamindaki ¢oklu liderlik uygulamalari 6rgiitiin toplam
liderlik potansiyelini harekete gecirebilir. Bu yaklasim, okuldaki
sosyal kapasiteyi yeniden insa ederek yapilandirmaci diisinme,
orgutsel zeka ve yaraticiliga da 6nemli katkilar saglayabilir (Ba-
loglu, 2011).

Potansiyel Moderatérler

Bu calismada, paylasilan liderlik ve okul ¢iktilari arasindaki ilis-
kiyi diizenleme potansiyeline sahip gesitli degiskenler dikkate
alinmistir. ilk olarak okul ¢iktilarinin alt boyutlari érgiitsel ¢ikt-
lar ve 6gretmen ciktilaridir. Paylasilan liderligin s6z konusu okul
ciktilari ile iliskisi farkh olabilir (Dhani, & Bakshi 2020; Harris,
2004; Tian, Risku & Collin, 2016). ikinci olarak okullarin ige-
risinde bulundugu baglam, paylasilan liderlik ve okul ciktilari
arasindaki iliskiyi diizenleyebilir. Bérii (2020), okullarin igerisin-
de bulundugu sosyo-ekonomik baglamin ve okul kademesinin
paylasilan liderlik davranislarinin sergilenmesinde 6nemli bir
faktdr olduguna dikkat gekmistir. Uglincii olarak arastirmalarin
ozellikleriyle ilgili faktorler moderator degiskenler olabilir. Bun-
lar arastirmanin yayin yili, yayin tiri, ornekleme yontemi ve
arastirmanin kalitesidir. Bu degiskenler, okul g¢iktilari ile payla-
silan liderlik arasindaki iliskileri dizenleme potansiyeline sahip
olmasi bakimindan moderatér degiskenler olarak ele alinmistir.

Amag

Bu calismanin amaci Tirkiye baglaminda paylasilan liderlik ve
okul giktilari arasindaki iligkileri meta analiz ydontemiyle incele-
mektir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aran-
mistr.
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1. Tirkiye baglaminda paylasilan liderlik ve okul giktilarinin alt
boyutundan 6rgitsel ¢iktilar arasinda iliski var midir?

2. Tirkiye baglaminda paylasilan liderlik ve okul ¢iktilarinin alt
boyutundan 6gretmen ciktilari arasinda iliski var midir?

3. Moderator degiskenlere gore paylasilan liderlik ve okul ¢ik-
tilari arasindaki iliski farklilasmakta midir?

4. Paylasilan liderlik ve okul giktilari arasindaki iliski alt boyut-
lara gore farklilasmakta midir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu calismanin amaci dogrultusunda arastirma yontemi olarak
nicel bir sistematik derleme modeli olan meta analiz kullanil-
mistir. Meta analiz, ayni veya benzer arastirma konularina ilis-
kin temel arastirmalarin istatistiksel bulgularini birlestirmeyi
amaclayan bir yontemdir (Borenstein, Hedges, Higgins & Roth-
stein, 2021). Bu arastirmada, paylasilan liderlik ve okul ¢iktilari
arasindaki iliskileri inceleyen calismalardan elde edilen istatis-
tiksel veriler birlestirilerek buttncil bir sonuca ulasmak hedef-
lenmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu ¢alismanin verileri, Turkiye 6rnekleminden gelen paylasilan
liderlik ve okul giktilarina iliskin temel arastirmalardan elde
edilmistir. S6z konusu temel arastirmalara erismek amaciyla
Turkiye kaynakli Ulakbim ve YOK ulusal tez merkezi veri taban-
lart kullaniimigtir. Ayrica yine ERIC, Academic Search Ultimate
ve Scopus uluslararasi veri tabanlari kullanilmistir. S6z konusu
uluslararasi veri tabanlari, lilkelere gére arama yapma olanagi
tanimaktadir. Aramalar hem Tiirkge hem de ingilizce dillerinde
gerceklestirilmistir. Arama slrecinde “Paylasilan liderlik, dagi-
timci liderlik, paylasimci liderlik, paylasilan liderlik, distributed
leadership, distributive leadership, distributor leadership, sha-
red leadership ve sharing leadership” anahtar kelimeleri kulla-
nilmistir.

Calismanin amaci dogrultusunda cesitli dahil etme olctleri
belirlenmistir. Dahil etme olcitlerine gore analize tabi tutula-
cak temel arastirmalar su 6zelliklerde olmalidir: 1) Orneklemi
Turkiye’den gelmelidir. 2) Paylasilan liderlik ve okul c¢iktilarina
(6rgutsel ciktilar veya 6gretmen giktilarina) odaklanmis olma-
lidir. 3) Arastirmalar 2010-2022 yillari arasinda Tirkge veya
ingilizce dilinde yayinlanmis olmalidir. 4) Arastirmalar etki bii-
yukligi hesaplamak icin yeterli istatistiksel veri icermelidir. 5)
Okul 6gretim kademesi olarak ilkégretim ve ortadgretim di-
zeyindeki 6gretmenleri kapsamalidir. Dahil etme olgtleri dik-
kate alinarak veri tabanlarindan anahtar kelimelerle aramalar
yapiimistir. Arama ve taramalar sonucunda toplam 138 temel
arastirma tespit edilmistir. Bu ¢calismalardan tekrar edenler ve
konuyla ilgisi olmayan toplam 99 calisma elenmistir. Dahil etme
Olgltlerini karsilama potansiyeli olan toplam 45 arastirma be-
lirlenerek bir veri havuzu olusturulmustur. Veri havuzundaki
arastirmalarin baslik, 6zet, amag, yontem ve bulgular bolim-
leri incelendikten sonra dahil etme 6lgltlerine uygun istatistiki
veri iceren toplam 39 ¢alisma tespit edilmistir. Sekil 1’de meta
analize dahil edilen temel galismalarin (PRISMA) belirlendigi
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akis semasi, harig¢ birakma ve dahil etme nedenleriyle birlikte
sunulmustur. Sonugta, dahil etme 6lgltlerine uygun olan ve bu
arastirmada analize tabi tutulan toplam ¢alisma sayisi 39 olarak
belirlenmistir.

Analize dahil edilen temel arastirmalarin 6zelliklerini gosteren
kodlamalara iliskin 6zet bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi: Meta analiz aras-
tirmalarinda hesaplanan etki buytkliginin yorumlanmasinda
arastirmalarin kalitesi nemli bir unsurdur. Temel arastirmalari-
nin kalitesini degerlendirmek amaciyla Cicolini, Comparcini ve
Simonetti (2013)’'nin gelistirdikleri kalite olgegi kullaniimistir.
Kalite Olcegi korelasyonel arastirmalara 6zglidir ve 13 madde-
den olusmaktadir.

Tablo 1: Kodlamalar

istatistiksel bagimsizlik: Eger temel arastirmalar paylasilan
liderlik ile birden ¢ok ¢iktiya odakli ise her bir ¢iktidan gelen
etki baylklikleri birbirinden bagimsiz olarak hesaplanmistir.
Ornegin bir arastirma, paylasilan liderlik ile hem 6gretmen is
birligi hem de okul yapisi arasindaki iliskiye odaklanmis ise her
bir iliskiye yonelik etki blyklikleri birbirinden bagimsiz olarak
hesaplanmistir. Bu sebeple, bu arastirmanin analiz birimi temel
arastirmalar icindeki birbirinden bagimsiz okul ¢iktilaridir.

Okul giktilarinin 6rgutsel ¢iktilar ve 6gretmen ¢iktilari alt bo-
yutlarina ait iki grup veri seti elde edilmistir. Bu veri setlerinin
birincisi paylasilan liderlik ve o6rglitsel ciktilara odakh temel
arastirmalar kapsayan veri setidir. ikinci veri seti ise paylasi-
lan liderlik ve 6gretmen ciktilarina odaklidir. S6z konusu veri

Kinye Kinye

Okul giktilari
Orgiitsel ¢iktilar

Ogretmen ciktilari
Egitim bolgesi SED*
Ogretim kademesi
2012-2016, 2017-2021 ve 2022
Yayinlanmis ve yayinlanmamis

Yayin yili
Yayinlanma durumu
Ornekleme ydntemi

Arastirma kalitesi Yetersiz, dislik, orta ve ylksek

Orgiitsel giktilar ve 6gretmen ciktilari

Temel egitim, orta 6gretim ve karma

Rastlantisal olmayan ve rastlantisal

Orgit kiilturd, érgiitsel baghlik, 6rgiitsel vatandaslik davranisi, drgiitsel gliven, okul akademik
iyimserligi, diger liderlik modelleri ve diger

Psikolojik sermaye, 6gretmen motivasyonu, 6gretmen mesleki gelisimi, 6gretmen is birligi ve diger
Duslk, orta, yliksek, karma ve bilinmeyen

* Acar vd. (2019), Tiirkiye'deki illerin sosyo-ekonomik diizeylerini (SED) belirlemistir. Bu diizeyler 1 ve 2 ise yiiksek; 3 ve 4 ise orta; 5 ve 6 ise diisiik olarak

kodlanmstr.
= TR Dizin (n=27), YOK (40), Scopus (n=36), ERIC &
E Academic Search Ultimate (n=35)
) T
v -
= Ilgisiz ve tekrar aragtirmalar
cikarildiktan sonraki say1 (n=45)
. v
g Ozet ve yontem kisimlart incelendikten
= sonraki say1 (n =45)
- ]
= Olgitleri karsilama Uygun istatistiksel veri
5 potansiyeli olan —>| icermeyen (n=3)
= (n =45) Yiksekogretim kademesi (n=1)
g 1
b5 Olgiitleri karsilayan (n=39)
= Qrgﬁtsel ciktilara iligkin etki buytkligi (k=44)
8 Ogretmen ¢iktilarma iliskin etki biyiklagi (k=17)

Sekil 1: Dahil etme stratejisi PRISMA akis semasi.
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setlerine iliskin istatistiksel veri analizleri ayni siireglerle yiri-
tlilmustir. Veri setlerine iligkin istatistiksel analiz stiregleri asa-
gidaki gibidir.

istatistiksel model: Meta analiz arastirmalarinin kapsadig te-
mel arastirmalarin 6rneklemleri ve 6zellikleri farkl ise rastgele
etkiler (random effects) modelinin kullaniimasi 6nerilmektedir
(Konstantopoulos & Hedges, 2019). Bu arastirmanin veri setle-
rini kapsayan temel aragtirmalar farkli 6rneklemlerden gelmek-
tedir. Ayrica yine s6z konusu temel arastirmalarin 6zellikleri bir-
birlerinden farklidir. Bu sebeple istatistiksel analizlerde rastgele
etkiler modeli tercih edilmistir.

Etki bayiikligii hesaplama: Arastirmalar iliskisel tarama mode-
lindeki arastirmalardir. iliskisel tarama modelinde tasarlanmis
arastirmalarin bulgulari Pearson r, R veya R? istatistik degerle-
rine gore raporlanmistir. Bu ¢alismada R? degerleri, Pearson r
degerlerine donlstiiriImistir. Pearson r degeri ayni zamanda
bir etki bayUklGgl indeksidir. Pearson r degerleri -1 ve 1 arali-
ginda deger alir. Bu durum, etki bliytkligl hesaplamalarinda
varyans daralmasi problemine neden olmaktadir. Bu problemin
asilmasi icin Pearson r degerleri Fisher z degerlerine dénustu-
riilmistir (Borenstein & Hedges 2019). Ote yandan Pearson r
degeri, sosyal bilimlerde istatistiki sonuglari yorumlamak icin
stk kullanilan bir olguttir (Funder & Ozer 2019). Bundan dolaysi,
Fisher z degerleri tiriinden hesaplanan etki biyuklikleri tekrar
Pearson r degerlerine donustirilerek yorumlanmistir. Etki bii-
yuklUkleri Funder ve Ozer ‘in (2019) etki buytklGgu siniflama-
sina gore siniflandirilmistir. Buna gore, r =.05 ¢ok kiigiik; r = .10
kiglik; r = .20 orta; r =.30 gliclii ve r =.40 ve yukarisi ¢ok gli¢lii
etki dlizeyini gosterir.

Yayin yanlihgi analizleri: Meta analiz arastirmalarinda 6nemli
problemlerden biri yayin yanhligidir. Yayin yanhhgi tespit edil-
mesi, hesaplanan etki bluyukliginun glvenirligiyle ilgilidir (Jin,
Zhou & He, 2015). Bu nedenle, meta analize 6zgli birgok ya-
yin yanliligi analizi testi gelistirilmistir (Yang & Berdine, 2021).

Bu galismada yayin yanhhgini tespit etmek igin huni grafiginin
(funnel plot) simetrisi yorumlanmistir. Bunun yaninda Duval &
Tweedie kirp ve doldur (trim and fill) analizi (DTTF), Begg ve
Mazumdar rank korelasyon testi (BMRC) ve Egger regresyon
testi (ER) teknikleriyle yayin yanliligi istatistiksel bicimde test
edilmistir.

Moderator ve heterojenlik analizi: Veri setlerine iliskin gesitli
moderator degiskenler belirlenmistir. Bu moderator degisken
orgutsel ikt turleri, 6gretmen ¢iktisi, egitim bolgesinin sosyo-
ekonomik diizeyi (SED), 6gretim kademesi, 6rnekleme yonte-
mi, yayin durumu, tirl ve yayin yil araligidir. Moderator de-
giskenlere gore etki bayuklGgunin farkhlasip farkhlasmadigi Q
gruplar arasi testi ile denetlenmistir. Ote yandan veri setlerinin
toplam heterojenlik miktari yine Q istatistikleri ile tespit edil-
mistir. Bunun yaninda heterojenlik dizeyini belirlemek igin I?
testi kullanilimistir.

Ug deger sorunu: Veri setleri icindeki etki buyuklikleri ug bir
deger oOzelligi tasiyor ise analize dahil edilmemistir. Bu ¢alisma-
da paylasilan liderlik ve 6gretmen ciktilari veri setinde k=1 aras-
tirma ug deger oldugu icin analize dahil edilmemistir.

BULGULAR

Bu bolimde oncelikle yayin yanlilik analizleri ve ortalama etki
bayuklakleri sunulmustur. Daha sonra veri setlerine gére mo-
derator degisken ve heterojenlik analizlerine yer verilmistir.

Yayin Yanhligi Analizleri

Sekil 2’de paylasilan liderlik ve orgitsel ciktilar veri setlerine
iliskin huni grafigi sunulmustur. S6z konusu veri setindeki etki
blyukliklerinin standart hatalarina gére dagiliminin simetrik
oldugu gozlenmistir. Yine Sekil 3'te paylasilan liderlik ve 6gret-
men ciktilarina iliskin huni grafigi sunulmustur. S6z konusu veri
setindeki etki buyukliklerinin standart hatalarina gore dagili-
minin simetrik oldugu gozlenmistir. Bu durum, her iki veri se-
tinde de yayin yanliligi olmadigina isaret eder.

Funnel Plot of Standard Error by Fisher's Z
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Sekil 2: Orgiitsel ciktilar huni grafigi.
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Ote yandan Tablo 2’de istatistiksel yayin yanlihk analizleri su-
nulmustur. DTTF, BMRC ve ER testi sonuglarina gore alt veri set-
lerine iliskin yayin yanhligi bulgulanmamistir. Yukardaki bulgu-
lar dikkate alindiginda paylasilan liderlik ile 6rgutsel ¢iktilar ve
ogretmen ciktilari alt veri setlerine iliskin yayin yanliligi tespit
edilmemistir.

Ortalama etki biiyiikliigii ve toplam heterojenlik

Tablo 3’te veri setlerine iliskin ortalama etki buyuklugi ve he-
terojenlik analizleri sunulmustur. Paylasilan liderlik ve 6rgitsel
ciktilar veri seti k=44 etki blayuklGglu icermektedir. Paylasilan
liderlik ve orgitsel giktilar arasindaki etki biyukliklerinin alt
siniri (LL) ve Ust sinirt (UL) sirasiyla .58 ve .67 bulunmustur. Or-
talama etki blylklGgi ES=.63 olarak hesaplanmistir. Bu sonuca
gore, paylasilan liderlik ve 6rgutsel ¢iktilar arasindaki iliski gok
glucli dizeydedir. Ayrica paylasilan liderlik ve orgitsel ¢iktilar
veri setinin toplam heterojenlik miktari Q (43) = 1095.68dir.
S6z konusu veri seti oldukga ylksek diizeyde heterojendir
(1>=96.08).

Paylasilan liderlik ve 6gretmen giktilari veri seti, k=17 adet etki
blylklGgl icermektedir. Paylasilan liderlik ve 6gretmen ciktilar
arasindaki ortalama etki blyuklugi ES=.38 (LL=.33 UL=66.07)

olarak hesaplanmistir. Bu sonuca gore, paylasilan liderlik ve
O0gretmen ciktilari arasindaki iliski orta diizeydedir. S6z konu-
su veri setinin toplam heterojenlik miktari Q (16) = 66.07’dir.
Paylasilan liderlik ve 6gretmen ciktilari veri seti orta diizeyde
heterojendir (1>=75.78). Veri setlerine gére moderator ve hete-
rojenlik analizleri Tablo 4 ve Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 4’te paylasilan liderlik ve 6rgutsel ¢iktilar arasindaki iliski-
ye yonelik moderator analizi yer almaktadir. Buna gore, payla-
silan liderlik ile 6rgitsel ¢ikt tiirleri arasindaki iliskiyi gosteren
etki blyukltklerinin 6gretim kademesi, egitim bolgesinin SED,
yayin durumu, yayin aralig, arastirma kalitesi ve 6rnekleme
yontemlerine gore farklilasmadigl gozlenmistir. Paylasilan li-
derlik ve orgitsel ciktilar arasindaki etki buyukliklerinin dagi-
lim1 yiiksek diizeyde heterojendir (Tablo 4). Bu heterojenligin
moderator degiskenlerden kaynaklanmadigi séylenebilir. Yine
bu yiksek diizeyde heterojenlik 6rnekleme hatasindan kaynak-
lantyor olabilir. Ote yandan paylasilan liderlikle érgiitsel kiiltir,
orgutsel gliven, orglitsel baghhk, orgiitsel vatandaslik ve diger
liderlik modelleri arasinda guiglu bir iliski bulgulanmistir. Fakat
paylasilan liderlik ve okul akademik iyimserligi arasindaki iliski-
nin orta dizeyde oldugu gozlenmistir.

Funnel Plot of Standard Error by Fisher's Z
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Tablo 2: Yayin Yanhligi Analizleri

I ;v BMRC _“_

Okul giktilari Kirpilan galisma
Orgiitsel giktilar 0 .35
Ogretmen ciktilari 0 1,24

.72
.22

.63
.98

.53
34

Tablo 3: Veri Setlerine iliskin Ortalama Etki Biiyikliigii ve Heterojenlik Diizeyleri

Orgiitsel ¢iktilar

Ogretmen ciktilari 17 .38

.33

1095,68 <.01 96.08
41 66,07 <.01 75.78
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Tablo 4: Orgiitsel Ciktilar Veri Setine iliskin Ortalama Etki Biiy(ikliigii ve Heterojenlik Diizeyleri

lGrp | k& u U] Qb | d o p

Orgiitsel ciktilar

Okul kalttra 7 .64 .53 .73

Orgiitsel gliven 9 .69 .60 .76

Orgiitsel baglilik 7 .65 .54 74

Orgiitsel vatandaslik 5 .60 46 72

Diger liderlik 4 .68 .54 .79

Okul akademik iyimserligi 4 .40 .20 .57

Diger 8 .61 .50 .70 10.32 6 11
Ogretim kademesi

ilkdgretim 16 .63 .55 .70

Lise 8 .63 .51 72

Karma 20 .63 .56 .69 .01 2 .99
SED

Yiksek 13 .59 49 .67

Orta 17 .63 .55 .69

Dusuk 5 .56 40 .69

Karma 8 71 .62 .78

Bilinmiyor 1 74 43 .89 5.43 4 .25
Yayin durumu

Yayinlanmis 31 .62 .56 .67

Yayinlanmamis 13 .65 .56 72
Yil arahig

2012-2016 19 .60 .53 .67

2017-2021 24 .64 .58 .69

2022 1 .81 .57 .92 3.21 2 .20
Ornekleme

Amach 21 .66 .59 71

Rastgele 23 .60 .53 .66 1.68 1 .20
Kalite

Yiksek 34 .62 .57 .67

Orta 10 .65 .55 .73 .23 1 .63

Tablo 5’te paylasilan liderlik ve 6gretmen ciktilari arasindaki
iliskiye yonelik moderator analizi yer almaktadir. Eger bir grubu
olusturan etki blyUklGga sayisi Ggten az (k<3) ise istatistiksel
verinin yetersiz olduguna karar verilmistir. Bu durumda olan
gruplar igin yorum yapilmamustir.

Paylasilan liderlik ve 6gretmen ciktilari arasindaki iliski 6gretim
kademesi, egitim bolgesinin SED ve yayin yili araligina gore is-
tatistiksel olarak farklilasmaktadir. Fakat s6z konusu moderator
degiskenleri olusturan gruplarin sayisi yetersizdir. Ayrica 6rnek-
leme yontemine gore paylasilan liderlik ve 6gretmen ciktilari
arasindaki iliski istatistiksel olarak farklilagsmaktadir (Q (1) =6.77
p=.01). Rastgele etkiler modeline bagh olarak yiiksek diizeyde
bir etki baylklGgi hesaplanmistir.
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SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Bu calismada, paylasilan liderlik ve okul g¢iktilari arasindaki ilis-
kiler Turkiye baglaminda meta analiz yontemiyle incelenmistir.
Okul giktilari orglitsel ciktilar ve 6gretmen ciktilari olmak tzere
iki alt boyutta ele alinmistir. Paylasilan liderlik ve 6rgutsel ¢ik-
tilar arasindaki iliski gliclli iken paylasilan liderlik ve 6gretmen
ciktilari arasindaki iliski ise orta diizeydedir. Paylasilan liderlikle
orgutsel ciktilar arasindaki iliskiler moderator degiskenlere gére
farklilasmamaktadir. Paylasilan liderlikle 6gretmen ciktilari ara-
sindaki iliski ise moderator degiskenlere gore farklilasmaktadir.
Paylasilan liderlik ve okul g¢iktilarinin alt boyutlari arasindaki
iliski cikti tlirlerine gore istatistiksel olarak farklilagsmaktadir.
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Tablo 5: Ogretmen Ciktilari Veri Setine iliskin Ortalama Etki Biiyiikl{igii ve Heterojenlik Diizeyleri

Grp | kB WU ab | d ] p

Ogretmen ¢ikt tiirleri

Psikolojik sermaye 3 40 .30 .50

Profesyonel 6grenme 3 .33 .22 44

Motivasyon 3 .39 .28 A48

is birligi 2 .36 .23 48

Diger 6 .38 .30 .45 1.03 4 91
Ogretim kademesi

ilkdgretim 8 40 .35 45

Lise 1 .50 .35 .62

Karma 8 .33 .27 .38 6.39 2 .04
SED

Yuksek 4 .40 .33 47

Orta 6 .39 .34 .45

Dusuk 2 44 .35 .52

Karma 5 .29 .22 .36 8.56 3 .04
Yayin durumu

Yayinlanmis 14 .37 .32 41

Yayinlanmamis 3 41 31 .50 .51 1 A7
Yil arahg

2012-2016 4 .37 .30 44

2017-2021 12 .39 .35 .43

2022 1 .18 .02 .33 7.24 2 .03
Ornekleme

Amach 8 .32 .27 .38

Rastgele 9 A1 .37 .46 6.77 1 .01

Kalite

Yuksek 15 37 .33 42

Orta 2 .38 .25 .49 .01 1 .95

Bu sonuglar, paylasilan liderligin okul ¢iktilari agisindan olumlu
etkileri olan ve tercih edilmesi gereken bir liderlik tarzi oldu-
gunu gostermektedir. Tlrkiye baglaminda paylasilan liderlik ve
okul giktilarinin iligkisini arastiran meta analiz galismalarinin
yeterli sayida olmamasi ulasilan sonuglari bu dogrultuda mu-
kayese etme imkani sunmamaktadir. Fakat 6rgltsel giktilar ve
ogretmen ciktlariyla paylasilan liderlik arasindaki iliskileri ba-
gimsiz bicimde inceleyen meta analizlerin sonuglariyla karsilas-
tirmalar yapmak mimkunddr.

Paylasilan liderlik ile 6rgitsel ciktilar arasindaki gucla iliski,
paylasilan liderlik uygulamalarinin érgutsel etkililikle yakindan
iliskili oldugunu gostermektedir. Yani, glicli okul kiiltlirinin ve
etkili 6rgitsel davraniglarin (6rgitsel glven, orgitsel baglhlhk,
orgutsel vatandaslk vd.) sergilendigi okul ortamlarinda payla-
silan liderlik uygulamalarinin gerceklestigi ifade edilebilir. Ni-
tekim, liderlik rolleri ve gorevlerini okulun amaclari, yapisi ve
yonetsel sirecleriyle iliskili olarak goren Karadag, Koza Ciftci
ve Bektas (2015), orgiitsel giktilarla okul liderliginin siki iliski

icinde oldugunu belirtmistir. Ote yandan Atilkan (2019), liderlik
rolleri ve gorevlerinin okulda okul midurd, okul maddarleri ve
o0gretmenler arasinda paylasiimasinin okul kiltirinin giclen-
mesi ve okulun orgltsel etkinliginin artirilmasinda onemli bir
faktor oldugunu belirtmistir.

Benzer bicimde, Wu, Cormicon & Chen (2018); Daspit, Justice,
Boyd & Mckee (2013) ile Serban & Roberts (2016) tarafindan
yapilan arastirmalarda paylasilan liderligin 6rgitsel baghhk ve
Uyeler arasindaki olumlu etkilesimi artirdigi tespit edilmistir.
Nitekim bu calismadaki orglitsel ciktilar ile paylasilan liderlik
arasindaki pozitif gliclt iliski de bu sonucu teyit etmektedir.
Chiu, Owens & Tesluk (2016); Fausing, Joensson, Lewandowski
& Bligh (2015); Muethel, Gehrlein & Hoegl (2012) tarafindan
yapilan galismalarda da paylasilan liderlik ile 6rgltsel baghlik,
orgutsel vatandaslik ve orgitsel glven gibi orgutsel ciktlar
arasinda anlamli iliskiler bulunmustur. Hulpia, Devos, Rosseel
ve Vlerick (2012), Belgikali 6gretmenler 6rnekleminde yaptik-
lari arastirmada paylasilan liderlikle orgilitsel baglilik arasinda
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olumlu yénde anlamli iliskiler oldugunu belirlemistir. Ote yan-
dan Ingersoll ve May (2012), 6gretmenlerin okullarda karar
verme slireglerine katilmalarinin orgiitsel baghligi yordadigini
belirlemistir. Yine Hester, Geert ve Yves (2009), paylasilan lider-
likle 6gretmenlerin 6rgitsel bagliliklari arasinda zayif da olsa
pozitif bir iliskinin bulundugunu tespit etmislerdir.

Bunlara ilaveten Hester ve Geert (2009), okul mudurlerinin
paylasilan liderlik ve is doyumlari arasindaki iliskileri inceledik-
leri calismada, is birligi yapan ekiplerle beraber ¢alisan mudiir-
lerin is doyumunun daha fazla oldugunu belirlemistir. Paylasi-
lan liderligin bir yansimasi olarak, karar alma siireclerine 68-
retmenlerin dahil edilmesi onlarin 6rgutsel baghlik diizeylerini
artiran bir etken olarak ifade edilmistir. Bu durum, paylasilan
liderligin orgutsel baglilk, orgiitsel gliven ve orgitsel vatan-
daslik davranislarini géstermeye yardimci olduguna isaret eder.
Calismamizdan elde edilen, orgiitsel giktilarla paylasilan liderlik
arasindaki pozitif glicli iliski bu sonuglarla uyumludur.

D’Innocenzo, Mathieu ve Kukenberger (2016), paylasilan li-
derlik ve takim performansi arasindaki korelasyonu belirlemek
icin yaptiklari meta-analiz sonucunda 6rgitsel takimlarin per-
formansiyla paylasilan liderlik arasinda pozitif iliskiler tespit
etmislerdir. Paylasilan liderlik ve 6rgitsel performans iliskileri
icin merkeziyetci yaklasimlardan daha anlamli ve daha yiksek
diizeyde etki blyuklikleri hesaplanmistir. Gérev karmasikhgi
durumunda, paylasilan liderligin 6nemli 6l¢liide etkili oldugu
tespit edilmistir. Bu ¢calismada da benzer bigcimde paylasilan li-
derligin orgutsel giktilarla olan guglu pozitif iligkisi, s6z konusu
¢alismanin sonuglariyla tutarlidir.

Yapilan arastirmalarda paylasilan liderlikle 6rgitsel ¢iktilar ara-
sinda glcli bir iliskinin tespit edilmesi, egitime merkeziyetci
ve hiyerarsik bicimde yaklasmanin uygun olmadigini gosteri-
yor. Paylasilan liderlik uygulamalari daha az merkeziyetci olan
sistemlere ihtiyag duymaktadir. Nitekim (Tian vd., 2016), ta-
rafindan gergeklestirilen bir meta analiz ¢alismasi sonucunda
merkeziyetci sistemlerde hesap verebilirlik gibi cagdas orgiitsel
analizlerin de hiyerarsik bir yapiya tabi oldugu belirlenmistir. Bu
tur orgitlerde mudirler adeta bir “glivenlik gorevlisi” gibi go-
rev yapmaktadir. Bu durum bireysel inisiyatif alma ve gelisme
onlinde engeldir.

Cagdas liderlik anlayisinda, geleneksel hale gelmis kahraman
tek kisilik “ben” yerine takim bilinciyle hareket eden “biz” in
o6nemi daha ¢ok vurgulanmistir. Elde edilen sonuglar, tek kisilik
distinme ve karar verme yerine paylasilan liderlik anlayisina
uygun bicimde birlikte karar vermenin daha saglkli sonuglar
dogurdugunu gostermistir (Yammarino, Salas, Serban, Shirreffs
& Shuffler, 2012; Wang, Waldman & Zhang, 2014). Calismami-
zin sonuglari da paylasilan liderlikle 6rgltsel ciktilar arasindaki
glclu iliskiye dikkat cekerek literatiirdeki deneysel bulgulari
desteklemektedir.

Paylagilan liderlikle 6gretmen ¢iktilari arasinda pozitif orta
dizeyde iliski bulunmasi, 6gretmen ¢iktilari agisindan paylasi-
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lan liderligin 6gretmenleri olumlu yénde etkiledigini gosterir.
Bu sonug, paylasilan liderlik uygulamalarinin etkili 6gretmen
davranislariyla iliskili olduguna isaret eder. Diger bir ifadeyle,
psikolojik sermayesi giiclli, mesleki 6grenme alaninda etkin
ve motivasyonu yiksek 6gretmenlerin bulunduklari okullarda
paylasilan liderlik uygulamalarinin gerceklestigi séylenebilir. Ni-
tekim Ozdemir ve Yirmibes (2016), liderlik rollerinin 6gretmen-
ler arasinda paylasilmasinin 6gretmenlerin performanslarini
olumlu yonde etkiledigini vurgulamistir.

Paylasilan liderligin bir yansimasi olarak, karar alma siireclerine
o6gretmenlerin dahil edilmesi onlarin orgitsel baghlik diizeyle-
rini artiran bir etken olarak ifade edilmistir. Bu calismada da 68-
retmen ciktilari olan is doyumu, mesleki gelisim, psikolojik ser-
maye, profesyonel 6grenme ve motivasyonla paylasilan liderlik
arasinda pozitif yonde iliskiler tespit edilmistir. Bu dogrultuda
Sarier ve Uysal (2020), okul yoneticilerinin liderlik tarzlariyla
o0gretmenlerin olumsuz tutum ve davranislari arasindaki iliski-
leri inceledikleri meta analiz ¢alismasinda, 6zellikle doniisiim-
cli, destekleyici, dagitimci ve etik liderlik davraniglari gosteren
okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin olumsuz tutum ve davranig
gosterme dlzeylerini azalttigini tespit etmislerdir. Yine Hester,
Geert ve Yves (2009), paylasilan liderlikle 6gretmenlerin is do-
yumlari arasinda pozitif bir iliski belirlemistir.

Okulda paylasilan liderligin benimsenmesi, 6gretmenlere so-
rumluluk vererek onlarin hem daha ¢ok mesleki gelisim goster-
melerine hem de meslege karsi kisisel tutum ve davraniglarini
olumlu yonde gelistirmelerine imkan saglayabilir. Nitekim Liu
vd. (2021), tarafindan yapilan arastirma sonuglari paylasilan
liderlik modelinin 6gretmenlerin 0gretme istegi ve inancini
destekledigini gostermistir. Buradan hareketle okul middrleri,
liderlik sorumluluklari vererek 6gretmenin kendine inancini ve
O0gretme istegini artirabilir. Bu nitelikteki 6gretmenlerin gérev
yaptigl bir 6grenme ortaminda surdirilen egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin daha etkili olacagi diisiinulebilir.

Sonug olarak, paylasilan liderligin egitim orgutlerinde liderlik
kapasitesini artirdigi, okul iklimini 6grencilerin 6grenmesine
uygun hale getirdigi, 6gretmenlerin 6rgitsel baghhgini, 6z ye-
terliklerini ve galismaya gudilenmelerini artirdigi distnlebilir
(Kihng ve Arslan, 2020). Calisma sonuglari dikkate alindiginda
arastirmacilar, egitim paydaslari ve egitim politikasi belirleyici-
leri tarafindan dikkate alinabilecek bazi 6neriler soyle siralana-
bilir: Ulkemiz ézelinde paylasilan liderligin daha ¢ok taninmasi
ve uygulanmasi icin galistaylar dizenlenip okul yoneticilerine
yonelik hizmet ici egitimler verilebilir. Paylasilan liderlik uygula-
malari okullarda bir egitim politikasi olarak benimsenebilir. Bu
calisma Turkiye 6rneklemi ile sinirhdir. Farkh Glkeleri kapsayan
ve kiltirler arasi karsilagtirmaya olanak taniyan daha kapsamli
arastirmalar yuratulebilir. Yine bu ¢alisma okul ¢iktilari olarak
orgiitsel ve dgretmen ciktilarina odaklidir. Ogrenci ciktilarina
odakli arastirmalar da yapilabilir. Ayrica bu ¢alisma paylasilan
liderlik modeline odakhdir. Turkiye baglaminda diger liderlik
modellerinin okul ciktilari ile iliskisi incelenebilir.
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