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Oz

Giiniimiizde tarimsal sistemlerin karsi karsiya kaldigr zorluklarla miicadele icin siirdiiriilebilir
bir tarimsal sistem inga edilmesi ve bu amagla yeniliklerin desteklenerek siirekli hale getirilmesi
gerekmektedir. Sosyal hareketler yeniligin gerceklesmesi icin 6nemli kaynaklar olabilmekte;
cevre, saglik, sosyal adalet ve etik gibi konular: toplumun giindemine tagiyarak genis kitleler
iizerinde baski yaratabilmektedir. Bu bask: icerisinde sivil toplumun rolii daha siirdiiriilebilir
pratiklere dogru gerceklesen gegislerde heniiz yeterince yer bulamamakla birlikte onemli
potansiyeller tasimaktadir ve son yillarda sivil toplum alaminda deneyimlenen sosyal yenilikler
icin “tabandan yenilikler” kavrami gelistivilmistir. Calismada [zmir'in Yarimada olarak
adlandirilan béliimiinde yer alan ve kaynagin sivil toplum yapilanmalarimdan alan Seferihisar
Doga Okulu ve Karaburun Zeytin Okulu'nun orgiitsel rutinleri ve ag iliskileri ile nasil
baglantilar kurdugu ve politika diizeyindeki aktorler ve genis kitleler iizerinde bask: yaratmak
amactyla ne tiir stratejiler izledigi arastirilmaktadrr. Caligma ile bir cografi olgekte bulgulara
dayanarak daha siirdiiriilebilir pratiklere geciste sivil toplumun iistlenebilecegi rollerin neler
olabilecegine iligkin bir kavramsallagtirma yapimas: ile siirdiiriilebilirlik gecislerine iliskin
verilen yazina katk: saglanmaktadr.
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Abstract

Today to build a sustainable agricultural system in order to combat the challenges faced by
agricultural systems, innovations should be supported and sustained. Social movements can be
important sources for the realization of innovation; it can create pressure on large masses by
bringing issues such as environment, health, social justice and ethics to the agenda of the
society. In this pressure, the role of civil society has not found enough place in the transitions
towards more sustainable practices, but it has important potentials and the concept of
“grassroots innovations” has been developed for the social innovations experienced in the field
of civil society in recent years. In the study, it is investigated how Seferihisar Doga School and
Karaburun Olive Academy, located in the part of Izmir called the Peninsula and taking their
source from civil society structures, establish connections with their organizational routines
and network relations and what kind of strategies they follow in order to put pressure on policy-
level actors and large masses. The study contributes to the literature on sustainability
transitions by conceptualizing the roles that civil society can play in the transition to more
sustainable practices based on the findings on a geographical scale.
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Giris

Yenilikgiligin verimlilik ve ekonomik biiyiime i¢in 6nemi yaygin olarak ka-
bul goren bir olgudur ve bu nedenle de yenilikgilik yalnizca onemli degil;
ekonomik ve bolgesel gelisme igin de olmaza olmaz bir faktordiir (Makko-
nen, 2011). Bununla birlikte Diinya, bilinen eski zorluklarin yaninda artik
yeni ve boyutlar1 tam olarak kestirilemeyen zorluklarla kars1 karsiyadir. Kii-
resel 1sinma giintimiizde insanlig1 tehdit eden en biiyiik tehlikelerden biri
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun yaninda biyogesitliligin ve su kaynak-
larmin yok olmasi, okyanuslarin ve topragimn kirlenmesi de insan neslini teh-
dit eden tehlikelerden yalnizca bazilaridir (Altenburg ve Assmann, 2017).

Issizlik, enflasyon, mali kirllganhklar gibi bilinen sorunlarm yaninda gev-
resel felaketlerin esiginde, gelecekteki biiyiime ve ilerlemenin giivence altina
alinabilmesi icin yeni araglarin bulunmas: gerekmektedir (Eberts, 2011).
Ozellikle son on yilda Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari gibi kapsayici poli-
tikalarla tiim diinyada ekonomik kalkinmanin ¢evresel olarak siirdiiriilebilir
ve sosyal olarak kapsayict olmas: gerektigi kabul gormiis ve bu yonde adim-
lar atilmistir (Birlesmis Milletler [UN], 2015).

Artan niifusla iligkili olarak tiim diinyada gida talebinin artmasimna karsin
tarimsal sistemler; dogal kaynaklarin azalmasi, biyolojik cesitlilik kaybs, has-
taliklar ve iklim degisikliginin etkileri gibi yeni zorluklarla kars: karsiyadir.
Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii'ne (FAO) gore zorluklarla miicade-
lede kaynak verimliligini destekleyen, dogal kaynaklar1 ve biyolojik cesitliligi
koruyan, iklim degisikligi gibi zorluklara ve ani soklara kars: direngli, siirdii-
riilebilir bir tarimsal sistem inga edilmesi; stirdiiriilebilir tarimsal pratiklerin
yalnizca gevresel degil ekonomik ve sosyal olarak da fayda saglamasi gerek-
mektedir (FAQ, 2018).

Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi Orgiitii (OECD) politikalarinda da tarmm-
sal sistemlerin kars1 karsiya kaldig1 yeni zorluklarla miicadele icin yenilikle-
rin desteklenmesi ve siirekli hale getirilmesi gerektigi 6zellikle vurgulanmak-
tadir. Stirdiirtilebilir tarim, {iretim ve tiretim sonrasi siiregleri geleneksel uy-
gulamalardan farkli oldugu igin bir yenilikgiliktir ve {irtinlerin islenmesi ve
pazarlanmasi alanlarinda da geleneksel uygulamalardan farkl is segmentleri
barindirmakta; kirsal turizm olanaklar1 ve kirsal alanlarda iligkili kiigtik islet-
melerin olusumunu destekleyebilmektedir (OECD, 2016).

Turnheim ve digerlerine (2015) gore daha siirdiiriilebilir pratiklere gegis,
¢ok boyutlu bir siirectir ve iddiali doniisiimler gerektirmektedir. Cok farkli
sistemlerin ve bu sistemler icerisinde de pek ¢ok farkli asamanin degisimini
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icerdigi i¢cin daha stirdiiriilebilir pratiklere dogru gerceklesen degisimler siir-
diiriilebilirlik gecisleri olarak adlandirilmaktadir. Geels (2011), ¢ok diizeyli
perspektif ile stirdiirtilebilirlik gecislerini; nis (yeniliklerin dogdugu alanlar),
sosyo-teknik rejim (mevcut tarimsal sistem) ve bir dissal gerceve olarak
sosyo-teknik goriiniim olmak {izere {i¢ diizeydeki etkilesimlerin bir sonucu
olarak ortaya koymaktadir.

Goodman ve digerlerine (2012) gore sosyal hareketler, yeniligin gercekles-
mesi i¢in 6nemli kaynaklar olabilmekte; cevre, saglik, sosyal adalet ve etik
gibi konulari toplumun giindemine tastyarak genis kitleler tizerinde baski ya-
ratabilmektedir. Bu baski igerisinde sivil toplumun rolii siirdiiriilebilirlik ge-
cislerinde hentiiz yeterince yer bulamamakla birlikte 6nemli potansiyeller ta-
simaktadir (Seyfang ve Smith, 2007). Sivil toplum gegis politikalarmna destek
olusturarak ve yenilik i¢in koruyucu alanlar saglayarak gecis stireclerini etki-
leyebilmekte ve topluluklarin fikirleri iizerinde etkili olabilmektedir (Kohler
vd.,2019). Bu nedenle Seyfang ve Smith (2007) sivil toplum alaninda dene-
yimlenen sosyal yenilikler i¢in “tabandan yenilikler” kavramin gelistirmis-
lerdir. Bu yenilikler cogunlukla belirli bir sorunun ¢6ziimii amaciyla baglam-
sal olarak gelistirilmekte; sosyal pratikleri ve yasam tarzlarim degistirmeyi
hedeflemektedir. Tabandan yenilikleri digerlerinden ayiran unsurlar; kolek-
tif olarak tiretilmeleri ve ahlaki beklentiler tagimalaridir (Geels, 2019).

[zmir'in Yarimada olarak adlandirilan béliimiinde yer alan Seferihisar
Doga Okulu, 2014 yilinda Doga Dernegi tarafindan Seferihisar Belediyesinin
katkilar1 ile kurulmustur. Okulun kurulus amacit Doga Dernegi'nin yillar ige-
risinde edindigi deneyimden de faydalanarak doga kiiltiiriinii gelecek nesil-
lere aktarmaktir. Benzer bir sekilde Zeytin Okulu da teori ile pratigi bir araya
getirerek ekolojik farkindalik olusturmak amaciyla 2017 yilinda Zeytince
Ekolojik Yagsam Dernegi tarafindan Izmir Biiyiiksehir Belediyesinin destegi
ile kurulmustur.

Nitekim Izmir, endiistriyel gida sistemine tepki olarak dogan sosyal hare-
ketlerin Tiirkiye’de ilk gozlendigi kentlerden biridir (Karakaya, 2020). Tiir-
kiye’de ilk defa organik tartm 1980'lerde Izmir’de gerceklestirilmistir (IZTO,
2022). Ayrica Tiirkiye’de ekolojik tarimla ilgili faaliyet gosteren kuruluslar:
tek cat1 altinda toplayan tek organizasyon olan Ekolojik Tarim Organizas-
yonu 1992 yilinda Izmir'de kurulmustur (ETO, 2022).

Cok Diizeyli Perspektifin baglangic noktasi olarak kullanildig: calismada,
temelde kar amaci giitmeyen ve kaynagim sivil toplum orgiitlenmelerinden
alan bu iki nis diizeyindeki 6rnegin orgiitsel rutinleri ve ag iligkileri aracili-
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gryla mevcut tarimsal sistem aktorleri ile nasil baglantilar kurdugu ve poli-
tika diizeyindeki aktorler ve kitleler {izerinde nasil bask: yaratti1 arastiril-
makta ve boylece daha siirdiiriilebilir pratiklere geciste sivil toplumun {istle-
nebilecegi rollerin neler oldugunun bir cografik olcekte icerisinde bulgulara
dayanarak ortaya koyulmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda Izmir'de ikin-
cil kaynaklardan toplanan bilgiler, iligkili aktorler ile gerceklestirilen 10 adet
goriisme ile tamamlanmaktadir.

Calismanin bulgularina gore Doga Okulu, Doga Derneginin zengin ag
iligkileri ve oOrgiitsel tabamindan faydalanarak bilinirligini arttirmakta ve
mevcut tarimsal sistem igerisindeki politik aktorler ve toplum nezdinde po-
ptiler aktorler ile baglantilar kurarak; Zeytin Okulu ise akademik agidan ol-
dukga etkili aktorleri vasitasiyla yerel, ulusal ve ulus 6tesi akademik baglan-
tilarla ag iliskilerini zenginlestirerek genis kitleler {izerinde baski unsuru
olusturacak stratejiler izlemektedir.

Calisma ile cografi bir dlgekte bulgulara dayanarak daha siirdiiriilebilir
pratiklere gegiste sivil toplumun tistlenebilecegi rollerin neler olabilecegine
iliskin bir kavramsallastirma yapilmasi ile gecis yazimina katki saglanmakta-
dur.

Dabha Siirdiiriilebilir Pratiklere Geg¢iste Tabandan Yenilikler

Siirdiirtilebilirlik gecisleri, sosyo-teknik goriiniimiin genis baglami igerisinde
nis diizeyinde yeniliklerin yerlesik rejim ile miicadelesini icermektedir (Ro-
berts ve Geels, 2018). En duragan diizey olarak kavramlastirilan sosyo-teknik
gortiniim; niifus, kiiltiirel birikim, sosyal kaygilar, jeopolitik, makroekono-
mik trendler gibi oldukca yavas degisen gelismeleri ve savaslar, finansal kriz-
ler, kazalar, petrol krizleri gibi nis ve rejim aktorlerinin dogrudan etkisinin
Otesinde hem nisi hem de rejim dinamiklerini etkileyen oldukga genis bir bag-
lamu ve digsal bir ortamu ifade etmektedir (Geels, 2019).

Sosyo-teknik rejim, ¢ok boyutlu perspektifin orta diizeyi olarak gegislerin
yasandig yerlesik sistemi ifade etmektedir. Sistemdeki aktorler tarafinda kar-
silikli olarak insa edilen, yiiksek diizeyde kurumsallasmus, biligsel rutinler ve
paylasilan inanglar, yetenekler ve yeterlilikler, yasam tarzlari ve kullanic1 uy-
gulamalari, kurumsal ve yasal diizenlemeler gibi sosyal gruplarin faaliyetle-
rini yonlendiren ve koordine eden kurallarin olusturdugu derin ve kat1 bir
yapidir (Geels, 2011; Fuenfschilling ve Truffer, 2014). Ayru aktorler, kurum-
lar, araglar ve yonetim bigimleri uzun siireler boyunca egemen olma egilimin-
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dedir ve degisim karsisinda bir diren¢ meydana getirirler. Bu nedenle bir ge-
¢is icin ana zorluk mevcut sistemin bu katiliklarinin iistesinden gelmektir
(Fuenfschilling ve Truffer, 2014; Roberts ve Geels, 2018).

Yeniliklerin gelismesi icin, yenilikleri rejimin katiliklarindan koruyarak
onlarin gelismesine olanak taniyan kulucka alanlarina ihtiya¢ duyulmaktadir
(Geels, 2011; Bui, Cardona, Lamine, ve Cerf, 2016). Cok Diizeyli Perspektifte
bu alanlar “nisler” olarak tanimlanmaktadir (Geels, 2011). Yenilikler; girisim-
ciler, yeni firmalar ya da aktivistler gibi ncii aktorlerin gabalari ile mevcut
sistemin ¢eperlerinde kiiciik nislerde dogmaktadir. Nis yenilik¢ilik ne kadar
mevcut sistemden farklilagirsa o kadar radikaldir (Geels, 2019).

Nisler, yenilikleri mevcut rejimden korumakta ayni1 zamanda 6grenme ve
gelisme stireclerini desteklemektedir (Geels, 2019). Bu koruma; siibvansiyon-
lar ve aragtirma hibeleri gibi diizenleyici destekler, belirli kullanic1 segment-
lerinin yenilikgi {irtine iliskin tercih kaliplar1 veya yeniligi destekleyici ku-
rumsal baglamlar tarafindan saglanabilmektedir (Fuenfschilling ve Truffer,
2014). Nisler, icerisinde yer alan aktorlerin 6grenme siiregleri vasitasiyla ye-
niliklere iliskin yeni kurallar, pratikler ve destek aglar1 gelistirmesine olanak
tanimaktadir (Bui vd., 2016).

Nis diizeyinde yeniliklerin daha genis kitlelere yayilmasi, sosyo-teknik
goriiniimde meydana gelebilecek ani bir degisim ya da normatif baskilardan
kaynaklanabilecek rejim diizeyindeki i¢ dinamiklere ve bu dinamiklerin ya-
ratacagl firsat pencerelerine baghdir (Elzen, Geels, Leeuwis ve Van Mierlo,
2011). Nisler, yenilikler i¢cin zaman icerisinde yerlesik rejim ile rekabet edebi-
lecek diizeyde gelisebilecegi bir kurumsal ortam yaratabilmekte ve rejimlerin
istikrarim1 bozabilmektedir (Fuenfschilling ve Truffer, 2014).

Sosyo-teknik gecis yazininda ge¢misteki biiyiik dontisiim siiregleri ve bu
stireclerin dinamikleri siklikla ¢alisilan konulardir. Bu gegislerde bir miktar
normatif ve kiiltiirel degisimler rol oynasa da bu stirecler 6nctilerin ve giri-
simcilerin ticari motivasyonlari tarafindan yonlendirilen siireglerdir. Buna at-
larm yerini alan arabalar, yelkenli gemilerin yerini alan buharli gemiler, pis-
tonlu motorlarin yerini alan jet motorlar1 6rnek verilebilir (Elzen vd., 2011).

Diger yandan gevresel problemler, farkli sosyal gruplar icin degisik an-
lamlar tasiyabilmekte ve bu anlamlarin da farkli sosyal ve politik tepkileri
olabilmektedir. Yesil teknolojilere, yerlesik rejim aktorleri yiliksek maliyetler,
ekonomik gelisme ve sisteme entegrasyon gibi kaygilar ile yaklasirken nis
diizeyindeki aktorler, cevresel ve yeni is gelistirme kaygilari ile yaklasabil-
mektedir. Cevresel problemler, farkli sosyal gruplar icin degisik anlamlar ta-
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styabilmekte ve bu anlamlarm da farkli sosyal ve politik tepkileri olabilmek-
tedir. Bu nedenle Cok Diizeyli Perspektif pratik bir yenilikle baslayarak siyasi
ve kiiltiirel alana tasinmaktadir (Geels, 2019).

Buradan yola ¢ikarak son yillarda gegis siireglerinin toplumsal 6grenme-
nin odaginda yer aldig1 uzun vadeli bir sosyal yenilikgilik siireci olarak tasar-
lanmas: gerektigi siklikla tartisilan bir konu haline gelmistir. Bu tartismalara
gore sosyal hareketler yeniligin gerceklesmesi i¢in 6nemli kaynaklar olabil-
mekte; cevre, saglik, sosyal adalet ve etik gibi konular1 toplumun giindemine
tastyarak genis kitleler {izerinde baski yaratabilmektedir (Goodman, Dupuis
ve Goodman, 2012). Bu baski igerisinde sivil toplumun rolii siirdiiriilebilirlik
gecislerinde heniiz yeterince yer bulamamakla birlikte 6nemli potansiyeller
tasimaktadir (Seyfang ve Smith, 2007). Sivil toplum gegis politikalarina des-
tek olusturarak ve yenilik igin koruyucu alanlar saglayarak gecis stireclerini
etkileyebilmekte ve topluluklarin fikirleri tizerinde etkili olabilmektedir
(Kohler vd., 2019).

Bu nedenle sivil toplum alaninda deneyimlenen sosyal yenilikler igin “ta-
bandan yenilikler” kavrami son yillarda kullanilmaya baglanmustir (Seyfang
ve Smith, 2007). Bu yenilikler cogunlukla belirli bir sorunun ¢6ziimii ama-
ayla baglamsal olarak gelistirilmekte; sosyal pratikleri ve yasam tarzlarm
degistirmeyi hedeflemektedir. Tabandan yenilikleri digerlerinden ayiran un-
surlar; kolektif olarak tiretilmeleri ve ahlaki beklentiler tasimalaridir (Geels,
2019).

Tabandan yenilikler, sivil toplum alaninda faaliyet gosteren aktivistlerin
ve organizasyonlarin aglarim icermektedir. Tabandan yenilikleri digerlerin-
den ayiran unsurlar; kolektif olarak {iretilmeleri ve ahlaki beklentiler tasima-
laridir (Geels, 2019). Karsilanmayan toplumsal ihtiyaclar, tabandan yenilikle-
rin en belirleyici itici giictidiir. Bir diger faktor de mevcut islerin bagka sekilde
de yapilabilecegine yonelik ideolojik bakis agilaridir. Bu nedenle tabandan
yeniliklerde temel amag rant arayan firmalardan ziyade sosyal ve gevresel ih-
tiyag ve beklentilerin karsilanmasidir ve alternatif degerlere dayali yeniden
diizenlenmis uygulamalar gelistirmektedirler (Seyfang ve Smith, 2007).

Tabandan yeniliklerin nis diizeyinde analizi pek ¢ok zorluk icermektedir.
Bunlar, tabandan yeniliklerin kendilerini adamis goniillii taahhiitlerine ba-
giml olmasinin kilit kisilerin ayrilmasi durumunda yeniligin gelecegini teh-
dit etmesi; tabandan yeniliklerin resmi olmayan 6grenmeye egilimli olmasi
nedeniyle projelerden 6grenme ve bilgi birikimi olusturmanin ¢ok daha zor
hale gelmesi, pek ¢ok yeniligin gomiilii bilgisini sistematiklestirememesi, ye-
rel projelerin degiskenligi ile baglama ozgiiliigiiniin uygulamalardan ders
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alinabilecek genel bir ¢ikarim yapilmasini zorlastirmasi ve bazi taban yenilik-
lerin yakinlik gerektirmesi ve 6zellikle de yerel topluluga 6zgii oldugu icin
Olgek olarak biiylimek istememesi olarak sayilabilir (Geels, 2019).

Tabandan yenilik¢i nisler i¢in kurumsal bicimler de diger yeniliklere gore
¢ok daha karmasgik bir yapi sergilemektedir. Ornegin temel organizasyon bi-
cimleri firmalardan ziyade kooperatifler, goniillii dernekler, miisterekler,
gayri resmi topluluk gruplari gibi sosyal girisimlerdir. Finansman kaynakla-
rin1 ise hibe, gontillii katkilari, karsilikli degisimler ve oldukga siurh olarak
yliriittiikleri ticari faaliyetlerden elde ettikleri gelirler olusturmaktadir. Bu tiir
gruplar ytiiksek profilli ve profesyonel olarak yonetilen gruplardan ziyade ¢o-
gunlukla kiictik 6lgekli, diisiik profilli, goniillii, vatandas liderliginde yonlen-
dirilen gruplar olarak faaliyet gostermektedir. Tabandan yenilikci nisler ige-
risinde resmi ve yar1 resmi gruplar, gayri resmi, goniillii faaliyetlerle birlikte
calisabilmekte ve bunlarin iligkileri hem tamamlayict hem de rekabetci ola-
bilmektedir. Bununla birlikte tabandan yenilikler mevcut rejimin hegemon-
yasina karst miicadele etmektedir. Hatta organik gida hareketinin gidanin sa-
nayilesmesine kars1 saglikli ve yerel gida ekonomilerine kendini adamus ide-
alistlerle baslamas: gibi tabandan yeniliklerde nisler, ana akim rejimlere acik
bir muhalefetle ortaya ¢ikabilmektedir (Seyfang ve Smith, 2007).

Kokten yenilikgi nisler icin tesvik bicimleri de hibeler ve tegvikler gibi ana
akim ekonominin destek araglarmdan farkliliklar gostermektedir. Buna or-
nek olarak Hollanda’da pilot olarak uygulanan NU Spaarpas kart1 verilebilir.
Bu yesil sadakat karts; her bir yerel, organik veya adil ticaret iiriinii satin al-
mada veya evsel atiklar1 geri doniistiirmede puan vermekte ve biriken bu
puanlar toplu tasima araclari icin bilet aliminda veya ¢evreci hizmetlerde in-
dirimler igin kullanilmaktadir (Seyfang ve Smith, 2007).

Calismanin Yontemi ve Calisma Alani

Sivil toplumun, daha siirdiirtilebilir pratiklere dogru gecislerde yenilikci pra-
tikleri toplumun ve politikacilarin giindemine tasiyarak genis kitleler {ize-
rinde bask1 yaratma konusunda 6nemli potansiyeller tasidig1 varsayimindan
yola ¢ikarak Calismada, kaynagin sivil toplum orgiitlenmelerinden alan nis
diizeyindeki inisiyatiflerin orgiitsel rutinleri ve ag iligkileri araciligryla mev-
cut tarimsal sistem aktorleri ile nasil baglantilar kurdugu ve kitleler iizerinde
nasil baski yarattig1 arastirilmaktadir.
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Calismada; siirdiiriilebilir pratiklere dogru gerceklesen degisimlerde, cok
farkl sistemlerin ve bu sistemler igerisinde de pek ¢ok farkli asamanin degi-
simine iliskin biitiinlesik bir bakis acis1 sunan ¢ok diizeyli perspektif cercevesi
kullarulmaktadir (Turnheim vd., 2015). Bu kapsamda Izmir’de ikincil kay-
naklardan toplanan bilgiler, iligkili aktorler ile gerceklestirilen 10 adet go-
riisme ile tamamlanmaktadir. Calismada, Tiirkiye’de tarim sektoriiniin genel
yapisi ve izlenen politik yoriingelerden yola ¢ikarak mevcut rejim igerisinde
baskin bir role sahip olan endiistriyel gida sistemi tiim bilesenleri ile birlikte
sosyo-teknik rejimi ifade etmektedir. Girisimciler, yeni firmalar ya da akti-
vistler gibi oncii aktorlerin gabalar: ile mevcut sistemin geperlerinde kiiciik
nislerde gelisen ve farkl yoriingelerde endiistriyel gida sisteminden farklila-
sarak daha siirdiiriilebilir bir tarimsal sistemi amaglayan girisimler ise nis dii-
zeyinde yenilikleri ifade etmektedir.

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii'ne (FAO) gére zorluklarla mii-
cadelede kaynak verimliligini destekleyen, dogal kaynaklar1 ve biyolojik ce-
sitliligi koruyan, iklim degisikligi gibi zorluklara ve ani soklara kars1 direngli,
stirdiirtilebilir bir tarimsal sistem inga edilmesi; siirdiiriilebilir tarimsal pra-
tiklerin yalnizca gevresel degil ekonomik ve sosyal olarak da fayda saglamasi
gerekmektedir (FAQ, 2018).

Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi Orgiitii (OECD) politikalarnda, tarimsal
sistemlerin kars: karsiya kaldig1 yeni zorluklarla miicadele i¢in yeniliklerin
desteklenmesi ve stirekli hale getirilmesi gerektigi 6zellikle vurgulanmakta-
dir. Stirdiiriilebilir tarim ise iiretim ve {iretim sonrasi siiregleri geleneksel uy-
gulamalardan farkli oldugu icin bir yenilikgiliktir ve tiriinlerin islenmesi ve
pazarlanmasi alanlarinda da geleneksel uygulamalardan farkl is segmentleri
barindirmakta; kirsal turizm olanaklar1 ve kirsal alanlarda iligkili kiiglik iglet-
melerin olusumunu destekleyebilmektedir (OECD, 2016).

Bu kapsamda FAO (2018) ve OECD'nin (2016) siirdiiriilebilir tarimsal pra-
tiklere iliskin genis tanimlarindan yola ¢ikarak Calismada, tarim ile iligkili
tiim stirdiirtilebilir {iretim pratiklerinin yaninda tarimn salt iiretim fonksi-
yonu disinda iistlenebilecegi, dogal kaynaklar ve biyolojik gesitliligin korun-
masina katki saglayacak diger yenilikci inisiyatifler de siirdiirtilebilir tarimsal
pratikler icerisine dahil edilmistir.

Bir yeniligin nis kabul edilebilmesi i¢in sosyo-teknik rejimdeki uygulama-
lardan farkl pratikler, aglar ve 6grenme bigimleri icermesi gerekmektedir
(Smith, 2007). Bu nedenle nis diizeyinde yenilikler baska yerlerde denenebi-
lecek ve ¢ogaltilabilecek formdillerin gelistirilmesi icin bir gercek hayat dene-
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yimi sunmaktadir. Gegis siireglerinin bir mini figlirasyonu olan nis diize-
yinde yeniliklere yerel baglam icerisinde odaklanilmasi, bunlardan dersler ¢i-
karilarak basar1 ve hata olasiliklarinin belirlenebilmesine boylece gelecege yo6-
nelik senaryolar igin farkli seceneklerin fizibilitesine olanak saglamaktadir
(Turnheim vd., 2015).

Seyfang ve Smith’e (2007) gore tabandan yenilikler yonlendirici ilkeleri,
oOrgiitsel rutinleri, norm ve kurallari, aktorlerin gorev ve rolleri ve finansman
kaynaklart ile piyasa temelli yeniliklerden farklilasmaktadir.

Tablo 1. Piyasa temelli yenilikler ile tabandan yeniliklerin karsilastirilmas: (Seyfang ve
Smith, 2007)

PIYASA TEMELLI TABANDAN YENILIKLER
YENILIKLER

Baglam Piyasa ekonomisi Sosyal ekonomi

Itici Giig Ekonomik fayda Sosyal ihtiyaglar, ideolojiler

Nis Koruma Piyasa kurallar1 farkhidir: Degerler farklidir: Nisleri sosyal

Vergiler ve hibeler yeniligi ve kiiltiirel deneyimler ayakta
koruyucu bir rol iistlen- tutmaktadir.

mektedir.
Organizasyonel Firmalar Gondiillii dernekleri, kooperatif-
Bicim ler, resmi olmayan topluluklar
Kaynak Ticari faaliyetin getirdigi Hibeler, goniillii katkilari, karsi-
gelirler likh degisimler, sinirh ticari faali-

yetler

Bu tiir bir bakis agis1 gelecege yonelik politikalar olusturulabilmesi icin de
oldukgca 6nemlidir. Bu tiir yenilikgi inisiyatiflerin 6rgiitsel rutinleri ve ag ilis-
kileri ile mevcut tarimsal sistem aktorleri ile nasil baglantilar kurdugu ve kit-
leler tizerinde nasil baski yarattigimin ortaya konulmas: adina Calisma kap-
saminda Izmir'in Yarimada olarak adlandirilan béliimiinde yer alan ve or-
giitsel tabanin1 Doga Dernegi'nin olusturdugu Seferihisar Doga Okulu ile 6r-
giitsel tabanim1 Zeytince Ekolojik Yasami Destekleme Derneginin olustur-
dugu Karaburun Zeytin Okulu ¢alisma alani olarak belirlenmistir.

Tiirkiye'nin énde gelen metropolleri igerisinde yer alan Izmir, aym za-
manda koklii bir tarim ge¢misine sahiptir (Uysal, 2018) Bu yonii ile tarimsal
sistem igerisinde, koklii kurumlari ve yenilik¢i olusumlar bir arada bulun-
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durarak tutarli yeniliklerin gelisiminin izlenmesi i¢in oldukca zengin bir ger-
ceve sunmaktadir. Son yillarda tiiketim aliskanliklarindaki degisim ve artik
stirdiiriilemez hale gelmis olan endiistriyel gida sisteminin somdiriicii ticari
iligkileri, tiiketiciler arasinda bir sosyal protesto hareketine doniismiis ve bu
sosyal aktivizm, alternatif gida aglarim dogurmustur (Goodman vd., 2012).

Uretimin sosyal ve ekolojik iliskilerinin degisiminde temel aktdrleri tiike-
ticilerin olusturdugu bu aglar, Izmir’de yogunlasmakta ve zengin bir cesitlilik
olusturmaktadir (Karakaya, 2020). Ayrica Ozellikle 6360 say1h Kanun sonra-
sinda biiytiksehir belediyelerinin kirsali da igine alarak yetki alanlarimn ge-
nislemesi sonrasinda Tiirkiye’de ilk defa Izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafin-
dan tarim ve kirsal kalkinmaya yonelik yerelde uygulanan yenilikler, degisen
kamu politikalarimin yansimalarmm mekansal olgekte yenilikci pratiklerin
gelisimi {izerindeki etkilerinin incelenmesine olanak tamidig1 icin Izmir’i il-
ging kilmaktadhr.

Karaburun, Cesme, Seferihisar, Urla ve Glizelbahge ilgelerinden olusan
Yarimada, izmir’in en batisinda yer almaktadir. Yerlesimin koklerinin Kalko-
litik donemlere dayandig1 Yarimada, binlerce yillik bir dogal, kiiltiirel ve ta-
rihi mirasa ev sahipligi yapmaktadir (IZKA, 2014). Urla Ilgesi sinirlart iceri-
sinde MO 4000 y1l ncesinde Izmir Kérfezinin giiney seridinde kurulmus,
zeytinyag1 ve sarap ticaretinde 6nde gelen bir Iyonya Kenti olan Klazomenai
Kentinin kalntilar1 bulunmaktadir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2022). Koy-
lari, limanlari, plajlari, mikro klimasi, peyzaji, yasam kalitesi agismndan {istiin
nitelikli mekanlari, zengin dogal, kiiltiirel cevre, tarihi miras ve yoresel mi-
mariye sahip yerlesimleri, antik donemlere uzanan zeytin ve bag kiiltiirii ile
Yarimada hassas bir alan1 olusturmaktadir (IZKA, 2014).

Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve IZKA igbirligi ile hazirlanan Izmir Yari-
mada Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi Yarimaday1, Izmir'in dogal yasam
rezervi olarak tanimlamaktadir. Bu nedenle Stratejide bolgeye yonelik miida-
halelerde ¢ok hassas bir yaklasim gelistirilmesi gerekliligi 6zellikle vurgulan-
maktadir. Izmir Yarimada Siirdiiriilebilir Kalkinma Stratejisi ile iiretici ve tii-
ketici arasindaki mesafeyi kisaltacak kisa mesafe/yerel gida tedarik zincirle-
rinin kurulmasi, kirsal turizmin ve gastronomi turizminin olanaklarinin ge-
listirilmesi; bolgede stirdiiriilebilir tarimsal pratiklerin desteklenerek Yari-
mada’nin bir organik tarim havzasma doniistiiriilmesi; fazlasiyla girdiye
mubhtag olan geleneksel tarim tiriinleri yerine yenilenebilir enerji kaynaklari-
nin kullaraldigr ortii alti ve organik {iretimle katma degeri yiiksek ve cevre
dostu tarimsal {iriinlerin baskin oldugu bir {iretim desenine gecilmesi ayrica
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iiretimin marka degerinin gelistirilmesine yonelik calismalarin yapilmasi 6n-
goriilmektedir (IZKA, 2014).

Glizelbahge

Karaburun

Cesme®—® |, mir Yarimada

)

Urla Seferihisar

Sekil 1. izmir Yarimada Alt Bolgesi (Kaynak yazarlar tarafindan olusturulmustur.)
Veri Toplama ve Verilerin Analizi

Calisma kapsaminda Izmir’de ikincil kaynaklardan ve iliskili aktérler ile ger-
ceklestirilen 10 adet goriismeden toplanan verilerin nitel analizi yapilmakta-
dir. Bu analiz ile 6rgiitsel tabanin1 Doga Derneginin olusturdugu Seferihisar
Doga Okulu ile orgiitsel tabanim Zeytince Ekolojik Yasami Destekleme Der-
negi'nin olusturdugu Karaburun Zeytin Okulunun yonlendirici ilkeleri ve
oOrgiitsel rutinleri ile piyasa temelli yeniliklerden nasil farklilastig1 ve ag ilis-
kileri ile mevcut tarimsal sistem aktorleri ile nasil baglantilar kurdugu ortaya
koyulmaktadir.

Tablo 1. Piyasa temelli yenilikler ile tabandan yeniliklerin karsilastirilmas: (Kaynak yazar-
lar tarafindan olugturulmustur)

Aktorler Goriisme Sayis1
Zeytin Okulu 1 goriisme
Doga Okulu 3 goriisme
Tamamlayict 6 goriisme
Toplam 10 goriisme
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Zeytin Okulu, 2017 yilinda Zeytince Ekolojik Yagsami Destekleme Dernegi
tarafindan Izmir Biiyiiksehir Belediyesi'nin destegi ile Karaburun’da kurul-
mustur. Zeytin Okulu'nda ekolojik okur yazarlik egitimlerinin yaninda her
yaz donemi zeytin ve zeytinyag: iireticileri i¢in seminerler ve lise 6grencileri
icin felsefe-ekoloji seminerleri diizenlenmektedir (Zeytin Okulu, 2020).

Doga Okulu, 2014 yilinda Doga Dernegi tarafindan Seferihisar'in Or-
hanli Kdytinde kurulmustur (Doga Okulu, 2020). Seferihisar Belediyesi'nin
katkilar1 ile kurulan Doga Okulu'nda dogay1 tanima ve farkindalik yaratmak
icin pratikle teoriyi birlestiren uygulamali egitimler diizenlenmektedir. Ay-
rica kadim tiretim havzalarina iligkin aragtirma ¢aligmalari ve bu alanlarin
korunmasi i¢in zeytinyag imecesi gibi kampanyalar yiiriitiilmektedir (Go-
risme 2-4).

Calisma kapsaminda verilerin analizinde odaklanilan konular; nis diize-
yindeki iki girisimin kurulus ilkeleri ve yonlendirici ilkeleri, orgiitsel pratik-
leri, norm ve kurallari, 6grenme gevresi ve ag iligkileri ile doniistiirme kapa-
sitesi ve yerlesik rejim ile baglanti kurma bigimleridir.

Kurulus flkeleri ve Yonlendirici Ilkeleri

Zeytin Okulu; 2017 yilinda agirlikhi olarak akademisyenlerden olusan Zey-
tince Ekolojik Yagamu Destekleme Dernegi tarafindan Izmir Biiyiiksehir Be-
lediyesi'nin destegi ile Izmir'in en ucunda yer alan Karaburun flgesinde ku-
rulmustur (Zeytin Okulu, 2020). Okul kurulus amacim gezegenin iklim kri-
zine karg1 farkindalik olusturmak olarak agiklamaktadir. Yapilan goriismede,
Zeytin Okulu i¢gin yer secerken de igerisinde bulunacagi bolgede fark yarata-
cak bir alanda yer segmek amaciyla yola cikildig1 ve Izmir’in en ug notasinda
unutulmus ve yoksul bir bolge olan Inecik Kéyiinde eski bir okul alaninn
secildigi belirtilmistir. Zeytin Okulu'nun yonlendirici ilkeleri icerisinde doga
kiiltiirtinii yasatirken gevresi icinde bir fark yaratmak, toplumsal olarak do-
ganin odaginda oldugu bir sosyolojik doniisiim basglatmak ve yakin ¢evresin-
deki kirsal alanlarin canliigini ve direngliligini arttirmak gibi ilkelerin de bu-
lundugunu sdylemek miimkiindiir (Goriisme 1).

Doga Okulu ise 2014 yilinda Doga Dernegi tarafindan Seferihisar Beledi-
yesi'nin katkilar1 ile Seferihisar'n Orhanli K&yiinde kurulmustur (Doga
Okuly, 2020). Yapilan goriismelerde, Doga Dernegi'nin yillar igerisinde edin-
digi deneyimden de faydalanarak doga kiiltiiriinii gelecek nesillere aktarma
fikrinin Doga Okulu'nun temellerini olusturdugunu belirtmektedir. Bu
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amagla Seferihisar'in Orhanli Kéytiinde eski bir kdy okulu tamamen gelenek-
sel yontemlerle onarilarak Doga Okulu kurulmustur (Goriisme 2-4). Doga
Okulunun kurulus amaci dogay1 tanima ve farkindalik yaratmak igin pra-
tikle teoriyi birlestiren uygulamalar gerceklestirilmesidir. Doga Okulu'nun
yonlendirici ilkeleri; yarismaci bir toplum yerine goniilliiliigiin, imecenin ve
paylasmanin yeninden hayata gecirilmesi, doga tizerindeki tiim varliklarin
yasam hakkimin birbirine bagh oldugu ve hak kavraminin pargalanamaz bir
biitiin oldugu ve tiim dogal kaynaklarini igine alan tiiketim kiiltiirii yerine
dogayla uyumun sirlarini tastyan kadim kiiltiirlerin yasatilmasi olarak belir-
lenmistir (Doga Okulu, 2020).

Orgiitsel Pratikler Norm ve Kurallar

Zeytin Okulu'nun oOrgiitsel tabanini Zeytince Ekolojik Yasami Destekleme
Dernegi {iiyeleri olusturmaktadir. Bu Orgiitsel taban faaliyetlerini Zeytin
Okulu gontilliileri ile birlikte yiirtitmektedir. Zeytince Ekolojik Yasami Des-
tekleme Dernegi kendini bir orgiitsel yapidan ziyade tamamen goniilliiliik
esasina gore isleyen bir “biraradalik” olarak tanimlamaktadir. Dernegin 35’e
yakin {iyesi bulunmaktadir. Bununla birlikte dernegin cekirdegini 13 kisilik
bir yonetim kurulu gerceklestirmektedir. Dernek, derin bir demokrasi kiiltii-
riine sahiptir. Agirlikhi olarak akademisyenlerden olusan bir yapiya sahip
olsa da en 6nemli prensip Orgiit igerisinde hicbir sekilde unvan kullanma-
maktir. Zeytince Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi'nin bagkani her y1l de-
gismekte, sirayla her tiye bagskanlik yapmaktadir (Goriisme 1).

Zeytin Okulu'nda ticari faaliyetler cok smirli oldugu igin gelir kaynaklar
agirlikli olarak goniillii katkilari, proje ve igbirlikleri ve kamu destekleri gibi
mekanizmalardan olusmaktadir. Bu nedenle 6rgiit ici aktorler tamamen go-
niilliiliik esastyla calismakta ve aktor daha fazla gorevler ve gesitli roller iist-
lenmektedir. Bununla birlikte aktorler arasinda ortak hedefe siki bir baglhilik
goriilmektedir. Orgiit icerisinde yakin sosyal iliskiler dikkati cekmektedir.
Aktorler arasindaki aglar derindir, baglar oldukca giicliidiir, karsilikli anlayis
ve giiven gelismistir. Orgiit igerisinde belirgin bir rol dagilimi yoktur. Zeytin
Okulu'nda herkes her isi yapmaktadir. Uyeler arasinda tam bir adanmighk
hakimdir ve iiyeler Zeytin Okulu'ndaki giinliik isleri dahi ¢ogunlukla imece
usulii ile kendileri gerceklestirmektedir. Her biri kendi alanlarinda ayr1 birer
kariyer ¢izgisine sahip olan bu aktorler ayni zamanda orgiit igerisindeki tiim
gorevlerini de aksatmadan yiiriitmeye ¢alismaktadir. Yapilan goriismelerde
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boyle bir uyumun temelinde yatan motivasyon “iiyelerin gezegenin gelece-
gine yonelik duydugu yogun kaygiya karsi bir seyler yapabilme ¢abasi” ola-
rak tanmmlanmistir. Zeytin Okulu, devamlilig agisindan ilerlemenin 6nemi-
nin farkindadir. Bu amagla bireysel olarak her bir aktor kendilerini gelistirme
cabast igerisinde oldugu gibi orgiit ici egitimlere de biiyiik 6nem verilmekte-
dir (Goriisme 1).

Zeytin Okulu herkese aciktir ancak ziyaretgilerden Zeytin Okulu’nun te-
mel prensiplerine saygi gosterilmesi beklenmektedir. Bunlar, kaba dil kullan-
mama; giincel siyaset konusmama; her tiirlii catismadan kaginma ve tiim dil,
din, 1tk ve diisiinceye saygi duymaktir (Zeytin Okulu, 2020). Herhangi bir
okul faaliyetinin ytiriitiilmedigi siradan bir giintinde Zeytin Okulu igerisinde
bir yanda civar kdyden ¢ocuklar 6zgiirce kutu oyunlar1 oynarken bir tarafta
da farkh tiniversitelerden arastirmacilar, ytiksek lisans ve doktora 6grencileri
calismalarini higbir kisitlama ile karsilasmadan ytiriitmektedir. Yapilan go-
riismede bu rahat, 6zgiir ve sicak ortamin Zeytin Okulu'nda yeni fikirlerin
Ozgiirce ifade edilmesine ve bu fikirlerin bir araya getirilerek pek ¢ok yeni-
lik¢i uygulamanin filizlenmesine olanak tanidig1 vurgulanmistir (Goriisme
1).

Doga Okulunun orgiitsel tabanini Doga Dernegi olusturmaktadir. Dogal
kaynaklarmn kullaniminda stirdiiriilebilirlik i¢in kuslari, yasam alanlarimi ve
kiiresel biyolojik ¢esitliligi korumay1 amaclayan kiiresel bir organizasyon
olan Birdlife International’in Tiirkiye ayagini olusturan Doga Derneginin,
Tiirkiye'nin en 6nemli ve etkili sivil toplum orgiitlerinden biri oldugunu soy-
lemek miimkiindiir. Cok sayida ve gesitli aktorlerin meydana getirdigi genis
bir agdan meydana gelen dernek; bilimsel calismalarla, sokak hareketlerine
katilarak ya da toplum nezdinde 6nemli kisilerle ortakliklar kurarak doganin
korunmas: ve dogaya zarar veren uygulamalara karsi kamuoyu olusturul-
masi konusunda 6nemli bir figiirdiir (Goriisme 2-4).

Doga Okulu tam zamanli ve profesyonel bir ¢alisma ekibine sahiptir. Be-
lirli uzmanlk alanlarindan olusan ¢alisma ekibinin Doga Okulu ve Doga
Dernegindeki gorevlerini yerine getirdikleri calisma alanlar1 Doga
Okulu'nun kendisidir. Ancak Doga Okuluna katki saglamak i¢in bir mekan,
zaman ya da tiyelik simirlamasi bulunmamaktadir. Doga Okulu, katk: ver-
mek isteyen herkesin fikir ve desteklerine aciktir. Bu katki yalmzca okulun
stirdiiriilebilirligine iliskin degil ayni zamanda Doga Okulu'nun faaliyet gos-
terdigi alanlarda da verilebilmektedir (Goriisme 2-4).

Doga Okulu'nda tam zamanh ¢alisan profesyonel bir ¢ekirdek kadro bu-
lunsa da yapilan goriismelerde bu aktorlerin Doga Okuluna kurumsal olarak
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biiyiik bir baghlik duydugu ve biiyiik bir adanmislikla gorevlerini yiiriittiik-
leri gbzlenmistir. Calisma ekibi icerisinde uyum ve sinerjiler dikkati cekmek-
tedir. Her biri farkli bilimsel alanlarda uzmanliga sahip olan ve ayni mekanda
faaliyetlerini yiiriiten bu aktorler giin icerisinde pek ¢ok etkinlikte bir araya
gelmekte ve bilgi paylasimi yapmaktadir. Bu da yeni orgiitsel rutinler gelis-
tirilmesi ve bilgi {iretilmesi agisindan verimli bir sinerji dogurmaktadir (Go-
risme 2-4).

Doga Okulu'nda bu adanmishgin ardinda ¢ekirdek ekibin tiim bilesenleri
ile dogaya ve dogadaki tiim canlilarin haklarina duyduklar: sayginin yatti-
gmi soylemek miimkiindiir. Yapilan goriismede aktorler gorevlerini biiyiik
bir sevgi ve tutkuyla ytiriittiiklerini belirtmistir. Her bir aktor bu biiyiik aile-
nin bir parcast olmaktan ve bir sekilde ortak amaca ulasmada bir zincirin hal-
kasmi meydana getirmekten biiyiik bir mutluluk duymaktadir (Goriisme 2-
4).

Yapilan goriismelere gore Doga Okulu ve Okulun tabanim olusturan
Doga Dernegi kurumsallagmus bir drgiitsel yapiya sahiptir. Orgiit icerisinde
roller belirlidir. Bes kisilik bir yonetim kurulu olan Doga Derneginde, cok kat1
olmasa da bir hiyerarsi bulunmaktadir. Doga Okulu herkese acik olsa da
Doga Dernegine {iyelik belirli kosullar igerisinde gerceklesmektedir (Go-
risme 2-4).

Ogrenme Cevresi ve Ag Iliskileri

Zeytin Okulu'nun akademik agidan oldukga etkili aktorleri, ulus Gtesi akade-
mik baglantilar kurarak ag iliskilerini zenginlestirmekte ve 6grenme acisin-
dan yeni firsatlar yaratabilmektedir. Zeytin Okulu'nda aktorler arasinda ag-
lar derindir ve bu aktdrler arasinda bireysel yakinliklar ve sosyal iligkiler ge-
lismistir (Gortisme 1).
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Sekil 2. Zeytin Okulu'nun ag iligkileri (Kaynak yazarlar tarafindan olusturulmustur.)

Zeytin Okulu yerel, bolgesel, ulusal ve ulus 6tesi baglantilara sahiptir. AB
Horizon 2020 programi kapsaminda Finlandiya ve Almanya’dan ortaklarla
Pozitif ve Siirdiiriilebilir Yasam Tarz1 Projesini ytiriitmektedir. Hollanda Delf
Universitesi ve Izmir Ekonomi Universitesi ile birlikte Prina Projesinin ortak-
larindan biridir. Ayrica UNDP, Diinya Dogay1 Koruma Vakfi (WWF), Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi, TUBITAK, TEMA, Bugday Dernegi, Ege Universitesi,
Dokuz Eyliil Universitesi ve Izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi ile de za-
man zaman projeler yiiriitiilmektedir (Goriisme 1, 6, 7,8).

Zeytin Okulu Karaburun, Urla, Seferihisar, Konak ve Bornova Belediye-
leri ile de siirekli baglant: icerisindedir. Ayrica Global Ecovillage Network ve
Eurovelo Agma iiyedir ve Zeytin Rotasi ile Yarimada igerisinde zeytin kiiltii-
riinii meydana getiren diger bilesenlerle baglant kurmaktadir (Goriisme 1,5).

Doga Okuluy, ag iliskilerinde Doga Derneginin aktorler acisindan zengin
bir gesitlilik sunan tabanindan faydalanmaktadir. Ayrica Doga Dernegi'nin
Birdlife International’in Tiirkiye ayagim olusturmasi ve Tiirkiye genelinde
hatta Tiirkiye disinda da faaliyet gosteriyor olmasinin Doga Okulu'nun Izmir
sinurlarin asan iliskisel aglarimin kaynagimni olusturdugunu séylemek miim-
kiindiir (Gortisme 2-4, 10).
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Sekil 3. Doga Okulu'nun ag iligkileri (Kaynak yazarlar tarafindan olusturulmustur.)

Doga Okulu yerel, bolgesel, ulusal ve ulus 6tesi baglantilara sahiptir. AB
Sivil Toplum Diyalogu Programi kapsaminda “Gediz Deltas: Birlikteligi”
Projesini yiiriiten Doga Okulu, UNDP, Birlesmis Kentler ve Yerel Yonetimler
Ortadogu ve Bat1 Asya Bolge Tegkilati (UCLG-MEWA), IZKA, Seferihisar Be-
lediyesi, Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve cesitli 6zel ve kamu kurumlar ile
ortak projeler yiiriitmektedir (Goriisme 2-4,7,8).

Zeytin Okulu'nun temel amaci belirli kaliplar igerisinde sikisan bilimsel
bilgiyi pratikle birlestirerek bilimsel bilginin laboratuvar ortamindan ¢ikaril-
masi ve giinliik pratiklere kolayca uyarlanabilen yeni ve faydal bilgiler {ire-
tilmesidir. Bu nedenle Zeytin Okulu'nun 6grenme cevresinde bilimsel bilgi
kadar ortiik bilgi de 6nemli bir yere sahiptir. Ancak Zeytin Okulunun agir-
likli olarak akademisyenlerden olusan tabaninin 6grenme stiregleri agisindan
pek ¢ok olanak yarattigini sdylemek miimkiindiir. Zeytin Okulu hem faali-
yetlerinde bu akademik tabaninin uzmanlk alanlarindan faydalanmakta
hem de bu taban vasitasiyla pek ¢ok resmi arastirma ve proje faaliyetleri yii-
riitmektedir. Avrupa Birligi ya da Birlesmis Milletler programlar1 kapsa-
minda Finlandiya, Hollanda, Almanya gibi {ilkelerin iiniversiteleri ile birlikte
projeler yiiriiten Zeytin Okulu, bu ulus 6tesi baglantilar: vasitasiyla bilimsel
bilgiden faydalanmakta ve yeni bilimsel bilgiler {iretmektedir. Boylece Zeytin
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Okulu bilgi altyapisin gliclendirerek kapasitesini gelistirmektedir (Goriisme
1).

Zeytin Okulu'nun 6grenme siirecleri igerisinde birlikte 6grenme ok
onemli bir yere sahiptir. Derin bir demokrasi kiiltiiriine sahip olan Zeytin
Okulu'nda katilimcilar arasindaki yakin iligkiler birlikte 6grenme icin firsat-
lar yaratmaktadir. Ayrica Zeytin Okulu grup igi egitimlere de biiyiik bir
onem vermektedir. Zeytin Okulu’nda aktorler ayni vizyonu, pratikleri, deger
ve kiiltiiri paylasmakta ve karsilikli olarak giivene dayal iliskiler gelistir-
mektedir. Bu da bilginin yayilmasimn ve yeni bilgilere doniismesini kolaylas-
tirmaktadir. Ayrica Zeytin Okulu’'nda deneyimlerden 6grenme oldukga 6neli
bir 6grenme pratigidir. Esitlikci ve 6zgiir atmosfer ve yeni fikirlere duyulan
saygl, aktorlerin fikirlerini ifade etmesini kolaylastirmakta ve interaktif bir
gelisim siirecini olanakh kilmaktadir. Bunun yaninda yerel halkla kurulan si-
cak iligkiler, geleneksel kiiltiire duyulan sayg ve gelistirilen kargilikh giiven,
yerelde gomiilii olan pratik bilginin de edinilmesine olanak tanimaktadir
(Gortisme 1).

Doga Okulu'nun pratiklerinde, ge¢misten siiziilerek gelen “geleneksel
bilgi ve kiiltiir” biiyiik bir 5neme sahiptir. Bu nedenle bilimsel bilgiye oranla
yerelde gomiilii bilgi, Doga Okulu'nun 6grenme cevresi igerisinde daha
onemli bir role sahiptir. Doga Okulu'nda 6grenme gevresinin ¢ekirdegini tam
zamanlh calisan profesyonel ekibi olusturmaktadir. Bununla birlikte Doga
Okulu, Doga goniilliilerinden gelen tiim bilgilere agiktir ve bilgi edinmede
Doga Derneginin genis agindan fazlasiyla faydalanmaktadir. Ornegin Okul,
Anadolu’daki geleneksel yasam bicimleri, kadim kiiltiirler ya da sozlii gele-
neklere iliskin bilgi aktarimi yapmalari i¢in goniilliilerini tegvik etmektedir.
Ayrica yerel halkla kurulan giiclii yerelde gomiilii olan bilginin de transferini
kolaylastirmaktadir (Goriisme 2-4).

Bununla birlikte yiiriitiilen resmi arastirma ve proje faaliyetleri Doga
Okulu’'nun bilgi altyapisi giiclendirmektedir. Pek ¢cogu kiiresel diizeyde or-
ganizasyonlarla kurulan isbirlikleri ya da kamusal desteklerle ytiriitiilen bu
projeler Doga Okuluna hem bilimsel bilgiden faydalanma hem de yeni bilim-
sel bilgiler {iretme olanag1 tamimaktadir (Goriisme 2-4,5,10). Ornegin Doga
Dernegi, 2004 ve 2006 yillari arasinda yiiriittiigii “Onemli Doga Alanlar”
calismasi ile korunan alanlarin belirlenmesinde bir bilimsel yontem gelistir-
mis ve bu yontem uluslararas: diizeyde kullamilmaya baglanmistir. Doga
Okulu son yillarda benzer bir stireci kadim {iretim havzalar1 yaklasimi icin
yliriitmektedir (Doga Okulu, 2020).
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Daniistiirme Kapasitesi

Nis diizeyindeki 6rnekler kurulus amaclarmi gergeklestirilirken konumlan-
diklar1 cografik alanlarin sosyolojik olarak doniisiimiinde de 6nemli bir rol
oynamaktadir. Zeytin Okulu ile yapilan goriismelerde Okulun, kadmlar ve
cocuklar acisindan igerisinde yer aldig: kirsal alanin sosyolojik doniisiimiine
yaptig1 katkilar 6zellikle vurgulanmaktadir. Zeytin Okuluy, civar koylerle bir-
likte gerceklestirdigi zeytin sinegi ile miicadelede tuzaklama calismast ile
koyliilere tarim zararhlar ile miicadelede kimyasal ilaglarin disinda daha
ekolojik yontemlerin de oldugunu gostermistir. Ayrica Zeytin Okulu'nun ko-
ridorlarinda ve bahgesinde 6zgiirce kosusturan ve kendileri i¢in diizenlenen
etkinliklere katilan civar kdylerden ¢ocuklar, gelecegin biiyiikleri olarak bu
tiir bir atmosferde dogaya kiiltiiriinii ve bilingli tiiketimi igsellestirmektedir
(Gorlisme 1).

Doga Okulu ise hassas ekosistemlerde yer alan ve geleneksel tiretim bi-
cimlerini stirdiiren kirsal topluluklarin {iretim ve pazarlama kapasitelerini
gelistirerek bu topluluklarin direngliliklerine katki saglamaktadir. Doga
Okulu’'nda gergeklestirilen goriismelere gore Okulun faaliyetleri, tehlike al-
tindaki ekosistemler ve yerelde gomiilii olan kiiltiirel mirasin korunmasima
yonelik calismalarin yaninda bu degerleri tehdit eden veya etmesi olas1 olan
tehlikelere kars1 yerel halkin bilinglendirilmesi, protesto hareketleri ve hu-
kuki miicadele gibi eylemleri de icermektedir (Goriisme 2-4,5,10).

Yerlesik Rejim ile Baglanti Kurma Bigimleri

Siirdiirtilebilirlik gegislerine iliskin verilen yazinda nis diizeyindeki 6rnekle-
rin sosyo-teknik rejim ile baglanti kurma bigimlerine iliskin farkli yaklagimlar
bulunmaktadir. Ornegin Smith’e (2007) gore siirdiiriilebilirlik gecislerinin
hizlanmast i¢in hem nisin hem de rejimin karsilikh olarak birbirinden fayda
saglayacag bir adaptasyon ile nis ve rejim arasinda giiclendirilmis, kapsayict
ve pratik bir diyalog kurulmasinin 6nemi vurgulanirken Karakaya (2020) nis
ve rejim uyumunun artmasiin nis diizeyindeki 6rneklerin yenilikgilik po-
tansiyellerini zayiflatacagini ve onlar siradanlastiracagini savunmaktadr.
Nis diizeyindeki o6rneklerde gerceklestirilen goriismelere gore girisimle-
rin ikisi de farkl sekillerde sosyo-teknik rejim diizeyindeki aktorlerle baglan-
tilar kurmakta ve nislerin gelisiminde bu baglantinin 5nemine yonelik bir far-
kindalik tagimaktadir. Ornegin Zeytin Okulu, Zeytince Ekolojik Yagam Der-
negi tarafindan Izmir Biiyiiksehir Belediyesinin destegi ile Doga Okuluy,
Doga Dernegi tarafindan Seferihisar Belediyesinin destegi ile kurulmustur.
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Ayrica Zeytin Okulu ve Doga Okulu Izmir Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
olusturulan Zeytin Yolu Rotast tizerinde yer alarak zeytin kiiltiirtintin diger
bilesenlerine baglanmaktadir (Goriisme 1, 2-4, 7, 8).

Zeytin Okulu'nda gerceklestirilen goriismelerde politika diizeyindeki ak-
torler igerisinde en yakin baglantilarmn Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile kurul-
dugu belirtilmektedir. Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile gok sayida igbirligini
stirdiiren Zeytin Okulu, ekolojik yasam bilincinin ve pratiklerinin gelistiril-
mesine yoOnelik politika gelistirme stiregleri icerisinde de aktif olarak rol al-
maktadir. Bu yonii ile Zeytin Okulu’'nun sosyo-teknik rejim diizeyindeki po-
litik aktorler tizerinde biiytik bir etkiye sahip oldugunu sdylemek miimkiin-
diir. Zeytin Okulu ayrica diger sivil toplum orgiitleri ile de baglantilar kur-
makta ve kolektif hareketin olanaklarini mobilize etmeye ¢alismaktadir (Go-
risme 1,7, 8).

Doga Okulunun ise Doga Dernegi ile iligkili olarak baglantilari, cogun-
lukla Izmir simirlarmi asmaktadir. Doga Okulu, Seferihisar Belediyesi ve Iz-
mir Biiytiiksehir Belediyesi disinda dogay1 ve kadim kiiltiirleri korumak icin
merkezi diizeyde kamu kurum ve kuruluslari ile de igbirlikleri ve ortak pro-
jeler gerceklestirmektedir. Ayrica genis halk kitleleri tizerinde 6nemli bir et-
kiye sahip olan Doga Dernegi'nin, kamuoyu olusturarak, politika diizeyin-
deki aktorler tizerinde baskilar yarattig1 ve pek ¢ok acidan politika gelistirme
stireclerinde etkili oldugunu séylemek miimkiindiir (Goriisme 2-4, 7, 8).

Tartisma ve Sonug

Calismada Doga Okulu ile Karaburun Zeytin Okulu'nun yonlendirici ilkeleri
ve Orgiitsel rutinleri ile piyasa temelli yeniliklerden nasil farklilastig1 ve ag
iligkileri ile mevcut tarimsal sistem aktdrleri ile nasil baglantilar kurdugunun
ortaya koyulmasi amactyla Izmir'de ikincil kaynaklardan ve iligkili aktorler
ile gerceklestirilen 10 adet gortismeden toplanan veriler; nis diizeyindeki or-
neklerin kurulus ilkeleri ve yonlendirici ilkeleri, orgiitsel pratikleri ve kural-
lar1, 6grenme cevresi ve ag iliskileri ile doniistiirme kapasitesi ve yerlesik re-
jim ile baglant: kurma bigimleri bagliklar1 altinda smniflandirilarak yorumlan-
mugtir.

Yapilan goriismelerde nis diizeyindeki orneklerin ikisinde de ortak bir
vizyon, aktorler arasinda gelecege yonelik paylasilan hedefler ve bu hedef-
lere ulasmada ilerlemenin 6nemine iliskin biiytiik bir farkindalik gézlenmis-
tir. Nis diizeyindeki 6rneklerin ikisi de ortak hedeflerine ulasmada yenilik
alanlarim siirekli genisletme ¢abasi igerisindedir. Her iki organizasyonda da
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cekirdek ekip icerisinde aglar derindir ve aktorler arasinda bireysel yakinlik-
lar ve sosyal iligkiler gelismistir. Aktorler arasinda paylasilan vizyon, pratik-
ler, deger ve kiiltiir karsilikhi olarak giivene dayali iliskiler gelistirmekte; bu
da bilginin yayilmasini ve yeni bilgilere doniismesini kolaylastirmaktadir.

Her iki 6rnek de yerel, bolgesel, ulusal ve ulus Otesi baglantilara sahiptir.
Zeytin Okulu'nun akademik agidan oldukga etkili aktorleri, ulus Gtesi akade-
mik baglantilar kurarak ag iliskilerini zenginlestirmekte ve 6grenme agisin-
dan yeni firsatlar yaratabilmektedir. Doga Okulu, ag iliskilerinde Doga Der-
neginin aktorler agisindan zengin bir gesitlilik sunan tabanindan faydalan-
maktadir. Ayrica Doga Derneginin Birdlife International’in Tiirkiye ayagim
olusturmasi ve Tiirkiye genelinde hatta Tiirkiye disinda da faaliyet gosteriyor
olmasimin Doga Okulu'nun Izmir sinirlarmi agan iligkisel aglarinin kaynagimi
olusturdugunu sdylemek miimkiindiir. Her iki 6rnek de ulusal ve ulus Gtesi
baglantilar1 vasitasiyla bilimsel bilgiden faydalanmakta ve yeni bilimsel bil-
giler {iretmektedir. Boylece bilgi altyapilarim gliclendirerek kapasitelerini ge-
listirmektedir. Ayni1 zamanda Zeytin Okulu ve Doga Okulu'nun yerel halkla
kurdugu sicak iliskiler ve gelistirilen karsilikh giiven, yerelde gomidilii olan
pratik bilginin de transferine olanak tanimaktadir.

Nis diizeyindeki 6rnekler kurulus amaglarimi gergeklestirilirken konum-
landiklar cografik alanlarin sosyolojik olarak doniisiimiinde de 6nemli bir
rol oynamaktadir. Zeytin Okulunun koridorlarinda ve bahgesinde 6zgiirce
kosusturan ve kendileri icin diizenlenen etkinliklere katilan civar kdylerden
cocuklar, gelecegin biiytikleri olarak bu tiir bir atmosferde doga kiiltiiriinii
ve dogaya saygiy1 icsellestirirken Doga Okulu, kadim havzalarda geleneksel
iiretim yapan ciftcilerin direngliligini arttirmakta, yerel halki dogal ve kiiltii-
rel miras1 tehdit eden tehlikelere karsi bilinglendirmekte ve onlarla beraber
miicadele vermektedir.

Esasinda endiistriyel gida sistemine tepki olarak dogan sosyal hareketle-
rin Tiirkiye’de ilk gozlendigi ve bu tiir hareketlerin kurumsallastig: ilk kent-
lerden biri olan Izmir'de giivenilir ve adil gidaya yonelik sosyal hareketler-
den dogan pek ¢ok alternatif tarimsal gida inisiyatifleri bulunmaktadir. Bu-
nunla birlikte kaynagini sivil toplum yapilanmalarindan alan bu 6rgiitlenme-
lerin sosyo-teknik rejim aktorleri ile baglantilarmin ¢ok zayif oldugu ve gorii-
niirliiklerinin sinirh olmasi nedeniyle tarimsal sistem igerisinde ¢ok kiigiik bir
gruba hitap ettigini sylemek miimkiindiir (Goriisme 9). Bu nedenle bu ya-
pilanmalarmn da mevcut rejim {izerinde baski unsuru yaratabilecek bir potan-
siyele sahip oldugunu sdylemek miimkiin gozitkmemektedir.
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Buradan yola ¢ikarak mevcut rejim {izerinde baski unsuru olusturulabil-
mesi i¢in Ozellikle politika diizeyinde aktorler ile baglantilar kurulmas: ol-
dukga 6nemli goziikmektedir. Nitekim nis diizeyindeki iki 6rnek de hedefle-
rini gerceklestirmek ve ilerlemek i¢in 6zellikle sosyo-teknik rejim diizeyin-
deki politik aktorler ile baglantilar kurmanin 6nemli oldugunu diisiinmekte-
dir. Doga Okulu, Doga Derneginin zengin ag iliskileri ve orgiitsel tabanindan
faydalanarak bilinirligini arttirmakta ve mevcut tarimsal sistem igerisindeki
politik aktorler ve toplum nezdinde popiiler aktorler ile baglantilar kurarak;
Zeytin Okulu ise akademik agidan oldukga etkili aktorleri vasitasiyla yerel,
ulusal ve ulus Otesi akademik baglantilarla ag iliskilerini zenginlestirerek ge-
nis kitleler iizerinde baski unsuru olusturacak stratejiler izlemektedir. Bu
noktada her iki girigim ile de siirekli ve giiglii baglantilara sahip olan {zmir
Biiyiiksehir Belediyesi bir ara yiiz gorevi gorerek Zeytin Okulu ve Doga
Okulu'nun etki alanim genisletmektedir.

Diger yandan mevcut rejimler sistemdeki aktorler tarafinda kargilikli ola-
rak inga edilen, yiiksek diizeyde kurumsallasmis derin ve kat1 bir yap1 ol-
dugu icin nis diizeyindeki girisimler degisimin karsisinda bir direng mey-
dana getiren bu kurumlara kars: pek ¢ok zorlukla miicadele etmektedir (Ge-
els, 2011; Fuenfschilling ve Truffer, 2014; Roberts ve Geels, 2018;). Ozellikle
tabandan yenilikler agisindan bakildiginda sinirh finansal kaynaklara sahip
olan ve kaynagim sivil toplum orgiitlenmelerinden alan nis diizeyinde giri-
simler icin yerlesik rejimin katiliklari ile miicadele etmenin ¢ok daha zorlasa-
cagim varsaymak miimkiindiir.

Zeytin Okulu ve Doga Okulunda kaynaklarmin agirlikli olarak goniillii
katkilari, proje, igbirlikleri ve kamu destekleri gibi diizenli olmayan kaynak-
lara bagh olmasi en 6nemli sinirhiliklari olusturmaktadir. Ayrica bu tiir orgit-
lenmelerde, kilit kisilerin ayrilmasi, yeniligin gelisimini olumsuz etkileyebil-
mektedir (Geels, 2019). Bu noktada her iki girisim icin de goriintirliiklerini
arttiric1 ve etki alanlarimi genisletici bir gelisme stratejisi izlemenin yerinde
olacagin sOylemek miimkiindjir.

Bu amagla yerelde Izmir Biiyiiksehir Belediyesi nis ve rejim arasinda bag-
lantilar kurmaya yonelik bir politika izleyerek kilit bir rol {istlenebilir. Yeni
pratiklerin gelisimi icin yapilabilecek en énemli miidahale kimi zaman yal-
nizca insanlari bir araya getirerek ag olusumunu kolaylastirmaktir (Leeuwis,
2004). Nislerin 6zellikle politik diizeylerde aktorlerle baglantilarim giiclendir-
meye yonelik kamusal politikalarla desteklenmesi verimli bir gelisme strate-
jisi olacaktir. Zeytin Okulu ve Doga Okulu i¢in atilabilecek bir adim da diger
sivil toplum Orgiitleri ile igbirlikleri kurarak daha genis kitlelere erismektir.
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Bulusmalar ve festivaller gibi etkinlikler de ag olusturmak icin oldukca
elverigli ortamlar yaratabilmektedir. Bu tiir organizasyonlar calisma grupla-
rinin olusumu tegvik edilebilmekte; var olan calisma gruplari ve aglar, egitim
ve lojistik ile desteklenebilmekte ve topluluklar arasinda deneyimlerinin pay-
lasilmasi vasitasiyla ya da geziler diizenlenerek bilgi alisverisleri saglanabil-
mektedir Bu baglamda hem nis diizeyindeki girisimleri hem de bu girisimleri
yerlesik rejimin aktorleri ile bir araya getirecek bu tiir uygulamalarmn; bilginin
paylasilmasi, yayilmasi ve dolayisiyla da 6grenme icin 6nemli firsatlar yara-
tabilecegi savunulabilir.

Bununla birlikte daha siirdiiriilebilir pratiklerin yerlesik pratiklerin yerini
almast gesitli toplumsal zorluklar sunmakta ve iddiali doniistimler gerektir-
mektedir (Turnheim vd., 2015). Bu dogrultuda ekonomik, sosyal ve gevresel
olarak daha siirdiiriilebilir bir tarim vizyonu etrafinda toplumu ve sektorii
yonlendirici politikalar ve nis-rejim aktorleri arasindaki igbirliklerini gelistir-
meye yonelik politika 6nlemleri gelistirmenin hem nis diizeyindeki girisim-
ler icin yeni firsat pencereleri yaratabilecegi hem de sosyo-teknik rejimde
arzu edilen degisimin meydana gelmesi icin temel adimlar1 olusturacagin
sOylemek miimkiindiir.
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The world is now facing new and unpredictable challenges alongside old
known ones. As a matter of fact, among the issues that agricultural systems
struggle with today; New issues such as food safety, climate change, and pro-
tection of natural resources have been added to old challenges such as produc-
tivity and income growth (OECD, 2016). Especially with the COVID-19 Pande-
mic, access to safe food has become more important than ever (OECD-FAQ,
2021). According to the Global organizations such as FAO (2018) and OECD
(2016), in order to combat the new challenges faced by agricultural systems, a
sustainable agricultural system should be built and that innovations should be
supported and sustained for this purpose.

According to Turnheim et al. (2015), the transition to more sustainable prac-
tices is a multidimensional process and requires ambitious transformations.
Changes towards more sustainable practices are called sustainability transiti-
ons because they involve the change of many different systems and many dif-
ferent stages within these systems. Geels (2011) conceptualize it with the mul-
tilevel perspective as a result of interactions at three levels; niche (areas where
innovations arise), socio-technical regime (existing agricultural system), and so-
cio-technical landscape.

Sustainability transitions are the results of the struggle between niche-level
innovations and the established regime within the broad context of the socio-
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technical landscape (Roberts and Geels, 2018). The socio-technical landscape
conceptualized as the most stable level; a rather broad context and external en-
vironment that affects both the niche and the regime dynamics beyond the di-
rect influence of niche and regime actors such as population, cultural accumu-
lation, social concerns, geopolitics, macroeconomic trends, and wars, financial
crises, accidents, oil crises. (Geels, 2019). The socio-technical regime refers to the
established system where transitions are experienced as the meso-level of the
multilevel perspective. It is a deep and rigid structure of highly institutionali-
zed rules that lead and coordinate the activities of social groups, such as cogni-
tive routines and shared beliefs, abilities and competencies, lifestyles and user
practices, institutional and legal regulations, mutually constructed by the actors
in the system (Geels et al. 2011; Fuenfschilling and Truffer, 2014).

For novelties to develop, incubation areas are needed that protect them
from the rigidities of the regime and allow them to develop (Geels, 2011; Bui,
Cardona, Lamine, & Cerf, 2016). Niches protect innovations from the current
regime and also support learning and development processes (Geels, 2019).
Niches allow the actors within them to develop new rules, practices and sup-
port networks for innovations through learning processes (Bui et al., 2016).

The diffusion of niche-level innovations to wider masses depends on the
regime-level internal dynamics that may arise from a sudden change in socio-
technical landscape or normative pressures, and the windows of opportunity
these dynamics will create (Elzen, Geels, Leeuwis, & Van Mierlo, 2011). Accor-
ding to Goodman et al. (2012), social movements can be important sources for
the realization of innovation; It can create pressure on large masses by bringing
issues such as environment, health, social justice and ethics to the agenda of the
society.

In this pressure, the role of civil society has not found enough place itself in
sustainability transitions yet, but it has important potentials (Seyfang and
Smith, 2007). Civil society can influence transition processes and influence the
ideas of communities by supporting transition policies and providing protec-
tive spaces for innovation (Kohler et al.,2019). For this reason, Seyfang and
Smith (2007) developed the concept of “grassroots innovations” for social inno-
vations experienced in the field of civil society. These innovations are mostly
developed in context with the purpose of solving a particular problem; aims to
change social practices and lifestyles. The features that distinguish grassroots
innovations from others; that they are produced collectively and have moral
expectations (Geels, 2019).
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Seferihisar Nature School, located in the part of [zmir called the Peninsula
Region, was established in 2014 by the Nature Association with the contributi-
ons of the Seferihisar Municipality, in order to transfer the nature culture to
future generations by benefiting from the experience of the Nature Association
over the years. Similarly, the Olive Academy was established in 2017 by the
Zeytince Ecological Life Association with the support of the Izmir Metropolitan
Municipality in order to create ecological awareness by bringing together the-
ory and practice. In fact, Izmir is one of the cities where social movements that
emerged as a response to the industrial food system were first observed in Tur-
key (Karakaya, 2020). For the first time in Turkey, organic farming was carried
out in Izmir in the 1980s (IZTO, 2022). Ecological Agriculture Organization,
which is the only organization in Turkey that gathers organizations operating
in ecological agriculture under a single roof, was established in 1992 in Izmir
(ETO, 2022).

In this study, as two niche-level examples which are basically non-profit
and originate from non-governmental organizations The Nature School and
The Olive Academy, that their organizational routines and network relations,
how it connects with the existing agricultural system actors and how it creates
pressure on the masses are investigated. While doing so, it is aimed to reveal
the roles that civil society can play in the transition to sustainable practices, ba-
sed on the findings on a geographical scale. In this context, the information gat-
hered from secondary sources in Izmir is complemented by 10 interviews with
relevant actors.

According to the findings of the study, Doga School increases its awareness
by benefiting from the rich network relations and organizational base of Doga
Association, and by establishing links with the political actors in the existing
agricultural system and popular actors in the society. Olive Academy, on the
other hand, pursues strategies that will create pressure on large masses by en-
riching network relations with local, national and transnational academic con-
nections through its academically influential actors. The study contributes to
the transition literature by conceptualizing the roles that civil society can play
in the transition to more sustainable practices based on the findings on a geog-
raphical scale.
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