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Bu calisma genel lojistik performansin yani sira yesil lojistik performansin da Diinya Y dnetisim Gostergelerinden
nasil etkilendigi sorusu c¢ergevesine sekillenmistir. Bu amagla, gelisme asamalart birbirine yakinsayan 14
gelismekte olan iilkenin 1996-2020 yillar1 arasindaki verisi kullanilmigtir. Tahmin y6ntemi olarak GMM
(Generalized Method of Moments) ve SGMM (System Generalized Method of Moments) tahmincileri tercih
edilmistir. Elde edilen sonug¢lar, hiikiimetin etkinligi, diizenleme kalitesi, hukukun {istiinligii ve yolsuzlugu 6nleme
gostergelerindeki iyilesmenin hem genel lojistik performanst hem de yesil lojistik performansi arttirdigini ortaya
koymustur. Buna karsin politik Istikrar ve ifade 6zgiirliigii- hesap verilebilirlik gostergelerinin hem genel lojistik
performans hem de yesil lojistik performans {izerinde herhangi bir etkiye sahip olduguna yonelik bir ¢ikarimda
bulunmanin zor oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Miicahit CITIL Yesil Lojistik ve Lojistik Performans ile Yonetisim Kalitesi

Arasindaki Iliskiye Yonelik Bir Inceleme

A REVIEW ON THE RELATIONSHIP BETWEEN LOGISTICS PERFORMANCE
AND GOVERNANCE QUALITY

Abstract

This study is shaped around the question of how World Governance Indicators affect green logistics performance
as well as overall logistics performance. For this purpose, data from 14 developing countries have been used whose
development stages converge. The data are annual and cover between 1996 and 2020. GMM (Generalized Method
of Moments) and SGMM (System Generalized Method of Moments) estimators have been preferred as estimation
methods. The results have revealed that the improvement in government efficiency, regulatory quality, rule of law
and anti-corruption indicators improved both overall logistics performance and green logistics performance. On
the other hand, it is possible to say that it is difficult to make an inference that political stability and voice and
accountability indicators have any effect on both general logistics performance and green logistics performance.

Keywords: Logistics Performance, Green Logistics, Governance Quality, Institutional Quality, Dynamic Panel

Data Analysis.

Jel Codes: 1.9, G38, 017, C23.

1. GIRIS

Yonetisim konusu uluslararasit kuruluslarin, hiikiimetlerin, sivil toplum kuruluglarinin ve
akademik arastirma kuruluslarimin son yillardaki en 6nemli giindemlerinden biridir. Genel
olarak iyi yonetisim mekanizmalarina sahip olmanin yasam kalitesine ve refaha olumlu katki

sagladigi kabul edilmektedir. Bu sebeple pek ¢cok uluslararasi kurulus, yonetisim yeteneklerini

olgmek igin iilkeleri gesitli parametreler {izerinden gézlemlemekte ve degerlendirmektedir?.

Yonetisim oldukga esnek bir kavramdir. Bu sebeple her arastirmaci bu kavrami kendi disiplini
icerisinde anlamlandirma egilimindedir. Fakat yaygin olarak kabul edildigi sekliyle
yonetisimin, devletin toplum ve kendisi disindaki diger tiizel kisilikler ile kurdugu iliskinin
bigimi olarak tanimlanabilir (Al-Marhubi, 2005). Iyi yonetisim diisiincesi, insan yasamina katk1
saglayacagi diisiiniilen ve arzu edilen degerleri 6n plana ¢ikarmakta ve idealize etmektedir. Bu
degerler ya da kriterler, demokrasinin gelistirilmesi, karar siireclerine katilimin ve seffafliginin
arttirtlmasi, insan haklarinin  gelistirilmesi ve karar alicilardan hesap sorabilme
mekanizmalarinin olusturulmas: seklinde siralanabilir (Huque ve Jongruck, 2018). Yasam
kalitesi ve refah ile olumlu iligkisinin alt1 ¢izildiginde iyi yonetisim diisiincesini idealize eden
bu degerler, gelisme asamasindaki iilkeler i¢in birer hedef haline gelmektedir. Bu sebeple nasil
oOlciiliirse Olciilsiin ve gozlemlenirse gozlemlensin iyi yonetigim, gelismenin kosullar1 arasina

girmektedir. Bu sebeple son yillarda yonetisimin iktisadi gelismenin bir kosulu olup olmadigini

2 CPI (Corruption Perception Index), HDI (Human Development Index), LPI (Legatum Prosperity Index) ve WGI
(Worldwide Governance Indicators) bu degerlendirmeler arasinda en yaygin bilinen gostergelerdir.
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analiz etmek iizere yOnetisim ile iktisadi gelismenin c¢esitli gostergeleri arasindaki iliskiyi
inceleyen calismalar gerceklestirilmistir. (Acemoglu ve digerleri, 2001) ve (Rodrik ve digerleri,
2004)’nin de vurgulamis oldugu gibi 1yi yonetisim, 1yi kurumlar araciligiyla ger¢eklesmektedir.
Iyi kurumlar da oyunun kurallarini belirlediginden yonetisim, iyi isleyen bir piyasa ekonomisi

ve dolayisiyla siirdiiriilebilir ve dengeli bir kalkinma i¢in olduk¢a 6nemlidir.

Ote yandan giiniimiizde siirdiiriilebilir gelismenin ve kalkinmanin en énemli parametrelerinden
biri de etkin isleyen bir lojistik sektoriidiir (Arvis, ve digerleri, 2018). Etkin isleyen bir lojistik
sektorli islem maliyetlerinin diismesine, yatirnmlarin tesvikine, iktisadi faaliyetlerin
genislemesine ve gelir seviyesinin yiikselmesini saglamaktadir. Lojistik sektorii de diger
endistri ve hizmet i kollar1 gibi bir toplumsal iligkiler ag1 ve is boliimii igerisinde islemektedir
(Wilson, Mann, & Otsuki, 2005). Bu toplumsal iliskiler ag1 igerisinde lojistik sektori, yurt
icinde ve yurt disinda gergek kisi ve kuruluslarla, devletlerle ve bireylerle etkilesim halindedir.
Ayrica lojistik sektoriinde faaliyet gosteren firmalar, operatorler ve aracilar devletin kurdugu,
denetledigi ve diizenledigi ¢evrede faaliyet gostermektedir. Bu ¢evreyi, yonetisim kavramiyla
kesisen kurumsal gerceve olarak adlandirmak miimkiindiir. Iste bu cevre ve kapsam iginde

lojistik sektorii, kendisi disinda hizmet sundugu aktorlerle iliski kurmaktadir.

Lojistik hizmetlerinin kalitesinin ve basarisinin 6l¢iilmesi oldukg¢a zor ve tartismali bir konudur.
Buna ragmen ¢esitli sekillerde bu ol¢iitler gelistirilmistir. Bu 6l¢iitlerden yaygin olarak bilinen
ve kullanilan 6l¢iit, Diinya Bankasinin gelistirdigi Lojistik Performans Endeksidir. Lojistik
Performans Endeksi iilkelerin lojistik operasyonlar1 yapma kapasitelerini altyapi, uluslararasi
tasimalar, lojistik yetkinlik, takip ve zamanlama olmak iizere farkli yonlerden
degerlendirmektedir (Ojala ve Celebi, 2015). Tablo-1, lojistik performans bakimindan ilk ii¢

iilkeyi ve Tiirkiye’nin bu sirlamadaki yerini gostermektedir.

Tablo 1. Tiirkiye’nin Lojistik Performans Endeksi Siralamasi, 2018

Sira Ulke Puan Sira Ulke Puan
1 Almanya 4,20 46 Endonezya 3,15
2 Isvec 4,05 47 Tiirkiye 3,15
3 Belgika 4,04 48 Romanya 3,12
37 Estonya 3,31 49 Hirvatistan 3,10
38 Israil 3,31 50 Fildisi Sahilleri 3,08
39 Panama 3,28 51 Meksika 3,05
40 izlanda 3,27 52 Bulgaristan 3,03
41 Malezya 3,23 53 Slovakya 3,03
42 Yunanistan 3,22 54 Litvanya 3,02
43 Umman 3,20 55 Suudi Arabistan 3,01
44 Hindistan 3,20 56 Brezilya 2,99
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‘ 45 ‘ Gliney Kibris ‘ 3,18 ‘ 57 ‘ Ruanda ‘ 2,97 ‘
Kaynak: Diinya Bankasi

Sonuncusu 2018 yilinda hesaplanan Lojistik Performans Endeksine gére Almanya, Isvec ve
Belcika, hesaplamaya dahil edilen diger biitiin iilkelerden, lojistik yetkinlik acisindan daha
ondedir. Tiirkiye 3,15 puanla bu siralamada 47. sirada bulunmaktadir. Lojistik sektdriine
yonelik planlama eksikligi, Tiirkiye’nin goérece bu kotlii siralamasinin sebebi olarak
gosterilmektedir (Unalan & Yaprakli, 2017, s. 592). Tiirkiye’nin lojistik performansimi
olusturan alt bilesenlere baktigimizda ise 2018 yil1 itibariyle en iyi performans gosterilen alanin

zamana riayet; en kotli performans gosterdigi alanin ise giimriik oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Tiirkiye nin Lojistik Performans Endeksi (2007-2018)

Endekse Konu Olan Performans | 5 — N A ° ®

Bashklari Q K K K Q K

Gumriik 300 2,82 [3,06 [323 [3,18 |2]71
Altyap1 294 13,08 3,62 [353 349 |[3)21
Uluslararasi Sevkiyat 3,07 3,15 3,38 3,18 3,41 3,06
Lojistik Yetkinlik 329 3,23 3,52 3,64 |33l 3,05
Takip Kabiliyeti 327 3,09 [3,54 [3,77 339 |[3,23
Zamana Riayet 338 394 [387 [3,68 |3,75 [3,63
Toplam 3,15 322 [3,51 3,50 342 |3,15
Siralama 34 39 27 30 34 47

Kaynak: Diinya Bankasi

Lojistik Performans Endeksi iilkelerin lojistik yetkinliklerinin énemli bir gdstergesi olsa da
lojistik operasyonlarin genellikle fosil yakitlarla ¢aligan araglarla gerceklestiriliyor olmasi, bu
endekste lojistik sektoriiniin ¢evre lzerindeki etkisi gozlenememektedir. Yani, tablo-2’de
gosterilen Lojistik Performans Endeksinin alt bilesenleri, iilkelerin lojistik pratiklerinin ¢evre
lizerinde nasil bir etkiye sahip oldugu sorusunu cevaplayamamaktadir. Oysa iilkeler sadece
giimriik, altyapi, uluslararasi sevkiyat, lojistik yetkinlik, takip kabiliyeti ve zamana riayet
stireclerinde ¢evreci uygulamalar tizerinde de rekabet etmektedirler (Yanginlar & Sari, 2017).
Yesil Lojistik kavrami, tam da bu nokta da ortaya ¢ikmakta ve lojistik sistemlerin ¢evresel
olarak takibi, pratikleri, malzemelerin geri doniisiimii, liriinlerin ¢evre iizerindeki olumsuz
etkilerinin minimize edilmesi ve enerji tasarrufu prensiplerine dayali olarak pratik edilen

lojistik ve tedarik zinciri uygulamalarina karsilik gelmektedir (Kayserili & Sahin, 2022).

Fakat ister Diinya Bankasinin kabul ettigi sekilde ele alinsin ister ¢evresel gostergelerle ifade
edilsin, lojistik pratikler yonetisim kalitesinden ve kurumlardan etkilenebilir. Ornegin Sudibyo

ve Jianf, (2015)’e gore yolsuzluk gibi kotii yoOnetisim Ornekleri diizenlemelerin
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uygulanmamasina, taahhiitlerin yerine getirilmemesine, seffaflik ve idarede karmasaya neden
olmaktadir. Bu sebeple yonetisim kalitesindeki eksiklikler lojistik sektoriiniin hizmet kalitesini,
problem ¢ozebilme yetenegini, lojistik faaliyetlerin gerceklestirildigi fiziki ortamin niteligini,
bunlarin giiniin ihtiyaclarina gore doniisiim hizini ve lojistik pratiklerin ¢evreye verdigi zarari
etkileyebilir. Bu sebeple lojistik sektorii, diger pek ¢ok sektdr ve iskolunda oldugu gibi iilkedeki

yonetisim mekanizmalarindan etkilenen bir konumdadir (Koh ve digerleri, 2018).

Lojistik sektoriiniin ve sektorde sunulan hizmetlerin 6nemi tartisilmazdir ve iilkelerin gelisme
stirecine katkida bulunmaktadir (Yanginlar, 2019). Lojistik sektoriiniin bu konumunun en
onemli nedenlerinden biri diinya ekonomisi ile ulusal ekonomi arasindaki etkilesimin
gerceklestigi kanallarda hizmet vermesidir. Ayrica i¢inden gectigimiz bu dénemde lojistik
sektoriiniin sundugu hizmetler, geleneksel tasimacilik hizmetlerinden ¢ikip uluslararasi ticari
mal hareketlerini organize eden hizmetlere dogru evirilmektedir. Lojistik hizmetlerin
uluslararas1 ticari hareketlerdeki 6nemli konumu ayni zamanda onu, uluslararasi ticareti
etkileyen yonetisim olumsuzluklarina kars: hassas bir konuma da getirmektedir. Ornegin
Treisman, (2000)’a gore yolsuzluk ile uluslararasi ticaret arasinda ters yonlii bir iligki
mevcuttur. Uluslararasi ticaret, piyasalarin uluslararasi rekabete a¢ilmasina neden oldugu i¢in
yolsuzluk ile elde edilebilecek rant ve kazanglar1 diisiirmektedir. Dolayisiyla ulusal bir
piyasanin daha yogun bir sekilde uluslararasi rekabete maruz kalmasi s6z konusu iilkede
yolsuzluklar1 azaltabilir. Elde edilebilecek rant ve kazanglar disinda yolsuzluk, ekonominin
sinirlarmni daraltan bir unsura doniismektedir. Ornegin Wei, (2000) yolsuzluga neden olabilecek
kotii yonetisimin uluslararasi ticareti azaltici ve yatirimlar diglayic bir etkisinin olabileceginin
altin1 ¢izmektedir. Ote yandan ticaret birlikleri, ¢ok tarafli ticaret anlasmalari ve amaci
uluslararasi ticareti kolaylagtirmak olan uluslararasi kuruluslara katilim da yolsuzlugu azaltici
yonde etkide bulunabilir. Ciinkii ¢cok tarafli ticaret anlagmalarini imzalamak, ticaret birliklerine
ve uluslararas1 kuruluglara katilim gostermek, seffaflasmayi1 ve belirli standartlarda islem
yapmay1 zorunlu kilan kurumsal normlar1 gerektirmektedir. Boylece uluslararasi ticareti
kolaylastiran ulus iistii girisimler (Diinya Ticaret Orgiitii gibi) farkli iilkelerde farkli usullerle

gergeklestirilen islemler arasinda bir uyum islevi yerine getirmektedirler (Rodrik, 2009, s. 223).

Anlagilabilecegi gibi lojistik sektorii ister dogrudan ister uluslararasi ticaret kanallarinda
yuriittiigli ~ faaliyetler sebebiyle dolayli olarak iilkenin yonetisim kalitesinden
etkilenebilmektedir (Uyar, ve dig. 2021). Lojistik performans ile pek ¢ok iktisadi ve sosyal
gosterge arasinda iligkiler yogun bir sekilde incelenmis olsa da lojistik performans ile yonetisim

kalitesi arasindaki etkilesim sinirli bir ¢cergevede incelenmis bir konudur. Bu agidan yonetisim
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kalitesinin lojistik performans agisindan degerlendirilmesi ve yonetisim kalitesinin lojistik
performans iizerindeki etkilerinin analiz edilmesi Onem arz etmektedir. Bu analizin
gerceklestirilmesi ile lojistik performansin, yonetisim parametrelerinden hangilerine karsi
hassas oldugu ve hangilerine kars1 kayitsiz oldugu ortaya konulmasi1 amaglanmaktadir. Boylece
lojistik performansi, (Diinya Bankasmin yaptig1 gibi) altyapi, uluslararasi tagima, lojistik
yetkinlik, takip ve zamanlama gibi teknik bir bakig a¢isinin Otesine tastyarak kurumsal
yonetisim kalitesi ¢ercevesinden ele almak miimkiin olacaktir. Bu ¢alismanin 6nemi de burada
yatmaktadir.  Lojistik performansin bdyle bir bakis acisiyla ele alinmasi, yonetisim
problemlerinin lojistik sektoriine nasil yansiyacagini ve yonetisim alaninda gergeklestirilecek

diizenlemelerin lojistik sektdriindeki izdiistimlerini tahmin etmeye katki saglayacaktir.

Yonetisim kalitesi ile lojistik performans arasindaki iligkinin incelenmesini hedefleyen bu
calisma bes boliimden olusmaktadir. Giris boliimiinii Yesil Lojistik, Lojistik Performans
Endeksi, Yonetisim Kalitesi ve yonetisim kalitesi ile lojistik performans arasindaki iligskinin
incelendigi caligsmalarin literatiir 6zeti takip edecektir. Literatiir boliimiinden sonra, ¢calismanin
orneklemini olusturan {ilkelere ait veri seti ve bu veri setiyle yapilacak tahminin yontemi
tanitilacaktir. Bir sonraki bdliimde yapilan tahminlerin sonuglar1 raporlanacaktir. Calisma,
tahminlerden elde edilen sonuglarin degerlendirildigi ve Onerilerin yer aldigi bir sonug

boliimiiyle noktalanacaktir.

Literatlir boliimiine gegmeden once c¢alismanin kisitlarinin agiklanma yerinde olacaktir.
Calismanin  Orneklemini, gelismislik diizeyleri bakimindan birbirlerine yakinsayan 14
gelismekte olan {ilke olusturmaktadir. Bu iilkelere ait veriler 1996-2020 yillarim
kapsamaktadir. Boylece 350 (14*15) gozlem elde edilmistir. Tahmin yonetim olarak Dinamik
Panel Veri yontemi kullanilmistir. Bu ¢ergcevede elde edilecek olan sonuglar, istatistiksel
tahminlerin yapisinda var olan hatalar1 igerecektir ve bu sonuclara dayali olarak yapilacak

¢ikarimlar, s6z konusu 14 iilke ile sinirli olacaktir.

2. LITERATUR OZETI

2.1. Yesil Lojistik

Literatiir 6zetini olusturan diger alt basliklarla karsilastirildiginda yesil lojistige yonelik olarak
gerceklestirilen caligmalarin son birkag yilda gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu ¢caligsmalarda
agirlikli olarak iilke gruplari, ¢esitli makro ekonomik gostergeler ile birlikte incelenmistir. Kisi

basmma gelir, GSYH, Dogrudan Yabanci Yatinmlar (DYY) ve Arastirma-Gelistirme

Harcamalar1 (AR-GE) incelenen baslica degiskenler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Tablo 3. Yesil Lojistik Literatiir Ozeti

Sektoriinden
Kaynaklanan
Karbon Emisyonu

Yazar Degiskenler Orneklem | Yontem Calismanin Sonucu
(Aldakhil, Nassani, | Kisi Basma Gelir, | BRICS Panel Kisi bagmna gelir, sosyal
Awan, Abro, & | Karbon Emisyonu, | Ulkeleri Nedensellik faktorler, karbon emisyonu ve
Zaman, 2018) Su¢ Oranlari, Diga Analizi disa aciklik ile yesil lojistik
Aciklik, DYY ve gostergeleri  arasinda  pozitif
Lojistik Performans yonlii bir iliski tespit edilmistir.
Endeksi
(Khan, ve digerleri, | Cevresel ~ Lojistik | 15 Ulke Panel Kisi basi gelir, sanayi {iretimi ve
2019) Performans Endeksi Regresyon hizmet tiretimi Cevresel Lojistik
ve Biiyiime Analizi Performans Endeksinden
Faktorleri anlamli bir sekilde etkilendigi
tespit edilmistir.
(Agyabeng- Beseri Sermaye, | Gana’da Yapisal Yesil lojistigin beseri sermaye
Mensah & Tang, | Finansal Performans | faaliyet Esitlik ve finansal performans arttirdigi
2021) ve Yesil Lojistik gosteren 152 | Modeli ortaya konulmustur.
kiigiik ve
orta boy
isletme.
(Barut, Citil, | GSYH, DYY, Disa | G7 ve E7 | Panel E7 ve G7 iilkelerinde, dogrudan
Ahmed, Sinha, & | Agiklik Endeksi, | Ulkeleri Esbiitiinlesme | yabanci yatirimlar, disa aciklik
Abbas, 2022) Portfoy Yatirimlart, ve endeksi, portfdy yatirimlari,
AR-GE Yatirimlari, Nedensellik AR-GE  yatinmlart  Yesil
Finansal Gelismislik Analizi Lojistik Performansi arttirdigi
Endeksi ve Lojistik ortaya  konulmustur.  Fakat

finansal gelismislik ve GSYH
ile Yesil Lojistik Performans
arasinda anlamli  bir iligki
bulunamamustir.

2.2

Lojistik Performans Endeksi

Lojistik Performans Endeksi (LPE) ¢ok sayida ¢alismada kullanilmistir. Literatiir boliimiiniin

bu kisminda sadece, LPE’nin ekonometrik modellemelerde bir parametre olarak kullanildigi

caligmalar Gzetlenmistir. Tablo 4’ten de goriilecegi iizere, LPE’nin bir parametre olarak

kullanildig1 ¢aligsmalar, genellikle ¢ok iilkeli modellemelerdir. Calismalarin sonuglar1 genel

olarak degerlendirildiginde, LPE’nin diger iktisadi parametreleri pozitif yonde etkiledigi

goriilmektedir.
Tablo 4. Lojistik Performans Endeksi Literatiir Ozeti
Yazar Degiskenler Orneklem | Yontem Calismanin Sonucu
(Shepherd, 2011) Lojistik sektorii | 45 Ulke Girdi-Cikt1 Lojistik Performansin, iilkelerin
verileri ve makro tablolari bliyiime performansma %5
ekonomik oranina katki sagladigi ortaya
degiskenler. konulmustur.
(Burmaoglu, 2012) | LPE ve Inovasyon | 34 Ulke Korelasyon Lojistik Performans Endeksi ile
Gostergeleri Analizi Inovasyon Gostergeleri arasinda
pozitif yonli bir iligki tespit
edilmistir.
(Erkan, 2014) Kiiresel ~ Rekabet | 113 Ulke Panel Teknolojik altyapilart gelismis
Gilicii Endeksi ve Regresyon ve GSYH biyik iilkelerin
LPE Analizi lojistik performanslarmin
yiikseldigi tespit edilmistir.
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(Marti, Puertas, & | Thracat, GYSH, | 59 Ulke Panel Lojistik Performans
Garcia, 2014) Niifus ve LPE Regresyon Endeksindeki iyilesmenin
Analizi iilkelerin ihracat
performanslarmi arttirdig ortaya
konulmustur.
(Uca, Civelek, & | GSYH-LPE 160 Ulke Yapisal Lojistik Performans Endeksi ile
Cemberci, 2015) Esitlik GSYH arasinda anlamli ve
Modeli pozitif yonli iliski tespit
edilmistir.
(d'Aleo, 2015) LPE, Kiiresel | 28 Ulke Dogrusal Lojistik Performans Endeksinin
Rekabet Endeksi ve Regresyon GYSH tahmininde etkili bir
GSYH Modeli tahminci oldugu ortaya
konulmustur.
(Bensassi, Ihracat, GSYH, LPE | 45 Ulke Panel Lojistik olanaklarin ve kalitenin
Marquez-Ramos, ve Altyap1 Regresyon ticaret akimlar1 iizerinde pozitif
Martinez-Zarzoso, | Yatirimlari Analizi anlamda onemli oldugu tespit
& Suérez-Burguet, edilmistir.
2015)
(Kiig &  Utlu | LPE-ithalat ve | 15 Panel Lojistik Performans Endeksi ile-
Kog¢demir, 2018) Thracat Gelismekte | Esbiitiinlesme | Ithalat ve ihracat arasinda uzun
olan iilke dénemde anlamli ve ¢ift yonli
iligki tespit edilmisgtir.
(Bugarcic, LPE-Uluslararasi Orta Panel Lojistik Performans Endeksi ve
Skvarciany, & | Ticaret Avrupa, Regresyon bu endeksin alt bilesenlerinin
Stanisi¢, 2020) Dogu Analizi uluslararas1  ticaret {izerinde
Avrupa ve olumlu bir etkiye sahip oldugu
Bati Balkan ortaya konulmustur.
Ulkeleri

2.3.

Yonetisim Kalitesi

Yonetisim kalitesinin niceliksel gostergeleri, yonetisim kavraminin niteliksel incelenmesinin
yani sira ekonometrik modellemelerde kullanimin1 miimkiin kilmistir. Bu modellemelerde
yonetisim kalitesi, ¢esitli sosyal ve iktisadi gostergelerle birlikte kullanilmistir. Fakat tablo-5,

yonetisim kalitesinin sadece iktisadi gostergelerle ayni ekonometrik modelleme icinde

kullanildig1 ¢alismalar1 6zetlemektedir.

Tablo 5. Yonetisim Kalitesi Gostergeleri Literatiir Ozeti

Yazar Degiskenler Orneklem | Yontem Calismanin Sonucu
(Badun, 2005) | Hukukun Ustiinliigii, | AB  Ulkeleri | Panel Hem hukukun iistiinliigii hem de
Kamu  Yonetimindeki | ve aday | Regresyon | kamu yonetimindeki kalitenin
Kalite ve GSYH iilkeler Analizi GSYH iizerinde pozitif bir etkiye
sahip oldugu sonucuna
varilmistir.
(Cooray, Kamu Harcamalari, | 71 Ulke Dinamik Yonetigim kalitesinin ekonomik
2009) Y 6netigim Kalitesi Panel Veri | biiyiimeden pozitif bir sekilde
Gostergeleri ve GSYH Analizi etkilendigi sonucuna vartlmistir.
(Peev & | Demokrasi, Ekonomik | 24 Gegis | Panel Kaliteli ekonomik kurumlar ile
Mueller, 2012) | Ozgiirliikler, Niifus, | Ekonomisi Regresyon biliyiime orani arasinda pozitif
Yatirnmlar ve GSYH Analizi yonlil iliski tespit edilmistir.
(Fayissa & | GSYH, Sermaye Stoku, | 28 Afrika | Panel Kot yonetisimin, zengin ve
Nsiah, 2013) Okula Kayit Oram, Dis | Ulkesi Regresyon fakir Afrika iilkeleri arasindaki
Ticaret Hacmi, Analizi ayrismasina  katki  sagladigi
Uluslararasi Yardimlar ve tespit edilmistir. Ayrica iyi
Uluslararas1  Dogrudan yonetisimin gelir seviyesi ile
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Yabanci Yatirimlar, yakindan iligkili oldugu ortaya
Y 6netigim Kalitesi konulmustur.
Gostergeleri
(Petreski, Kisi Bagina Gelir, Kayit | 30 Gegis | Panel Diizenleme iklimi ve iyi
2014) Dis1 Ekonominin | Ekonomisi Regresyon yonetigimin gecis
Biyiikligi ve Analizi ekonomilerinin ekonomik
Diizenleme Kalitesi performans: {izerinde pozitif
yonlii bir etkiye sahip oldugu
tespit edilmistir.
(Emara & | Yonetisim Kalitesi | 197 Ulke Panel Yonetisim kalitesi ile ekonomik
Jhonsa, 2014) | Gostergeleri ve GSYH Nedensellik | bilylime arasinda ¢ift yonlii bir
Analizi iliskinin varligi ortaya
konulmustur.
(Bayar, 2016) | GSYH ve Yonetisim | AB Ulkeleri | Panel Diizenleme kalitesi disindaki
Kalitesi Gostergeleri Regresyon | biitiin yonetisim gostergelerinin
Analizi iktisadi  bliyimeye  katkida
bulundugu tespit edilmistir.
(Samarasinghe | GSYH, Kamu | 145 Panel Yonetigim kalitesinin ekonomik
,2018) Harcamalari,  Sermaye Regresyon biiyiime i¢in Onemli bir unsur
Stoku, D1 Ticaret Hacmi Analizi oldugu tespit edilmis ve
ve Uluslararas1t Dogrudan yolsuzlugun kontroliiniin
Yabanci Yatirimlar, ekonomik biiyiime iizerinden en
Y Onetisim Kalitesi O6nemli yoOnetisim parametresi
Gostergeleri oldugu ortaya konulmustur.
(Fraj, GSYH, Déviz Kuru ve | 50 Ulke Dinamik Geligmis iilkelerde iyi yonetigim
Hamdaoui, & | Yonetisim Kalitesi Panel Veri | GSYH’ nin bitylimesinde 6nemli
Maktouf, Gostergeleri (Kaufmann, Analizi bir faktor iken gelismekte olan
2018) Kraay, & Mastruzzi, lilkelerde daha az Onemlidir.
2011) Do6viz kurundaki dalgalanmalar
ise gelismekte olan {ilkeleri
istikrarsizlastirirken gelismis
iilkelerin biiylimesini olumlu
etkilemektedir.
(Awan, Yolsuzluk, Egitim | Afganistan, Panel Hiiktimet Etkinligi ve Politik
Akhtar, Rahim | Endeksi, Hiikiimet | Banglades, Regresyon Istikrarin  ekonomik  biiyiime
, Falak , & | Etkinligi, Politik Istikrar | Butan, Analizi iizerinde pozitif bir etkiye sahip
Cheema, ve Kisi Basina Gelir Hindistan, oldugu tespit edilmistir.
2018) Maldivler, Yolsuzluk ise ekonomik biiyiime
Nepal, iizerinde negatif bir etkiye sahip
Pakistan ve iken egitimin ise s6z konusu
Sri-Lanka iilkelerin ekonomik
biliylimesinde onemli bir
degisken oldugu ortaya
konulmustur.
(Adzima & | Kisi Bast Gelir, Okula | Sahra  Alt1 | Panel Yonetigim kalitesindeki
Baita, 2019) Kay1t Orani, Disa | Afrika Regresyon yiikselislerin {ilkelerin iktisadi
Aciklik, Uluslararas: | Ulkeleri Analizi performanslarint yiikselterek
Dogrudan Yabanci yoksullugu  azalttigi  tespit
Yatirimlar,  Enflasyon, edilmistir.
Sermaye Stoku,
Yonetigim Kalitesi
Gostergeleri
(Azam, 2022) | Yonetigim Kalitesi | 14 Latin | Panel Yolsuzlugun GYSH iizerinde
Gostergeleri, Enflasyon, | Amerika ve | Esbiitiinles | negatif bir etkiye sahip oldugu;
Disa Aciklik, Dis | Karayip me ve | politik istikrar ve hiikiimet
Transferler,  Dogrudan | Ulkesi Dinamik etkinliginin GSYH iizerinde
Yabanci Yatirimlar, Panel Veri | pozitif bir etkiye sahip oldugu
Niifus ve GSYH Analizi tespit edilmistir.
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2.4. Yonetisim Kalitesi ve Lojistik Performans

Literatiir boliimii yonetisim kalitesi ile lojistik performans arasindaki iliskiyi inceleyen sinirl
sayida ¢alisma ile tamamlanacaktir. Oncelikle belirtmek gerekir ki teorik ve kuramsal olarak
yonetisim kalitesinin lojistik performansi nasil etkiledigine yonelik ¢alismalar olsa da ampirik
olarak sz konusu iliskinin incelenmesi, agirlikli olarak son 10 yilda ger¢eklesmistir. Bir dnceki
alt baslikta gosterildigi gibi yonetisim kalitesinin diger iktisadi gostergeler ile arasindaki
iliskisinin ampirik olarak incelenmesi ile karsilastirildiginda lojistik performans ile iligkisinin
arastirilmasinin son yillarda agirlik kazanmasi, lojistik performans igin referans alinabilecek
gostergelerin eksikliginden kaynaklandigini ¢ikarsamak yanlis olmayacaktir. Ciinkii asagidaki
satirlarda bahsedilecek olan ¢aligmalarin 6nemli bir kisminda Diinya Bankasinin 2007 yilinda

yayinlamaya bagladigi Lojistik Performans Endeksi kullanilmistir.

Yonetisim kalitesi ile lojistik performans arasindaki literatiirii 6zetlemeye Guner ve Coskun,
(2012)’nin caligmasiyla baslanacaktir. Bu calismada iktisadi ve sosyal faktorlerin, iilkelerin
lojistik performanslar tizerindeki etkisi incelenmistir. Bunun i¢in 26 OECD f{ilkesinin verisi
kullanilmigtir. Calismada tasimacilik altyapisina yapilan briit yatirnrmlar, GSYH ve biiylime
orani iktisadi degiskenler olarak kullanilirken Politik Risk, Demokrasi Endeksi ve Insani
Kalkinma Endeksi, sosyal degiskenleri temsil etmek iizere kullanilmistir. Yazarlar, yaptiklar
analizler sonucunda elde ettikleri ¢iktilara dayanarak sanildiginin aksine sosyal degiskenlerin
iilkelerin lojistik performansini iktisadi degiskenlerden daha fazla etkiledigini ortaya

koymuslardir.

Bolumole ve digerleri (2015), artan kiiresel rekabet ve bu rekabetin tedarik zincirinde meydana
getirdigi cografi boliinmelerin lojistik hizmet ihtiyacini arttirdigini ifade etmistir. Buradan yola
cikarak yazarlar, yoOnetisim kalitesinin lojistik hizmet ihtiyacin1 nasil etkiledigini
incelemislerdir. Yazarlar kiimele analizi ve yazin taramasi yontemlerini i¢eren karma bir
yontem kullanmiglardir. Calismanin evrenini ise ABD ve Avrupa’daki lojistik merkezler
olusturmaktadir. Elde edilen sonuglara dayanarak yazarlar, lojistik performans baglaminda
yaptirima dayali yonetisim mekanizmalarinin daha etkili oldugunu vurgulamiglardir. Ayrica
kiimeleme analizinden elde edilen sonuglara dayanarak yazarlar, lojistik performans igin

herhangi bir yonetisim 6nerisinde bulunmanin kolay olmadiginin altini ¢izmislerdir.

Literatiire bakildiginda yonetisim kalitesini temsil etmek iizere yolsuzluk gostergelerinin
siklikla kullanildigy goriilmektedir. Ornegin Seabra ve digerleri, (2016) yolsuzluk endeksi ile

lojistik performans arasindaki iliskiyi Giiney Amerika ve Asya kitasindaki gelismekte olan
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tilkeler cercevesinde incelemistir. S6z konusu calismada lojistik performansi temsil etmek
iizere Lojistik Performans Endeksi ve Doing Bussiness Endeksleri kullanilmistir. Elde edilen
sonuglara dayanarak yazarlar yolsuzluk endeksindeki diisiis ve ticareti kolaylastiran
uygulamalarin, tilkelerin lojistik performansini olumlu bir sekilde edigini ortaya koymuslardir.
Ayrica kotii yoOnetisim gostergesi olarak kabul edilebilecek yolsuzlugun, limanlardaki
operasyon maliyetlerini arttirabilecegi ve bu sebeple lojistik performansin diismesine neden

olabileceginin alt1 ¢izilmistir.

Yolsuzlugun yonetisim kalitesini temsil etmek tizere kullanildig: bir diger ¢alisma Koh ve
digerleri, (2018)’ne aittir. S6z konusu calismada yazarlar Asya iilkelerinin diinya ile artan
ticaretinin yolsuzluga olabilecegini vurgulamig ve 26 Asya iilkesinin 2007-2014 yillart
arasindaki verilerini kullanarak bir tahmin gergeklestirmistir. Bu tahminde Lojistik Performans
Endeksi ticaret kolaylastirict bir gosterge olarak kullanilmistir. Yapilan panel veri analizi
sonucunda kotli yonetisim gostergesi olarak yolsuzlugun, LPE’nin biitiin alt bilesenlerini
etkiledigi ortaya konulmustur. Buna gore yolsuzlugun Onlenmesi ya da azaltilmasi ticaret
kolaylastirict bir parametre olan lojistik performans {izerinde olumlu bir etkide bulunmaktadir.
Benzer bir ¢alisma da Wong ve Tang, (2018), 93 iilke verisini kullanarak yonetisim kalitesinin
onemli gostergelerinden olan yolsuzluk ve politik istikrar ile lojistik performans arasindaki
iliskiyi incelemistir. Dengesiz panel veri yontemiyle yapilan bu ¢alismada yazarlar diigiik
yolsuzluk seviyesinin ve istikrarli politik bir iklimin lojistik performansi arttirdigini ortaya
koymuslardir. Ayrica yonetisim kalitesini artiracak olan kurumsal reformlarin tilkelerin lojistik

performanslarini arttirarak iktisadi gelismelerini hizlandiracaginin alti ¢izilmistir.

Tang ve Abosedra, (2019) yaptiklar1 calismada 23 Asya iilkesindeki lojistik performansi
etkileyen faktorleri dengeli panel veri seti kullanarak analiz etmistir. Calismanin veri seti, 2010-
2016 yillar1 arasin1 kapsamaktadir. Lojistik Performans Endeksi ve Diinya Yonetisim
Gostergesinin yani sira kisi basina gelir, kisi basina yatirim, niifus artis hizi, insani kalkinma,
finansal kalkinma, ihracat ve turizm gostergeleri calismada kullanilan degiskenlerdir. Yapilan
tahminlerden elde edilen sonuglara dayanarak yazarlar, lojistik performansin yo6netisim
kalitesinden etkilendigini ortaya koymuslardir. Bu sebeple hem politika yapicilarin hem de
paydaslarin bu iliskiyi gézeterek yolsuzlugu azaltmaya yardimci olacak dnlemler gibi cesitli

onlemlerin alinmasi gerektiginin alt1 ¢izilmistir.

Y oOnetigim kalitesi ile lojistik performans arasindaki iliskiye ait literatiirde Raimbault, (2019)’u
farkl1 bir yere oturtmak gerekmektedir. Bu ¢alismada yonetisim kalitesi ile lojistik performans

arasindaki iliskiye diger ¢alismalardan farkli yaklasilmistir. Bu calismada Fransa’nin Paris
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sehrine ait niteliksel ve miilakat teknigi elde edilen verilere dayanilarak, sehirlerin lojistik
performansinin yonetisim kalitesine ve boylelikle sehirlerin iktisadi rekabetgiligine ve bolgesel
gelisimine nasil katkida bulundugu incelenmistir. Yapilan analiz sonucunda altyap1 yatirimlari
basta olmak iizere sehirlerin lojistik performansini arttiran yatirimlarin sehirlerin yonetigim

kalitesini arttirmakta ve sehirlerin rekabetgiligine katki sagladigi ortaya konulmustur.

Glinlimiiz diinya ekonomisinde her ne kadar tedarik ve deger zincirlerinin temel bileseni haline
gelmisse de lojistik, esasen askeri bir gegmise sahiptir. Tavakoli et al. (2020) yonetisim
kalitesinin etkisine bu c¢er¢evede yaklasarak yonetisim sorununu askeri lojistik baglaminda ele
almaktadir. Iran iizerine yapilan bu calismada arastirma yodntemi olarak anket teknigi
kullanilmigtir.  Arastirmanin evrenini ise deneyimli ve gen¢ olmak {izere Savunma
Bakanligindan 45 askeri yetkili olusturmaktadir. Yapilan analiz sonucunda yazarlar askeri
lojistik konusunda iyi yonetigimin énemli olduguna dair dikkate deger kanitlar elde ettiklerini
ortaya koymuslardir. Fakat calismada vurgulandigi gibi askeri lojistik a¢isinda iyi bir
yOnetisimin nasil olmasi gerektirdiginin daha fazla arastirmaya muhtag bir konu oldugunun alt1
cizilmistir.

Yonetisim kalitesine yonelik mikro diizeyde yapilan bir ¢calisma Wang et al. (2020)’ye aittir.
Bu caligmada yazarlar sozlesmeye ve ikili iliskiye dayali yonetisim kalitesinin tiglincii parti
lojistik firmalar1 tizerindeki bireysel ve toplu etkilerini incelemislerdir. Calismada 247 {igiincii
parti lojistik hizmeti sunan firmalar iizerinde yapilan anketlerden elde edilen veriler
kullanilmigtir. Elde edilen sonuglara gore operasyon siirecinin koordinasyonu operasyon
kalitesini ve performansin arttirmaktadir. Ote yandan sadece bilgi paylasimina dayali bir siireg
yOnetiminin, yonetisim kalitesini arttirmakta tek basina yeterli olmadig1 ortaya konulmustur.
Ayrica sdzlesmelerin detayli bir sekilde yapilmasi operasyon kalitesini arttiran bir unsur olarak
ortaya c¢ikarken giivenin, tek basina yonetisim kalitesine herhangi bir katki saglamadigi

vurgulanmistir.

Larson, (2020) ise cinsiyet esitsizliginin yan1 sira yolsuzluk ile lojistik performans arasindaki
iliskiyi incelemistir. S6z konusu ¢aligmada yazar, lojistik performansin 6l¢iitii olarak Lojistik
Performans Endeksi ve yolsuzlugun 6l¢iitii olarak Uluslararasi Seffaflik Orgiitii'niin Yolsuzluk
Algilar1 Endeksini kullanmistir. Elde edilen sonuglara gore dnemli bir yonetisim problemi
olarak kabul edilebilecek olan yolsuzluk algist ile lojistik performans arasinda 6nemli bir iligkisi
s6z konusudur. Benzer sonucglar Uca et al. (2016) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada da
ortaya konulmustur. Goel et al. (2020) literatiiriniin aksine bir soru sorarak, lojistik

performansin yonetisim kalitesinin dnemli bir gostergesi olan yolsuzluk iizerindeki etkisini
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incelemistir. Burada iilke i¢cindeki yolsuzluklardan ziyade uluslararasi yiik hareketleri esnasinda
gerceklesen tilkeler arasi yolsuzluklar ele alinmaktadir. Calismada yaklasik 150 iilkenin 2000-
2018 yillar1 arasindaki verileri kullanilmistir. Elde edilen sonuglara gore iilkelerin lojistik
performansindaki artig, iilkeler arasindaki yolsuzlugu diisiirmede 6nemli Olcilide etkili
olmaktadir. Ulke ydnetimleri tarafindan lojistik siirecleri kolaylastiran uygulamalarin yiiriirliige
konmasi veya tedarik zincirlerinin aksadigi noktalardaki problemlerin giderilmesi yazarlar

tarafindan 6nemli bir politika Onerisi olarak sunulmustur.

Literatlir boliimii, yonetisim kalitesi ile lojistik performans arasindaki iligkiye yonelik
gerceklestirilen en giincel ¢alismalardan olan Uyar et al. (2021) ile sonlandirilacaktir. Uyar et
al. (2021)’de Diinya Bankasinin Kiiresel Y onetisim Gostergeleri (World Governance Indicator)
ile Lojistik Performans Endeksi (Logistics Performance Index) temel gostergeler olarak
kullanilmigtir. Calismada 144 {ilkenin verisi kullanilmis olup bu veriler, 2007, 2010, 2012, 2014
ve 2016 yillarin1 kapsamaktadir. Elde edilen sonuclara gore lojistik performans, iilkelerin
yonetisim kalitesi ile yakindan iliskilidir. Ayrica sirketlerin yonetisim kalitesi, iilkelerin
yonetisim kalitesi ile lojistik performanslari arasinda bir araci/destek mekanizmasi gibi iglev
yerine getirerek lojistik performansi arttiran bir unsur olarak ortaya c¢ikmustir. Yazarlar
tarafindan elde edilen analiz sonuglar lojistik performansi diisiik olan iilkelerin durumunu

aciklamaya dayanak gosterilmistir.
3. VERI VE YONTEM

Bu calismada kullanilan 6rneklem iktisadi gelisme bakimindan birbirlerine yakinsayan ve
gelismekte olan 14 iilkenin verisinden olusmaktadir®. Ulkelerin tercih edilmesinde iktisadi
geligsmelerinin birbirlerine yakinsamasinin yani sira kullanilacak verilerin erisilebilir olmasi da
belirleyici bir faktor olmustur. Ayrica, ¢aligmada kullanilacak degiskenlerin belirlenmesinde
literatiirde daha 6nce gergeklestirilmis calismalar belirleyici olmustur. Ulkelere ait veriler,
aciklamalar, kurulacak tahmin modelinde bagimli ve bagimsiz degiskenlere ait genel bilgiler,
bu degiskenlerin modellerdeki kisaltilmis ifadeleri ve elde edildigi kaynaklar tablo 6’da

sunulmustur.

Tablo 6. Degiskenlere Ait Genel Bilgiler

3 Bu iilkeler Brezilya, Cin, Cekya, Macaristan, Endonezya, Hindistan, Giiney Kore, Meksika, Malezya, Polonya,
Rusya, Tayland, Tiirkiye ve Gliney Afrika’dir.
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Modelde Aciklama Kaynak
Kullanilan
Kisaltma
Bagiml Degisken
Yesil Lojistik | GLP Lojistik sektoriinden kaynaklanan karbon | climatewatchdata.org
Performansi emisyon miktari
Lojistik Performans | LP Altyap1, glimrik, takip ve izleme, | worldbank.org
Endeksi uluslararasi sevkiyat, lojistik yetkinlik ve
zamanlama
Y 6netisim Degiskenleri*
Ifade  Ozgirliigii ve | VA Parlamentoya duyulan giiven, kamu | worldbank.org
Hesap verilebilirlik gorevlilerinin  hesap  verebilirligi  ve
secimlerin diiriistliigiine giiven.
Politik Istikrar PS Teror tehdidi ve iilkeye maliyetleri, disa | worldbank.org
bagimlilik ve giivenlik riskleri.
Hiikiimetin Etkinligi GE Ekonomik politikalarinin, ekonomideki | worldbank.org
degisikliklere uyum hizi, isletmelerin
biiyiimesinde  icin  telekomiinikasyon
problemlerinin  payr ve  biirokratik
gecikmeler.
Diizenleme Kalitesi RQ Korumaciligin is diinyasi lizerindeki etkisi, | worldbank.org
rekabet ortami ve fiyat liberalizasyonu.
Hukukun Ustiinliigii RL Yonetici sorumlulugu, yargi sistemine | worldbank.org
gliven ve yarglya giiven
Yolsuzlukla Miicadele CC Kamu gorevlileri arasindaki yolsuzluk, | worldbank.org
kirsal  alanlarda  hesap  verebilirlik,
seffaflik, yolsuzluk, yabanci diismanligi,
milliyetcilik, yolsuzluk, adam kayirmacilik
ve uzlagmaya isteklilik.
Kontrol Degiskenleri
GSYH biiyiime hiz1 GDP 2015 Sabit Fiyatlariyla (ABD $) worldbank.org
Kentlesme Ur Kent niifusunun toplam niifus i¢indeki pay1 | worldbank.org
Briit sermaye bilesimi Cap Briit sermaye bilesimin GSYH ’ya oran1 worldbank.org

* Yonetisim degiskenleri ile ilgili ayrmtili agiklamalar igin bkn (Apaza, 2009)
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3.1. Metodoloji

Bu boliim iki alt basliktan olugmaktadir. Birinci alt baslikta, modellerde bagimsiz degisken
olarak kullanilacak Diinya Yonetisim Gostergelerinin (Worldwide Governance Indicators-
WGI) ve bagimli degisken olarak kullanilacak Lojistik Performans Endeksinin (Logistics
Performance Index) icerigi ve hesaplanma yontemine dair agiklamalar yer alacaktir. Bir sonraki

alt baglikta dinamik panel veri yontemi ile ilgili bilgiler verilecektir.
3.1.1. Diinya Yonetisim Gostergeleri

Yonetisim kavraminin karsiligi olarak en fazla bilinen ve kullanilan degisken, Diinya
Bankasinin olusturdugu Diinya Y 6netisim Gostergeleridir (Worldwide Governance Indicators-
WGI). Asagida acgiklanacak olan bu gdostergelerin liberal demokrasi diisiincesi ile Ortlisen
degerleri g6z oOniinde bulundurdugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. 32 farkl
organizasyondan 35 farkli veri bankasinin kaynaklar1 kullanilarak olusturulan Diinya
Yonetisim Gostergeleri, alt1 farkli baslik altinda toplanan kriterden miitesekkildir (Bersch ve
Botero, 2014). Bu basliklar, Voice and Accountability, Political Stability and Absence of
Violence, Government Effectiveness, Regulatory Quality, Rule of Law ve Control of Corruption
seklindedir.

Voice and Accountability (VA) herhangi bir {ilkenin vatandaglarinin ydneticilerini segmede
hangi dl¢tide belirleyici olduklari ile birlikte, siyasal, sosyal ve iktisadi olarak orgiitlenebilme
olanaklarinin ve ifade 6zgiirliigiiniin olglitidiir. Political Stability and Absence of Violence
(PSAV) siyasi istikrarsizligin, terérizmin ve siddetin dlgiitiidiir. Government Effectiveness (GE)
Kamu hizmetlerinin, politika olusturma ve uygulamanin, uygulanacagi taahhiit edilen
politikalara giivenilirligin 6l¢iitidiir. Regulatory Quality (RQ) tesvik ve diizenlemelerle 6zel
sektor gelisimini saglayabilmenin Olgltiidiir. Rule of Law (RL) iilkede sozlesmelerin
yiiriitiilmesi, miilkiyet haklarinin korunmasi, kolluk kuvvetlerinin ve mahkemelerin gorevlerini
yerine getirmesi konusunda yasalara uyulup uyulmadiginin dlgiitiidiir. Control of Corruption
(CC) kamu giicliniin kullanilmasiyla 6zel ¢ikarlarin elde edilip edilmediginin dlgiitiidiir (World

Bank, 2022)°.

> WGI her ne kadar en bilinen ve yaygin olarak kullanilan yonetisim gostergesi olsa da bu gosterge ve igerigine
yonelik olarak basta katilig1 olmak {izere ¢ok sayida elestiri yoneltilmistir. WGI elestirilerine yonelik ayrintili

okumalar i¢in bkz. (Knack, 2006) (Thomas, 2010) (Kurtz ve Schrank, 2007) (Bersch ve Botero, 2014)
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Bu degiskenlerin birlikte hareket etmesi beklenmektedir. Yani bir degisken ¢ok iyi iken baska
bir degiskenin ¢ok kotii olmasi beklenilen bir durum degildir. Ornegin bir iilkenin hukukun
iistiinliigii konusunda iyi durumda olmasi1 yolsuzlugu 6nlemede de basarili olmasini beraberinde
getirmesi beklenir. Dolayisiyla WGI bilesenleri birbirleriyle yakin iliski igerisindedirler (Al-
Marhubi, 2005). Bu durum istatistiksel olarak her biri bilesenin diger bilesenle korelasyon
halinde olmasini beraberinde getirerek, tiim WGI bilesenlerinin ayn1 ekonometrik model iginde
kullanilmasini sakincali hale getirmektedir. Bu sebeple her bir WGI degiskeninin istatistiksel

etkisini tahmin etmek i¢in farkli modeller olusturulacaktir.
3.1.2. Lojistik Performans Endeksi

Artan diinya ticareti ve derinlesip karmasiklasan tedarik zincirleri sonucunda diinya
ekonomisinde son 30 yilda 6nemli bir konuma yiikselen lojistik faaliyetlerin, biitiin iilkelerde
farkl kalite ve verimlilikte gerceklestirildigini sdylemek yanlis olmayacaktir. Fakat bireysel
olarak yapilacak bdyle bir niteliksek degerlendirme ve Ongdrii, ancak ve ancak deneysel
gercekliklerle ortuistiigiinde anlamli olacaktir. Lojistik faaliyetlerin kalite ve verimliliklerinin
her bir lilke i¢in Ol¢iilebilir hale getirilmesi, lojistik faaliyetlere yonelik yapilacak niteliksel
degerlendirmelerin derlenmesini miimkiin kilacaktir. Bunun yaninda iilkeler arasindaki lojistik
faaliyetlerin kalite ve verimlilik farkliliklarinin zaman igerisindeki davranislarini izlemek de
olanakli hale gelecektir. Bu adim, 2007 yilinda Diinya Bankas1 ve onun akademik is birlikleri
onciiliigiinde atilmigtir. Yapilan ¢aligmanin 6rneklemi 150°den fazla iilkeyi, yontemi ise yurt
ici ve uluslararasi olmak tizere iki grupta toplanan anket sorularindan olusmaktadir. Caligmanin
kapsamina giren lilke sayisi zamanla artmis ve 2018 yilinda 160 iilkeyi kapsayacak hale
gelmistir. Lojistik Performans Endeksi adi altinda yayinlanan raporda altyapi, glimriikleme,
takip ve izleme, uluslararasi sevkiyat, lojistik yetkinlik, zamanlama ve yerel lojistik maliyetler
kategorilerinde iilkelerin lojistik sektorii degerlendirilmistir (Bozkurt ve Funda , 2019). Bu
degerlendirme, ¢ok sayida iilkede lojistik sektoriinde calisan yoneticilere, faaliyet yiirtittiikleri
tilkeler hakkinda belirli kategorilerde sorulan sorularin cevaplarindan olusmaktadir. Bu
degerlendirmeler, Temel Bilesenler Analizi (Principal Component Analysis) olarak bilinen
oldukca geleneksel bir yontemle tek bir degere indirgenmis ve boylelikle tilkelerin lojistik

performanslarinin karsilastirilmasi ve takip edilmesi miimkiin hale gelmistir (Eygii ve Kiling,

2020).
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3.2. Dinamik Panel Veri

Panel veriler, yatay kesit (bir zamana ait ¢ok sayida birim i¢in gdzlem) ve zaman serileri (bir
birime ait ¢ok sayida zaman i¢in gozlem) ile karsilastirildiginda daha genis tahmin olanaklar
sunmaktadir. Dinamik panel veri yontemi, diger panel veri yontemlerinden bagimli degiskenin
gecikmeli degerlerinin bagimsiz degisken olarak kullanilmasini ve bagimsiz degiskenlerden
kaynaklanan igsellik problemini kontrol edebilmesini miimkiin kilmasi sebebiyle
ayrismaktadir. Boylece, davranisi agiklanmaya c¢alisilan bagimli degiskenin, bir 6nceki doneme

ait gézlemleri agiklayici degisken olarak tahmin modeline dahil edilmektedir.
En yalin hali ile bir dinamik panel veri 6rnegini asagidaki gibi gostermek miimkiindiir:
Yie = 6Yieq + BXie + o +wie (1)

1 numarali esitlikte goriildiigii iizere, bagimli degiskenin gecikmeli degeri bagimsiz degisken
olarak modelde yer almistir. Kolaylikla anlagilabilecegi gibi “Y;;_,” degerleri “Y;,” degerlerinin
bir gecikmeli degeri oldugundan, esitligin her iki yanina (sadece bir farkla) ayni degerler
yazilmis olmaktadir. Bu, bagimsiz degiskenlerin igsellik varsayimini bozmaktadir. Ayrica “Y;;”
gecikmeli degerleri “u;;” ile korelasyonlu oldugu anlamina da gelmektedir. Boylelikle elde
edilecek tahminler yanli tahminler olmaktadir (Yerdelen Tatoglu, 2020, s. 115-116). Bu
problemlerin giderilmesi i¢in benimsenen genel yaklasim, modellerin farkini almaktir. Birinci
fark modelleri sonrasinda degisen varyans ve otokorelasyon problemlerinin olmadigi
durumlarda, dinamik panel veri tahminleri icin Anderson ve Hsiao, (1982) tutarli sonuglar
verebilmektedir. Fakat birinci fark modellerinin kalintilar1 genellikle otokorelasyonludur
(Yerdelen Tatoglu, 2020, s. 131). Bu sebeple dinamik panel veri tahminlerinde bu problemi
farkli sekillerde ¢ozen iki yaklasim yaygin olarak kullanilmaktadir. Bunlardan birincisi,
Genellestirilmis Momentler (Generalized Method of Moments-GMM) olarak da adlandirilan
Arellano ve Bond, (1991) yontemidir. Bu yontemin tercih edilme nedenlerinden en 6nemlileri
arasinda, onceden belirlenmis degiskenlerle paneli olusturan birimler arasindaki gézlenemeyen
heterojenliklerle tahmin yapmasi yer almaktadir. Fakat bu 6zelligine ek olarak ve daha da
onemlisi Arellano ve Bond, (1991) tahmincisi, sinirli sayida varsayim altinda zaman boyutu
¢ok kisa olan panellerde bile tutarli sonuglar vermektedir. Ikinci olarak Arellano ve Bover,
(1995)/ Blundell ve Bond, (1998) tarafindan gelistirilen Sistem Genellestirilmis Momentler
(System GMM) yaklagimidir. Bu yaklasim Arellano ve Bond, (1991) yaklasiminin
gelistirilmesiyle ortaya cikmistir. Arellano ve Bond, (1991) tahmincisinde otoregresif

parametre sayisi yiiksek oldugunda tahmincinin tutarliligi zayiflamaktadir (Yerdelen Tatoglu,
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2020, s. 38). Bu sebeple SGMM yaklasimi, GMM yaklasimina birinci fark ara¢ degiskenleri ile
sabit etkilerin korelasyonsuz oldugu varsayimini ekleyerek daha fazla arag degisken
kullanimin1 miimkiin kilmakta ve daha etkin tahminler yapilmasini saglamaktadir (Roodman,
2009).Anderson ve Hsiao, (1982) birinci farklar tahmincilerinden biridir ve bu tahmincide
bagimli degiskenin gecikmeli degiskeni disindaki degiskenler ara¢ degiskenlerdir. Bu
tahmincide ara¢ degisken olarak Y;;_, ya da AY;;_, parametreleri Onerilmektedir. Bu
parametrelerin her ikisi de gecerli degiskenlerdir. Iki parametre arasindaki fark, sadece dénem
kaybidir. Y;;_, parametresi kullanildiginda iki, AY;;_, parametresi kullanildiginda ti¢ donem
kayb1 olmaktadir. Bu tahminci tutarli sonuglar vermesine ragmen, tiim moment kosullarinin
kullanilmamasi ve kalintilara ait farklarin sebep oldugu otokorelasyon sorununu goz ardi ettigi
icin etkinligi tartigmali bir tahmincidir (Yerdelen Tatoglu, 2020, s. 127). Bu sebeple tahmin
boliimiinde Anderson ve Hsiao, (1982)’ye kars1 iistiinliigii kanitlanmis olan Arellano ve Bond,
(1991) GMM ve Arellano ve Bover, (1995)/ Blundell ve Bond, (1998) SGMM tahmincilerine

ait sonuglar raporlanacaktir.
4. MODEL VE TAHMIN SONUCLARI

Bu asamaya kadar anlatilan gerekceler ve literatlir 1s18inda iki farkli temel model
olusturulmustur. Bu iki temel modelin ayrim noktas1 bagimli degiskendir. Birinci gruptaki
modellerde (1-6 no’lu modeller) yoOnetisim gostergelerinin Diinya Bankasi tarafindan
hesaplanan Lojistik Performans Endeksi {izerindeki etkisi tahmin edilmek istenmektedir. Daha
once de belirtildigi gibi yonetisim degiskenlerinin birbirleriyle 6nemli dl¢lide korelasyonlu
olusu her bir yonetisim gostergesinin etkisini gorebilmek icin farklt modeller kurmay1

gerektirmistir.
LP;y = 6LPy—q + B1VAy + +B,GDP; + B3Ury + BoCapye + p; + uye (1)
LP; = 6LPy—q1 + B1PS; + +B,GDP; + B3Ur; + ByCapye + 1y +uie (2)
LP; = 6LPy—1 + B1GE; + +B,GDP; + B3Ur; + ByCapye + 1y +uie (3)
LP; = 6LPy—1 + B1RQi¢ + +B,GDPy + B3Ury + ByCapye + 1y +uye (4)
LP; = 6LP;—y + B1RLy + +B2GDP; + B3Ur; + ByCapyr + 1y + uie (5)
LP;¢ = 6LP;—y + B1CCyt + +B,GDPy + B3Urye + BaCapye + py + uye (6)

7-12 no’lu modeller de ise 1-6 no’lu modellerden farkli olarak bagimli degisken, yesil lojistik
performansidir (GLP). Boylece yonetisim gdstergelerinin yesil lojistik performans iizerindeki

etkisi tahmin edilmek istenmektedir
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GLP;; = 6GLP;_; + B VA + +B,GDP; + B3Ur; + B4 Cap;e + p; + wye (7)

GLP;; = 6GLP;_; + B,PS;; + +B,GDP; + B3Ur; + B,Capye + 1y + uie (8)

GLP;; = 6GLP;_, + B,GE;; + +S,GDP;; + f5Ur;. + B,Cap;e + p; + uie (9)

GLP;; = 6GLP;_; + B1RQ;t + +B,GDP;, + B3Ur;. + BCap; + p; + uye (10)

GLP;; = 6GLP;_; + B1RL;; + +B,GDP;; + B3Ur; + B4Cap;r + p; + uye (11)

GLP;; = 6GLP;_; + B,CCit + +B,GDP; + B3Ur;, + yCapye + 1y +uye (12)

Yukaridaki modellere ait tahmin sonuglar1 tablo-7 ve tablo 8’de sirasiyla raporlanmistir. Her

iki tabloda her bir model i¢in iki farkli tahminci ile tahmin gergeklestirilmistir. Bu tahminciler

Arellano ve Bond, (1991)’un iki asamali Genellestirilmis Momentler) ve Arellano ve Bover,

(1995)/ Blundell ve Bond, 1998)un iki asamali Sistem Genellestirilmis Momentler

tahmincileridir. Bu tahminciler, tablolarda sirasiyla (AB) ve (BB) olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. (1-6) Modelleri I¢in Dinamik Panel Tahmin Sonuglari

1 2 3 4 5 6

AB BB AB BB AB BB AB BB AB BB AB BB
L.LP 0.490% 0.779% | 0.271> 0.546% | 0.845% 0.635% | 0.286% 0.441% | 0.693% 0.297% | 0.093% 0.340¢
GDP 0.010¢ 0.006¢ | 0.010* 0.009 -0.008 -0.003 | -0.004 -0.004 | - -0.001 | 0.005% 0.007

0.0004
UR 0.0002  0.037% | -0.718  0.103¢ | —0.050% 0.058” | 0.046 0.099% | -0.190  0.156% | 0.807 0.199¢
CAP 0.087% 0.036% | -0.034  0.035 0.078% 0.068% | 0.057° 0.088% | 0.063¢ 0.063% | 0.028° -0.004
VA 0.004 0.016% | - - - - - - - - - -
PS - . 20.004 0003 |- - - . - - - -
GE - - - - 0.006¢ 0.011% | - - - - - -
RQ - - - - - - 0.025% 0.016% | - - - -
RL - - - - - - - - -0.003  0.006¢ | - -
cC - - - - - - - - - - 0.007> 0.017¢
AR (1) 0.016 0.007 0.042 0.008 0.007 0.007 0.026 0.000 0.038 0.036 0.030 0.016
AR (2) 0.261 0.276 0.646 0.229 0.256 0.202 0.241 0.231 0.408 0.311 0.567 0.790
Sargan 0.165 0.107 0.429 0.044 0.082 0.071 0.310 0.238 0.863 0.590 0.189 0.542
Hansen 0.437 0.257 0.349 0.908 0.341 0.278 0.271 0.383 0.400 0.801 0.276 0.619
Not: 1) “a” %1, “b” %5 ve “c” %10 olasilik degerlerm etmektedir.
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2) Hansen testi, araglarin gegerliligini gdsteren sifir hipotezine ait olasilik degerini gostermektedir. AR (1)
ve AR (2) olarak raporlanan degerler ise sirasiyla birinci ve ikinci fark denklemlerinde birinci ve ikinci mertebeden
otokorelasyonlu hatalarina ait olasilik degerlerini gostermektedir.

Bagimli degiskenin Lojistik Performans Endeksi oldugu ilk alti model i¢in AB ve BB
tahmincilerinden elde edilen sonuglarin gosterildigi tablo 7°ye baktigimizda AR(1)’in biitiin
tahminlerde %5’ten kiigiik oldugu goriilmektedir. Bu sonug, birinci mertebeden
otokorelasyonun oldugunu gostermektedir. Buna karsin, ikinci mertebeden otokorelasyonun
AR(2) olmadigi goriilmektedir. Boylece kullanilan ara¢ degiskenlerinin gegerli oldugu

anlagilmaktadir.

LP’nin gecikmeli degerinin biitiin modellerde en az %5 Onem seviyesine gore anlamlidir.
GDP’nin 1 (AB ve BB) ,2 (AB) ve 6. (AB) modellerde istatistiksel olarak anlamli oldugu ve bu
degiskene ait katsayinin pozitif oldugu goriilmektedir. Buna gore GDP, lojistik performansi
arttiran bir unsur gibi goriinse de bunu biitiin modeller i¢in sdylemek miimkiin degildir.
Kentlesmeyi temsil etmek iizere modele konulan UR degiskenin, biitiin modellerde en az bir
tahminci i¢in istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Bu degiskene ait katsay1 da
GDP gibi pozitiftir. Dolayisiyla kentlesmenin lojistik performansi arttiran bir unsur oldugunu
sOylemek miimkiin goriinmektedir. Kontrol degiskeni olarak kullanilan bir diger degisken briit
sermaye bilesimidir. Bu degiskene ait katsayilarin ikinci model hari¢ diger modellerde
istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Cap degiskeni 1,3,4 ve 5. modellerde her iki
tahminci i¢in anlamli iken 6. modelde sadece AB tahmincisi i¢in anlamlidir. Biitiin bu sonuglari
degerlendirdigimizde briit sermaye bilesiminin de genel olarak lojistik performansi arttiran bir

unsur oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Bu calismanin temel motivasyonunu olusturan yonetisim gostergelerine baktigimizda, bu
gostergelerin genel itibariyle lojistik performansi arttirdigini sdylememiz miimkiindiir. Besinci
modeldeki ve ikinci modeldeki AB tahmincisi harig biitiin tahmincilerde yonetisim gostergeleri
pozitif katsayili olarak elde edilmistir. Buna gore hiikiimetin etkinligi (GE), diizenleme kalitesi
(RQ) ve yolsuzlugun 6nlenmesi (CC) hem AB hem de BB tahmincileri igin istatistiksel olarak
en az %5 onem seviyesinde anlamlidir ve lojistik performansi olumlu yonde etkilemektedir.
[fade 6zgiirliigii ve hesap verilebilirlik (VA) degiskeni ve hukukun iistiinliigii (RL) degiskeni
istatistiksel olarak sadece (BB) tahmincisinde anlamlidir. Buna gore ifade 6zgiirliigii ve hesap
verilebilirligin yani sira hukukun istiinliigli de lojistik performansi arttiran bir unsur olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ikinci modelde etkisi 6l¢iilmeye ¢alisilan politik istikrar ve besinci

modelde etkisi dl¢iilmeye calisilan hukukun {istiinliigli (AB tahmincisi) ise istatistiksel olarak
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anlamsizdir. Biitiin bu sonuclar dayanak gosterilerek, iyi yonetisim ve kurumsal kalitenin

lojistik performansi arttiran bir etken oldugunu séylemek miimkiindiir.

Bu calismay1 literatiirdeki diger ¢alismalardan ayristiran 6zellik, lojistik performansi ¢evre
tizerindeki etkisi baglaminda ele almasidir. Tablo-8, yonetisim kalitesinin yesil lojistik
performans iizerinde etkisini gdsteren sonuclar1 icermektedir. Sonuclari degerlendirmeye
geemeden Once yesil lojistik performansi (GLP), lojistik sektdriinden kaynaklanan karbon
emisyon miktari temsil ettigini hatirlatmak yerinde olacaktir. Bu bilgi, agiklayict degiskenlerin
katsayilarinin isaretlerini anlamlandirmak igin olduk¢a onemlidir. Ornegin herhangi bir
aciklayici degiskene ait katsaymin pozitif olmasi, yesil lojistik performansi olumsuz etkiledigi

anlamina gelecektir.

Tablo 8. (7-12) Modelleri I¢in Dinamik Panel Tahmin Sonuglari

7 8 9 10 11 12
AB BB AB BB AB BB AB BB AB BB AB BB
L.GLP  0.76% 1.073% | 1.461% 1.179% | 0.951¢  1.079% | 0.929*  1.103% | 0.960%  1.018% | 0.793Y  1.015%
GDP 0.014%  0.029% | -0.013  0.074 | 0.026%  0.036% | 0.025%  0.050% | 0.023%  0.036% | 0.047>  0.049"
UR 1.040°  -0.164 | -9302 -0.468 | 0.110¢  -0.121 -0.040 -0.261 -0.769 -0.024 1.700®  -0.053
CAP —0.141%¢ -0.183 | 0.318  -0.342 | -0.054 —0.284% | -0.024 —0.224" | 0.013 -0.070 -0.098 —-0.012°
VA -0.013 0.034
PS 0.043  0.071
GE —0.003¢ —0.021%
RQ —0.016° 0.039
RL —0.021% —0.001?
CcC —-0.006* —0.017?
AR(1) 0.028 0.011 | 0.045 0.060 | 0.038 0.032 0.066 0.017 0.028 0.066 0.004 0.024
AR(2) 0333 0.567 | 0.736  0.248 | 0.649 0.641 0.685 0.534 0.391 0.370 0.480 0.334
Sargan  0.451 0.125 | 0.161  0.023 | 0.133 0.288 0.088 0.043 0.216 0.036 0.153 0.035
Hansen 0.532

0.522 0.519 0.795 0.763 0.294 0.465 0.272 0.498 0.240 0.383 0.383

Not: 1) “a” %1, “b” %5 ve “c” %10 olasilik degerlerini temsil etmektedir.
2) Hansen testi, araglarm gegerliligini gdsteren sifir hipotezine ait olasilik degerini gostermektedir. AR (1)
ve AR (2) olarak raporlanan degerler ise sirasiyla birinci ve ikinci fark denklemlerinde birinci ve ikinci

mertebeden otokorelasyonlu hatalarina ait olasilik degerlerini gostermektedir.
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Tablo 4’te GLP’nin gecikmeli degeri, biitiin model ve tahminciler igin istatistiksel olarak
anlamlidir. GDP’nin ikinci model hari¢ diger biitiin modeller ve tahminciler i¢in istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif katsayili oldugu goriilmektedir. Buna gore toplam mal ve hizmet
iretimi arttik¢a yesil lojistik performansinin kétiilestigini sdylemek miimkiindiir ki boyle bir
sonug teorik olarak beklenen ve literatiirdeki diger caligmalardan elde edilen sonuglarla 6rtiisen
bir sonugtur. Ciinkii daha fazla mal ve hizmet {iretimi lojistik sektoriinde sunulan hizmetlere
olan talebi arttirmakta ve bu talep daha fazla kaynak ve enerji kullanimin1 beraberinde
getirmektedir. Dolayisiyla GDP’nin yesil lojistik performansini diisiirmesi anlasilabilir bir
sonugtur. Kentlesmenin gostergesi olarak modellere eklen (UR) degiskeni biitiin modellerde ve
tahmincilerde farkli katsay1 isaretlerine sahiptir. 7, 9 ve 12. Modellerde AB tahmincisine ait
sonuglarin istatistiksel olarak anlamli ve katsayilarin pozitif oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla
GDP i¢in yapilan yorumlarin bir benzeri kentlesme icin de yapilabilir. Ayrica kentlesmenin
yesil lojistik performansi kotiilestirmesi, artan kent niifusunun, yerlesime acilan yeni alanlarin
ve Kkitlelerin kent alanlari igerisindeki mobilizasyonunun c¢evreyle uyumlu bir gelisme
gostermediginin bir baska ifadesi olarak degerlendirilebilir. Fakat kentlesmeye dair bu
yorumlarin 12 tahminci igerisinde sadece 3 tanesi i¢in gegerli oldugunun altin1 ¢izmek
gerekmektedir. Son olarak briit sermaye yatirimlarina baktigimizda 7. modelde (AB),9,10 ve
12. modellerde ise (BB) tahmincisinin istatistiksel olarak anlamli sonuglara sahip oldugu
gormekteyiz. Bu tahmincilere ait katsayilarin negatif olmasi briit sermaye yatirimlarinin yesil
lojistik performansi olumlu etkiledigi anlamina gelmektedir. Bu sonuglar da teorik ve deneysel
calismalarla gelisen literatiirle 6rtiismektedir. Buna gore sermeye yatirimlari, dogrudan iiretken
faaliyetlere gidebilecegi gibi artan sermaye olanaklar1 ¢evreye duyarli lojistik uygulama ve
teknolojilerine yonelme olasiligini arttirmaktadir. Bu da belirli bir gecikme ile lojistikten

kaynaklanan ¢evreyi kirletici gaz salinimlarinin azalmasini saglayabilir.

Yonetisim gostergelerinden 12 tahminciden 7 tanesi i¢in anlamli sonuglar elde edilmistir.
Hiikiimetin etkinligi (GE), diizenleme kalitesi (RQ), hukukun {iistiinliigii (RL) ve yolsuzlugun
kontrolii (CC) degiskenlerine ait katsayilar negatiftir ve dolayisiyla yesil lojistik performansi
arttiran parametreler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. ifade 6zgiirliigii ve hesap verilebilirlik (VA)
ve politik istikrar (PS) degiskenlerinin kullanildigi modellerde ise ne (AB) ne de (BB)
tahmincileri igin istatistiksel olarak anlamli sonuclar elde edilememistir. Bu sonuglara
dayanarak iyi yonetisim ve kurumsal kalitenin hem Lojistik Performans Endeksi ile ol¢iilen
genel lojistik performanst hem de bu c¢alismanin temel motivasyonlarindan biri olan yesil

lojistik performansi olumlu etkiledigi tespit edilmistir.
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5.  SONUC VE ONERILER

Bu calisma, yonetisimin farkli boyutlar1 ile lojistik performans arasindaki iligkiyi se¢ili
gelismekte olan tilkeler agisindan incelemeyi amacglamaktadir. Yonetisim olgusu ve kurumlar,
tilkelerin iktisadi performanslarini hem niceliksel hem de bu performansin kalitesini
belirleyerek niteliksel olarak etkilemektedir. Bu ¢aligmada yonetisim, Emara ve Jhonsa, (2014),
Bayar, (2016) ve Samarasinghe, (2018)’de oldugu gibi Diinya Yonetisim Gostergeleri ile
modellere dahil edilmistir. Ulkelerin lojistik alanindaki yetkinligi de ¢ok sayida gerceklestirilen
ampirik ve teorik ¢alisma ile ortaya konuldugu tizere iilkelerin iktisadi performansi ile yakindan
iliskilidir. Ozellikle giiniimiiziin cografi olarak pargalanmus iiretim yapis1 géz niine alindiginda
iilkelerin lojistik alanindaki yeterliligi, diinya iretiminden ve ticaretinden aldiklar1 pay1
etkilemektedir. Ulkelerin lojistik performanslarinin bu ¢alismada acisindan onemi bu
konumundan kaynaklanmaktadir. Lojistik performans ise Erkan, (2014), Marti, ve dig. (2014)
ve Uca, ve dig. (2015)’de kullanildig1 gibi Diinya Bankasinin yayinladigi Lojistik Performans
Endeksi ve Wang, ve dig. (2018)’de kullanildig: gibi lojistik sektdriinden kaynaklanan karbon
emisyon miktari ile temsil edilmistir. Lojistik sektoriinden kaynaklanan karbon emisyon miktar1
iilkelerin Yesil Lojistik Performansi olarak kabul edilmistir. Yapilan ekonometrik analizler
sonucunda hem Lojistik Performans Endeksinin hem de Yesil Lojistik Performansin yonetisim

gostergeleri ile gliclii baglarinin oldugu tespit edilmistir.

Oncelikle bu ¢alismanin dinamik panel veri yontemini kullanmasi sebebiyle metodolojik olarak
literatiirdeki diger ¢alismalardan ayristigini sdylemek miimkiindiir. Iktisadi degiskenlerin
zaman icerisindeki davranisi biiylik 6l¢iide onceki donem ya da donemlerdeki davraniglarindan
etkilenmektedir. Bu sebeple birbirleriyle iligkileri analiz edilen degiskenlerin gecmis
donem/donemlere ait degerlerinin bir agiklayici degisken olarak degerlendirilmesi ve tahmin
modeline konulmasi olduk¢a onemlidir. Dinamik panel veri modelleri bu anlamda diger

modeller karsisinda bir iistiinliige sahiptir.

Bu ¢alismanin makro iktisadi verilerle gerceklestirildigini hatirlatmak ve Wang et al. (2020)’de
firma/mikro verilerle gergeklestirilen analizlerden farkli olarak ulusal Ol¢ekte g¢ikarimlar
yapmanin miimkiin oldugunun alt1 ¢izilmelidir. Elde edilen sonuglar bakildiginda Bolumole et
al. (2015)’in, “lojistik performans ile yoOnetisim arasinda bir iliskinin oldugunu sdylemek
zordur” seklindeki ¢ikariminin aksine daha ¢ok Tang ve Abosedra, (2019) ve Uyar et al.
(2021)’nin ortaya koydugu gibi istatistiksel olarak anlamli sonuglar elde edilmistir.

Iyi yonetisimin en temel parametrelerinden olan ifade 6zgiirliigii ve hesap verilebilirlik ile

lojistik performans gdstergeleri arasinda dikkate deger bir iliskinin oldugunu sdylemek bu
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caligmanin kapsaminda olduk¢a zordur. Bu yorum hem Lojistik Performans Endeksinin hem
de Yesil Lojistik Performans gostergesinin bagimli degisken oldugu modeller i¢in gegerlidir.
[fade 6zgiirliigii ve hesap verilebilirlik gostergesinin agiklayici degisken oldugu toplam dort
tahminciden sadece bir tanesinin anlamli oldugunu goriilmiistiir. Ifade 6zgiirliigii ve hesap
verilebilirlik toplumsal ve siyasal iliskilerin dayandigi en temel ilkelerden biridir ve toplumdaki
biitiin iliskiler setini etkileyen bir ilkedir. Fakat, yerel yonetimlerin biitiin bilesenlerini 6rnek
verebilecegimiz yerel organizasyonlarin etkinligi gibi bazi iliskiler biitiinii, ifade 6zglrligl ve
hesap verilebilirlik ilkesinin kurumsallagsmasindan ve kalitesinden daha dolaysiz bir sekilde
etkilenirken bir hizmet is kolunun bundan olduk¢a dolayl yollardan etkilenmesi olagandir. Bu
etkilesimin dolayl1 yollardan olmasi, etkilesimlerin derecesinin zayif olmasina yol agabilir ki
ifade ozgiirliigii ve hesap verilebilirlik lojistik sektoriiniin performansi arasindaki iliskiye ait
elde edilen sonuglar bu kapsamda degerlendirilmelidir. Bu sebeple bu sonug, ifade 6zgiirliigii
ve hesap verilebilirlik ile lojistik sektdriiniin performansi arasinda bir iliski varsa, bu iligkinin

derecesi ve yoniiniin bagka yontem ve veri setleriyle incelenmesi gerektigini gostermektedir.

Politik istikrarin lojistik performans iizerindeki etkisine yonelik elde edilen sonuglar Wong ve
Tang, (2018)’in politik istikrar ile lojistik performans arasinda pozitif korelasyonun olduguna
yonelik tespitiyle ortlismemektedir. Yapilan analizlerden elde edilen sonuglar ¢alismaya konu
olan iilke grubu ve bu iilke grubuna ait degiskenlerin kapsadigi zaman aralig1 i¢in politik
istikrarin, Lojistik Performans Endeksi ve Yesil Lojistik Performans gostergesi iizerinde
herhangi bir etkiye sahip olmadigin1 gostermektedir. Teorik olarak siyasi istikrarini saglamis
tilkeler, tlilkenin ¢evre de dahil olmak {izere diger problemlerine yonelme ve bunlar1 ¢ézme
firsat1 elde etmektedirler (Goldstone, 1996). Fakat bunun ¢aligmaya konu olan iilkeler i¢in s6z
konusu olmadig1 ve lojistik sektdriinlin performansini etkileyen siyasi istikrardan bagka iktisadi

ve kurumsal unsurlarin oldugunu diisiindiirtmektedir.

Harcamalarin rasyonel olup olmadigi, biitce dengesinin saglanmasi ve israfin dnlenmesi olarak
kabul edilebilecek hiikiimetin etkinliginin hem genel hem de yesil lojistik performansi olumlu
yonde etkiledigi analizlerden elde edilen en 6nemli sonuglar arasindadir. Hiikiimetin etkinligi
ile lojistik sektorliniin performansi arasindaki etkilesim biiylik oranda lojistik sektoriiniin
fiziksel mekanina karsilik gelen altyapi yatirimlari sebebiyle harcamalarin etkinligi {izerinden
gerceklesmektedir. Elde edilen sonuglar gostermektedir ki biiylik oranda lojistik sektoriiniin
fiziksel mekan1 sebebiyle hiikiimetin etkinligi, genel lojistik performansi arttirmakla
kalmamakta ayn1 zamanda yesil lojistik performansi da arttirarak ¢evre kirliliginin

azaltilmasina ve siirdiiriilebilir biiyiime siirecine katki saglamaktadir. Boylece denilebilir ki,
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hiikiimetin etkinligi ile ilgili sorunlar sadece merkezi biitge, bor¢lanma, faiz 6demeleri, diger
finansman problemlerinden ibaret degil aksine lojistik sektoriiniin performansina ve gevresel

stirdiiriilebilirlige etki edebilecek kadar ileri baglantilar1 ve yaygin etkileri olan bir meseledir.

Lojistik sektoriiniin performansi ilizerinde etkisi incelenen bir diger degisken diizenleme
kalitesidir. Yonetisim kalitesinin 6nemli bilesenlerinden olan bu degisken, basta 6zel sektor
olmak iizere toplumun farkli kesimlerinden yiikselen talepler ve toplumsal huzuru bozan gesitli
problemlere yonelik alinan onlemler baglaminda hiikiimetlerin yeteneklerini gostermektedir.
Hiikiimetlerin bu farkli talepleri toplama, degerlendirme ve ¢oziim iiretme yetenekleri,
diizenlemenin kalitesini gostermektedir. Diizenleme kalitesinin kullanildig1 dort tahminciden
iiclinde istatistiksel olarak anlamli sonuglar elde edilmistir. Buna gore diizenleme kalitesi
Lojistik Performans Endeksini arttiran bir unsurdur. Fakat diizenleme kalitesinin Yesil Lojistik
Performansi arttirdigina yonelik istatistiksel olarak anlamli bir sonug elde edilmis olsa da bu
iligski oldukga zayiftir. Dolayistyla bu sonug, diizenleme kalitesi baglaminda lojistik sektoriiniin
ihtiyaclariin, alinan kararlara etkin bir sekilde yansidigini ve bunun da lojistik sektoriiniin

genel performansini arttirdigini ortaya koymaktadir.

Diinya Yonetisim Gostergelerinin parametrelerinden biri olarak hukukun {istiinliigii ilkesinin
bulundugu modellerden elde edilen sonuglar hem literatiir hem de teorik beklentilerle
ortiismektedir. Bireylerin ve firmalarin kanunlara riayet edilmesi konusunda giiven i¢inde
olmalarini ifade eden hukukun {stiinligii ilkesi, genel lojistik performansi arttirirken yesil
lojistik performanst Olgiitii olarak kullanilan lojistik sektoriinden kaynaklanan karbon
emisyonlarini azaltmaktadir. Elde edilen sonuglar bu ¢ikarimi hukukun istiinliigii ile oldukca
yakin bir kavram olan yolsuzlugun énlenmesine dair sonuglara dogru genisletmeyi de miimkiin
kilmaktadir. Seabra et al. (2016) ve Koh et al. (2018)’nin de ortaya koydugu gibi yolsuzlugun
genel lojistik performansi diistirdiigii yoniindeki ¢ikarimi ile ortiismektedir. Fakat elde edilen
sonuclar gostermektedir ki hem hukukun {stlinliigii hem de yolsuzlugun 6nlenmesinin yesil

lojistik performansi iyilestirmektedir.

Biitiin bu sonuglara dayanarak yonetisim ile lojistik performans arasinda ihmal edilmemesi
gereken bir iligkinin varligini rahatlikla kabul etmemiz miimkiindiir. Boylece, genellikle insan-
insan 1iliskilerinde sorunsallasan yonetisim kavraminin c¢ok boyutlu sonuglart oldugunu
gormekteyiz. Bu sonuglardan birinin de diinya ekonomisinin ve ticaretinin tastyici
sektorlerinden biri olan lojistik sektorii tizerindeki etkiler oldugu anlasilmaktadir. Lojistik

sektoriiniin kendi i¢indeki performansi ile birlikte ¢evre iizerindeki etkilerinin bu ¢alismaya
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dahil edilmesi, yonetisim kalitesinin insan-insan iligkilerinin yani sira yesil lojistik performans

iizerinden insan-doga iliskisinde de belirleyici bir faktor oldugunu séylemek miimkiindiir.
KAYNAKCA

Acemoglu, D., Johnson, S., & Robinson, J. (2001). The colonial origins of comparative
development: An empirical investigation. American economic review , 1369-1401.

Adzima, K., & Baita, K. (2019). The impact of governance on economic growth: An empirical
assessment in Sub-Saharan Africa. SSRN Electronic Journal.

Agyabeng-Mensah, Y., & Tang, L. (2021). The relationship among green human capital, green
logistics practices, green competitiveness, social performance and financial
performance. Journal of Manufacturing Technology Management, 32(7), 1377-1398.
doi:https://doi.org/10.1108/JMTM-11-2020-0441

Aldakhil, A., Nassani, A., Awan, U., Abro, M., & Zaman, K. (2018). Determinants of green
logistics in BRICS countries: An integrated supply chain model for green business.
Journal of Cleaner Production, 195, 861-868.
doi:https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.05.248

Al-Marhubi, F. (2005). Openness and governance: Evidence across countries. Oxford
Development Studies, 453-471. doi:https://doi.org/10.1080/13600810500199269

Anderson , T., & Hsiao, C. (1982). Formulation and estimation of dynamic models using panel
data. Journal of econometrics, 18(1), 47-82. doi:https://doi.org/10.1016/0304-
4076(82)90095-1

Apaza, C. (2009). Measuring governance and corruption through the worldwide governance
indicators: Critiques, responses, and ongoing scholarly discussion. PS: Political Science
& Politics, 139-143. doi:doi:10.1017/5S1049096509090106

Arellano, M., & Bond, S. (1991). Some tests of specification for panel data: Monte Carlo
evidence and an application to employment equations. The review of economic studies,
58(2), 277-297.

Arellano, M., & Bover, O. (1995). Another look at the instrumental variable estimation of error-
components models. Journal of econometrics, 68(1), 29-51.
doi:https://doi.org/10.1016/0304-4076(94)01642-D

Arvis, J.-F., Ojala, L., Wiederer, C., Shepherd, B., Raj, A., Dairabayeva, K., & Kiiski, T.
(2018). Connecting to Compete 2018 Trade Logistics in the Global Economy The
Logistics Performance Index and lIts Indicators. Washington, DC: The International
Bank for Reconstruction and Development/The World Bank.

Awan, R., Akhtar, T., Rahim , S., Falak, S., & Cheema, A. (2018). Governance, corruption and
economic growth. Pakistan Economic and Social Review, 51(6), 1-20.

Azam, M. (2022). Governance and Economic Growth: Evidence from 14 Latin America and
Caribbean Countries. Journal of the Knowledge FEconomy, 13, 1470-1495.
doi:https://doi.org/10.1007/s13132-021-00781-2

347



DICLE UNIVERSITESI IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI

Dicle University, Journal of Economics and Administrative Sciences

Badun, M. (2005). The quality of governance and economic growth in Croatia. Financial theory
and practice, 29(4), 279-308.

Barut, A., Citil, M., Ahmed, Z., Sinha, A., & Abbas, S. (2022). How do economic and financial
factors influence green logistics? A comparative analysis of E7 and G7 nations.
Environmental Science and Pollution Research, 1-12.
doi:https://doi.org/10.1007/s11356-022-22252-0

Bayar, Y. (2016). Public governance and economic growth in the transitional economies of the
European Union. Transylvanian Review of Administrative Sciences, 12(48), 5-18.

Bensassi, S., Marquez-Ramos, L., Martinez-Zarzoso, [., & Sudrez-Burguet, C. (2015).
Relationship between logistics infrastructure and trade: Evidence from Spanish regional
exports. Tramnsportation Research Part A: Policy and Practice, 72, 47-61.
doi:https://doi.org/10.1016/j.tra.2014.11.007

Bersch, K., & Botero, S. (2014). Measuring governance: Implications of conceptual choices.
The European Journal of Development Research, 124-141.
doi:https://doi.org/10.1057/ejdr.2013.49

Blundell, R., & Bond, S. (1998). Initial conditions and moment restrictions in dynamic panel
data models. Journal of econometrics, 87(1), 115-143.
doi:https://doi.org/10.1016/S0304-4076(98)00009-8

Bolumole, Y., Closs, D., & Rodammer, F. (2015). The Economic Development Role of
Regional Logistics Hubs: A Cross-Country Study of Interorganizational Governance
Models. Journal of Business Logistics, 182—198. doi:10.1111/jbl.12088

Bozkurt , C., & Funda , M. (2019). Tiirkiye ve G8 iilkelerinin lojistik performans endeksine
gore karsilastirilmas1. Isletme ve Iktisat Calismalart Dergisi, 7(2), 107-117.
https://dergipark.org.tr/en/pub/iicder/issue/48806/621310?publisher=http-www-cag-
edu-tr-ilhan-ozturk adresinden alindi

Bugarci¢, F., Skvarciany, V., & Stanisi¢, N. (2020). Logistics performance index in
international trade: Case of Central and Eastern European and Western Balkans
countries. Verslas: Teorija ir praktika/Business: Theory and Practice, 21(2), 452-459.

Burmaoglu, S. (2012). Ulusal inovasyon gostergeleri ile ulusal lojistik performansi arasindaki
iliski: AB iilkeleri lizerine bir arastirma. Ege Akademik Bakus, 12(2), 193-208.

Cooray, A. (2009). Government Expenditure, Governance and Economic Growth. Comparative
Economic Studies, 51(3),401-418.

d'Aleo, V. (2015). The mediator role of Logistic Performance Index: a comparative study.
Journal of International Trade, Logistics and Law, 1(1), 1-7.

Emara, N., & Jhonsa, E. (2014). Governance and economic growth: The case of Middle Eastern
and North African countries." Governance and Economic Growth: The Case of Middle
East and North African Countries. Journal of Development and Economic Policies,
16(1),47-71.

348



Miicahit CITIL Yesil Lojistik ve Lojistik Performans ile Yonetisim Kalitesi

Arasindaki Iliskiye Yonelik Bir Inceleme

Erkan, B. (2014). Tiirkiye’de lojistik sektorii ve rekabet glicii. Assam Uluslararasi Hakemli
Dergi, 1(1), 44-65.

Eygii, H., & Kiling, A. (2020). OECD iilkelerinin lojistik performans endekslerinin ridge
regresyon analizi ile arastirilmasi. Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 22(2),
899-919. doi:https://doi.org/10.26468/trakyasobed.688737

Fayissa, B., & Nsiah, C. (2013). The impact of governance on economic growth in Africa. The
Journal of Developing Areas, 47(1), 91-108.

Fraj, S., Hamdaoui, M., & Maktouf, S. (2018). Governance and economic growth: The role of
the exchange rate regime. [International  Economics, 156, 326-364.
doi:https://doi.org/10.1016/j.inteco.2018.05.003

Goel, R., Mazhar, U., & Saunoris, J. (2020). Identifying the corrupt cog in the wheel:
Dimensions of supply chain logistics and cross-country corruption. Australian
Economic Papers , 60(4), 693-709. doi:10.1111/1467-8454.12226

Goldstone, J. (1996). Saving the environment (and political stability too): Institutional
responses for developing nations. Environmental Change and Security Report 2, 33-34.

Guner, S., & Coskun, E. (2012). Comparison of impacts of economic and social factors on
countries' logistics performances: a study with 26 OECD countries. Research in
logistics & production, 330-343.

Huque, A., & Jongruck, P. (2018). The challenge of assessing governance in Asian states: Hong
Kong in the Worldwide Governance Indicators ranking. Asian Journal of Political
Science, 276-291.

Kaufmann, D., Kraay, A., & Mastruzzi, M. (2011). The worldwide governance indicators:
methodology and analytical issues, . 220-246: Hague journal on the rule of law World
Bank.

Kayserili, A., & Sahin, A. (2022). Siirdiiriilebilirlik baglaminda yesil lojistik uygulamalar1 ve
lojistik performansi arasindaki iliski. Journal of Social and Analytical Health, 2(2), 109-
117.

Khan, S., Jian, C., Zhang, Y., Golpira, H., Kumar, A., & Sharif, A. (2019). Environmental,
social and economic growth indicators spur logistics performance: from the perspective
of South Asian Association for Regional Cooperation countries. Journal of Cleaner
Production, 219, 1011-1023. doi:https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2018.12.322

Kilig, M., & Utlu Kogdemir, S. (2018). Dis Ticaret ve Lojistik Arasindaki liski: Yiikselen
Piyasa Ekonomisindeki Ulkelerde Panel Veri Analizi. /st International Economics and
Business Symposium. (s. 219-232). Economics and Business Symposium.

Knack, S. (2006). Measuring corruption in Eastern Europe and Central Asia: A critique of the
cross-country indicators. World Bank Publications.

Koh, B., Wong, W., Tang, C., & Lim, M. (2018). The double-edge resource-based view of
logistics performance and governance in Asian countries. Asia Pacific Journal of
Marketing and Logistics, 652-668.

349



DICLE UNIVERSITESI IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI

Dicle University, Journal of Economics and Administrative Sciences

Kurtz, M., & Schrank, A. (2007). Growth and governance: Models, measures, and mechanisms.
The  Journal  of  Politics, 538-554.  doi:https://doi.org/10.1111/j.1468-
2508.2007.00549.x

Larson, P. (2020). Corruption, gender inequality and logistics performance. The International
Journal of Logistics Management, 31(2), 381-397.

Levchenko, A. (2007). Institutional quality and international trade. The Review of Economic
Studies, 791-819. doi:https://doi.org/10.1111/1.1467-937X.2007.00435.x

Marti, L., Puertas, R., & Garcia, L. (2014). The importance of the Logistics Performance Index
in international trade. Applied economics, 46(24), 2982-2992.
doi:https://doi.org/10.1080/00036846.2014.916394

Meéon, P.-G., & Sekkat, K. (2008). Institutional quality and trade: which institutions? Which
trade? Economic Inquiry, 227-240. doi:https://doi.org/10.1111/j.1465-
7295.2007.00064.x

Ojala, L., & Celebi, D. (2015). The World Bank’s Logistics Performance Index (LPI) and
drivers of logistics performance. OECD.

Peev, E., & Mueller, D. (2012). Democracy, economic freedom and growth in transition
economies. Kyklos, 371-407.

Petreski, M. (2014). Regulatory environment and development outcomes: empirical evidence
from transition economies. Ekonomicky casopis, 62(3), 225-248.

Raimbault, N. (2019). From regional planning to port regionalization and urban logistics. The
inland port and the governance of logistics development in the Paris region. Journal of
Transport Geography, 205-213. doi:https://doi.org/10.1016/].jtrange0.2019.06.005

Rodrik, D. (2009). Tek Ekonomi Cok Regete. (N. Domanig, Cev.) Ankara: Efil Yayinevi.

Rodrik, D., Subramanian, A., & Trebbi, F. (2004). Institutions rule: the primacy of institutions
over geography and integration in economic development. Journal of economic growth,
131-165. doi:https://doi.org/10.1023/B:JOEG.0000031425.72248.85

Roodman, D. (2009). How to do xtabond2: An introduction to difference and system GMM in
Stata. The stata Jjournal, 9(1), 86-136.
doi:https://doi.org/10.1177/1536867X0900900106 Samarasinghe, T. (2018). Impact of
governance on economic growth. MPRA Paper No. 89834,.

Samarasinghe, T. (2018). Impact of governance on economic growth. MPRA Paper No. 89834,.

Seabra, F., Flores, G., & Gomes, K. (2016). Effects of corruption and logistics performance
inefficiencies on container throughput: the Latin America case. Transnational
Corporations, 44-57.

Shepherd, B. (2011). Logistics costs and competitiveness: measurement and trade policy
applications. World Bank.

350



Miicahit CITIL Yesil Lojistik ve Lojistik Performans ile Yonetisim Kalitesi

Arasindaki Iliskiye Yonelik Bir Inceleme

Sudibyo, Y., & Jianf, S. (2015). Institutional theory for explaining corruption: An empirical
study on public sector organizations in China and Indonesia. Corporate Ownership and
Control, 817-958.

Tang, C., & Abosedra, S. (2019). Logistics performance, exports, and growth: Evidence from
Asian  economies.  Research in  Transportation  Economics,  100743.
doi:https://doi.org/10.1016/j.retrec.2019.100743

Tavakoli, G., Babaei, S., & Sajadieh, A. (2020). An Explanation and Analysis of the Indicators
of Good Governance in the Ministry of Defense and Iranian Armed Forces Logistics.
Defensive Researches and Management, 73-102.

Thomas, M. (2010). What do the worldwide governance indicators measure? The European
Journal of Development Research, 31-54. doi:https://doi.org/10.1057/ejdr.2009.32

Treisman, D. (2000). The causes of corruption: a cross-national study. Journal of public
economics, 399-457. doi:https://doi.org/10.1016/S0047-2727(99)00092-4

Uca, N., Ince, H., & Sumen, H. (2016). The Mediator Effect of Logistics Performance Index
on the Relation Between Corruption Perception Index and Foreign Trade Volume.
European Scientific Journal, 12(25), 37-45. d0i:10.19044/esj.2016.v12n25p37

Uca, N., Civelek, M., & Cemberci, M. (2015). The effect of the components of logistics
performance index on gross domestic product: conceptual model proposal. Eurasian
Academy of Sciences Eurasian Business & Economic Journals, 1, 86-93.

Uyar, A., Fernandes, V., & Kuzey, C. (2021). The mediating role of corporate governance
between public governance and logistics performance: International evidence.
Transport Policy, 37-47. doi:https://doi.org/10.1016/j.tranpol.2021.05.023

Unalan, M., & Yaprakli, T. (2017). Kiiresel lojistik performans endeksi ve Tiirkiye'nin son 10
yillik lojistik performansinin analizi. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, 31(3), 589-608.

Wang , D.-F., Dong, Q.-L., Peng , Z.-M., Khan, S., & Tarasov, A. (2018). The Green Logistics
Impact on International Trade: Evidence from Developed and Developing Countries.
Sustainability, 10(7), 22-35. doi:https://doi.org/10.3390/sul0072235

Wang, Q., Huo, B., & Zhao, X. (2020). What Makes Logistics Integration More Effective?
Governance from Contractual and Relational Perspectives. Journal of Business
Logistics, 259-281. doi:10.1111/jbl.12236

Wei, S.-J. (2000). Natural openness and good government. World Bank Policy Research
Working Paper.

Wilson, J., Mann, C., & Otsuki, T. (2005). Assessing the benefits of trade facilitation: A global
perspective. World Economy, 28(6), 841-871. doi:https://doi.org/10.1111/j.1467-
9701.2005.00709.x

Wong, W., & Tang, C. (2018). The major determinants of logistic performance in a global
perspective: evidence from panel data analysis. International Journal of Logistics

351



DICLE UNIVERSITESI IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI

Dicle University, Journal of Economics and Administrative Sciences

Research and Applications, 431-443.
doi:https://doi.org/10.1080/13675567.2018.1438377

World Bank. (2022, Ocak 15). Worldwide Governance Indicators. World Bank:
http://info.worldbank.org/governance/wgi/Home/Documents adresinden alindi

Yanginlar, G. (2019). Lojistik performans ile GSYH oranlariin tiirkiye ve G-7 iilkeleri
arasinda karsilastirilmasi. Europan Congress on Economic Issues., (s. 68-80). Bakii.

Yanginlar, G., & Sar1, K. (2017). Isletmeleri yesil lojistik uygulamalarina zorlayan sebepler
lizerine bir arastirma. Trakya Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,
6(1), 101-121.

Yerdelen Tatoglu, F. (2020). Ileri Panel Veri Analizi (4 b.). Istanbul: Beta Yaymcilik.

352



	Yeşil lojistik ve Lojistik Performans ile Yönetişim Kalitesi Arasındaki İlişkiye Yönelik Bir İnceleme
	A Review on The Relationship Between Logistics Performance and Governance Quality
	1. GİRİŞ
	2. LİTERATÜR ÖZETİ
	2.1. Yeşil Lojistik
	2.2.  Lojistik Performans Endeksi
	2.3.  Yönetişim Kalitesi
	2.4.  Yönetişim Kalitesi ve Lojistik Performans

	3. VERİ VE YÖNTEM
	3.1.  Metodoloji
	3.1.1. Dünya Yönetişim Göstergeleri
	3.1.2. Lojistik Performans Endeksi

	3.2.  Dinamik Panel Veri

	4. MODEL VE TAHMİN SONUÇLARI
	5. SONUÇ VE ÖNERİLER
	KAYNAKÇA

