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Makale Bilgisi

Siirdiiriilebilirligin sik duyuldugu COVID-19 pandemisiyle birlikte yasamimiza, eskisi gibi
devam etmenin akillica olmayacagi agiktir. Degisen diinya diizenine kiiresel olarak
uyumlanma c¢abalarinin artti1 bugiinlerde bizden sonraki kusaklarin ve gezegenimizin
gelecegi igin ¢abalamaliyiz; bu ¢alisma, tam da bu noktadan hareketle yapilmistir. Kiiresel
Amaglar olarak da bilinen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari (SKA) 2015 yilinda Birlesmis
Milletler tarafindan yapilmis evrensel bir eylem ¢agrisidir. Tiim insanlarin 2030 y1lina kadar
barig ve refah iginde yasamasini saglamak amaciyla on yedi tane amag belirlenmistir.
Calismada, Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan Saglik ve Kaliteli Yagam kapsaminda
yiiksekogretim kurumlarinda wellbeing halinin tesis edilmesi noktasinda oneriler sunmak
amaclanmaktadir. Yiiksekogretim kurumlarinda egitim goren ve meslek hayatlarinda diinya
vatandasi olma sifatlariyla da s6z sahibi olacak 6grenciler icin karara katilim ya da bizzat
karar mercii olma an1 da yakindir. Dolayisiyla iiniversite 6grencilerinin wellbeing halinin
yiikseltilmesinin, konuya baglangi¢ ve is yasaminda hizli verim alma ag¢isindan dogru nokta
oldugu diigiiniilmektedir. Bu calisma wellbeingin egitim kalitesini artirma iizerinde
katkisina deginmekte, yalnizca iiniversite ogrencilerinin degil bu Ogrencileri meslek
hayatlarina hazirlayan akademisyenlerin ve {iniversite hayatlar1 boyunca iletisim kurmak
durumunda olduklar idareci ve idari personellerin wellbeing diizeylerini artirma ile ilgili
oOneriler sunulmaktadir.
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Abstract

Article Info

Sustainability became the trend topic with the COVID-19 pandemic and the current
situation clearly proved that it would not be wise to continue our lives as before. Globally,
as we all need to adapt to the changing world, we must strive to work for the sake of next
generations and the future of our planet. This study was carried out precisely from this point.
In 2015, the United Nations presented the Sustainable Development Goals (SDGs), which
became a universal call for action. Seventeen goals have been set to achieve peace and
prosperity for all before 2030. One of these goals, Good Health and Wellbeing (SDG 3) is
meant to promote healthy lives and wellbeing for all ages. Before long, now-university
students and soon-to-be-graduates will join decision-making processes or be the decision
makers themselves. Hence, it is essential to consider ways to improve student wellbeing,
introduce them to this concept and let them use it to gain advantage in career development.
In this study, the contribution of wellbeing on improving the quality of education is
emphasized, with suggestions to increase the wellbeing of a) university students, b) faculty
members who prepare these students for their professional lives, and ¢) administrative staff
with whom they communicate throughout their college lives.
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Extended Summary

Introduction

This study examines the role of higher education institutions in relation to two Sustainable Development Goals: Health
and Wellbeing, and Quality Education. It focuses on the provision of a qualified workforce and the delivery of quality
education to students. The research begins with a literature review that explores the role of wellbeing in improving
educational quality and the overall quality of life in higher education institutions. The study emphasizes the importance
of including the concept of wellbeing in Turkish literature and presents policy recommendations for enhancing
wellbeing in higher education, with a focus on the benefits for students, faculty members, and administrative staff in
improving educational quality.

Concept of Wellbeing

Scholarly studies in Turkiye address wellbeing using various concepts such as quality of life, welfare, and wellness in
different disciplines. However, these concepts do not fully capture the holistic perspective of wellbeing. Therefore, this
study uses the term "wellbeing" instead of its Turkish counterparts.

Wellbeing refers to a holistic state of overall wellbeing and its sustainability. The concept of sustainability has
become important due to resource depletion and increased waste. Individuals and institutions need to sustain themselves
and contribute to sustainability efforts. By doing so, they can achieve the benefits of wellbeing, such as physical health,
disease prevention, improved psychological functioning, hope, and resilience. Wellbeing, which includes preventive
medicine protocols and a personalized approach, promotes holistic health. Holistic health is a synergy where the whole
is greater than the sum of its parts, encompassing the physical, mental, and spiritual dimensions of individuals.

Having a holistic perspective, wellbeing involves considering and maintaining the health of all aspects of an
individual's being. This includes the physical, mental, and emotional bodies being healthy, which signifies holistic health
and balance. Additionally, it is important for individuals to be healthy in terms of environmental, economic, and other
conditions. When all these elements come together, and a state of wellbeing is achieved in each of them, the individual's
overall wellbeing increases, leading to holistic health.

This holistic perspective of wellbeing is also evident in studies conducted by Gallup, which have identified five
universal elements that constitute wellbeing: physical, financial, career, social, and environmental wellbeing. These
elements are interconnected and interact with each other. Elevating all these elements together contributes to an
individual's overall wellbeing. While there is no strict distinction among these elements, it is emphasized that they
should be considered together. The majority of study participants stated success in at least one of these areas, but only
a small percentage expressed success in all five elements.

Wellbeing in Higher Education

When examining the implications of wellbeing elements in higher education based on Gallup's classification, it becomes
evident that the relationship between the three key actors in universities — faculty members, administrative staff, and
students — plays a crucial role in determining wellbeing levels.

While numerous studies have focused on the wellbeing and satisfaction levels of faculty members and students,
the satisfaction and professional development of administrative staff have often been overlooked. It has been observed
that high levels of wellbeing among faculty members and administrative staff have a positive impact on students'
achievements and enhance satisfaction in their relationships with instructors. The stress and burnout experienced by
faculty members and administrative staff also affect students and other individuals they interact with. Therefore,
promoting wellbeing requires a collective effort within universities.

Implementing programs aimed at equipping faculty members with wellbeing skills has proven effective in
helping them coping with stress and create healthy learning environments for students. Similarly, providing wellbeing
training to instructors has positive effects on their ability to emotionally support students and show greater sensitivity
to their needs. Likewise, designing wellbeing programs and integrating wellbeing content into the curriculum for
students helps them effectively cope with stress and enhance their personal wellbeing. Such practices have been
observed to contribute to students' stress management and academic achievements.

Institutions that embrace a wellbeing approach create a proactive and high-level wellbeing environment through
positive thinking and mindful awareness. Consequently, institutions should develop comprehensive approaches to
wellbeing and devise strategies that enhance the recognition of wellbeing. In this study, policy recommendations have
been compiled based on recent literature, sustainability reports, and other academic studies, focusing on how wellbeing
practices can be integrated into higher education. These recommendations are presented separately for faculty members,
administrative staff and students. Additionally, the study includes recommendations for increasing wellbeing levels in
universities.
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Discussion & Conclusion

The wellbeing levels of individuals involved in higher education deeply influence one another. In addition to the
wellbeing of students and faculty members, the wellbeing status of administrative staff should also be taken into
consideration. Supporting the wellbeing of faculty members and administrative staff through institutional training
programs and in-service/professional development workshops is crucial. The wellbeing level of students is directly
related to the motivation of faculty members and the job satisfaction of administrative staff. However, there is a limited
number of studies investigating the effects of wellbeing practices on faculty members and administrative staff, making
it important to conduct research on the wellbeing level of faculty members to understand their concerns and challenges
and prevent burnout. Integrating wellbeing indirectly into the curriculum and formal education is vital. The positive
mood and motivation of faculty members significantly influence the wellbeing level of students.

This study aims to introduce the concept of wellbeing to the local literature and emphasizes the need to
incorporate educational wellbeing into the elements of wellbeing identified by Gallup. It is acknowledged that
implementing all the recommendations immediately may pose challenges. Therefore, institutions, researchers, and
practitioners should be encouraged to experiment with wellbeing approaches using small participant groups and improve
the process through observation.
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Giris

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Birlesmis Milletler (BM) tarafindan Kiiresel Kalkinma Agini kurmak
amactyla olusturulmustur (United Nations, 2022). Bu olusum, 2015 yilinda yiirlirliige giren ve on bes yillik bir hedefle
ortaya ¢ikan Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglariin uygulanmasi noktasinda ¢alisir. Temel onceliklerinin bu amaglarin
iizerinde on bes yillik plan dogrultusunda ¢aligmak ve iilkeleri bilgilendirmek, iilkelerinde bu amaglara 6ncelik verip
kalkinma planlarin1 bunlara gore olusturmalarmi saglamak oldugunu belirtmektedirler. Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar (SKA), diger bir deyisle Kiiresel Amagclar: “Yoksullugu ortadan kaldirmak, gezegenimizi korumak ve tiim
insanlarin barig ve refah iginde yasamasini saglamak icin evrensel eylem c¢agrisidir.” seklinde UNDP Tiirkiye (2022, s.
1) tarafindan ifade edilmistir.

Bu amaglar (SKA sirasina gore):

Yoksulluga Son

Acliga Son

Saglik ve Kaliteli Yasam

Nitelikli Egitim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Temiz Su ve Sanitasyon

Erisilebilir ve Temiz Enerji

Insana Yakisir Is ve Ekonomik Biiyiime
Sanayi, Yenilik¢ilik ve Alt Yap1

10. Egsitsizliklerin Azaltilmasi

11. Sirdiiriilebilir Sehirler ve Topluluklar
12. Sorumlu Uretim ve Tiiketim

13. Iklim Eylemi

14. Sudaki Yasam

15. Karasal Yasam

16. Barig, Adalet ve Giiglii Kurumlar

17. Amaglar i¢in Ortakliklar

WX h W=

Bu amaglar dogrultusunda yasamak; bireysel ve kurumsal davranis modelleri gelistirmek, is yapis sekillerini degistirmek
ve is yasam dengesini saglamak son yillarm yeni egilimleridir (OECD 2020; UNSTATS, 2022).

Yukarida bahsi gegen Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan iigilinciisii, Saglik ve Kaliteli Yasam (Good Health
& Wellbeing) ve dordiinciisii, Nitelikli Egitim (Quality Education)’den yola ¢ikan bu ¢alismada; is diinyasina nitelikli
is giicli saglamay1 ve 0grencilere kaliteli egitim sunarak yasam becerileri kazandirmay1 misyon edinen yiiksekdgretim
kurumlarmi (YOK, 2020) odak noktas: segilmistir. Bu baglamda literatiir taramasina Wellbeing'in yiiksekégretimde
egitim kalitesini ve yasam diizeyini artirmada rolii nedir? sorusu rehberlik etmistir. Ayn1 zamanda, bu ¢aligmada
wellbeing kavraminin Tiirkge literatiirde yer bulmasi gerekliligi nedenleri ile agiklanmaya ¢aligilmastir.

Bu sorudan yola ¢ikarak caligmada ilk etapta wellbeing’in literatiirdeki yeri ve sonrasinda da yiiksekdgretim
odaginda wellbeing bakis agis1 incelenmistir. Ogrenci, akademisyen ve idari personel baglaminda wellbeing diizeyinin
artirilmasinin egitimin kalitesini yiikseltmede sunacagi faydalara deginilerek, yiiksekdgretimde wellbeing diizeyini
arttirici politika Onerileri sunulmustur.

WELLBEING Kavram
Literatiirde wellbeing; Tiirkceye kaliteli yasam, refah, iyi olma hali ve esenlik olarak ¢evrilmistir. Esenlik giinliik dilde
kullanilirken refah ve kaliteli yagsam, ekonomik agidan yapilan akademik c¢aligmalarda, esenlik ile iyi olma hali de
sosyolojik ve psikolojik agidan yapilan akademik ¢aligsmalarda kullanilmaktadir (Akar, 2015; Aydin, 2019; Giileryliz,
2021; Karacan, 2020; Oner, 2019) Her biri wellbeing’e farkli yonlerden bakmakta ancak hicbiri wellbeing 'in biitiinsel
bakis acisini ifade etmeye yetmemektedir. Bu nedenle ¢alismada, Tiirkce ¢evirileri yerine wellbeing ifadesinin kullanimi
tercih edilmistir.

Wellbeing biitiinsel olarak iyilik halidir ve bu iyilik halinin siirdiiriilebilir kilinmas1 anlamin tasir. Biliyoruz ki su
anda Diinya’da siirdiiriilebilirlik kavrami 6n plana ¢ikmis durumda. Siirdiiriilebilirlik kavramimin popiilerligi, niifus
artig1 ve bu artigsa bagh israf sonucunda kaynaklarin gittikge kit hale gelmesinden kaynaklanmaktadir (Aksu, 2011). Bu
sebeple bireyler ve kurumlar kendilerini siirdiiriilebilir kilmal ve diinyanin siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarinda bir noktaya
konumlandirmalidir (Balli, 2019; Engin ve Akgdz, 2013). Boylece Carruthers ve Hood (2004)’un wellbeing ’in faydalar
olarak saydigi; saglikli yas alma, fiziksel sagligin gelistirilmesi, hastalik énleme (koruyucu tip), optimal psikolojik
fonksiyonlar, optimistlik ve umut, dayaniklilik, stresli olaylarla basa ¢ikma kapasitesinin artirilmasi gerceklestirilebilir.
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Wellbeing; koruyucu tip protokollerini de i¢inde barindiran, kisiye 6zgii biitiinciil bakis agis1 sunan, holistik bir
yaklagimdir. Bilindigi lizere holistik: “biitiinciil” demektir. Hatta holistik bakis acisinda biitiiniin kendini olusturan
parcalardan daha fazla oldugu savunulur ki bu da aslinda sinerjiye benzer (Borins, 1984). Holistik kavramini ilk kez
Aristoteles Metafizik kitabinda: “Biitlin, kendisini olusturan pargalarin toplamindan daha biiyiiktiir.” seklinde
aciklamistir (384322 BCE). 1926 yilinda Kuzey Afrikali Jan Smuts holistik saglik kavramini ortaya atmistir (Borins,
1984). Felsefik bir bakis acisini da i¢inde barindiran holistik saglik, tiim insanlarin tiim boyutlarinda (fiziksel, zihinsel
ve ruhsal) ve tiim ¢evrelerinde saglikli olmasi durumunu ifade etmektedir (Tjale ve Bruce, 2007). Ayrica her bir birey
hem biyofizyolojik ve psikolojik hem de sosyo-kiiltiirel 6zelliklere sahip toplumsal bir varliktir (O’Connor, 2001).

Wellbeing in holistik bakis acisina sahip olmasi iki acidan ortaya ¢ikmaktadir. ilki bireyin tiim bedenlerini bir
arada ele almak ve bireyin tiim bedenlerinde saglikli olmasimi saglamaktir. Bireyin tiim bedenlerinde yani fiziksel,
zihinsel ve ruhsal bedenlerinde saglikli olmasi holistik; diger bir ifadeyle biitlinciil bir saglik tesis eder ve bu, bireyin
dengede olmasini saglar. Wellbeing in holistik olusunun ikinci odagi; bireyin sadece bedeni agisindan degil de genel
olarak i¢inde bulundugu ¢evresel, ekonomik ve diger kosullar noktasinda ortaya ¢ikmaktadir. Wellbeing i olusturan tiim
unsurlar birlestiginde ve her birinde ayr ayn wellbeing hali olustugunda kisinin toplam wellbeing hali yiikselecek ve
dolayisiyla biitiinciil olarak saglikli olacaktir.

Yukarida bahsi gegcen wellbeing i olusturan unsurlar, Gallup tarafindan siniflandirilmistir. Diinya ¢apinda yaptigi
kamuoyu aragtirmalariyla taninan Amerikan analitik ve damismanlik sirketi Gallup’un, Rath ve Harter (2010) ile
wellbeing iizerine yliz elli lilkeden fazla katilimer ile yaptig1 ¢alismalar sonucunda wellbeing i tanimlayici, birbiri ile
baglantili ve etkilesimli bes evrensel unsur ortaya ¢ikarmislardir. Bu unsurlarin tiimii birden yiikseltildiginde kisinin
toplam wellbeing halinin yani biitiincil iyilik halinin arttirilmis olacag: belirtilmistir. Ayrica belirtmek gerekir ki bu
unsurlar birbirinden kesin olarak ayrilmazlar, birbirleriyle birlikte diisiiniilmelidir ve hepsi birden wellbeing diizeyini
stirdiirtilebilir kilar (Abu Bakar vd., 2015). Bu unsurlar:

1. Fiziksel wellbeing

2. Finansal wellbeing

3. Kariyer wellbeing

4. Sosyal wellbeing

5. Cevresel wellbeing

Bu aragtirma sayesinde ve bu unsurlarin tespiti ile wellbeing kavraminin hem detay1 ortaya konmustur hem de bir
diizen igerisinde literatiire konu olmasi saglanmistir. Bu arastirmaya katilanlarin %66's1 bu alanlardan en az birinde
basarili oldugunu gosterirken sadece %7'si bes unsurun tamaminda basarili oldugunu ifade etmislerdir (Rath ve Harter,
2013, s. 4).

Fiziksel Wellbeing

Rath ve Harter (2013) tarafindan giinliik hayatta var olan igleri yapabilmek icin iyi bir sagliga ve yeterli enerjiye sahip
olmak seklinde ifade edilen fiziksel wellbeing, wellness olarak da adlandirilmaktadir. Ancak bu konuyla ilgili kavram
kargasalar1 yaganmakta olup bazi kullanimlarda, yazilarda ve bazi saglikli yasam merkezlerinde wellness sadece fiziksel
bedenle ilgili uygulamalar seklinde degil wellbeing yerine de kullanilmaktadir (Giirsoy ve Sevin, 2021; Maurya vd.,
2021; Yurcu, 2019).

Global Wellness Enstitiisii’'ne (GWI) gore wellness; biitiinsel bir saglik durumunu saglayacak olan faaliyetlerin,
secimlerin ve yagamsal aktivitelerin uygulanmasi seklinde tanimlanmaktadir (GWI, 2021). Wellbeing bakis agisindan
wellness ise yalmizca fiziksel bedende iyilik hali, yani bedensel iyilik halidir ve wellness kavramimi da iginde
barindirmaktadir. Bu c¢alisma kapsaminda fiziksel agidan saglikli olmak igin spor ve beslenmenin Onemi fiziksel
wellbeing kisminda ele alimmaktadir. Avusturalya Ulusal Universitesinin (Australian National University) raporu
dogrultusunda bireyin besin se¢imleri ve giinliik fiziksel egzersizlerinin fiziksel wellbeing diizeyinin belirleyicisi oldugu
da soylenebilir.

Seligman (2011), wellbeing 'in pozitif psikoloji alaninda bir konu oldugunu ve bireyin gelisimi agisindan altin
standart oldugunu ifade etmektedir. Bu ifade ve diger wellbeing bagliklar1 bir arada diisiintildiigiinde zihinsel ve ruhsal
bedenlerdeki, saglikli olma hali ve kaliteli yagsamda fiziksel wellbeing kapsaminda ele alabilir. Zira iist kisimlarda da
bahsedildigi iizere birey; fiziksel, zihinsel ve ruhsal olmak {izere ii¢ bedende saglik durumunu tesis edildiginde
sagliklidir. O halde bedeni ilgilendiren tiim saglik diizeyini artiracak faktdrler bu baslik altinda sayilabilir. Fiziksel
bedenin saglig: ile ilgili olarak besin secimi, hareketlilik, bir spor brangini giinliik aktiviteye dahil etmek; yoga,
meditasyon ve nefes teknikleri gibi bircok faktorden olusan bir sepet olusturmak uygun olur ve bunlarin birgogunu
giinliik yagsama dahil etmek fiziksel wellbeing halini artirir.
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Finansal Wellbeing

Finansal wellbeing, esasinda “refah” kelimesine karsilik gelir. Ekonomik hayatin etkin bir sekilde yonetebilmesi olarak
ifade edilebilir (Rath ve Harter, 2013). Tiirk Dil Kurumu (TDK)’ ya gore refah, goneng demek ve goneng de: “bolluk,
rahatlik ve varlik i¢inde iyi yasama, refah” anlamina gelmektedir (TDK, 2022).

Finansal wellbeing, Gallup’ un yapti81 arastirma neticesine gore, elde edilen gelirin az veya ¢ok olmasi ile alakali
degildir. Bu unsur; kisinin geliri ile mutlu olup olmadigi, yasam standardindan tatmin olup olmadigi, istedigi seyi
yapacak kadar (satin alma, gezi vs.) geliri olup olmadigiyla ilgilidir. Ancak iilkemizde; kisi bag1 milli gelir diizeyinin ve
asgari tiicretin diisiik olusu, issizlik oranimin diger iilkelerden yiiksek olusu sebebiyle finansal wellbeing’e diger
iilkelerdeki bakis acisindan bakilmasi miimkiin goriinmemektedir (Tiirk, 2020). Dolayisiyla lilkemizde daha ziyade
refah seklinde kullanilan finansal wellbeing, kisilerin gelir diizeyinin ve hane halki gelirlerinin yiiksek olmasi, issizlik
oraninin diisiik olmasi ile miimkiin olur ve bu agidan incelenmesi gerekir (Tiirk, 2020).

Kariyer Wellbeing

Kisinin finansal wellbeing hali ne olursa olsun kariyer wellbeing diizeyi farkh sekilde ilerler. Kariyer wellbeing; her giin
yapilan faaliyetten mutluluk duyulmasi, haz alinmasi anlamima gelir. Kisinin bir mesleginin olup olmamasi burada
Oonem tagimaz (Rath ve Harter, 2013). Pek ¢ok iist diizey kurumsal yoneticinin, finansal sektor ¢alisaninin, finansal
durumlar1 ¢ok iyi olmasina ragmen is yasamlarinda mutlu olmamalari nedeniyle islerinden istifa ederek daha mutlu
olacaklar faaliyetlere yonelmeleri ve hatta daha diisiik gelir durumuna raz1 olduklar1 yazili ve gorsel basinda siklikla
goriilmektedir.

Bir meslegin kariyer anlaminda wellbeing halinin yiiksek olmasi icin sirketler, calisanlarina kurumsal wellbeing
egitimleri diizenlemektedir. Calisanlarin yasam kalitesini artirmaya yonelik kurumsal egitimler, ig-yasam dengesi
kurulmasi agisindan ¢ok dnemlidir (Ezzedeen ve Swiercz, 2002; Ezzedeen ve Swiercz, 2007; Lockwood, 2003; Parus,
2000). Bu egitimlerde kisinin fiziksel, ruhsal ve zihinsel denge halinin belirlenmesi igin 6neriler sunulmaktadir. Boylece
meslekleriyle barisik olmalari, is tatmininin saglanmasi, orgiitsel baglilik, ekip ¢calismasina uyum, azalan strese bagl
rahatsizliklar ve saglik masraflar gibi faydalar saglanmaktadir (Ezzedeen ve Swiercz, 2002; Ezzedeen ve Swiercz, 2007;
Lockwood, 2003; Parus, 2000). Dolayisiyla bireysel wellbeing halinden yola ¢ikilarak kariyer wellbeing halinin
yiikseltilmesi miimkiin olmaktadir.

Sosyal Wellbeing

Sosyal wellbeing, bir topluluga ait olma ve topluma katkida bulunma duygusunu ve hayatimizda var olan sevgi ile giiglii
iligkileri temsil eder (Herrman vd., 2005; Rath ve Harter, 2013). Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinde de ait olma, sevme,
sevilme seklinde yer alan bu wellbeing unsuru; kisiler arasi iliskilere duyulan ihtiyacin 6nemini vurgular ve bu topluluga
ait olmanin olumlu insan davraniglari izerinde, motive edici rol oynadigini belirtir (Mcleod, 2018).

Joshanloo vd. (2012)’ne gore yalnizca baskalartyla olumlu iliskilere indirgenemeyecek olan sosyal wellbeing;
giiniiniiziin ne kadar iyi gectigi, olumlu duygular i¢inde olup olmadiginiz, ¢evrenizden ilginizi ¢cekecek seyler 6grenip
ogrenmediginiz, basiniz derde girdiginde arayabileceginiz insanlarin olup olmadig ile de ilgilidir (Sinik, 2021). Sosyal
wellbeing seviyesinin genglik yillarinda oldukga yiiksek oldugu diisiiniiliirken orta yaglilik ve yaslilik zamanlarinda
hastalik/emeklilik gibi sebeplerle diisiik oldugu goriilmektedir (Casas ve Gonzalez-Carrasco, 2019; Charles ve
Carstensen, 2010). Teknolojinin; sosyal medyanin oldukca popiiler oldugu, iistiine Covid-19 pandemisinin yasandigi
giliniimiizde sosyal wellbeing 'in yon degistirdigi de ortadadir. Ancak sosyal medya kullaniminin yayginlagmasi da sosyal
wellbeing diizeyini ileri yaglarda arttirmamaktadir (Quinn, 2021). Capar vd. (2021), Covid-19 pandemisi ile birlikte
gelen sosyal mesafe, maske ve hijyen kurallarinin sosyal hayati olumsuz etkileyebilecegini yani sosyal wellbeing
diizeyini diisiirebilecegini ifade etmislerdir. Nitekim yaptiklar1 ¢aligma sonucunda katilimcilarin %71,5 kadarinin
sokaktaki insanlarla iletisiminin kdtiilestigi ortaya ¢ikmustir. Sosyal wellbeing durumunu olumsuz etkileyen yalnizca
pandemi kurallarina uyma noktasinda gergin olma durumu degildir, aym1 zamanda insanlar psikolojik olarak da
birbiriyle gériismeye ve kapali ortamlarda bulunmaya korkar hale gelmislerdir.

Cevresel Wellbeing

Cagimizda insanin fiziksel ¢evresi ile olan etkilesiminin bireyin saglig1 ve wellbeing hali ile iligkili oldugu anlayist
giderek daha fazla kabul gérmektedir. Ozellikle kentsel alanlarda da bu konunun &nemi artmaktadir (Ozcifci, 2021).
Nitekim wellbeing unsurlar1 arasina da ¢evresel wellbeing bu agidan dahil edilmistir. Yasadigimiz ¢evre ile iligkimizi
ifade eden cevresel wellbeing; calismanin ilk kisminda bahsedilen diinyanin siirdiiriilebilirligi, kit kaynaklarin optimum
kullanimi, karbon salimimin azalimi noktasina vurgu yapan bir wellbeing unsurudur (Mabahwi vd., 2014; Signorettaa
vd., 2019). Bireyin kendini yasadig1 ¢evrede mutlu, huzurlu ve giivende hissetmesi ¢cevresel wellbeing diizeyinin yiiksek
oldugunu gosterir. Yasadigi alanin (sehir, mahalle, sokak, apartman vs.) temiz olmasi, sug¢ oranlarinin diisiik olmasi,
cevredeki insanlarin yardimseverligi yine gevresel wellbeing diizeyini artiran faktorlerdendir.
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Wellbeing’in Egitim-Ogretime Yansimasi
Gallup’un siniflandirdig1 wellbeing unsurlarinin egitim-6gretime nasil yansidigi birtakim 6rneklerle asagida ele alinmis
ve sonrasinda yiiksekdgretim kurumlarina etkisi ve wellbeing diizeyini artirici oneriler/tavsiyeler sunulmustur.

Diinya Saglik Orgiitii topluma katkida bulunma yetkinligini wellbeing in 5nemli bir yap tas1 olarak belirtmistir.
Bu yondeki aragtirmalar toplum katiliminin 6grencilerin zihinsel saglig1 ve sosyal wellbeing diizeyi iizerinde olumlu bir
etkisi olabilecegini gostermistir. Goniilliiliigiin; 6zellikle kisinin kendine olan saygisini arttirdig1, ruhsal olarak kendini
daha iyi hissettirdigi, aile ve arkadas iliskilerini olumlu yonde etkiledigi ve daha saglikli bir yasam tarzimi tesvik
edebildigi gozlemlenmistir (GuildHE, 2018).

Yiiksekogretim kurumlarinda 6grenciler ile yapilan ¢alismalarda, 6zellikle birinci sinif 6grencileri Covid-19’un
etkisi ile sinif arkadaglar ve 6gretim eleman ile sosyallesememekten dolayi yalnizliga itildikleri ve bunun sonucu olarak
da derslerini takip etmekte zorlandiklarini dile getirmiglerdir (Teke-Lloyd vd., 2022). Sosyal wellbeing durumumun
diisiik olmast durumunda depresyon, madde bagimliligi, kisisel uyum problemleri goriilmekle birlikte aidiyet
duygusunda ve akademik basarida diisiis goriilmesi olasidir.

Winefield vd. (2003) on yedi {iniversite ve dokuz bin {iniversite personelinin katilim1 ile mesleki stresi 6l¢en bir
arastirma yapmislar. Yaptiklar1 aragtirmada gelir dagilimmin ve devletin maas {lizerinden yaptig1 sosyal giivenlik
kesintilerinin iiniversite personelinin psikolojik saglig1 iizerinde yliksek oranda etkili oldugunu bulmuslardir.
Amerika’da Amerikan Psikoloji Dernegi [American Psychological Association (APA), (2020)] tarafindan yapilan bir
arastirmada ekonomideki belirsizlikler ve gelecek ile ilgili endise hissinin getirdigi durumun stresi tetikledigini ve uyku
problemleri, fiziksel ve duygusal saglik, iligkiler, is yeri performansi ve aile baglarmi etkiledigini gostermektedir. Bu
baglamda yiiksekogretim kurumlarinda tiniversite personeliyle birlikte 6grencilerin de finansal wellbeing farkindalig
ve farkindalik diizeyinin artirilmasi yoniinde ¢alismalar yapilmalidir.

Yiiksekogretim kurumlarinda kariyer wellbeing, dgrencilerin, 6grencilik hayatlarindan memnuniyet diizeyinin
artirilmasi; akademisyenlerin ve idari personelin de mesleklerini icra edebilecekleri ve potansiyellerini ortaya
cikarabilecekleri ortamlarin yaratilmasi olarak diisiiniilebilir. Ayrica cinsiyet¢i tutumlarin, kamu-6zel kurumlarmin
getirdigi uygulamalar arasindaki farkliliklarin kisinin kariyer wellbeing diizeyini biiylik oranda etkileyebilecegi de
sOylenebilir (Agha ve Khan, 2019).

Cevresel wellbeing agisindan konuya bakildiginda yiiksekdgretim kurumlar alanlarinin 6grenciler agisindan
giivenilir ve huzur veren yerler olmas1 6nem tasimaktadir. Tabii ki sadece 6grenciler degil yliksekogretim kurumlarinda
calisan akademisyen ve idari personel i¢in de ¢evre giivenligi olduk¢a 6nemlidir. Bu ¢alisma kapsamindaki ¢evre,
yiiksekdgretim kurumlarinin kampiisleridir.

Hernandez-Torrano vd. (2020) 6grencilerin ruh saghg ve wellbeing durumlan iizerine yapmis olduklari
bibliyometrik ¢aligmada 1975-2020 donemini incelemisler ve tiniversitelerde wellbeing iizerine yapilan ¢alismalarin
ozellikle 2010’dan sonra arttigini belirlemislerdir. Artisin sebebi 3 olasiliga baglanmistir (Hernandez-Torrano vd.,
2020); (1) Universite dgrencilerinin son on yilda zihinsel sorunlarmin artmasi ve Ogrencilerin yardim isteme
davraniglarinda da ayni oranda artis gozlemlenmesi. (2) Psikolojik sikinti, liniversiteye devamsizlik, performans ve derse
katilimda diisiis gibi erken yetiskinlikte ortaya ¢ikan kisa vadeli olumsuz sonuglar ile iglevsiz iliskiler, tekrarlayan
zihinsel saglik sorunlari, iiniversiteyi birakma, diisiik istihdam oranlar1 ve azalan kisisel gelir gibi ortaya ¢ikan uzun
vadeli olumsuz sonuglar. (3) Universite grencilerinin ruh saghigini dengelemek ve wellbeing diizeylerini artirmak igin
yiiksekdgretim kurumlarimin akademik ve sosyal faliyetleri kapsayan biitiinlesik destek hizmetleri sunmaya baglamalari.
Ancak calismanin sonuglarima gore Ogrencilerin wellbeing diizeylerinin artis orami ile iiniversitelerin sundugu
hizmetlerin artis oraninin ayn1 oranda olmadig belirtilmistir.

Yiiksekogretim Kurumlarinda Wellbeing

Universitede iig¢ temel aktdrden sdz etmek miimkiindiir: akademik personel, idari personel ve dgrenciler. Ogrenci ve
akademik personel arasindaki iliskiyi ortaya koyan sayisiz alan ¢alismalari mevcuttur hatta alanda kendilerine 6zgii bir
yere konumlandirmiglardir. Bilgin, hazirladigi raporda belirttigi iizere akademik-idari ve Ogrenci-idari personel
“arasindaki iligkinin nasil ve ne yonde oldugu, pek fazla tizerinde durulan bir konu degildir” (2009, s. 238)

Akademik personelin ve 6grencinin iiniversite tecriibeleri, memnuniyet dereceleri ve doyumlari, stres seviyeleri,
motivasyonu gibi konular sayisiz kere incelenmigken “egitim ve 6gretim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde olduk¢a 6nemli
ancak gozle gorlilmeyen bir role sahip olan” (Bilgin, 2009, s. 238) idari personelin memnuniyet dereceleri ve
profesyonel gelisimleri ¢ogu zaman g6z ardi edilmistir. Feldman ve Newman (2021)’nin da belirtigi lizere wellbeing
kolektif bir ¢cabadir. Yiiksekogretim kurumlarindaki 6grenciler ile birlikte egitim sunanlar ve aracilik faaliyeti yapan
idari personel bu kolektif ¢abanin bir par¢asidir. Biitiinsel wellbeing ortamin1 saglayabilmek i¢in dgrencinin, akademik
personelin ve idari personelin deneyimlerini etkileyen kararlara katilmalar ilkesi tiniversitelerde yerlestirilmelidir.
Wellbeing diizeyi ve memnuniyet derecesi yiiksek olan 6grencilerin yiiksekogrenimde daha basarili olduklar: bir¢ok
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alan yazisinda yer etmistir. Wellbeing diizeyi yiiksek olan dgrencilerin akademik hayatta daha basarili olmalarinin
yaninda ayni zamanda iligkilerinde de doyum sagladiklar1 ve bulunduklari kurumdan ayrilmay1 diistinmedikleri de
gdzlemlenmistir (Morgan, 2019). Bu durumun akademik ve idari personel i¢in de gegerligi olabilecegi sdylenebilir.
Bilgin’e gore:

Akademik hayat sadece ekonomik hayatla ilgili sartlar agisindan olumsuzluklar tasimakla kalmayip zaman
acisindan da problemlerle doludur. Higbir meslek muhtemelen akademisyenlerin ki gibi ¢aligma, is ve 6zel,
dinlenme saatlerinin i¢ i¢e gegtigi bir meslek degildir. Akademisyenler ¢aligsma siirelerini evlerine tastyabilirler
(2009, s. 203).

Gelecek kusaklar yetistirmede temel rol oynayan akademisyenlerin yasadiklari muhtemel stres faktorlerinin hem
kendi wellbeing diizeylerini hem etki alanlarindaki Ogrencilerin wellbeing diizeylerini etkilemekte oldugu alan
aragtirmalari ile de tespit edilmistir (Acton ve Glasgow, 2015; Giirsel-Bilgin ve Bengii, 2021; Hwang vd., 2017; Vesely
vd., 2014). Akademisyenlerin stres ve kaygi diizeyleri, COVID-19 pandemisinden kaynaklanan kosullarla daha da
giiclenmigtir (Dabrowski, 2021; Gadermann vd., 2021; Garcia vd., 2021). Bu gruba idari personeli de katmak gereklidir.
Her iki grubunda yasadig: tilkenmislik ve mesleki stres (Vesely vd., 2014); kaygi ve depresyon (Hwang vd., 2017)
kisilerin ruhsal, zihinsel ve bedensel sagliklarmi etkiledigi gibi etkilesimde olduklar: insanlar, 6rnegin 6grenciler ile
olan etkilesimlerini de etkileyecektir (Mifsud, 2011) ve dikkate alinmasi gerekir (Acton ve Glasgow, 2015; La Placa
vd., 2013).

Chick (2010) Virginia Universitesi’nde olusturdugu CARE (Egitimde Farkindalik ve Dayaniklilik Gelistirme)
programinda 6gretim elemanlarina meslegin getirdigi talepler ile bas edebilmeleri i¢in belirli becerileri kazandirarak
wellbeing diizeylerini arttirmayr amaglamistir (Breen, 2016). Programin sonunda diizenli yapilan meditasyon
uygulamalarinin 6gretim elemanlarinin wellbeing diizeylerini arttirdigi gézlemlenmistir. Kazandiklar1 becerileri ve
stratejileri diizenli olarak kullanan egitimcilerin streslerinde azalma gozlenirken, bu egitimcilerin meslegin getirdigi
yiiksek talepler ile daha iyi bag edebildigini ve 6grencilerine saglikli 6grenme ortamlar1 sunduklar goriilmiistir.

Yukarida bahsedilen CARE programi (Breen, 2016), 6gretme seklinin etkililiginin bir bagka 6rnegidir. Programda
saglikli yasam egitimi alan Ogretmenler siniflariin niteliklerini olumlu yoénde etkilemistir. Egitim almayan
Ogretmenlere gore dgrencilerini duygusal olarak daha iyi desteklemis ve 6grencilerinin ihtiyaglarina karsi daha fazla
hassasiyet gosterebilmislerdir. Ornegin, Schwind vd. (2017), bir iiniversitede ¢esitli disiplinlerden lisans ve yiiksek
lisans 6grencilerine derslerin baginda ve sonunda sekiz hafta boyunca (bes dakikalik) egitmen rehberliginde farkindalik
uygulamalar1 sunmustur. Katilimcilar ayrica evde bireysel olarak en fazla on bes dakika siiren, dikkatli nefes alma
teknikleri uygulamislardir. Sonuglar, kaygi ve stres seviyelerinde diistis ile birlikte wellbeing diizeyinde artigin etkisi
olarak daha saygili ve huzurlu sinif ortaminin olusumunu vurgulamstir (Schwind vd., 2017).

Tiirkiye’de yer alan orta 6lgekli bir devlet iiniversitesi de 6zellikle COVID-19 pandemisi doneminde 6grenci ve
dgretim eleman1 motivasyon diizeylerinin biiyiik 6lciide diistiigiinii gézlemlemistir. Universite lisans dgrencilerinin
wellbeing farkindaligini yiikseltmek amaciyla olumlu diigiinme ve bilingli farkindalik (mindfulness) ¢aligmalarini iceren
8 haftalik bir at6lye caligmasi tasarlamigtir. Atolye kapsaminda meditasyon, nefes ve qigong egzersizlerinin yan1 sira;
saglikli beslenme aliskanliklari, uyku diizeni, aromaterapi gibi konular alan uzmanlan ile tartisilmistir. Atdlye
caligmasiin sonuglari; nefes ve farkindalik ¢aligmalarinin stres altindaki 6grencilerin, ruh saghgini desteklemek ve
Ogrencilerin 0grenme motivasyonlarini arttirmak icin etkili bir arac¢ olarak kullanilabilecegini vurgulamistir (Cihan-
Aydogdu ve Bengii, 2021). Bu calismaya dayanarak ilgili {iniversitenin idari yonetimi, idari personeline fs ve Yasam
atolyeleri tasarlamigtir. Yaklagik yirmi dort idari personelin katilimi ile gergeklesen atolyelerde ergonomik oturus, stresi
azaltic1 nefes teknikleri ve meditasyon konulari tartisilmis ve katilimcilardan olumlu geri doniisler alinmigtir. Ancak
uzun siireli faydasini gézlemlemek icin daha fazla alan aragtirmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Bu dogrultuda yine ayni liniversitede 2021 Giiz doneminde Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan “Saglik ve
Kaliteli Yasam” kapsaminda farkli disiplinlerden gelen 6grencilere yonelik 14 haftalik bir ders igerigi tasarlanmistir.
Wellbeingi farkli agilardan ele alan ders tasarimi; 6zellikle 6grencilerin deger tanimlar1 olusturma, kendilerini tanima
ve ihtiyaglarim fark ederek belirleyebilme asamalarinda Ogrencilere yol gdstermeyi amaglamistir. Bu derste
Ogrencilerden alman geri bildirimler ve alandaki benzer c¢alismalar dogrultusunda wellbeing uygulamalarmin
Ogrencilerin stresle etkin bir sekilde bas etmelerine ve kisisel refah ve akademik basariy1 artirmalarina yardimei oldugu
sOylenebilir (Hassed ve Chambers, 2014; Miller, 2012; Smalley ve Winston, 2010).

Simdiye kadar yapilan ¢aligmalarin incelenmesi gosteriyor ki kolektif ¢aba yaklagimimi benimseyen kurumlarin
olumlu diistinme ve bilingli farkindalik (mindfulness) ile daha proaktif ve wellbeing diizeyi yiiksek kurumlar yarattiklar
gbzlemlenmistir (Seldon ve Martin, 2017). Wellbeing’in hem Onleyici hem de olumlu yonlerini géz Oniinde
bulundurarak wellbeing konusunda kurum capinda yaklagimlar gelistirilmeli ve wellbeing’in tanmirhigim arttiran
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stratejiler olusturulmalidir (GuildHE, 2018; Giirsel-Bilgin ve Bengii, 2021; O’Brien ve Guiney, 2018; Seldon ve Martin,

2017).

Yiiksekogretimde Wellbeing Diizeyini Arttirici Tavsiyeler

Yiiksekogretim kurumlarinda wellbeingin 6neminden bahsedilen bu ¢alismada ayn1 zamanda wellbeing uygulamalarinin
yiiksekogretime nasil entegre edilecegine dair yakin literatiire, siirdiiriilebilirlik raporlarina (APA, 2002; GuildHE, 2018;
UNSTATS, 2022) ve yazarlar tarafindan sunulan diger akademik c¢aligmalara (Ates-Aslantas ve Bengii, 2022; Cihan-
Aydogdu ve Bengii, 2021; Giirsel-Bilgin ve Bengii, 2021) dayanarak politika onerileri derlenmistir. Bu oneriler,
akademik-idari personel ve dgrenciler i¢in ayr1 ayr1 sunulmustur. Buna ilaveten iiniversitede genel wellbeing halini
artirmaya yonelik onerilere de bu boliimde yer verilmistir.

Akademik ve idari personelin wellbeing diizeyini arttirici tavsiyeler:

a.

b.

~

Idari personel igin yurt igi lisans veya yiiksek lisans okumalarma olanak saglanmasi ve izin verilmesi
Akademik personele ¢aligmalarini yliriitmek i¢in imkanlar yaratilmasi, 6rnek olarak laboratuvar tahsisi, ders
yiikii oran dagiliminin diizenlenmesi, bilimsel konferanslara ve projelere destek gibi

Akademik yiikseltmelerde daha adil ve nicelikten ziyade nitelie dnem veren bir sistem tasarlanmasi
Yayinlara bagli olarak yapilan tesvik ve performans ddemelerinin nicelik degil nitelige dikkate alinarak
yapilmasi yoniinde kokli degisikliklere gidilmesi

Akademisyenlerin yonlendirilecegi ve onlara cesitli desteklerin sunulacagi birimlerin olusturulmasi, 6rnek
olarak, licretsiz dil 6grenme destegi, 6grenme ve dgretmeye dair destek, proje yazma ve akademik danigmanlik
stireci ile ilgili destek gibi

Akademisyenlerin is yiikii dagilimmin kontrol edilmesi

Ozellikle COVID-19 pandemisinin getirdigi yeni politikalar ve kurallar ile ilgili net iletisim igerisinde
olunmasi ve bu tarz durumlar karsisinda esneklik saglanmasi, 6rnek olarak isin eski yontemler ile yapilma
beklentisi icinde olmamak ve ¢alisma kosullarindaki esneklik karsisinda personele maddi destek saglanmasi
Idari ve akademik personelin is tanimlarinin net yapilmasi

Idari personelin fakiilteler aras1 ve/veya fakiilte i¢i yer ve gorev degisikliginin miimkiin oldugu dlgiide
personelin istegine uygun gergeklestirilmesi

Is/yasam dengesini destekleyici wellbeing odakli hizmet igi egitimler

Kisisel ve profesyonel wellbeing diizeyini arttirmak icin derinlestirilmis 6z-farkindalik ve konsantrasyon
caligsmalar1

Ogrencilerin wellbeing diizeyini arttirict éneriler/tavsiyeler:

o e

Kariyer ve danismanlik hizmetlerine erisimi sanal ortama tasiyarak kolaylastirmak
Danigman hizmetlerini egitimli insan kaynagi ile giiglendirmek
Mezuniyetten sonra hizlica ve egitim gordiikleri alana uygun istihdam edilmelerini saglayici programlar,
proje ve ders tasarimlarit sunmak
Wellbeing odaginda dersler ve farkindalik egzersiz saatleri tasarimlamak
Universiteye gecis ddnemini kolaylastirmak igin oryantasyon, mentorluk sistemi ve danigsmanlik sistemi
organize etmek
Ogrencilerin komisyonlarda s6z hakki olmasini saglamak
Ogrencilere finansal wellbeing diizeyini desteklemek amaciyla kisisel biitgeleme ile ilgili bilgilerin yer
aldigy, tasarruf ve yatirimlara iliskin temel noktalarin anlatildig derslerin tasarimlanmasi; 6zellikle bu
derslerin ilk donemlerde miifredata eklenmesi
Burs ve staj imkanlariin sunulmasi ve sunulan bu imkanlarin kullanimi sirasinda iiniversite tarafindan
denetleme mekanizmasinin kurulmasi
COVID-19 pandemisinin getirdigi yeni politikalar ve kurallarla ilgili net iletisim igerisinde olunmasi ve bu
tarz durumlar karsisinda destek saglanmasi, 6rnek olarak donem sonu notlarina alternatif ¢dziimler
getirilmesi, uzaktan egitime katilmakta sikint1 yasayan 6grencilere internet ve bilgisayar destegi sunulmasi
ve 0grencilere silirecte aktif destek saglanmasi
Ogrencilerin kampiis yasaminda huzurlu ve saglikli olmalarini saglamaya yonelik:
i.  Kampiis giivenliginin ve kampiiste tiim binalarin temizliginin eksiksiz saglanmasi ve biit¢e sorunlarinda
ilk isten ¢ikarilan kisilerin, giivenlik ve temizlik personeli olmamasi
ii.  Ogrenme ortamlarini destekleyici ortak ¢alisma ve sosyallesme alanlarinin tedariki
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iii. Kampiis aydinlatmalarinin eksiksiz olmasi ve sik kontrollerle her daim calisir halde tutulmasi
iv.  Kampiiste basibos dolasan sokak hayvanlarin asilarinin tam oldugundan emin olunmasi
v. Kampiiste mevcut tiim ingaatlarin ve altyapi ¢alismalarinin denetimli bir sekilde yapilmasi ve insaat
alanlarinin uyar1 levhalar ve 1siklarla goriiniir kilinmasi
vi. Kampiisten sehir merkezi basta olmak iizere yurtlara ve 6grencilerin ulagsmak istedikleri tiim yerlere
toplu tagima olanaklarimin 6grenci lehine diizenlenmesi
vii. Kampiis alaninda 6grencinin sosyallesebilmesi icin yeterli ve uygun mekanlarin mevcudiyetinin
saglanarak iicretlendirme politikalarinin {iniversite yonetimi tarafindan denetlenmesi
viii. Kampiiste sanatsal faaliyetlere yer verilebilecek salonlarin olmasmin saglanmasi ve bu salonlarda
konser, tiyatro, sinema, sergi gibi etkinliklerinin getirilmesi i¢in iiniversite yonetiminin katki saglamas1
ix. Ogrencilerin ders aldiklari amfi, sinif tasarimlarmin ve iginde bulunan mobilyalarm ergonomik
tasarlanmig olmasi.

17niversitedgki genel wellbeing diizeyini yiikseltilmeye yonelik tavsiyeler:
a. Universite igerisinde kullanilan her tiirlii sistem ve dijital sistemler ile ilgili oryantasyon sunulmasi

b.  Universite gapinda goniilliiliik etkinlikleri

c.  Universitenin amag, vizyon ve misyonunu tanitici ve i¢sellestirici etkinlikler

d. Saglikli yagam programlarinin giinliik hayata entegre edilmesi

e. Ogrenciler ile birlikte her kademe akademik ve idari personelin yararlanabilecegi spor salonlarmin

bulunmasi ve ciizi ticretlerle personele yonelik spor brans derslerinin diizenlenmesi.

Tartisma ve Sonug¢

Yiiksekogretimde yer alan her bir aktoriin, wellbeing diizeyi diger bir aktoriin wellbeing diizeyi lizerinde derin bir etkiye
sahiptir. Bu dogrudan etki nedeniyle Roffrey (2012) 6grenci ve akademik wellbeing’i bir madalyonun iki yiizii olarak
tanmimlamustir. Biz bu denkleme, idari personelin wellbeing durumunun da eklenmesi gerektigini diistiniiyoruz. Herhangi
bir miifredat ve programim basarisin1 belirleyen en 6nemli faktoriin, 6gretim elemanlart oldugu disiiniilse de bu
programlarin yer aldigi fakiiltelerin isleyiginde idari personelin etkisi de vardir. Bu sebeple hem akademik hem de idari
personelin wellbeing durumlart kurumsal egitimlere entegre edilerek hizmet ici/ mesleki gelisim atolyeleri ile
desteklenmelidir. Diger bir deyisle; 6grencilerin wellbeing diizeyinin hem akademik hem de kisisel basarilarina,
akademik personelin motivasyonu ile idari personelin is tatminine dogrudan baglantili oldugu sdylenebilir (Becker,
2014).

Wellbeing uygulamalari diinya ¢apinda yayginlasmaya baglasa da akademik ve idari personel lizerindeki etkilerini
arastiran, az sayida calisma bulunmaktadir (Soutter vd., 2012). Ogretim elemanlarmin wellbeing diizeyleri iizerine
yapilan/ yapilacak arastirmalar, 6zellikle onlarin endiselerini ve yasadiklar1 zorluklar1 daha iyi anlamak ve dolayisiyla
akademik personelin tikkenmisligini onlemek igin hayati 5nem tasimaktadir. Idari personele dair de bu yonde daha yetkin
arastirmalar yapilarak personelin wellbeing diizeylerinin getirdigi yansimalarin, diger aktorler ile etkileri ve etkilesimi
incelenebilir.

Wellbeing 'in, resmi dgretimin bir pargast olmasinin yani sira wellbeing uygulamalar1 dolayl bir sekilde miifredata
entegre edilebilir. Olumlu bir ruh hali ve yiiksek motivasyona sahip 6gretim elemanlarinin etkilesimleri, 6grencilerin
wellbeing diizeyini dogrudan etkileyecektir. Mercer ve Gregersen’in (2020) de arastirmasi 6grenciler ve 6gretmenler
arasindaki olumlu iliskinin hem O6gretmenleri hem de 6grencileri dogrudan etkiledigini, mutlu ve motive olmus
Ogrencilerin 6gretim elemanlarinin is tatminini artirdigim1 gostermektedir. Ayrica 6grenciler, dgretim elemanlarini
gozlemleyerek ilgili yaklagimlar ve uygulamalar1 6grenme sansi elde edeceklerdir.

Bu calismanin bir amaci da wellbeing kavramini yerli literatiire kazandirma gayretidir ve kanaatimizce bu ¢alisma
ilgili konuda atilmis ilk adimlardandir. Bu adimin sonucu olarak Gallup’un belirledigi wellbeing unsurlarina egitsel
wellbeing 'in eklenmesi gerekliligi de dogal olarak ortaya ¢ikmistir.

Makalede sunulan wellbeing’in yiiksekdgretimde egitim kalitesini ve yasam diizeyini arttiric1 tavsiyelerin
tamamini yiiksek 6gretim kurumlarina yerlestirmek ilk basta hemen miimkiin olmayabilir. Kurumlara, aragtirmacilara
ve uygulayicilara, wellbeing yaklagimlarini ve uygulamalarin kiigiik bir katilimci grubuyla denemelerini ve sonuglara
gore siireci gozlemlerini ve iyilestirmelerini Oneriyoruz.

Arastirmacilarin Katki Orani
Yazarlar ¢calismaya esit oranda katki sunmuslardir.
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Destek ve Tesekkiir

Yazarlar degerli vaktini ayirip caligmanin dil tutarliligina ve yapisal biitlinligiine katki saglayan Tiirk Dili ve Edebiyati
Ogretmeni/ Egitim Kogu Ilknur Aybar’a tesekkiir eder. Bu ¢alisma igin herhangi bir finansal destek alinmamistir.

Cikar Catismasi

Yazarlar ¢calismada herhangi bir ¢ikar ¢atigmasinin bulunmadigini beyan etmislerdir.
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