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Bu arastirmada farkli okul kademelerinde gorev yapan dgretmenlerin orgiitsel destek algilar ile
psikolojik iyi olus diizeyleri arasindaki iliskiye odaklanilmistir. Ayrica aragtirmada 6gretmenlerin
orgiitsel destek algilar1 ve psikolojik iyi oluslar1 cinsiyet, okul tiirii ve ayni1 okulda ¢alisma siiresi
acisindan incelenmistir. Caligma iligkisel tarama modelindedir. Arastirmanin evrenini 2021-2022
egitim-0gretim yilinda Usak ilinde gorev yapan 4494 6gretmen drneklemini ise tesadiifi 6rnekleme
yontemiyle belirlenen 374 6gretmen olusturmaktadir. Verilerin analizinde t testi, ANOVA, Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi ve ¢oklu dogrusal regresyon analizinden yararlanilmistir.
Arastirma sonucunda 6gretmenlerin Orgiitsel destek algilari ve psikolojik iyi oluslarinin yiiksek
diizeyde oldugu, erkek dgretmenlerin orgiitsel destek algilarinin cinsiyete gore anlamli sekilde
farklilasgtig1 ancak okul tiirii ve ayn1 okulda calisma siiresine gore anlamli farklilik gostermedigi,
Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin cinsiyete gore anlamli farklilik géstermezken okul tiirii ve
ayni okulda ¢aligma siiresine gore anlamli farklilik gosterdigi belirlenmistir. Ayrica 6gretmenlerin
orgiitsel destek algilari ile psikolojik iyi oluslar arasinda yiiksek diizeyde anlamli iliskilerin oldugu,
orgiitsel destek algisinin psikolojik iyi olusu pozitif yonde anlamli sekilde yordadigi ve psikolojik
iyi olustaki varyansin yaklasik %43’linlin orgiitsel destek algisiyla aciklanabildigi sonucuna
ulagilmustir.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Destek Algilar ile Psikolojik Iyi Oluslart Arasindaki Iliski

The Relationship Between Teachers' Perceptions of Organizational
Support and Their Psychological Well-Being

Abstract

This study focused on the relationship between the perceptions of organizational support and
psychological well-being of teachers working at different school levels. In addition, teachers'
perceptions of organizational support and psychological well-being were examined in terms of
gender, school type and working time in the same school. The research designed as correlational
study. The universe of the research consists of 4494 teachers working in Usak in the 2021-2022
academic year, and the sample of 374 teachers determined by random sampling method. In the
analysis of the data, t test, ANOVA, Pearson Product Moments Correlation Coefficient and multiple
linear regression analysis were used. As a result of the research, teachers' perceptions of
organizational support and psychological well-being are high, male teachers' perceptions of
organizational support differ significantly according to gender, but there is no significant difference
according to school type and working time in the same school, while teachers' psychological well-
being does not differ significantly according to gender, school type and same school. It was
determined that there was a significant difference in terms of working time at school. In addition, it
has been concluded that there is a highly significant relationship between teachers' perceptions of
organizational support and their psychological well-being, that organizational support perception
positively predicts psychological well-being, and that approximately 43% of the variance in
psychological well-being can be explained by organizational support perception.
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GIRIS

Belirli bir amag igin bir araya gelmis insan toplulugu 6rgiit olarak adlandirilabilir. Orgiitlerin
hedeflerine ulagsmalarinda orgiit iiyelerinin performanslari dnemli faktorlerden birisidir. Alanyazin
incelendiginde (Akdogan ve Polatc1, 2013; Cankir ve Sahin, 2018; Wright, Cropanzano & Bonett,
2007) performans: etkileyen faktdrlerden birisinin de psikolojik iyi olus oldugu goriilmektedir.
Egitim agisindan bakildiginda ise etkili bir egitim-6gretim siirecinin dgretim programi, kaynaklar
gibi degiskenlerin yani sira 6gretmen etkililigi ve 6gretmen performansi ile de yakindan ilgili oldugu
sdylenebilir. Ogretmenlerin motivasyonlarmin yiiksek olmasi, psikolojik agidan rahat olmalar1 gibi
faktorler de o6gretmen performansi ile yakindan iliskilidir. Dolayisiyla okullarin amaglarina
ulasabilmesinde de dgretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin etkili oldugu sdylenebilir. Bu nedenle
son yillarda psikolojik iyi olus ile ilgili ¢aligmalarda (Cankaya, 2020; Gogen, 2019; Gustem,
Calderon, Batalla & Esteban, 2018; Holliman, Revill-Keen & Waldeck, 2020; Kinman & Johnson,
2019; Oguz Duran ve Caligkan, 2020) artis oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin iyi olusunun, dgrenci basaris1 ve bireysel is ¢iktilar1 (Price & McCallum,
2015), pozitif érgiitsel davramis degiskenleriyle iliskili oldugu varsayilmaktadir. Ogretmen iyi
olusunun ¢iktilar tizerindeki etkisine yonelik ampirik arastirmalar daha ¢ok is doyumu, tiikenmiglik
gibi is tutumlarma odaklanmistir (Katitas, Karadas & Coskun, 2022; Weilland, 2021). Iyi olusu
etkileyen oOrgiitsel, ¢evresel ve bireysel faktorlere iligkin literatiir ise oldukca genistir (Aldrup,
Klusmann, Liidtke, Gollner & Trautwein, 2018; Gogen, 2019; Yusof, Hashim ve Ariffin, 2015). Son
yillarda 6gretmen iyi olusu {izerine yapilan arastirmalardaki artigin sebebi gliniimiizdeki hizli
degisimlerin egitim siireglerine etkisi ve 6gretmenlerin okul ve 6grenci basarisi lizerinde anahtar 6ge
olmasindadir.

Teknolojik gelismeler, ¢evresel faktdrler ve gelisen yeni anlayislar 6gretmenleri degisime
zorlamakta, olugan bu baski iyi olus, stres ve tikenmiglik gibi psikolojik faktorleri
etkileyebilmektedir. Boyle bir cevrede 6zellikle 6gretmenlerin iyi oluslari {izerinde etkili olabilecek
orgiitsel uygulamalara ve yonetsel araglara ihtiya¢ duyulmaktadir. Nitekim 6rgiitsel destek ve buna
iliskin 6gretmen algisi, psikolojik iyi olustaki degisimi agiklayabilecek bir degisken olabilir. Bu
kapsamda arastirmada 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslar ile orgiitsel destek algilari arasindaki
iligskiyi incelemek amaglanmustir.

Kavramsal Cerceve

Orgiitsel davrams literatiiriinde 6nceki calismalarda daha ¢ok catisma, tiikenmislik ve stres
gibi olumsuz degiskenlere odaklanilmigtir. Ancak son yillarda psikoloji alanindaki gelismelerle
birlikte eksikliklerin ve olumsuz niteliklerin arastirilmasindan ziyade olumlu insan niteliklerine
odaklanan pozitif psikoloji yaklagimi benimsenmeye baslanmistir (Csikszentmihalyi & Seligman
2000). Bu yaklasim igerisinde mutluluk, umut, esenlik gibi pozitif kavramlar1 barindirir. Alan
yazinda zaman zaman Oznel iyi olus kavramiyla birlikte kullanilan psikolojik iyi olus da pozitif
psikolojinin temel kavramlarindan biridir. Her ne kadar 6znel iyi olus ve psikolojik iyi olus
birbirlerinin yerine kullanilsa da bu iki kavram ayni1 olmamakla birlikte biiyiik oranda benzerdir ve
bu kavramlar insanlarin olumlu islevselligi ve mutlulugu saglayan kosullarla iliskilidir (Tuzgdl
Dost, 2004). Ryan ve Deci’nin (2001) iyi olus kavramina getirdigi agiklik bu iki kavramin farkim
ortaya koymaktadir. Iyi olus mutluluga odaklanan; iyi olusu haz elde etme ve dertten kagma
perspektifinden agiklayan hedonik iyi olus ve kendini gergeklestirmeye odaklanan; insanin giiglii
yanlarina vurgu yapan eudaimonik iyi olus olarak iki ayr1 bakis agisindan ele almnabilir (Ryan &
Deci, 2001). Oznel iyi olus (hedonik); iyi olusu genel yasam doyumu olarak ifade ederken;
psikolojik iyi olus (eudaimonik) ise insani gelisim ve hayatin varolussal zorluklari iizerine
yogunlagmaktadir (Keyes, Shmotkin & Ryff, 2002). Diger bir ifadeyle hedonist goriis, iyi olusu
mutluluk ve insan arzularinin basarili bir sekilde aranmasi ve karsilanmasi ile agiklar. Olumlu
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duygularin yasanmasina odaklanan bu yon 6znel iyi olus olarak adlandirilabilir (Diener, 2000).
Bununla birlikte, eudaimonik bakis acis1 ise kisinin degerlerine uygun yasadiginda ve kisisel gelisim
firsati buldugunda mutlu oldugunu varsayar. Bu ise psikolojik iyi olusla ilgilidir (Lipinska-
Grobelny, & Narska, 2021).

Psikolojik iyi olus bireyin fiziksel ve zihinsel sagligina iliskin yargisi ile ilgilidir ve ¢esitli
psikososyal faktorlerden etkilenir. Bunun yaninda psikolojik iyi olus yalnizca mutluluk ve
memnuniyet duygularini degil, ayn1 zamanda ilgi, baglilik, giiven ve sefkat gibi duygular1 da igerir.
Psikolojik anlamda iyi olus kisinin potansiyelinin geligimini, kiginin yasami {izerinde bir miktar
kontrol sahibi olmasini, bir amag¢ duygusuna sahip olmasini ve olumlu iligkiler deneyimlemesini
icerir (Huppert, 2009). Ogretmenlik meslegi agisindan degerlendirildiginde ise literatiir iyi olusu,
belirli ¢cevresel faktorlerin toplamu ile 6grencilerin kisisel ihtiyag ve beklentileri arasindaki uyumun
sonucu olan 6gretmenlerdeki olumlu bir duygusal durum olarak tanimlar (Engels, Aelterman, Van
Petegem & Schepens, 2004).

Ogretmen tiikenmisligi, stresi ve yabancilasmasi bircok arastirmaya konu olmustur.
Ogretmenlerin psikolojik iyi olusu ile ilgili arastirmalarda da meslegin bu olumsuz yénii psikolojik
iyi olusa odaklanmanin gerekgesi olarak ileri siiriilmiistir (Helms-Lorenz, & Maulana, 2016;
Lipinska-Grobelny, & Narska,2021; Mclnerney, Ganotice, King, Morin & Marsh, 2015).
Ogretmenlik baglamsal kosullarin yaninda dogasi geregi bazi zorluklari da barindirir. Yogun insani
iligkiler, i yiikii, maddi imkanlar ve fiziki kogullar, meslegin azalan statiisii bunlardan bazilaridir.
Cherkowski (2018) dgretmenlerin iyi olusunun meslegin zoruluklarina bir kalkan olmaktan Gte
oncelikli bir kavram olarak ele alinmasina dikkat ¢ekmistir. Nitekim 6gretmenlerin iyi olusu
ogrencilerin iyi olusu ve akademik performanslariyla iliskilidir (Bentea, 2015; Briner ve Dewberry,
2007). Bu kapsamda 6gretmenlerin psikolojik iyi olusunun bireysel ve orgiitsel ¢iktilar iizerinde
iyilestirici bir etkisinin oldugu sdylenebilir. Yapilan aragtirmalarda 6gretmenlerin iyi oluslart ile
mutlulugu arasinda pozitif yonlii is stresleriyle negatif yonli & Sheena., 2019; Poormahmood,
Moayedi & Alizadeh, 2017) 6gretmen bagliligiyla pozitif yonlii (McInerney, Ganotice, King, Morin
& Marsh, 2015) anlamli iligkilerin oldugu belirlenmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin iyi olusu
lizerinde etkili olabilecek degiskenlere odaklanmak oncelikli hale gelmistir.

Seligman’in (2011) iyi olus teorisinin ii¢ temel 6zelligi bulunmaktadir. Bunlar iligski ve
olumlu duygular, anlam, katilim ve basaridir. Okul ortaminda bu {i¢ unsuru desteklemek 6gretmen
iyi olusuna katk: saglar. Bu kapsamda orgiitsel destek teorisi 6gretmen iyi olugunu destekleyecek
bir gerceve sunar. Orgiitsel destek teorisi, sosyal miibadele kuranu cercevesinde Eisenberger ve
arkadaslan tarafindan (Eisenberger, Huntington, Hutchison & Sowa, 1986; Eisenberger, Lynch,
Aselage & Rohdieck, 2004) gelistirilmistir. Alan yazinda “6rgiitsel destek” ve “algilanan orgiitsel
destek” kavramlari siklikla birbirlerinin yerine kullanilir. Ancak bu iki yap1 birbirinden farklidir.
Orgiitsel destek galisanlarin refahi icin rgiit tarafindan sunulan imkénlar1 ifade ederken algilanan
orgiitsel destek ise calisanlarin 6rgiit tarafindan ne diizeyde desteklendiklerine iliskin algilarini ifade
etmektedir.

Orgiitsel destek algisi galisanlarm, kuruluslarmin katkilarini ne kadar yiiksek diizeyde
diistindiikleri ve refahlarini ne 6l¢iide destekledigine iligkin algilaridir (Eisenberger ve digerleri,
1986 ). Nayir’a (2014) gore ise algilanan orgiitsel destek, ¢alisanlarin 6rgiitte varliklarini hissetmesi
ve Orgiitiin de ¢alisanin farkinda olmasidir. Calisanlarin desteklendiklerini algiladiklarinda rahat,
huzurlu ve giivende hissederler. Bireyler genellikle orgiitleriyle etkilesimlerini rasyonellestirme
egilimindedir. Bu kapsamda ¢alisanlar 6rgiite yapmis olduklari yatirimlarla elde ettikleri kazanglar1
karsilastirirlar ve buna bagl olarak yatirimlarini arttirir veya azaltirlar (Bogler & Nir, 2012).
Algilanan orgiitsel destek, calisanlarin kurulusun amag¢ ve hedeflerine ulagsmasina yardime1 olmak
i¢in kendilerini zorunlu hissettikleri ve kurulus adina artan cabalarin daha biiyiik odiillere yol
agmasini bekledikleri bir sosyal degisim siirecini baglatir. Ayrica destek algisi ¢alisanlarin sosyo-
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duygusal ihtiyaglarinin karsilanmasina, orgiitsel 6zdeslesmeye ve psikolojik iyi olusa katki saglar
(Kurtessis, Eisenberger, Ford, Buffardi, Stewart & Adis, 2017).

Rhoades ve Eisenberger’in (2002) yaptiklari meta analiz caligmasiyla Orgiitsel destek
algisinin olusmasi icin gerekli Onciilleri ortaya koymuslardir. Bu onciiller “yonetim destegi”,
“orgiitsel adalet”, “Orgiitsel ddiiller ve is kosullar’”dir. Bunun yaninda orgiitsel destek algisinin
altinda yatan birtakim psikolojik siiregler bulunmaktadir. Eisenberger ve digerlerine (1986) gore ilk
olarak karsiliklilik normu temelinde, algilanan orgiitsel destek, orgiitiin refahini dnemsemek ve
Orgiitiin amaglarina ulagsmasina yardimei olmak i¢in hissedilen bir zorunluluk ortaya ¢ikarmalidir.
Ikinci olarak, sunulan destek calisanlarin sosyal ve psikolojik birtakim ihtiyaglarim karsilamalidir.
Ucgiincii olarak ise calisanlarin iyi performansin orgiit tarafindan 6diillendirildigine iliskin inang

gelistirmelidir. Bu durum hem 6rgiit hem de calisanlar i¢in olumlu sonuglar ortaya ¢ikarir.

Pazy’e (2011) gore orgiitsel destek algisinin altinda yatan iki temel yapi vardir. Orgiit destegi
ve yonetici destegidir. Orgiit destegi kurumun calisanlarin diisiincelerine deger vermesi, onlarin ilgi
ve ihtiyaclarmi dikkate almasi ve 6zel sorunlarma destek olmasiyla ilgilidir. Bunun yaninda
yoneticiler Orgiitin dogrudan temsilcileri olarak algilandiklarindan davraniglart = Orgiite
genellenmektedir. Dolayisiyla yoneticinin sicak ve samimi davranislari, ¢alisanlara ilgilisi, problem
¢Oziicii olmasi Orgiit tarafindan sunulan bir destek olarak algilanir. Bu aragtirmada da Pazy (2011)
tarafindan oOrgiitsel destek algisina yonelik yapilan bu kavramsallastirma benimsenmistir.

Orgiitsel destek algismin dnciilleri ve ardillarmma yénelik ¢ok sayida arastirma yapilnustir.
Yapilan aragtirmalarda orgiitsel destek algisinin is yeri ¢atismasi (Caesens, Stinglhamber, Demoulin,
De Wilde, & Mierop, 2019), is stresi ve tiikkenmisligi (Masoom, 2021; Xu, & Yang, 2021), orgiitsel
adalat algis1 (Bostanci, 2013), orgiitsel giiven (Fariba, Mostafa, & Jashveqani, 2019), is doyumu
(Bogler & Nir, 2012), isten ayrilma ve orgiitsel 6zdeslesme (Uzun, 2018), akademik performans
(Ahmed, Ismail, Amin & Islam, 2014) ile iligkili oldugu belirlenmistir. Genel olarak
degerlendirildiginde oOrgiitsel destek algisinin olumlu ve olumsuz is ¢iktilarinin anlamli bir
yordayicist oldugu soylenebilir. Bu kapsamda o6rgiitsel destek algisinin 6gretmenlerin psikolojik iyi
oluslarini yordayabilecegi diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslar1 performanslari, okul iklimi ve 6grenci basarisi {izerinde
etkili olabilecek bir degiskendir. Bunun yaninda birgok gevresel faktor 6gretmen tiikenmigligi ve
stresi lizerinde hizlandirict bir islev gormektedir. Nitekim 6gretmen atama sistemi, reformlar,
ekonomik gelismeler ve buna bagli olarak yetersiz maaglar, toplum ve velilerin 6gretmen
performansina yonelik yiiksek beklentileri, 6gretmen is yiikii, problemli 6grenci davranislari, idari
ve ders dis1 gorevler 6gretmen iyi olusunu olumsuz yonde etkilemektedir. Bu kapsamda dretmen iyi
olusunu destekleyecek mekanizma ve uygulamalara ihtiyag vardir. Bu nedenle arastirmada
Ogretmenlerin Orgiitsel destek algilar1 ile psikolojik iyi oluslari arasindaki iliskiyi belirlemek
amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmustir.

1. Ogretmenlerin orgiitsel destek algilari ile psikolojik iyi oluslar1 ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin orgiitsel destek algilari ile psikolojik iyi olus diizeyleri cinsiyet, okul kademesi
ve ayni okulda caligma siiresine gore anlamli farklilik géstermekte midir?

3. Ogretmenlerin orgiitsel destek algilart ile psikolojik iyi oluslar1 arasinda anlamli bir iligki var
midir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel destek algilari psikolojik iyi oluglarini yordamakta midir?
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YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve drneklem, veri toplama araglari ve verilerin analiz
stirecleri ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Ogretmenlerin drgiitsel destek algilari ile psikolojik iyi oluslar1 arasindaki iliskiyi belirlemeyi
amaclayan bu arastirma iliskisel tarama modelinde bir arastirmadir. Ogretmenlerin orgiitsel destek
algilar1 ve psikolojik iyi oluglarini cinsiyet, okul tiirii ve okulda calisilan siire agsindan ele almasi
yoniiyle ¢caligma karsilagtirma tiirii iligkisel tarama aragtirmasidir. Kargilagtirma tiirii iliskisel tarama
arastirmalarinda arastirmacilarin  miidahalesi olmaksizin farkli gruplarin bagimli degisken
iizerimdeki etkisi incelenir (Kumandas Oztiirk, 2019). Arastirma drgiitsel destek algist ile psikolojik
iyi olus arasindaki iligkiyi ele almasi yoniiyle korelasyonel bir arastirmadir. Korelasyonel
arastirmalarda degiskenlerin birlikte degisip degismedigi degisiyorsa bu iliskinin nasil oldugu ortaya
konur (Kumandas Oztiirk, 2019).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Usak ilinde gbrev yapan 4494
ogretmen olugturmaktadir. Gerekli drneklemin bulunmasi igin 6rneklem hesaplama formiilii (Balci,
2011) kullanilmistir. Formiile gére hesaplama yapildiginda %95°lik giiven diizeyi a=.05 anlamlilik
ve %5°lik hosgorii diizeyi igin 6rneklem biiyiikliigii 354 6gretmen olarak hesaplanmistir. Veriler
basit tesadiifi 6rnekleme yontemiyle arastirmacilar tarafindan 394 6gretmenden toplanmis, uygun
doldurulmayan ya da bos soru bulunan 20 dlgek arastirmadan cikarilmistir. Ornekleme iliskin
bilgiler Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1: Ornekleme ait kisisel bilgiler

Degisken N %
o Kadin 162 43,3
Cinsiyet Erkek 212 567
Anaokulu-Ilkokul 92 246
Okul Kademesi Ortaokul 176 47,1
Lise 106 28,3
1-5y1l 81 21,7
6-10 yil 61 16,3
Kidem (Y1l) 11-15 yul 92 24,6
16-20 y1l 76 20,3
21 y1l ve lizeri 64 171
1-3y1l 176 47,1
O"kul(.laki calisma 4-6 yil 113 302
stiresi (Y1) o
7 yil ve tizeri 85 22,7

Tablo 1’e gore arastirmaya katilan dgretmenlerin cogunlugunu erkek 6gretmenler (N=212;
%56,7) olusturmaktadir. Okul kademesine gore incelendiginde arastirmaya ortaokullarda galisan
(N=176; %47,1) 6gretmenler katilmistir. Orneklemdeki 6gretmenlerin daha ¢cok 11-15 yil kideme
(N=92; %?24,6) sahip olduklar1 ve ayni okuldaki ¢alisma siiresi 1-3 yil olan (N=176; %47,1)
ogretmenlerin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir.
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Veri toplama araclari

Arastirma verileri “Psikolojik Iyi Olus Olgegi”, “Orgiitsel Destek Olgegi” ve cinsiyet, okul
diizeyi ve ayn1 okulda 6grenim gérme siiresini belirlemek amaciyla hazirlanan "Kisisel Bilgi Formu"
kullanilarak toplanmuistir.

Psikolojik iyi Olus Olgegi: "Psikolojik Iyi Olus Olgegi" Diener vd., (2009) tarafindan
gelistirilmis ve Telef (2013) tarafindan Tiirkce'ye uyarlanmistir. Olgegin orijinal formu 7'li Likert
tipi bir 6lgektir. Bu ¢alismada “(1) Hi¢ katilmiyorum” ve “(5) Tamamen katilryorum” seklinde 5'li
likert olarak uygulanmistir. Telef'in (2013) ¢aligmasinda 6l¢egin Cronbach alfa giivenirlik katsayisi
0.87 olarak hesaplanmustir. Bu calismada ise 0.91 olarak hesaplanmistir. Olgegin Srnekleme
uygunlugunu belirlemek i¢in dogrulayici faktdr analizi yapilmustir. Analizden elde edilen uyum
degerleri (x2 / df =2.56; RMSEA = 0.064; GF1=0.98; CFI = 0.99; NFI = 0.98; NNFI (TLI) = 0.98;
IFI =0.99 ) 6l¢egin dogrulandigini gdstermektedir.

Algilanan Orgiitsel Destek Olcegi: Arastirmada Pazzy (2011) tarafindan gelistirilen ve
Bozkurt Bostanci (2013) tarafindan Tiirkce'ye uyarlanan "Algilanan Orgiitsel Destek Olcegi"
kullanilmugtir. Olgegin orijinal formu 7'1i Likert tipi bir o6lgektir. Bu calismada “(1) Hig
katilmiyorum” ve “(5) Kesinlikle katiliyorum” seklinde 5'li likert olarak uygulanmistir. Bozkurt
Bostanci'nin (2013) calismasinda 6lgegin Cronbach's alpha giivenirlik katsayisi 0.74, bu ¢aligmada
0.89 olarak hesaplanmistir. Dogrulayici faktor analizi sonucunda elde edilen uyum degerleri (x2 /
df = 3.42; RMSEA = 0.076; GFI = 0.86; CFI = 0.91; NFI = 0.92; NNFI (TLI) = 0.92; IFI = 0.91)
6lcegin iyi uyum degerlerine sahip oldugunu gostermektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Ornekleme dahil edilen okullar arastirmacilar tarafindan okullar ziyaret edilerek toplanmistir.
Ogretmenler calismanin amaci hakkinda arastirmacilar tarafindan bilgilendirilmistir. Goniillii
ogretmenlerden 6lgek formlarint doldurmalar istenmistir. Veriler toplandiktan sonra kullanilacak
analizleri belirlemek i¢in verilerin normallik dagilimlart ve ¢arpiklik-basiklik katsayilari
incelenmistir (Tablo 3). Literatiirde kabul edilen (George & Mallery, 2010; Karag6z, 2016) ¢arpiklik
ve basiklik katsayisi sonuglar1 +2 ile -2 arasinda oldugu i¢in verilerin normal dagilim gosterdigi
seklinde yorumlanmis ve parametrik testler kullanilmigtir. Arastirmada kisisel degiskenlere gore
Ogretmenlerin orgiitsel destek algilari ve psikolojik iyi oluslarinda anlamli bir farklilik olup olmadigi
t-testi ve ANOVA kullanilarak incelenmistir. Degiskenler arasindaki iliskiler i¢in korelasyon ve
regresyon testleri uygulanmigtir. Regresyon analizinin 6n kosullarindan biri, degiskenler arasinda
coklu korelasyon olmamasidir. Bunun i¢in bagimsiz degiskenlerin 6zdegerleri, tolerans ve VIF
degerlerine bakilmis; analiz sonucunda tolerans degerinin 0,1'den biiyiik, VIF degerinin 10'dan
kiigiik oldugu ve bagimsiz degiskenlerin en yiiksek varyanslar: farkli bir 6zdegere yiiklendigi i¢in
coklu baglanti sorunu olmadig1 sonucuna varilmustir (Cokluk, 2010). Olgeklerden elde edilen
puanlarin yorumlanmasinda Tablo 2' de belirtilen diizeyler esas alimmistir. Puan araliklarinin
hesaplanmasinda n-1/n formiili kullanilmistir.

Tablo 2: Olgek puan araliklart

Puan Araliklart Diizey
4,21-5,00 Cok Yiiksek
3,41- 4,20 Yiksek
2,61-3,40 Orta Diizey
1,81-2,60 Diisiik
1,00-1,80 Cok diistik
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BULGULAR

Bu kisimda betimsel analiz, varyans analizleri ve iligkisel test sonuclari ele alinmistir. Tablo
3’te degiskenlere yonelik betimsel istatistik ve normallik analizi sonuglart yer almaktadir.

Tablo 3: Ogretmenlerin &rgiitsel destek alg1 ve psikolojik iyi olus diizeyleri

Degiskenler n X S Carpikhk Basikhik
Algilanan Destek 374 3,93 1,08 -0,85 -0,38
Orgiit Destegi 374 3,88 1,18 -0,85 -0,47
Yonetici Destegi 374 399 1,05 -0,85 -0,27
Psikolojik Iyi Olus 374 376 081 -0,95 0,68

Tablo 3’te yer alan sonuglara gére 6gretmenlerin orgiit destegi (X=3,88) ve yonetici destegi
(x=3,99) algilar1 ile psikolojik iyi oluslar1 (x=3,76) yiiksek diizeydedir. Algilanan o6rgiitsel destegin
tamamina bakildiginda da Ogretmenlerin algilarinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu sonug
ogretmenlerin okullarinda meslektaslar1 ve okulun diger paydaslarindan yeterince destek aldigi ve
okul yoneticilerinin de 6gretmenleri destekledigi seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin orgiitsel destek algilar1 ve psikolojik iyi oluslarinin cinsiyete gore farklilasma
durumlari Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Ogretmenlerin 6rgiitsel destek alg1 ve psikolojik iyi olus diizeylerinin cinsiyete gore
incelenmesine yonelik t-testi sonuglari

Degiskenler Kategori n X S t sd p
Orgiit Destegi Kadin 162 374 124 2,04 372 0,04
rett esiesl Erkek 212 399 112 !

. e .. Kadin 162 3,86 1,10
Yonetici Destegi Erkek 212 408 099 -2,05 372 0,04
Kadin 162 79 11
Algilanan Destek 6 3,79 115 210 372 003
(Toplam) Erkek 212 4,02 1,03
ikolojik fyi gean 10212 0% 10 s 0w
Psikolojik Iyi Olus Erkek 212 383 076 -1, )

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslari [taz,= -1,11; p>0,05] cinsiyete
gore anlamh farklihk gostermemektedir. Orgiit destegi [ts72= -2,04; p<0,05] ve ydnetici destegi
[tz72= -2,05; p<0,05] boyutlar1 ve algilanan destegin tamaminda [ts7= -2,10; p<0,05] ise cinsiyete
gore anlamli farklilik bulunmustur. Erkek dgretmenlerin kadin 6gretmenlere gore destek algilarinin
daha yliksek oldugu soylenebilir.

Ogretmenlerin drgiitsel destek algilar1 ve psikolojik iyi oluslarmin okul kademesine gore
anlamli farklilik gosterip gostermedigine yonelik analiz sonuglar1 Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5: Ogretmenlerin drgiitsel destek algi ve psikolojik iyi olus diizeylerinin okul kademesine
gore incelenmesine yonelik ANOVA sonuglari

Okul —
Kademesi n X ss F p Fark
Anaokulu-
- flkokul 92 392 113
Orgitt Ortaokul 176 393 117 135 026 Yok
Destegi -
Lise 106 3,78 1,22
Toplam 374 3,88 1,18
Anaokulu-
o flkokul 92 411 094
Yonetici Ortaokul 176 401 106 165 019 Yok
Destegi -
Lise 106 3,84 1,11
Toplam 374 3,99 1,05
Anaokulu-
Algilanan ilkokul 92 399 1,02
Orgiitsel
Destek O_rtaokul 176 396 109 094 039 Yok
(Toplam) Lise 106 3,81 1,14
Toplam 374 393 1,08
Anaokulu-
~ llkekul (1) 92 394 074
gsﬁi‘)k’”klyl Ortaokul () 176 376 078 381 002 13
Lise (3) 106 3,62 0,87
Toplam 374 376 081
KT: Kareler toplam: sd: Serbestlik derecesi KO: Kareler ortalamasi

Tablo 5’e¢ gore Ogretmenlerin Orgiit destegi (F2.371=0,571; p>0,05), yonetici destegi
algilarinda (F2-371=1,657; p>0,05) ve orgiitsel destek algilarinin (F2-371=0,939; p>,05) tiimiinde
anlamhi farklihk bulunmamustir. Ogretmenlerin &rgiitsel destek algilarmin calistiklarr  okul
kademesine gore benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinde
(F2-373=3,810; p<0,05) ise okul kademesine gore anlamh farklilik bulunmustur. Okul kademesi
yiikseldikge Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeyleri diismektedir. Anlamli farkliligin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in varyanslarin homojen oldugu, 6rneklemin esit olmadigi
durumlarda kullanilabilen (Kayri, 2009) ¢oklu karsilastirma testlerinden Scheffe uygulanmistir.
Yapilan analiz sonucunda anaokulu-ilkokulda gbrev yapan 6gretmenler ile liselerde gérev yapan
Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin farklilagtigi sdylenebilir. Anaokulu ve ilkokullarda
Ogretmenlerin tek bir sinifla ilgilenmesi ve sorumlu olmast, liselerde sorumlu olunan yas gruplarinin
Ogretmenleri daha fazla zorlamasi ve sinavlardan dolayr akademik basari baskisinin daha yiiksek
olmasi buna neden olmus olabilir.

Tablo 6°da 6gretmenlerin Orgiitsel destek algilar1 ve psikolojik iyi olus diizeylerinin ayn1
okuldaki ¢aligsma siiresine analiz sonuglar1 yer almaktadir.
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Tablo 6: Ogretmenlerin orgiitsel destek algi ve psikolojik iyi olus diizeylerinin ayni okuldaki
calisma siiresine gore incelenmesine yonelik ANOVA sonuglari

Ayni
Okuldaki >
Cahsma X SS F p Fark
Siiresi
1-3yil (1) 176 3,81 1,24
Orgiit 4-6 y1l (2) 113 3,93 1,17
Destegi 7+ yil (3) 85 3,97 1,06 0,69 0,50 Yok
Toplam 374 3,88 1,18
1-3yil (1) 176 3,92 1,06
Yonetici  4-6 yil (2) 113 4,05 1,03
Destegi 7+ yil (3) 85 4,04 1,05 0.71 0,49 Yok
Toplam 374 3,99 1,05
Algilanan 1-3yil (1) 176 2,22 1,;3
Orgiitset  4-6 yil (2) 113 , 1,07
Destek  7+yl 3) 85 4008 1,02 0.72 0,49 Yok
(Toplam) “Toplam 374 3,93 1,09
Psikoloji  1-3 yil (1) 176 3,60 0,85
klyiOlis “46yn@) 113 3,84 0,68 2 o0 000 19
7+ yil (3) 85 4,0029 0,80 : ’ 1-3
Toplam 374 3,76 0,81
KT: Kareler toplam1 sd: Serbestlik derecesi KO: Kareler ortalamast

Tablo 6’ya goére Ogretmenlerin Orgiit destegi (F2371=0,690; p>0,05), yonetici destegi
algilarinda (F2-371=0,710; p>0,05) ve orgiitsel destek algilarinin (F2371=0,724; p>,05) tiimiinde
anlaml farklihk bulunmamustir. Ogretmenlerin orgiitsel destek algilarmin ayni okuldaki ¢alisma
siiresine gdre benzerlik gosterdigi sdylenebilir. Ogretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinde (F»-
371=7,982; p<0,05) ise aymi okuldaki g¢aligma siiresine gore anlamli farklilik bulunmustur.
Ogretmenlerin aym okuldaki calisma siireleri arttikca psikolojik iyi olus diizeyleri artmaktadir.
Anlamli farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in varyanslarin homojen olmadigi
durumlarda (Kayri, 2009) kullanilabilen c¢oklu karsilastirma testlerinden Tamhane’s T2
uygulanmistir. Bunun sonucunda anlamli farkliligin okuldaki ¢aligma siiresi 1-3 yil ile 4-6 yil olan
ogretmenler ve 1-3 yil 6gretmenler ile 7 yil ve {izeri olan 6gretmenler arasinda oldugu gorilmistiir.
Ogretmenlerin psikolojik durumlarmin okuldaki farkli degiskenlere gére degistigi sdylenebilir. Ayni
okulda ¢aligma stiresi arttik¢a meslektaslar ve yoneticilerle kurulan iyi iliskiler ve bunu sonucunda
olusan olumlu ¢aligma ortaminin buna neden oldugu diisiiniilebilir.

Tablo 7°de 6gretmenlerin orgiitsel destek algilari ile psikolojik iyi olugslar1 arasindaki iliskiye
yonelik korelasyon sonuglarina yer verilmistir. Korelasyon, iki ya da daha fazla degisken arasindaki
iligkiyi ortaya koyar ve +1 ile -1 arasinda bir deger alir (Tagpinar, 2017). Korelasyon katsayisinin
mutlak deger olarak 0,70-1,00 arasinda olmasi yiiksek, 0,70-0,30 arasinda olmasi orta, 0,30-0,00
arasinda olmasi da diisiik diizeyli bir iliski olarak tanimlanabilir (Biiyilikoztiirk, 2012).

Tablo 7: Ogretmenlerin &rgiitsel destek algilari ile psikolojik iyi olus diizeyleri arasindaki
korelasyon
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Degigkenler Orgiit Destegi Yonetici Destegi Algilanan Orgiitsel Destek

Psikolojik Iyi Olus 0,642** 0,629** 0,656**

** <0,01 diizeyinde anlaml

Ogretmenlerin Orgiit destegi, yonetici destegi algilar1 ve algilanan orgiitsel destek ile
psikolojik iyi oluslar1 arasinda pozitif yonlii ve orta diizey iliski vardir. Ogretmen adaylarinin
ozyeterlik diizeylerinin mesleki kaygi diizeylerini yordamasina iliskin yapilan regresyon analizi
sonuglari1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Ogretmen orgiitsel destek algilarinin psikolojik iyi olus diizeylerini yordamasina
iligkin regresyon sonucu

Yordanan Degisken: Psikolojik Iyi Olus

Yordayici Degisken B Standart Hata B(Beta) t p
Sabit 1,853 0,125 14,875 ,00
Orgiit Destegi 0,270 0,057 0,394 4,703 ,00
Yonetici Destegi 0,216 0,065 0,281 3,347 ,00
R=,656 R?=,430

Fe371= 139,935 p=.000

Tablo 8’de goriildiigii gibi yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucu kurulan model
istatisksel olarak anlamlidir (F(2,371= 139,935, p= .00). Buna gore dgretmenlerin orgiit destegine
iliskin algilarinin (B= .394, p=.00) ve yonetici destegine iliskin algilarinin (B= .281, p= .00)
psikolojik iyl oluslarini pozitif yonde anlamli sekilde yordamaktadir. Diger bir ifadeyle
Ogretmenlerin Orgiit destegi algilarindaki 1 birimlik bir artigin psikolojik iyi oluslarindaki .27
birimlik bir artisa, yonetici destegi algilarindaki 1 birimlik bir artisin ise psikolojik iyi oluslarindaki
216 birimlik bir artiga karsilik geldigi ifade edilebilir. Beta katsayilari incelendiginde orgiit
destegine iligkin 6gretmen algilarinin yonetici destegine iliskin algiya gore modele katkisinin daha
yiiksek oldugu sdylenebilir. Bunun yaninda orgiit destegi ve yonetici destegine iligkin 6gretmen
algis1 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarindaki varyansin yaklasik %43 iinii agiklayabilmektedir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Ogretmenlik meslegi zorlu bir meslek olup sosyal, ekonomik ve teknolojik degisimler
birtakim mesleki sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Buna bagli olarak mesleki tiikenmislik,
hayal kiriklig1 ve stres Ogretmenlerin deneyimledigi olumsuz duygularin basinda gelmektedir.
Olumsuz duygularla bas etmede 6gretmen psikolojik iyi olusu 6nemli islevler gérmektedir. Ayrica
ogretmenlerin psikolojik iyi olusu olumsuz duygularla bas etmenin yaninda meslektas ve
ogrencilerle iliskilerde, 6gretmen performansinda ve dolayisiyla 6grenci ¢iktilarinda pozitif yonde
bir etkiye sahiptir. Ogretmenlerin psikolojik iyi oluslarini olumlu ydnde etkileyecek orgiitsel ve
yonetsel uygulamalara odaklanmak 6nemli hale gelmistir. Bu kapsamda aragtirmada 6gretmenlerin
psikolojik iyi oluslar1 ile 6rgiitsel destek algilari arasindaki iliskiyi incelemek amaglanmustir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel destek algilari ile psikolojik iyi olus
diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Nayir (2011), Cobanoglu ve Derinbay (2016)
tarafindan yapilan aragtirmada da dgretmenlerin orgiitsel destek algilarinin yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna ulasimistir. Nayir & Tagkin (2017) tarafindan yapilan bagka bir arastirmada ise
Ogretmenlerin Orgiitsel destek algilar1 Onceki arastirmalara goére diisiik diizeyde bulunmustur.
Orgiitsel destek algisindaki bu diisiisiin nedeni arastirmacilar tarafindan yeni ydnetsel kararlar ve
uygulamalar olarak ifade edilmistir. Orgiitsel destek algisindaki arastirma sonuglarindaki bu farklilik
destek algisinin kavramsallastirilmasi ve buna bagli olarak gbzlenen uygulamalardaki farkliliktan
kaynaklanmis olabilir. Nayir & Taskin (2017) tarafindan yapilan arastirmada daha ¢ok standart
orgiitsel uygulamalar iizerinden destek algist belirlenirken bu aragtirmada yoneticilerin ve orgiitiin
rutin ig gorevleri digindaki destek uygulamalari tizerinden Ogretmen goriigleri belirlenmistir.
Dolayistyla orgiit gereklilikleri ve yoneticilerin rolleri disindaki destek uygulamalarinin miibadele
icin daha fazla kaynak saglayacagi ve 6gretmenlerin destek algisini arttiracagi ifade edilebilir. Bu
sonuglara dayali olarak oOgretmenlerin okul miidiirleri tarafindan desteklendigi, yonetsel
uygulamalarda 6gretmen goriislerinin dikkate alindigi sdylenebilir. Bu arastirmadaki sonuglara
benzer sekilde 6nceki aragtirmalarda da (Ertiirk, Keskinkilic Kara & Zafer Giines, 2016; Kanbur ve
Mazioglu, 2021) o&gretmenlerin psikolojik iyi olus diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bu kapsamda genel olarak 6gretmenlerin islerini anlamli buldugu okul diizeyinde
olumlu iliskilere sahip oldugu sdylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel destek algilari cinsiyet, okul kademesi ve okuldaki ¢alisma siiresi
acisindan incelenmistir. Analizler sonucunda 6gretmenlerin orgiitsel destek algilarinin 6rgiit destegi,
yonetici destegi ve Olcegin geneli icin cinsiyete gore anlamli farklilik gosterdigi, erkek
Ogretmenlerin orgiitsel destek algilarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Nayir & Taskin (2017)
tarafindan yapilan arastirmada kadinlar lehine anlamli fark bulunurken Goékyer & Tiirkoglu (2018),
Cobanoglu & Derinbay’in (2016) arastirmasinda cinsiyete gore anlamli farklilik bulunmamuistir.
Cinsiyet degiskeni agisindan arastirmalar ¢ok farkli sonuglar ortaya koymakta olup meta analitik
caligmalarla bu sonuglarin degerlendirilmesi, bunun yaninda baglamsal kosullarin da dikkate
alinarak incelenmesi alana katki saglayacaktir. Arastirma sonucunda dgretmenlerin psikolojik iyi
olus diizeylerinin cinsiyete gore anlamli farklilik gdstermedigi sonucuna ulasilmistir. Yakut ve
[.Yakut (2018) tarafindan yapilan arastirmada cinsiyete gore dgretmen iyi olus diizeylerinde anlaml
farklilik bulunmazken Ertiirk ve digerleri (2016) tarafindan yapilan arastirmada kadmlar lehine
anlamli farklilik bulunmustur. Sonug olarak dgretmenlerin orgiitsel destek algilart ve psikolojik iyi
oluslarint cinsiyet degiskeni agisindan ele alan arastirmalarda farkli sonuglarin ortaya kondugu ve
alanda daha fazla arastirmaya ihtiyag oldugu soOylenebilir. Okul kademesine gore yapilan
karsilastirma soncunda Ogretmenlerin Orgiitsel destek algilarinda anlamli farkliligin olmadigi
belirlenirken ilkokul/anaokulu kademesinde gdrev yapan dgretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin
lise kademesinde gorev yapan 0gretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmigtir. Ertiirk
ve digerleri (2016) tarafindan yapilan aragtirmada ise 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin okul
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kademesine gore anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Okul kademelerine gore
O0gretmen is yikleri karsilasilan problemli O6grenci davranislari akademik basar1 baskist
degismektedir. Nitekim genel olarak degerlendirildiginde tiim O6gretim kademelerinde disiplin
sorunlar1 goriilmekle birlikte yas doneminin getirdigi gelisimsel &zellikler nedeniyle 6grenci
yogunlugunun daha ¢ok oldugu liselerde problemli dgrenci davraniglart daha sik goriilmektedir
(Toytok & Yildirim, 2018). Bunun yaninda ilkokul kademesinde merkezi sinavlarin olmamasi
Ogretmenler lizerindeki akademik baskinin daha az olmasina da yol agmaktadir. Bu durumlar birlikte
degerlendirildiginde dgretmenlerin psikolojik iyi oluslarini olumsuz yonde etkileyecek kosullarin
daha az olmasi ilkokul/anaokul kademesinde 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslarinin lisede gorev
yapan dgretmenlere gore daha yiiksek olmasina yol agmis olabilir. Ogretmenlerin 6rgiitsel destek
algilar1 ayn1 okulda ¢alisma siiresine gore degismezken ayni okulda calisma siiresinin artmasiyla
birlikte 6gretmenlerin psikolojik iyi oluslar1 da artmaktadir. Farkli okullarda goreve yeni basglayan
ogretmenlerin yasadiklari uyum problemleri psikolojik iyi olug diizeylerinin daha diisiik ¢ikmasina
neden olmus olabilir. Tiim okul kademelerinde O6gretmenler belirli bir siire galistiktan sonra
tercihlerine gore yer degisikligi yapabilmektedir. Meslektas iliskileri, veli 6gretmen iliskileri ve okul
¢evresinden memnun 6gretmenler daha uzun yillar ayni okulda ¢aligmaya devam etmektedirler.
Dolayistyla bu durumun da ayni okulda galigma siiresi fazla olan &gretmenlerin psikolojik iyi
oluslariin daha yiiksek olmasinin nedeni olabilir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin rgiitsel destek algilari ile psikolojik iyi oluslari arasinda
pozitif yonli yiiksek diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu sonucuna ulasilmigtir. Bununla birlikte
Ogretmenlerin orgiitsel destek algilarimin psikolojik iyi oluslarinin anlamli bir yordayicist oldugu
belirlenmistir. Destek ve iyi olus {izerine yapilan aragtirmalarin (Aydin Kii¢iik, 2020; Ertiirk vd.,
2016) sonuglar1 bulgularimiz1 desteklemektedir. Orgiitsel destek algis1 calisma ortamindaki olumlu
duygular1 desteklerken olumsuz duygular icin ise tampon gorevi gormektedir. Nitekim yapilan
arastirmalarda dgretmenlerin destek algilarinin is doyumlarini (Bogler & Nir, 2012; Edinger & M.
Edinger, 2018), olumlu iletisim iklimini (Gizir & Fakiroglu, 2020) etkiledigi, yiiksek diizeyde destek
algisina sahip 6gretmenlerin daha diisiik mesleki stres yasadiklari (Masoom, 2021) belirlenmistir.
Pskolojik iyi olusun temelinde ise katilim, isi anlamli bulma, ¢aba sonucu basart duygusunu
hissetme (Seligman, 2011), paydaslarla olumlu iliskiler bulunmaktadir. Algilanan orgiitsel destek,
sosyal sermaye kavraminin bir pargasi olarak ele alindiginda is ortaminda iyi niyet, dostluk
iligkilerini ve giiven duygusunu besleyerek (Fariba vd., 2019) ¢alisanlarin iyi oluslarina katki saglar.
Orgiitsel destek calisanlarmn birbirlerine saygili davrandig1 ve iki yonlii iletisime acik oldugu bir
orgiitsel iklimi tesvik eder ( Eisenberger ve Stinglhamber, 2011) ve calisanlarda bir biitiinliik
duygusu olusmasina katki saglar. Psikolojik iyi olus bireyin 6znel olumlu is deneyimini tanimlayan
bir yapidir. Okul yoneticilerinin 6gr  etmenlere yonelik destek uygulamalari iyi olusu dogrudan
etkiler. Aksi durumda 6gretmenler yonelik ilgi ve saygi eksikligi olumsuz iligkiler ise 6gretmenlerin
iyi olusuna zarar verir. Yapilan arastirmalarda da okul ortamindaki destekleyici iliskilerin
Ogretmenlerin iyi oluslarini pozitif yonde etkiledigi belirlenmistir (Turner, Barling & Zacharatos,
2002; Wong & Zhang, 2014).

Arastirma sonuglar1 gostermektedir ki dgretmenlerin Orgiitsel destek algilarinda cinsiyet
degiskeni psikolojik iyi oluslarinda ise okul tiirii ve ayn1 okulda ¢alisma siiresi etkili olabilmektedir.
Bunun yaninda arastirma sonucuna dayali olarak 6gretmenlerin orgiitsel destek algilarinin psikolojik
iyi oluslarini bilylik oranda tahmin ettigi sdylenebilir. Bu kapsamda merkeziyet¢i bir yapinin
standart destek uygulamalari diginda okul liderlerinin 6gretmenleri destekleyecek uygulamalara yer
vermesinin sosyal miibadele kurami kapsaminda karsilik bulacagi pozitif bir iklime ve olumlu
Ogretmen duygularina yol agacagi sdylenebilir. Ayrica orgiitsel destek algisinin 6grenci ve okul
¢iktilar1 iizerinde de araci bir rolii olabilir. Bu kapsamda arastirmalara ihtiya¢ bulunmaktadir
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