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OZET

Ahilik Teskilatvun Tirk kiiltiiriinde énemli bir yeri bulunmaktadwr. Ahilik Tegskilati, iistlendigi vazife ile
Anadolu topraklarinda dayanisma, birlik ve beraberligin saglanmasina oldukca biiyiik katki saglamistir. Ilk
villarinda esnaf tegkilati olarak kurulan Ahilik, daha sonra ticaret, sanat, egitim, ekonomi gibi pek ¢ok
alanda faaliyet yapar hale gelmigstir. Ahilik Teskilatinin esas amaclarindan biri her is kolunda is ahlakini on
planda tutan ve meslegini siirekli yapacak ¢alisanlar yetistirmekti. Bu baglamda tegkilat biinyesinde o giiniin
kariyer basamaklari olarak adlandwrilabilecek yamak, ¢irak, kalfa ve usta gibi ¢alisanlarin siirekli egitime
tabi tutuldugu bir siire¢ bulunmaktaydi. Bu c¢alismamin amaci giiniimiizde kariyer c¢apalart olarak
adlandirilan kiginin yetenek, ihtiyag ve degerlerini on plana ¢ikararak kariyerine yon veren unsurlarin Ahilik
Teskilatindaki benzerligini ortaya koymaktir. Bu ¢ergevede Ahilik Teskilati ve kariyer ¢capalarimin kavramsal
boyutlari, ozellikleri ve kesigen noktalar: teorik olarak ele alinmig ve incelenmistir.

ABSTRACT

Ahilik Organization has an important place in Turkish culture. The organization has a great contribution in
providing solidarity, unity and togetherness in the Anatolian lands with the task it has undertaken.
Established as a tradesman's organization in its first years, the Ahi community later became active in many
fields such as trade, art, education, and economy. One of the main objectives of the Ahi Organization was to
train employees who prioritize business ethics in every business line and who will do their job continuously.
In this context, within the organization, there was a process in which employees such as assistantship,
apprenticeship and mastership, which could be called the career steps of that day, were subjected to
continuous training. The aim of this study is to investigate the place of the factors that shape the career of the
person called career anchors in the Akhism by highlighting the talents, needs and values of the person. In this
framework, the conceptual dimensions, features and cutting points of the Ahi-Order and career anchors are
theoretically discussed and examined.
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1. GIRIS

Gilinlimiizde orgiitler; rekabet kosullarinin zorlagmasi, teknolojideki hizli gelismeler ve calisan profilindeki
cesitliligin artmasi ile her an bir degisimin icerisinde yer almaktadir. Bu degisim siirecine orgiitler ne kadar hizli
uyum saglarlar ise 6rgitiin gelecegini de o derece sekillendirmis olurlar. Orgiitlerin ¢alisanlar igin bir kariyer
planlamasi yapmasi ve bu planlamay1 net bir sekilde ortaya koymalari hem orgiit i¢in hem de c¢alisanlar i¢in
faydali bir siire¢ olacaktir. Kariyer planlamasi olan orgiitlerde ¢alisanlarin motivasyonlari, aidiyetleri, orgiitsel
sadakatleri gibi faktdrlerin de yiiksek olmasi miimkiindiir.

Calisanlarin kariyer hayatlarini sekillendiren yetenek, beklenti ve deger unsurlar1 aslinda kisinin kariyer ¢capasini
da belirlemektedir. Kariyer ¢apasi, kisinin deger ve tutumlarini sekillendiren, yetenek ve davraniglarini etkileyen
faktorlerdir. Kariyer ¢apalari; teknik fonksiyonel yetenek, yonetsel yetkinlik, istikrar, girisimeilik, bagimsizlik,
meydan okuma, adanmiglik ve yasam tarzi olarak sekiz farkli baslikta ele alinmaktadir (Danziger vd, 2007:22).
Calisanlarin saglikli bir kariyer haritasi belirleyebilmesi i¢in kariyer ¢apasinin belirlenmesi fark yaratabilecektir.

Bu ¢alismada ele alinan diger bir ana konu ise Ahilik Teskilatidir. Kiiltiirimiizde 6nemli bir yere sahip olan
Ahilik Teskilati ekonomik, sosyal, ticaret, egitim gibi pek ¢ok alanda hizmet vermis bir kurulustur. Osmanlt
Devleti’nin ilk yillarindan itibaren aktif olmaya baslayan bu teskilatin, Anadolu’ya gog¢ eden insanlar igin de
rehberlik yapma gérevini iistlendigi goriilmektedir.

Ahilik teskilati, ginimuzdeki esnaf ve sanatkarlar odasi, sanayi ve ticaret odasi ile diger meslek odalarinimn
karsilig1 olan loncalarin gelismis ve kapsamli ilk 6rnegidir. XIII. ylizyillda Ahi Evran Veli tarafindan kurulan
teskilatin, esnaf ve zanaatkarlarin meslek ilkelerini 6grenmesi, egitilmesi, mesleki dayanigmada bulunabilmeleri,
mesleki kariyerlerini gergeklestirmeleri, igyeri agma izinlerinin verilmesi, mesleki denetimlerinin
gerceklestirilmesi, vefat etmeleri halinde ailelerine sosyal yardim yapilmasi gibi ¢ok yonlii bir faaliyet alanlari
bulunmaktaydi. Ahilik teskilatinin ¢ok farkli yonleri olsa da esas kurulus amaci esnaflar1 bir ¢ati altinda
toplamaktir.

Ahilik Teskilatinda kisiler ¢alisma hayatina atilmadan once yamaklik, c¢iraklik, kalfalik ve ustalik gibi
basamaklardan geg¢mekteydi. Aslinda bu yapilanma, teskilat biinyesinde kariyer basamaklarinin varligim
gostermektedir. Kigilerin her basamagi tamamlayabilmesi i¢in belirli egitim agamalarini tamamlamalart ve
yeterli tecribeyi kazanmalari gerekmekteydi. Bu siire¢ kisinin kabiliyetine ve yetkinligine goére uzayip
kisalabilmekteydi.

Bu caligmada ahilik ve kariyer kavramlart ele alinmistir. Ahilik Tegkilatinin ve kariyer capalarinin 6zellikleri
incelenmistir. Tegskilat biinyesindeki is hayati arastirilmis ve burada belirleyici faktorlere yer verilmistir.
Teskilatin hiyerarsik yapisi, is hayatindaki yeri ve dnemi iizerinde durulmustur. Kariyer ¢apalarini belirleyen
faktorlerin Ahilikte nasil destek gordiigii agiklanmaya calisilmistir. Esas itibariyle teorik olarak ele alinan bu
caligma ile Ahilik Teskilatinda kariyer ¢apalarini destekleyen unsurlarin yer aldigi belirtilmistir.

2. AHILIK VE AHILIK TESKILATININ YAPISI

Tirk Dil Kurumunun (TDK) Biiyiik Tirkge Sozligiinde (2011) “ahilik” kelimesine baktigimizda kokleri eski
Tirk torelerine dayanan ve Anadolu'da yiiksek bir gelisim gOsteren esnaf, zanaatgi, ¢ift¢i vb. biitiin ¢alisma
kollarmi igine alan ocak ifadesine yer verilmistir. Diger taraftan Ahilik’in “kardeslik” veya “comertlik”
anlamina geldigine dair ¢esitli goriisler de vardir (Kaya, 2013:44). Baska bir goriiste ise Ahilik kelimesi ve
kiiltiiriiniin Islam’m ilk asirlarinda ortaya ¢ikan geng sanatkir ve zanaatkarlarin cabalariyla meydana gelmis
olan “futuvvet” anlayisinin bir devami oldugunu savunulmaktadir (Giindiiz vd., 2012:42).

Ahilik ile ilgili yapilan ¢aligmalara bakildiginda sik karsilasilan fiitiivvet kavraminin, Islamiyet’ten sonra asiret
hayatindan yerlesik hayata geciste Arap toplumunda misafirperverlik, comertlik, yigitlik gibi anlamlara geldigi
anlasilmaktadir. Bu baglamda Ahilik kiiltiir ve geleneginin eski Tiirk-islam devletlerinde gériilmekte olan aki
(comertlik) gelenegi ile Islam’daki fiitiivvet gelenegiyle biitiinlesereck meydana geldigi ifadelerine yer
verilmektedir (Dogan, 2015:31). Tiirklerde Islamiyet sonrasinda kiiltiirel degismeler elbette olmustur. Ancak
Tirklerin 6ziinde yardimseverlik, comertlik, yigitlik gibi degerler hep var olmustur. Ciinkii gé¢ebe hayat zaten
yardimlagma, yigitlik, misafirperverlik gibi unsurlar blinyesinde barimdirmaktadir.

Ahilik, Anadolu Selguklu Devleti zamaninda tek ¢ati altinda toplanmustir. Teskilat adin1 kurucusu olan Ahi
Evran’dan almaktadir. Ahilik, Osmanli Devleti’nin kurulusu ile yiikselise gegmistir. Devletin ilk yillarinda
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teskilatin asil amacinin Tiirklerin Anadolu’da yerlesmesini kolaylastirmak, sosyal ve ekonomik yapilanmaya
destek olmak oldugu bilinmektedir. Ancak teskilatlanmasi ile gelisen ve biiyliyen Ahiligin daha sonra egitim,
hammadde saglamak, personel yetistirmek, kredi temin etmek gibi pek ¢ok alanda 6n plana ¢ikmaya bagladigi
gorilmiistiir. Bu durum Anadolu’da diizenin kurulmasini kolaylastirmig, halk nezdinde olumlu karsilanmigtir
(Erdem, 2009:21).

Ahiligin varliginin felsefe temeli ve toplumsal yasamdaki islevselligi; devlet ile esnaf teskilat1 arasindaki iliskiyi
saglayarak meslek ahlakini tesis eden, bunun yani sira ekonomik ve siyasi dlzenin tesisinde dnemli roller
ustlenen aract bir kurum olma niteligindedir. Ahiligin amaci, yerlesik hayata gegme ve kentlesme cabasi
icerisinde olan toplumu orgiitleyerek tek cati altinda toplamakti. Ahilik, go¢ streci sonunda yeni geldikleri
Anadolu topraklarinda kendilerini neyin bekledigini bilmeyen insanlarin bir arada tutulmasi ve orgiitlenmesi
icin oldukga etkili bir kurum haline gelmistir (Unsur, 2017:93).

Ahilerin kurdugu bu teskilat esasinda giiniimiizde esnaf odalari, isveren sendikalari, ticaret odalari, sanayi
odalar, isci sendikalar, egitim hizmetleri veren kuruluslar, BAG-KUR, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii ve belediye
gibi kurum ve kuruluglarin temeli sayilmaktadir. Bu durumun gosterdigi gibi ahiligi biitiin ¢alisan ve {ireten
sektorleri kapsayan bir model olarak gormek gerekir (Oztirk, 2002:4). Calisma hayatii, iiretici-tiketici
dengesini, kaliteli mal {iretmeyi, gencleri egitmeyi, devlet-millet yapilanmasini 6n planda tutan bu sistem,
Anadolu’da sosyo-ekonomik diizenin kurulmasinda énemli rol {istlenmistir.

Ahilik teskilatinin etki alan1 sadece esnaf sayisinin ¢ok oldugu kalabalik sehirler degildi. Esnaf sayisinin az
oldugu kiigiik yerlesim yerlerinde benzer isi yapan meslek gruplari da ahilik teskilati igerisinde faaliyet
gostermiglerdir. Biiylik sehirlerde ise ahiligin yapilanmasi farklilik gdstermeye baslamistir. Buralarda (ye
sayisinin fazlaligindan dolay1r her bir sanat kolu kendi igerisinde bir birlik olarak teskilatlandirilmistir
(Akgiindliz, 2014:12). Teskilat biinyesinde ¢alisan sayis1 arttikga kontrol edilmesi gereken alanlar da artmistir.
Bu baglamda teskilat igerisinde yer alan her bir meslek kolu, kendi igerisinde ayri i¢ denetim mekanizmalarini
kurmuslardir.

Ahiligin ilk basamagi olan yigitlik ve yamaklik asamasinda kisilerin teskilata giris hazirliklar1 yapilmaktadir.
Teskilata kabul agsamasi olan ¢iraklik ise iiglincii asamay1 temsil etmektedir. Kalfa, Usta, Nakip, Halife, Seyh ve
Seyh-iil Mesayih asamalarindan olusan diger dereceler ise esas itibariyle mesleki yapilanmadaki idari dereceleri
yansitmaktadir. Bu asamalarin her birinden Gtekine gegis siiresi Fiitiivvetnamalere gore ortalama 1000 giin,
bagka bir ifade ile yaklasik ti¢ yila yakin bir siireyi gerektirmektedir. Ancak kisinin kabiliyetine gore bu surenin
uzamasi veya kisalmasi da miimkiin olmustur (Karagiil, 2012:5). Calisanlarin bu asamalardan gegmesi ve her bir
basamakta almalar1 gereken egitim ya da kazanmalar1 istenen tecriibeler sonraki basamak ic¢in zemin
olusturmaktadir. Bu baglamda herhangi bir meslek kolunda yer alan kisiler tam donanimli yetiserek bir sonraki
mertebeye ulagmaktadir.

Yerlesim yerlerinde her esnafin kendi alanlan ile ilgili bir ¢ars1 bulunmaktaydi. Ayn1 meslek gruplarinin bir
araya geldikleri bu garsilara veya isyerlerine bedesten, arasta veya uzun garst adi verilirdi. Carsinin merkezi bir
konumunda birlik idare kurulu ve baskaninin ¢alisacagi bir konut bulunmaktaydi. Kurul iiyeleri toplanarak
degerlendirmelerini yapar ve bu siire¢ neticesinde, dilkkdn agmak isteyen meslek erbabina ¢alisma veya isyeri
acma izni verilirdi (Ekinci, 2012:195). Teskilat igerisinde yapilan bu degerlendirmeler aslinda bir nevi onay
mekanizmasi gibi ¢aligmistir. Halka hizmet etmek amaciyla kurulan ahilik teskilati degerlendirme agamasinda
kisileri sadece maddi alanda degil mesleki ve kisilik alaninda da ¢esitli degerlendirmeye tabi tutmustur.

Ahilik teskilati hiyerarsik olarak yapilanmis bir orgiit olup, ¢alisma hayatinda yer almak isteyen kisilere farkl
alanlarda kendilerini yetistirme imkani sunmustur. Istenilen meslek veya sanat dallarinda sirastyla yamak, ¢irak,
kalfa, usta silsilesine tabi tutularak kariyer anlaminda yiikselmeleri saglanmistir. Bu tiir bir yapilanma aslinda
isin erbab1 olmadan is hayatina atilmayi engellemistir. Meslek hayatinda donanimli g¢aliganlar yetistirmeyi
hedefleyen teskilat, aslinda hem kendi blinyesinde hem de kaliteli hizmet sunma konusunda kuralci bir yaklagim
sergilemistir. Bir iist unvana ulasabilmek icin bir alt unvanda mesleki yeterlilik ve kisisel gelismeyi
tamamlamak 6éncelikli faktor olmustur.

3. AHILIKTE IS HAYATINA VERILEN ONEM

Ahilik teskilatinin, sosyal hayatin diizene sokulmasina katkisinin yaninda is hayatina da katkis1 oldukga biiytlik
olmustur. Teskilatin kurulus amaglarindan birisi iiyelerinin haklarim1 savunmak ve zanaatlarini yapmalari
konusunu teminat altina almakti. Diger bir amaci ise heniiz diizenin kurulmadigi Anadolu topraklarinda her
tiirli tehlikeye karsi esnaf arasinda yardimlagsma ve dayanigmanin temellerini saglamlagtirmakti (Ugma,

420



Uluslararast Yonetim Akademisi Dergisi, 2022, C.5, S.2, s5.418-429

2017:28). Bu durum ekonomik istikrarin heniiz oturmadigi devlet yonetiminin isini kolaylastiran bir etki
yaratmistir. Ciinkii her an saldir1 altinda olan iilke i¢in iceride olusan bu tiir yapilanmalar devlet yonetiminin
elini de gliglendirmistir.

Ahilik teskilatinin toplumsal hayati diizenleyici etkisinin yaninda {iyelerinin sanat ve mesleki alanda egitilerek
daha iiretken ve faydali bir hale getirme gayreti de bulunmaktaydi. Esas amag iiretken, ahlak ve suur sahibi
calisan yetistirmekti. Bununla birlikte mutlu ve refah bir sistem kurarak teskilatlanmanin devamini saglamak 6n
planda tutulmustur. Teskilat igerisinde karsilikli hosgorii ve giiven temelli bir sistem insa ederek sayginligi
artirma amaci gidilmiistiir (U¢ma, 2017:106). Bu duruma bagli olarak teskilat icerisinde bir is bolimi ve
dayanisma ortami olusmus diger taraftan toplumsal hayat ile uyum saglanmistir. Teskilat biinyesindeki esnafin
haksiz kazang elde etmesine izin verilmemistir.

Ahilik teskilati igerisinde siniflandirmaya 6nem verilmedigi bilinmektedir. Temel ¢abanin, dayanigma i¢inde bir
calisma ortami yaratmak oldugu goriilmektedir. Boylece insanlar arasindaki iletisim kosullar1 gelistirilerek, halk
arasinda i¢ huzurun ve barigin saglanmasi esas alinmistir (Fatih, 2012:466). Bu sebeple Ahilikte, bitiin sosyal
gruplarin menfaatleri géz oniinde bulundurulmustur. Calisma hayatt ve toplum huzurunu 6n planda tutan
teskilat, 6rgiit yapisini olusturmakta ¢ok da sikinti yasamamustir.

Meslek ahlaki, ahilikte her seyden 6nce gelmektedir. Esnaf birlikleri arasinda her birimin kendine ait denetleme
organlart bulunmaktadir. Bununla birlikte ahilikte, herkesin vicdani olarak kendisini denetlemesinin en dogru
yol oldugu olgusu daha agir basmaktadir. Esnaf birliginde ¢alisanlar arasinda yamaklik, ciraklik, kalfalik,
ustalik ve yigit bas1 gibi evreler arasindaki iliski saygi ve sevgiye dayanmaktadir (Desob, 2021). Teskilat
igerisinde bu kariyer basamaklarimin yer almasi c¢aligsanlar i¢in 6nemli bir faktordiir. En alt kademeden is
hayatina giren bir ¢alisan, isi mutfaginda 6grenerek daha sonrasinda kendi is yerini agma imkani bulabilmistir.

Ahiligin vizyonunu olusturan en temel goriis insan sevgisidir. Buna bagli olarak da insan {izerinde baska higbir
insanin, giiclin, sinifin veya ziimrenin stiinliigiine izin verilmemistir. Ayrimcilik ve adaletsizlige her zaman
kars1 ¢ikilmus; esitlik ve adalet temel ilke olarak kabul edilmistir (Ekinci, 2012:192). Teskilat olarak sabirli, iyi
niyetli, merhamet sahibi ve hakkaniyetli ¢aligsanlar yetistirilmeye calisilmistir. Verilen egitimlerde kisilere
caliskan, hak ve hukuku gdzeten biri olmalar1 tavsiye edilmistir. Uyelerine hatay1 baskasinda degil kendinde
arayan, anlayig sahibi biri olmalar1 gerektigi 6giidii verilmistir. Calisanlara is ve meslek sahibi olmalar1 igin
egitim vermenin yaninda ve yaptigi iste toplumsal degerleri yagsatmalar1 gerektigi vurgulanmustir.

Ahilik teskilatinda kisilerin is ve meslek sahibi yapilmasi, bu sayede topluma faydali bireyler yetistirilmesi
amaglanmustir. Teskilat kaliteli, verimli ve kalici bir iiretim ortami olusturmay1 hedeflemistir. Caligma hayatinda
karsilikli gliven ve anlayis ortaminin olusturulmasi buna bagli olarak da sosyal dayanigmanin saglanmasi temel
almmstir. Ekonomik veya manevi zorluk igerisinde yer alan isletmelere hem ekonomik hem de psikolojik
destek verilmistir. Toplumsal yardimlagsmanin saglanmasi amaciyla “orta sandiklaring” olusturulmustur (Dari,
2017:68). Bu sandiklarda insanlarin ellerinde bulunan yatirimlar muhafaza edilmistir. Caligma hayatinda
calisan, isveren ve tiiketici haklarinin korunmasi esas alinmustir.

Istenilen meslek veya sanat dallarinda kariyer yapmak, kisilerin istedikleri alanda kendilerini yetistirmelerini ve
gelecege yonelik olarak kariyer planlamasi yapabilme imkani sunmustur. Ahilik ¢ok eski bir yapilanma
olmasina ragmen, guiniimiizde etkilerini hala gérmek mimkindir. Ornegin zor durumda olan bir ¢alisana maddi
veya manevi destegin saglanmasi; ya da ise yeni baglayan kisilere eski calisanlarin yardimci olmasi, bilgi ve
birikimini aktarmasi kiiltiirimiizde yaygin bir durumdur.

4. KARIYER CAPASI KAVRAMI

Tirk Dil Kurumunun (TDK) Biiyiik Tiirk¢e Sozliigiinde (2011) “kariyer” kelimesine baktigimizda bir meslekte
zaman ve calismayla elde edilen asama, basari ve uzmanlik ifadesinin yer aldigi goriilmektedir. Yazin hayatinda
cok farkli anlamlarda kullanilan “kariyer” kelimesi; latince “carrus” (at arabasi) ve “carrera” (yol), Fransizca
“carrierre” (yaris yolu) ve Ingilizce “career” (meslek) kelimelerinden gelmektedir (Aytag, 2005:6). Kariyer
kelimesinin giinliik hayatta kullanimina bakilacak olursa; bireyin is hayati boyunca asamali ve devamli olarak
ilerlemesi, tecriibe edinmesi kendini gelistirerek yetkinlik kazanmasi gibi ifadeler yerine kullanildigr gorilebilir
(Aksu ve Dogan, 2020:2045).

Kariyer c¢apalari, bir ¢alisanin kendi deger ve tutumlarinin olusturdugu nitelik, yetenek ve davramiglarini
etkileyen unsurlardir. Bu faktorler kisinin kariyer dengelerini olusturmakta, is se¢iminde veya gelecege yonelik
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kariyer planlarini etkilemektedir (Solmaztlrk, 2017:103). Bu baglamda Kkariyer c¢apalariin belirgin
ozelliklerinin ortaya ¢ikmasinda ¢alisanlarin kendi kisilik 6zelliklerinin belirleyici oldugu sdylenebilir.

Kariyer ¢apast kavramini yonetim alanina kazandiran Schein (1990), tanimlama yaparken kisinin kariyer yol
haritasim1 belirleyen, siireci dengede tutan ve bireyin kendisini algilamasina imkéan saglayan kaliplar ifadesini
kullanmigtir. Kariyer capasi olarak kullanilan bu kavram aslinda kisinin kariyer tercihi ve hedeflerini
sekillendiren; is secime veya is degistirme siirecinde belirleyici olmaktadir. Kariyer capalarinin 6l¢iilmesi
kisinin kariyer siirecine yon vermekte olup, kisiye ona gore plan yapma sansi taniyabilir (Yildirim, 2019:29).
Meslek seciminde de 6nemli bir fark yaratacak olan kariyer c¢apalari saglikli veriler 1s1¢inda hem ¢alisan igin,
hem de o6rgiit i¢in oldukga yararl olacaktir.

Schein (1996), kariyer tizerinde yapilan arastirmalarda, kiginin meslege baslangi¢ se¢imiyle onu izleyen kariyer
kimliginin arasinda ciddi ayrikliklar oldugunu ifade etmistir. Is hayatimin baslangig evresinde verilen kariyer ile
ilgili kararlar genellikle, kariyer yoluyla ilgili yanlis bilgilere dayanmaktadir. Calisma hayatina giren kisiler,
tecriibe edindikge becerileri, gereksinimleri ve degerleriyle ilgili daha kararli, dogru ve net degerlendirmeler
gelistirirler (Dénmez, 2020:32). Kariyer ¢apalarinda en belirleyici ozelliklerden birisi siiphesiz tecriibe
faktoriidiir. Calisanlarin elde ettikleri tecriibeler tutum ve degerlere de yansimaktadir. Bu durum daha sonra
kisinin tercihlerine de sirayet etmektedir.

Kariyer ¢apasiin olusumunda bireyin sahip oldugu 6z degerler ile birlikte ailelerinden aldig: kiiltiirel mirasin
etkisi de oldukca biyuktir. Schein (1996) ¢alismasinda, bireyin kariyerini olusturan faktorlerin diinyaya geldigi
andan itibaren olustugunu vurgulamaktadir. Bu bakimdan bireyin kariyer yol haritasin1 belirlenmesinde hayata
bakis agisi, duygusal yapisi, sosyal degerleri ve 6z yetenekleri fark yaratmaktadir (Adigiizel, 2009:279). Bir
insanin kisiligi aslinda dogdugu andan itibaren sekillenmeye baglamaktadir. Yasami boyunca edindigi tecriibeler
ve yasadig1 olaylar tutum ve davraniglarini sekillendirmektedir. Bu baglamda kisinin kariyer ¢apasinin analizi
yapilirken is hayatinin baslangicinda farkli daha sonra tecriibe kazandikga farkli sonuglar elde edilebilir.

Kariyer c¢apalari, kisilerin ¢alisma hayati boyunca kariyer tercihleri ve is degisikligi siireclerini yakindan
etkileyen bir kavramdir. Kariyer ¢apalari insanlarin kariyer tercihlerinin temelinde yatan faktorleri tespit ederek
bunlar1 meydana ¢ikarmay1 amaglamaktadir (Cetin ve Aktag, 2005:192). Kisinin sahip oldugu yetenek, kabiliyet
ve en Onemlisi kariyere yonelik gilidiilerinin meydana getirdigi kariyer ¢apalari, yasam degerlerinin gelisimine
bagli olarak degisebilmektedir.

Edgar Schein (1996) kariyer ¢apalari igin, kiginin kariyeri igin attig1 adimlarda belirleyici olan, yol gosteren ve
kararlarin sinirlarini ¢izen unsurlar olarak tanimlamistir. Schein’e gore kisinin kariyer se¢imleri, aldigi kararlar,
isvereni etkilemesi, bu stirecteki beklenti ve talepleri ile is tecriibesi gibi pek ¢ok durum kariyer ¢apalarin
etkilemektedir (Isiker, 2019:16). Calisanin orgiit icerisindeki konumu, sorumluluklari veya orgiit kiiltiiri kariyer
yolunu belirleyici unsurlar arasinda yer almaktir.

5. KARIYER CAPASININ BOYUTLARI

Edgar Schein’in Massachusetts Teknoloji Enstitiisii’'nde 44 yiiksek lisans mezunu kisi ile yaptig1 arastirma 10-
12 yil sirmiigtir. Calisma siiresince yapilan miilakat goriismeleri neticesinde elde edilen veriler
degerlendirilmis, kisilerin is tercihlerini belirleyen unsurlar ortaya ¢ikarilmistir. Calisma sonucunda kariyer
capasi olarak ifade edilen modelde kisilerin hangi meslegi kendilerine daha uygun gordiiklerini belirleyen
faktorleri sekiz baslik altinda toplanmistir. Bu faktorler sunlardir (Edinsel ve Adigiizel, 2014:159);

e Teknik Fonksiyonel Yetkinlik: Bu kariyer capasina sahip bireyler teknik alanda kendilerini en {ist
seviyeye ¢ikarma gayretinde olmaktadir. Yeteneklerini gelistirerek uzmanlik alanlarinda derinlesme ve
biiyiime i¢in ¢abalamaktadir. Bu 6zelliklere sahip kisiler igin asil i¢erigini is ortamu ve ¢evresinden daha
cok onem verirler. Bu kariyer capas1 6zelliklerini tasiyan kisiler, islerini etkili bir sekilde yapabilmek ve
hedeflerine ulasabilmek i¢in ihtiya¢ duydugu kaynaklara ulasma 6zgiirliigiine sahip olmak istemektedirler
(Ibicioglu vd., 2011:1930). Teknolojide meydana gelen hizli degisimlere cevap vermek bu kariyer capasi
icin onemli bir husustur. Farkli programlar kullanmak, isleyisi bu dogrultuda planlamak bu kariyer
¢apasinin hakim oldugu kisilerde dncelikli bir husustur.

o Yonetsel Yetkinlik: Ydonetsel yetkinlik, kariyer degerine sahip kisilere bakildiginda baskalarini
yonlendirme, onlarin sorumluluklarini alma ve onlar1 yonetme isteginin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.
Bu ozellige sahip kisiler gorevlerinde yiikselme veya daha yiiksek gorevlerde yer alma ve astlara emir
verme istekleri dikkat gekmektedir. Burada oncelikli hedef idari yani yonetme 6zelliginin gelistirilmesidir
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(Aytag, 2005:103). Yonetsel yetkinligin baskin oldugu kisilerde orgiitii organize etme, goérev dagilimi
yapma ve is takibi gibi konulara egilimin daha fazla oldugu sdylenebilir. Isleyisteki aksakliklara ¢oziim
yolu iiretme konusunda daha hizli hareket etmektedirler.

Istikrar: Bu kariyer ¢apasinin baskin oldugu kisilerde en belirgin ortak nokta, ayni orgiit icerisinde uzun
sureli kalmayi hedeflemek oldugu goriilmektedir. Aslinda burada ekonomik kaygiya bagli olarak
kendilerini giiven altina almak istemektedirler. Is giivencesi, emeklilik ve iicret ddemelerinin diizenli
olmas1 bu kariyer capasina sahip kisilerde oncelikli olarak yer almaktadir (Barutgugil, 2004:325). s
bulma veya mevcut var olan isi kaybetme kaygisi ¢alisan lizerinde olumsuz etki yaratan, kisi tizerinde
maddi ve manevi sikintilara sebep olan zorlayici bir durumdur. Bu baglamda bu kariyer ¢apasinin baskin
oldugu kisiler isi kaybetmemek icin ¢ok caba harcamaktadirlar.

Girisimcilik: Girisimcilik, risk ve belirsizligi goze alarak kendi isini kurmak, rekabete girmektir. Kariyer
capast olarak bakildiginda kisilerin yeni iiriin iiretme ve yeni projelerde gorev almak istemesi; bu
dogrultuda bilgi ve becerilerini kullanarak hedefe ulagmay1r amaglamaktadir. Diger taraftan bu kariyer
¢apasinin baskin oldugu kisilerde her zaman kendiislerini kurma fikirleri 6n plana ¢ikmaktadir (Olcay ve
Diizgiin, 2016:1130). Girisimcilik ruhunun egemen oldugu kisilerde yeni projeler hep vardir. Bu kariyer
capasinin baskin oldugu kisilerde her proje kiymetlidir ve hayata gecirilmesi igin ¢aba gosterirler. Risk
almay1 severler ve bu durum onlar i¢in ciddi bir enerji kaynagi olabilmektedir.

Bagimsizlik: Bu kariyer capasini 6n planda tutan kisiler calistiklar1 orgiitlerde kisitlayici kurallardan
rahatsiz olurlar. Kendi sorumluluk alanlarindaki isler hakkinda planlamanin kendilerine birakilmasini
isterler. Gorevi yerine getirme konusunda motivasyonlari oldukga yiiksek olan bu kisiler, hareket alanlar
daraltilmasini istememektedir (Danziger vd., 2007:23). Baskalarina bagimli olmak yerine tek bagina
calismay1 tercih etmektedirler (Erdogmus, 2003:18). Ozgiirliik énemli bir enerji kaynagidir. Gorevlerini
ifa ederken kendi yontemlerini kullanmak bu kariyer ¢apasinda ayirici bir 6zelliktir.

Meydan Okuma: Bu o6zellige sahip kisilerin engelleri asmak i¢in gosterdikleri ¢aba oldukga fazladir.
Bagkalarinin kagindigi karmasik problemleri ¢6zme konusunda istekli olmalar1 en belirgin 6zellikleridir
(Suuttari ve Taka, 2004:836). Bu o0zellige sahip kisilerde her an bir yarisma hali gorilmektedir.
Kariyerlerinde rekabet edebilecekleri bir ortam olmasi onlar igin ayirt edici bir faktdrdiir (Schein,
1996:83). Basarma duygusunun etkisine biiylik deger veren bu kisiler kimsenin cesaret edemeyecegi zor
islerde on siralarda yer almak isterler. Rekabetin varligi bu kariyer capasinin oldugu kisilere hep cazip
gelmektedir.

Adanmighk: Kendini adama kariyer degerine sahip kisilerin 6zelliklerine bakildiginda insanlara faydali
olma arzusunun baskin oldugu gériilmektedir. Orgiit icerisinde meydana gelen olaylar hakkinda oldukga
hassas davranirlar ve ¢6ziimii i¢in ¢aba gosterirler. Calisma arkadaslarina yardim etmek veya orgiit i¢in
fayda saglamak kendi yetenegini gostermekten daha onemlidir (Yarnall, 1998:58). insanlara yardimci
olmak, sosyal degerleri vurgulamak ve bu alanda kendini adamak bu gurp igin belirgin bir ozelliktir.
Motivasyonlar1 yiiksek olan bu kisilerin is yasamini ve toplumsal hayati gelistirme amaglar1 vardir
(Schein, 2007:29). Bu kariyer ¢apasinin egemen oldugu kisiler, yer aldiklart orgiitiin ¢ikarlarini her
zaman On planda tutmaktadirlar. Sosyal iliskilere verilen deger onlar i¢in énemli bir faktérdiir.

Yasam Tarzi: Bu kariyer ¢apasinda is hayati ve aile yasamui arasinda denge kurmak onceliktir. Bu
kisilerin kariyerleri Onemlidir ancak aile yasamlari da bir o kadar onemlidir. Calisma hayatinin
temposunun 6zel hayati olumsuz etkilemesine izin vermezler. Onlar icin bireysel kariyerleri yasamlariin
sadece bir boliminu ifade eder (Schein, 1996:85). Is ve 6zel hayat konusunda bir ¢izgi olmasi gerekliligi
bu kisiler icin énemlidir. Is hayatinin, aile hayatina sirayet etmesine miisaade etmezler. Giinliik hayatta
caligma saatleri ve aile ile gecirilecek saatler ayridir. Bu sebeple bu kariyer ¢apasinin baskin oldugu
kisilerde yogun is temposu gerektiren sektdrlere yaklagim olumlu degildir.

6. AHILIK TESKILATI VE KARIYER CAPASI

Ahilik, toplumun zor zamanlarinda halkin tek ¢at1 altinda toplanmasini saglamis etkili bir kurumdur. Ahilik, her
ne kadar ticaret ile eslestirilse de sosyal hayati diizenleyici yan1 da bir o kadar etkindir. Osmanli tarihinde
onemli bir yere sahip olan Ahilik Teskilat1 6zellikle gengleri hem ahlaki hem de teknik anlamda egitme gorevini
iistlenmistir. Gengleri yatkin olduklar alanda yetistirmek i¢in meslek egitimine tabi tutmanin yani sira ahlaki ve
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dini degerler egitimi de verilmistir. Bu baglamda Ahilik, tam donanimli galisanlar yetistirmeyi hedeflemis bir
egitim kurumu olma gorevini de iistlenmistir.

Is hayatina giren her ¢alisanin kendisi icin diisiindiigii bir kariyer yolu mutlaka vardir. Kariyer, ¢alisanlarin is
hayatinda izledigi ve gelecegini sekillendirecek bir siirectir. Kisinin kariyerini belirleyen unsurlarin kariyer
capast olarak karsimiza ¢iktig1 goriilmektedir. Kariyer ¢apasi, aslinda kisilerin tecriibe, deger, tutum, kiiltiir ve
davraniglarima gore farklilik gosteren bir kavramdir. Zaman igerisinde farklilik gosteren ya da degisiklige
ugrayan bu faktorler kiside belirgin olan kariyer ¢apasmin da degismesine sebep olabilmektedir.

Glinlimiiz ¢caligma hayatina baktigimizda 6zellikle iiretimin yogun oldugu sektorlerde teknik alt yapist iyi olan
calisanlarin daha cok tercih edildigi goriilmektedir. Diger taraftan teknik personellerin ise kendi alanlarinda
meydana gelen degismeleri takip etmeleri ve kendilerini gelistirmeleri teknik fonksiyonel yonlerinin 6ne
cikmasini saglamaktadir. Pek ¢ok isletme de hem kendi ihtiyaglari hem de ¢alisan1 desteklemek icin teknik
alanda cesitli kurslara yonlendirme yapilmaktadir. Ahilik Teskilatinda ise genclere is basinda bir usta tarafindan
bir yandan teknik bilgi 6gretilirken diger taraftan da igin ahlaki yonleri hakkinda bilgiler verilirdi (Sahinkesen,
1991:393). Mesleki anlamda ilerlemek i¢in belirli basamaklart gegmesi gerekmektedir. Giiniimiizde de herhangi
bir drgiitte ise yeni baslayan bir kisi en alt kademede gorev almaktadir. Is tecriibesine ve yetenegine bagh olarak
kariyerinde ilerleme kaydetmektedir. Verilen egitimler sirasinda ustalar, gengleri gozlemleyerek hangisi hangi
alanda daha iyi ise o alana ydnlendirmeler yapabilmekteydi. Ornegin tamirat islerinde yetenekli kisileri o alanda
daha yogun egitime tabi tutmak miimkiindii. Dolayisiyla Ahilik Teskilati, glinlimiizde kariyer ¢apasi biinyesinde
teknik fonksiyonel yetkinlik olarak ifade edilen 6zellige sahip yani teknik alana daha yatkin olan gencleri o
zamanin imkanlarinda egitmeye 6nem vermistir.

Yénetim, her isletme icin cok Gnemlidir. Oyle ki yonetim kademesi gliclii olan isletmelerin rakiplerine gore
daha avantajli olmas1 miimkiindiir. Ozellikle giiniimiizde iyi bir y&neticiye sahip olan isletmelerin kisa ve uzun
vadeli planlarina bagli olarak atacaklari adimlar belli olmaktadir. Bu durum rekabetin ¢ok zorlu oldugu bu
doénemlerde isletmelere oldukca fayda saglamaktadir. Diger taraftan tarihimizde hangi dénem mercek altina
almirsa alinsin yonetme veya liderlik unsurlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Ahilik Tegkilatinda da gii¢lii bir yonetim
anlayigsina onem verildigi goriilmektedir. Teskilatin yonetim kademesinde yer almanin tek kriterinin yonetsel
yetkinlige sahip olmak gerekliligi oldugu soylenebilir (Akg¢a, 2003:211). Higbir simif ayrimina tabi olmadan
yonetim yeterliligine tabi olan her liye yonetici olabilmek i¢in kurula aday olabilmekteydi. Dolayisiyla Ahilik
Teskilatinda, yonetsel yetkinlik olarak kullanilan kariyer capasina sahip kisilerin yonetim kademesinde yer
almasi miimkiin olmustur.

Is hayatinda istikrar her zaman 6nemlidir. Giiniimiizde isletmeler agisindan bu duruma bakildiginda tecriibeli
calisani ile yola devam etmek istemesi oldukga faydali bir tercihtir. Calisanin ise sartlar uygun oldugunda ayni
orgiitte is hayatina devam etmesi kariyeri agisindan avantaj saglayacaktir. Istikrar faktorii Ahilik Teskilati
acisindan ele alindiginda, kurum biinyesinde verilen egitimleri belli bir zaman ile kistlamamig tam tersi dmiir
boyu siirecek sekilde tasarlamistir. Burada temel amag kisilerin meslek hayati boyunca isinin devamliligini
saglamaktir (Ozkdse, 2011:12). Baska bir ifade ile her meslek sahibinin meslegini istikrarl bir sekilde yapmasi
icin ugrasilmistir. Teskilat igerisinde c¢alisanlarin ayni meslek igerisinde devamliligmma biiyiik 6nem
verilmekteydi. Bu durum kariyer gapalar icerisinde istikrar olarak yer alan ve ayni iste devamliligi vurgulayan
ozelligin Ahilik teskilatinda da 6nemli oldugunu gostermektedir.

Degisimin ¢ok hizli oldugu bu ¢agda, farkli fikirlerini hayata gecirmek isteyen kisiler kendi isletmelerini
kurarak is hayatina atilmaktadir. Girisimcilerin 6zelliklerine bakildiginda atilgan, cesaretli ve bagimsiz ¢alisma
yonlerinin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Diger taraftan Ahilik Teskilatina bakildiginda biitiin meslek dallaria
bliylik deger verildigi goriilmektedir. Ciinkii her bir meslek dalimin en 6nemli gorevi halkin ihtiyaglari
kargilamakti. Bu yapilanma i¢inde yer alan sanatkarlarin yaptiklari isler sermayeden ziyade kol ve beden giiciine
dayanmaktaydi. Sanatkarlar, bagimsiz ¢alisan girisimciler olarak degerlendirilirdi (Dogan, 2004:328). Yaptiklar
isler ile dikkat ¢eken bu guruplar, ugrastiklar1 sanat ve meslek alaminda halkin ihtiyacim karsilayan pratik
irtinler {iretmektedirler. Kendilerini gelistirme, yeni iiriin konusunda ¢aba gdsteren bu kisiler teskilat nezdinde
de destek goriirlerdi. Kariyer ¢apalarinda yer alan girisimcilik ve bagimsizlik faktorlerine Ahilik Teskilatinda da
deger verildigi goriilmektedir.

Gilintimiizde rekabet kosullarmin ¢ok hizli degismesinin getirisi olarak isletmeler zor duruma diisebilmektedir.
Burada isletme yoOnetimine veya girisimcilerin atacaklart adimlar Orgiitiin  gelecegi i¢in belirleyici
olabilmektedir. Zor sartlar altinda dahi motivasyonunu diisiirmeyen ¢alisanlarin kosullara meydan okuyarak
alacaklan kararlar, igletmelerini gelecege tasima basarisni gosterecektir. Ahilik Tegkilatinin kuruldugu yillarda
oncelik, halkin yerlesik hayata gegisini kolaylastirici adimlar atilmasiydi. Diger taraftan teskilat blinyesindeki
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caligsanlarin kaliteli {irlin liretme ve miisteri memnuniyetini vurgulayarak gayr1 miislim esnaf karsisinda rekabet
avantaji elde etmeleri saglanmis ve bu sayede milli ekonominin giiclenmesi saglanmistir (Dar1, 2017:120).
Ahilik Teskilati, o zor sartlarda dahi ¢alisanlar1 destekleyerek pazarda yer edinmeleri saglanmigtir. Tegkilatin
destegi ile caligsanlar bir dayanigsma halinde o giiniin kosullarina adeta meydan okuyarak ticaret alaninda yer
almislardir. Kariyer capasinda yer alan meydan okuma faktoriiniin Ahilik Teskilatinda destek gordiigi
anlagilmaktadir.

Isletmelerde, 6rgiit kiiltiirii Snemli bir husustur. Calisanlarin rgiite baglanmasini, sadakatini ve kisinin kendisini
adamasii etkileyen faktorleri etkileyen bir unsurdur. Kendisini mensubu oldugu orgiite adayan calisanlar,
kisisel cikarlarin1 arka plana atarak calisma arkadaslarinin ve isletmenin cikarlarin1 6n planda tutma egilimi
gostermektedir. Bu agidan Ahilik Teskilatina bakildiginda her meslek dalinin kendi igerisinde bir piri bulundugu
gorulmektedir (Ugma, 2017:112).

Ahilerin kendi alanlarinda ilerleyebilmeleri i¢in pirine ve ustasina goniilden baglanmasi, onun yolundan gitmesi,
onun davraniglarini 6rnek almasi gerekmekteydi. Bu goniil bagi teskilat igerisinde meslegine sadik birer galisan
olmalarini saglamaktaydi (Arslan ve Sanli, 2013:23). Teskilat i¢in kendisini adayan ¢alisanlar, sikintili bir
durum oldugunda birlik ve beraberlik i¢cinde hareket etme konusunda sikinti gekmemekteydi. Bu durum kariyer
capalarn igerisinde adanmislik olarak yer verilen 6zelligin Ahilik Teskilati icerisinde de bulundugunu ortaya
koymaktadir. Aslinda teskilat icerisinde verilen egitimlerde bireylerin kisisel ¢ikarlarindan ziyade Orgiitiin
cikarlarin1 6n planda tutulmasi yoniinde durulmaktaydi. Dolayisiyla Ahilik Teskilatinda adanmislik 6nem
verilen bir husustu.

Aile kavrami Tiirk kiiltiirlinde her zaman o6nemli bir yere sahip olmustur. Gilinliimiizde yasam kosullarinin
degismesi insan1 hep bir kosturmaca igerisine siiriiklemektedir. Bu sebeple ¢alisanlarin aileleri ile gegirdikleri
vakitleri olduk¢a siirli bir hal almistir. Her firsati ailesi ile vakit gecirmek icin ¢cabalayan kisiler aile ve ¢alisma
hayatin1 dengede gotiirme gayreti tasimaktadirlar. Diger taraftan Ahilik Tegkilatinda is hayati ile aile hayati
birbirinden bagimsiz olarak ele alinmaz tam tersine bir biitlin olarak ele alinirdi1 (Tekin, 2016:233). Dolayisiyla
teskilat mensuplar1 sadece is hayatin1 degil aile hayatin1 da diizgiin ve diizenli bir sekilde yasamak zorundaydi
(Yilmaz, 2018:286). Burada esas amag c¢alisanlar1 bir biitiin olarak ele alarak hem is hayatinda hem de aile
hayatinda basarili olmasini saglamakti. Bu durum kariyer ¢apasinda yasam tarzi olarak ele alinan faktore Ahilik
Teskilatinda da biiylik 6nem verildigini gostermektedir.

Tablo 1. Ahilik ve Kariyer Capalarinin Kesisme Noktalar

Kariyer Capasi Boyutlar1 ve Ozellikleri

Ahilikte Kariyer Capasim Destekleyen Ozellikler

Teknik Fonsiyonel Yetkinlik (Teknik konularda kendini
gelistirme istegi dikkat ¢gekmektedir)

Teknik konulara yatkin olan kisilere o alanda egitime
yonlendirmeler yapilird:

Yonetsel Yetkinlik (Yonetici ozelliklerine sahip olma ozelligi
baskindir)

Yonetici vasfina sahip (yelerin ydnetim kademesinde gorev
almalar1 desteklenirdi

Istikrar (Ayni1 6rgiitte uzun siire galismak istegi hakimdir)

Uyelerin miimkiin oldukca ayni1 sektorde hizmet vermeleri tesvik
edilirdi

Girigsimcilik (Kendi isini kurma istegi baskindir)

Sanatkarlara kendi islerini kurmalar1 tegvik edilirdi

Bagimsizlik (Bireysel ¢alismay: istemektedir ve kurallara kars
gelmektedir)

Ahilik Teskilatinda diizenin saglanmasi i¢in kurallar 6n planda
tutulur, birlikte ¢alisma tesvik edilirdi

Meydan Okuma (Rekabeti sevmektedir)

Gayrimiislim esnaf karsisinda rekabet edebilmek icin tegkilat
tyeleri desteklenirdi

Adanmighk (Sosyal degerlere Onem vermektedir ve orgite
baglilik 6n plandadir)

Teskilata ve birlikte ¢aligilan ustaya goniilden bagliliga 6nem
verilirdi

Yasam Tarzi (Is hayati ve aile hayatinda dengeye Onem
vermektedir)

Aile yasamina en az is hayati kadar 6nem verilir ve bu konuda
nasihatlar yapilird:

Yukaridaki tabloda Ahilik Teskilat1 ve kariyer capalarinin kesisme noktalarina karsilagtirmali olarak yer
verilmigstir. Glinlimiizde ¢aligsanlarin saglikli meslek se¢imleri i¢in 6nemli bir rehber niteliginde olan kariyer
capalar1 esasinda asirlar 6nce faaliyet gosteren Ahilik teskilatinda desteklendigi anlasilmaktadir. Dolayisiyla
yazin alanimiza bati kaynaklarindan terciime edilen kariyer ¢apasinin 6zellikleri ile is hayatinda hala izleri ile
karsilagilabilen Ahilik Teskilati’nin ortak yonlerinin oldugu gorilmektedir.
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7. SONUC

Ahilik Tegkilatinin, Anadolu’ya go¢ eden Tiirk halkinin burada yerlesmesine, yurt edinmesine, bir ¢at1 altinda
toplanmasina katkisi oldukga biiyiiktiir. Go¢ gibi sikintili ve sancili bir siire¢ geciren halkin yeni yerlesim
yerlerine uyum saglamasinda, diizen kurmasinda ve ekonomik faaliyetlere baglamasinda teskilat 6ncii gorev
iistlenmistir. Bu tiir bir teskilatin varlig1 devletin de isini kolaylastirmstir.

Ahilik teskilati ilk kurulus yillarinda aslinda bir esnaf yapilanmasi olarak 6n plana ¢ikmistir. Ancak daha sonra
biiytiyen teskilat; egitim, ekonomi, ticaret, asker gibi pek ¢ok alanda 6n plana ¢ikmistir. O donemde is hayatinda
kalifiye eleman yetistirme konusunda gosterdikleri basarilar, halk ile siirekli dayanigma halinde olmalari,
devletin ihtiyag duyduklar1 alanda destek ¢ikmalar1 teskilatin etkin olduklari alan sayisini artirmstir.
Anadolu’ya gd¢ eden insanlara rehberlik ederek onlari etkin olduklart alanlara yonlendirmeleri halkin destegini
kazanmalar1 konusunda siireci hizlandirmistir. Herhangi bir sanat alaninda tecriibesi olan kisilere kendiislerini
kurma, ham madde saglama ve ticaret yapma konusunda destek ¢ikmislardir.

Teskilatin en dikkat ¢eken ydnlerinden biri ¢alismak isteyen gengleri daha Onceden belirlenmis bir siireg
dahilinde egitime tabi tutulmasidir. Is hayatinin en alt basamag1 olan yamaklik seviyesinden baslayan bir kisi bu
asamada igin biitiin piif noktalarimi 6grenmeye baglamistir. Bu teknik egitimin yaninda is hayatinin diger bir
onemli noktasi olan giliniimiizde etik kurallar olarak adlandirilan ahlak kurallar iizerine de egitime tabi
tutulmaktaydi. Bu baglamda kisiler hem teknik anlamda hem de ahlaki anlamda tam donanimli olarak
yetistirilmeye calisilmaktaydi. Kisilerin ihtiyaglarini karsilamak i¢in ekonomik kazang¢ 6nemliydi ancak teskilat;
ekonomik kazang kadar bu olayin sosyolojik yanina da 6nem vermekteydi.

Ahilik Teskilati, yamakliktan ise baslayan kisilere kendi kabiliyet ve yetenekleri dogrultusunda kariyer sahibi
olmalar1 konusunda destek ¢ikmaktaydi. Oncelikle bir kisinin her isi yapmasi degil yetkin olduklar1 alanda is
kurmalar1 gerekliligi lizerine durmaktaydi. Diger taraftan kisiler ise mutfagindan baslamali; yamaklik, ¢iraklik
ve ustalik gibi siirecleri tamamlayarak meslegini kendi basma icra edecek tecrilbbeye sahip olmalari
gerekmekteydi. Bu baglamda bir kisinin is kurabilmesi i¢in o meslekte kendini ispatlamasi gerekmekteydi.
Dolayisiyla bu durum is hayatinda kaliteyi de birlikte getirmekteydi.

Gunumiizde ozellikle Anadolu’daki kiigiik isletmelerde Ahiligin izlerini gérmek miimkiindiir. Usta-¢irak
iligkisinin pek ¢ok kiigiik isletmede devam ettigini sdylenebilir. Kiigiik yaslarda bir ustanin yaninda baslayan
gengler sadece igi 0grenme konusunda degil kurulan sicak iligkiler ile isin ahlaki yonleri konusunda da egitim
alabilmektedir. Ancak isletmelerin artan rekabet kosullar1 neticesinde daha ¢ok ekonomik yonlerine 6nem
verdiklerini sdylemek miimkiindiir. Diger taraftan egitim siireglerini iistlenen pek ¢ok egitim kurumu
bulunmaktadir.

Kariyer capalari olarak ifade edilen bu kavramlar, kisinin kariyer yol haritasin1 belirleyen faktorlerdir.
Dolayisiyla is hayatinda onem verilmesi gereken bir konudur. Kisilerin kendi 6zelliklerini ve yeteneklerini
bilerek egitim almalar1 ve bu dogrultuda is hayatina baglamalar1 hem kendileri i¢cin hem de is hayat1 i¢in biiyiik
onem tagimaktadir. Kisilerin kendi yetenekleri dogrultusunda kariyer yolunu belirlemesi dncelikle mesleklerini
isteyerek yapmalarini saglayacaktir. Bu durum kisilerin her basar1 elde ettikleri zaman bir sonraki basari i¢in
tetikleyici rol Ustlenecektir. Diger taraftan meslegini icra ederken istekli olan g¢alisanlara sahip isletmelerde
orgiitsel baglilik, aidiyet, verimlilik gibi pek ¢ok alanda artis olacaktir.

Ahilik Teskilati, asirlar 6nce faaliyet gostermis bir kurulus olmasina ragmen rehber edindikleri kurallarin
benzerlerini veya etkilerini giiniimiizde de gérmek miimkiindiir. Yonetim alaninda kariyer ¢apalar1 olarak yer
alan teknik fonksiyonel yetkinlik, yonetsel yetkinlik, istikrar, girisimcilik, bagimsizlik, meydan okuma ve
adanmighk Ozelliklerinin Ahilik Teskilatinda destekleyici izleri ile karsilasmak olasi bir durumdur. Tegkilat
biinyesinde ahlaki egitimlerin yaninda teknik egitimler de verilmekteydi. Bu durum teknik fonksiyonel yonii 6n
plana ¢ikan kigilerin kendilerini gostermeleri i¢in bir imkan teskil etmekteydi. Teskilatin yonetim kademesinde
yer almak isteyen kisilere secimlere katilma hakki verilmekteydi. Yonetsel yetkinlik yonii agir basan kisilerin
kariyerini bu sekilde yonlendirmesi i¢in biiyiik bir imkan oldugu séylenebilir.

Teskilat biinyesinde verilen egitimlerde kisilerin ayn1 meslek alaninda stirekliligi saglamasi i¢in denetimler
yapilirdi. Bu durum aslinda calisanlarin ayni1 alanda istikrarli olarak ilerlemelerinin Oniinii agmaktaydi. Her
hangi bir sanat kolunda yetkin olan kisilere kendiislerini kurmalar1 saglanmakta, hem maddi hem manevi olarak
desteklenmekteydi. Boylece girisimcilerin Onleri agilarak sanatlarini icra etmeleri saglanirdi.
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Teskilatin bu yonii ¢alisanlarin manevi yonde kendilerini tatmin etmelerini saglayarak islerine ve teskilata
goniilden baglanmalarini saglamaktaydi. Calisanlarin is hayatlarina verdikleri 6nemi aile ve sosyal hayatlarinda
da vermeleri konusunda telkinlerde bulunulurdu. Ciinkii ¢alisanlar is, aile ve sosyal hayatlar1 baglaminda bir
biitiin olarak ele alinirdi. Bu ii¢ faktoriin herhangi birinde ortaya ¢ikabilecek bir sikintinin digerlerini de olumsuz
etkilemesi mimkdindr.

Sonug olarak asirlar once faaliyet gostermis bir kurumun giiniimiizde de etkilerini gérmek mumkindir.
Neticede Kkiiltiir, nesiller boyu aktarilarak gelen bir unsurdur. Kuiltirimizde 6énemi biyik olan Ahilik
Teskilatinin aktif oldugu donemlerde 6nem verdigi hususlarin giiniimiiz kosullarinda da onemli oldugu
gortlmektedir. Dolayisiyla yapilan arastirma neticesinde Ahilik Teskilatinda kariyer ¢apalarmni destekleyici
sureglere yer verildigi anlagilmaktadir.

Diger taraftan bu ¢aligmada Ahilik Teskilati ile kariyer capalari ele alinmistir. Ancak teskilatin ¢ok farkl
alanlarda hizmet vermesi, arastirilacak ¢ok farkli yonlerinin oldugunu da gostermektedir. Dolayisiyla Ahilik
Teskilatinin giiniimiiz yonetim konulari ile etkilesim gosterebilecegini unutmamak gerekmektedir. Bu baglamda
yapilacak bu tiir arastirmalar Ahilik Teskilatinin farkli yonlerini de ortaya ¢ikarabilecektir.
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