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Oz — Orman (iriinleri sanayii istihndam ve ekonomik kalkinma bakimmdan 6nemli bir sektor olup, iretim faaliyetleri
agirlikli olarak kiiciik ve orta dlgekli isletmeler tarafindan yapilmaktadir. Son yillarda sanayilesme sonucu artan
tiiketim ile, hammadde ve dogal kaynaklarin daha 6zenli kullanimini zorunlu hale gelmistir. Bu durum orman Urtinleri
sektoriinde faaliyet gosteren isetmelere yonelik analizlerin yapilmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir. Bu galismada
Bartin’da faaliyet gosteren orman endiistri isletmelerine etki eden i¢ ve dis gevresel etkileri belirlemek amaciyla
SWOT analizi gergeklestirilmis ve isletmeler icin sektorel bazda SWOT faktorleri olusturulmustur. Bu kapsamda
Bartin Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayitli toplam 56 firma tespit edilmis ve bu firmalardan 30’una ulasilarak yiz-ylze
anket uygulanmistir. Anket sonucunda giiglii yonlere iligkin 8, zayif yonlere iliskin 11, firsatlara iliskin 12 ve tehditlere
iliskin 14 faktor belirlenmistir. Sonuglar genel olarak incelendiginde Bartin’daki isletmelerin en gii¢lii yoniiniin
kaliteli is¢ilik ve kisiye 6zel tasarimlar liretmesi, en zayif yoniiniin ise isletmelerin AR-GE faaliyetlerinden yeterince
yararlanamamasi oldugu belirlenmistir. Isletmeler Bartin ve gevre illerde gerceklesen/gergeklesecek projeleri en
biyiik firsat olarak goriirken Bartin’daki ulasim ve altyap eksikligi isletmeleri tehdit eden en biyik faktor olmustur.
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Abstract — The forest products industry is an important employment and economic development sector, and small
and medium-sized enterprises mainly carry out production activities. With the increasing consumption due to
industrialization in recent years, it has become necessary to use raw materials and natural resources more carefully.
This situation has revealed the need to make analyzes for businesses operating in the forest products sector. In this
study, SWOT analysis was carried out in order to determine the internal and external environmental effects affecting
the forest industry enterprises operating in Bartin and SWOT factors were created for the enterprises on a sectoral
basis. In this context, a total of 56 companies registered with the Bartin Chamber of Commerce and Industry were
identified, and a face-to-face survey was applied to 30 of these companies. As a result of the survey, 8 factors related
to strengths, 11 factors related to weaknesses, 12 factors related to opportunities and 14 factors related to threats were
determined. When the results were examined in general, it was determined that the strongest aspect of the enterprises
in Bartin was to produce quality workmanship and personalized designs, and the weakest aspect was that the
enterprises could not benefit from R&D activities sufficiently. While businesses see the projects realized/to be realized
in Bartin and the surrounding provinces as the biggest opportunity, the lack of transportation and infrastructure in
Bartin has been the biggest factor threatening the businesses.
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1. Giris

Tiirkiye, Asya ile Avrupa’nin kesisme noktas1 ve ayni zamanda bir Akdeniz {ilkesi olmas1 nedeniyle dogal,
kiiltiirel ve biyolojik ¢esitliligi barindiran bir cografyaya sahip olup, ekolojik bakimdan ¢esitlilik, flora ve fauna
bakimindan zenginlik arz etmektedir. Cogunlugu orman ekosistemlerinde olmak tizere 10.000’den fazla bitki
tiirti ve yaklagik 3.000 endemik tiir s6z konusudur (Kizmaz, 2000; Kurt vd., 2011).

Ormanlardan elde edilen birincil ve ikincil {iriinleri isleyerek yart mamul ya da son trun haline getiren orman
irlinleri sanayi sektorii, irili ufakli binlerce isletmenin daginik bir yerlesim diizenine sahip oldugu bir
konumdadir. Imalat sanayi yapilanmast igerisinde birincil ve ikincil imalat sanayi gruplari adi altinda faaliyet
yurutmektedir. Birincil imalat sanayisinin, odunu dogrudan hammadde olarak kullanan; kereste ve parke
sektori, kaplama ve kontrplak, yonga ve lif levha endiistrisi ana bagliklar1 altinda alt sektdrlere ayrildigi
goriilmektedir. ikincil imalat sanayi grubu ise, birincil imalat sanayi grubunun driinlerini hammadde olarak
kullanan; mobilya, dograma, ahsap parke, prefabrik ev, palet, ambalaj vb. gibi sanayi gruplarindan
olusmaktadir (Akyiiz, 2006; Istek vd., 2017; Kara vd., 2019).

Agag ve ahsap iiriinleri sektorii ekonomik kalkinma ve 6zellikle kirsal istihdam acisindan 6nemli bir sektordiir.
Uriinlerin {iretimi ¢ok say1daki kiigiik ve orta dlgekli isletmelerde yapilirken, bu tiir isletmeler iiretimde dnemli
bir rol oynamaktadir. Biiylik 6l¢ekli iireticiler daha ¢ok levha iiretimine yogunlasarak seri iiretim teknikleri ile
ihracata yonelik iiretim gerceklestirmektedirler. Kiiresellesmenin etkileri ile mal ve girdi piyasalarinda
mobilitenin hizla arttig1 gilinlimiizde orman iiriinleri sektdriiniin yan sanayilerle birlikte hacminin giderek
biiyiidiigii gozlenmektedir. Orman Urlinleri Sanayi, hammaddeye yani ormanlara yakin olarak kuruldugu igin
{iretim siirecinin en basindan en son halkasina kadar ekonomik deger yaratabilen bir sektordiir (imren
vd.,2021). Sektor ayn1 zamanda igerdigi ¢cok sayida alt sektor ile kiigiik ve orta boy isletmeler igin de ¢aligmaya
uygun bir alan olusturmaktadir. Dolayisiyla gerek ekonomik olarak geride olan bolgelere istihdam olanagi
yaratilmasi, gerekse Tiirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerin ekonomisi i¢in lokomotif gorevi goren kiigiik ve
orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) i¢in uygun ve elverisli bir calisma alami olmasi, sektdriin dnemini
artirmaktadir (Keskin, 2013, imren ve Kaygin, 2021). Diinya genelinde cesitlenerek artan insan ihtiyaclarinin
karsilanabilmesi siirecini daha hizli ve kitle iiretimi sekline doniistiiren sanayilesme, dogal kaynak kullanimina
artarak buydyen bir ivme kazandirmistir (Gliven ve Demirci, 2019). Bu siireg, tiim dogal kaynaklar tizerinde
oldugu gibi orman kaynaklar1 iizerinde de giderek artan bir baski meydana getirmis, ¢evresel sorunlarin
boyutunun artmasina neden olmustur (Komut, 2016). 20. Yiizyilin son dénemlerinde, sanayilesmeden kaynakl
ve ihmal edilen c¢evresel sorunlar ve ekonomik etkilerinin yani sira dogal kaynaklardaki azalmanin énemi
kaginilmaz sekilde belirginlesmistir (Toprak, 2006). Bu durum orman iiriinlerine yonelik analizlerin yapilmasi
daha elzem bir hale gelmistir.

Bartin’1 da icine alan Bati Karadeniz Bdlgesi, hem orman firiinleri sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin yogunlugu hem de orman alanlarmin genisliginden dolayr Tiirkiye’nin 6nemli {irlin
tedarik¢ileri arasinda yer almaktadir. Genis orman alanlan, {iriin kalitesi ve orman varligindaki cesitlilik
orman iriinleri sanayisinde faaliyet gosteren iireticilere degisen tiiketici trend ve taleplerine cevap verme
olanag saglamaktadir. Bolgede faaliyet gosteren isletmeler genellikle tomruk, kereste ve parke lizerinde
faaliyet gostermekle beraber, odun dig1 orman iiriinleri alaninda 6zellikle sahis isletmelerinin varligi s6z
konusudur (Kurt vd., 2016). Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmeleri ise mikro-kiclk ve orta
biyiikliikte igletmeler olarak 2 sinifta degerlendirmek miimkiindiir. Daha yaygin olan mikro-kiigik
isletmeler bolge ic talebini karsilamakta olup, dis pazara yonelik faaliyetleri bulunmamakta ve kurumsal
yapilart heniliz tamamlanmamis firmalardan olusmaktadir. Kurumsallagsma konusunda daha ¢ok yol kat

etmis ve ihracat odakl faaliyet gdsteren orta biiyiik isletmeler ise tamamen bdlge disina ¢alismaktadir
(BAKKA, 2012; Gedik ve Cil, 2015).
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SWOT kelimesi, ingilizce kelime, Strenghts (Giiglii), Weaknesses (Zayiflik), Opportunities (Firsatlar) ve
Threats (Tehditler) kelimelerinin bas harflerinden meydana gelmekte olup organizasyonun i¢ ve dis g¢evre
analizini yaparak mevcut durumunu ortaya koymaktadir (Glingor ve Arslan, 2004; Ozen vd., 2015; Kurt,
2019; Serin vd., 2019). SWOT analizi, bdlgesel bir varligin belirli bir organizasyonunun geligimini
belirleyen onemli faktorleri kategorize etmek icin kullanilmasi gereken analitik bir ara¢ olarak
tanimlanmaktadir (Miles vd., 2008; Nazarko vd., 2017).

Caligmada Bartin’da faaliyet gosteren orman endiistri isletmelerine etki eden i¢ ve dis ¢evresel etkileri
belirlemenin yani sira sehrin, bolgesel, cografi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel, siyasal ve yonetsel etkilerini tespit
etmek amacglanmistir. Bu kapsamda Bartin’da faaliyet gosteren isletmeler i¢in sektorel bazda giiclii ve zayif
yonler ile firsatlar ve tehditler (SWOT) anket yontemiyle belirlenmis ve elde edilen bulgular analiz edilerek
Oneriler gelistirilmistir.

2. Materyal ve Yontem

Bartin’da faaliyet gdsteren orman endiistri isletmelerine iliskin SWOT analizinin yapilmasi amaciyla Bartin
Ticaret ve Sanayi Odasi’na kayith toplam 56 firma tespit edilmistir. S6z konusu firmalarin 22’si mobilya ol-
mak {izere geri kalan 34’ii ahsap, yat, kereste ve orman iiriinleri sektorlerinde faaliyet gdstermektedirler. Islet-
melere iligkin SWOT faktorlerinin belirlenmesi amaciyla yiiz yiize anket yontemi kullanilmistir. Bu kapsamda
isletme yoneticilerine giiglii yonlerin belirlenmesinde 10, zayif yonlerin ve firsatlarin belirlenmesinde 7, teh-
ditlerin belirlenmesinde 6 adet soru yoneltilmistir (Tablo 1).

Tablo 1.
SWOT analizine iliskin hazirlanan sorular
Glclu yonler Zayif yonler
e Isletmenizin {istiinliikleri nelerdir? Baskalarinin sa- e lyi yapamadigmiz diisiindiigiiniiz ve bu nedenle ka-
hip olmadig1 ne gibi avantajlara sahipsiniz? cindigimz isler neler? Isletmenizde neleri kétii yap-
e Digerlerine gore daha iyi yaptiginiz seyler neler? maktasiniz?
Hangi tiir faaliyetleri daha iyi yapiyoruz? e Isletmenizde iyilestirilmesi gereken noktalar nelerdir?
e  Rakiplerinizle karsilastirinca giiglii yanlariniz neler- e  Rakipleriniz sizden daha iyi olduklari konular var mi-
dir? dir? Varsa nelerdir?
e Sizce rakipleriniz sizin hangi yonlerinizi glclu goru- e  Rakiplerinizin goziinde ortaya ¢ikan ne gibi zayif yon-
yor? leriniz var?
e  Hangi kaynaklara erisim saglayabilirsiniz? Hangi e  (Caliganlarin, yoneticilerin ve liderlerin yetenek ve bil-
kaynaklara sahibiz? gilerinin yetersizligi s6z konusu mu?
e Gurur duydugunuz basarilariniz var mi? Varsa han- e Ar-Ge ¢aligmalarina gereken 6nem veriliyor mu?
gileri? e  Satig, pazarlama ve hizmet kalitesinde veya veriminde
e  Glcli ve yetenekli bir ydnetici miyim? (Ydoneticiye diisiiklikk s6z konusu mu?
sahip miyiz?)

e  Yeni ve isletmeye faydali teknolojilere sahip miyiz?
e  Yeni bir iiriin ve strateji gelistirebiliyor muyuz?
e  Bilgi ve becerisi yiiksek ¢alisanlara sahip miyiz?

Firsatlar Tehditler
e Isletmenizin 6niinde ne gibi firsatlar vardir? e Isletmede ne gibi engellerle karsilagtyorsunuz? Hangi
e  Firmanmizin Bartin’da bulunmasi igletmenize hangi unsurlar yol almaniza engel olabilir?
avantajlari sagliyor? e  Belli standartta hizmet ve {iriin iiretirken, bunlar degi-
e  Bartin ve gevresinde gerceklestirilen projelerin fir- sebilir mi? Degisirse ayak uydurabilir misiniz?
maniza olumlu etki yapacagni diisiiniiyor musunuz? e  Degisen kosullar herhangi bir sekilde tehdit olusturu-
e  Bartin’da orman fakiiltesi bulunmasi sizin i¢in bir yor mu? Hangi kosullar sizin i¢in tehdit olabilir?
firsat teskil ediyor mu? e  Finansal sorunlarimiz var mi, yoksa hangi durumlarda
e  Pazarda veya isletmede, rakiplerinin dolduramadigi cikabilir?
bosluklar var m1? Neleri kendi avantajiniza gevirebi- e  Bartin’da kalifiye eleman sorununuz var mi? {s giicii
lirsiniz? bulmakta sorun yastyor musunuz?
e  Sektdriiniize iligkin Teknoloji ve pazarda olusan de- e  Bartin’da sizin i¢in tehdit olusturabilecek bir durum
gisimler ve gelismeler neler? var m1? Sizce bolgenizin dezavantajlari nelerdir?

e  Bolgesel tesviklerin size avantaj saglayacagini diisii-
niyor musunuz?
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SWOT faktorlerini belirlemek amaciyla kag¢ firmaya anket uygulanmasi gerektigi Denklem 2.1°deki basit te-
sadiifi 6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir (Kaygin vd. 2015);

Nt?pq

- d?(N — 1) + t2pq (2.1)

n

Burada; N; Ana kiitle biiytikligi, t; giiven katsayisi (1,96), p; 6lgmek istenilen 6zelligin ana kiitlede bulunma
ihtimali (0,8), q; 6lgmek istenilen 6zelligin ana kiitlede bulunmama ihtimali (1-p), d; kabul edilen 6rnekleme
hatasi1 (%10). Buna gore 6rnek biiyiikliigi;

56(1,96%)(0,20x0,80)

(0,1)2(56 — 1) + (1,962)(0,20x0,80)

n

olarak belirlenmis ve ankete katilma istegi olan toplam 30 isletmeye anket uygulanmistir. Isletmelerin faaliyet
konularma gore SWOT faktdrleri de birbirinden farklilik gosterebilecegi igin her bir sektore ait faktorler ayr
ayr1 belirlenmistir.

3. Bulgular ve Tartisma

SWOT analizi sonucu elde edilen gii¢lii ve zayif yonler ile firsat ve tehditler bu baglikta altinda ayr1 ayri
irdelenerek genel bir degerlendirme yapilmistir.

3.1. Guglu yonler

Bartin’da faaliyet gosteren isletmelerin gii¢lii yonleri genel olarak incelendiginde sehrin niifus, konum ve kalite
avantajlarinin 6n plana ¢iktig1 goriilmiistiir. Isletme yoneticilerinin vermis oldugu yanitlar dogrultusunda giiclii
yonlere iliskin SWOT faktorleri asagida maddeler halinde verilmistir.

G1: Hizli {iretim ve zamaninda teslimat (Yat, Mobilya, Kereste, Ahsap)

G2: Kaliteli iscilik ve kisiye 6zel tasarim (Yat, Mobilya, Ahsap)

G3: Genis atdlye imkanlar1 (Yat)

G4: Bolgeye has farkl teknik ve kaliteli malzemeler (Yat, mobilya)

G5: Standart dis1 6l¢ii ve biiyiikliikte iiretim imkani (Yat)

G6: Miisterilerle bire bir ve yiiz yilize daha iyi iletisim (Yat, Ahsap)

G7: Aile ortamina sahip giiven veren tecriibeli isgiicli (Yat, Ahsap)

G8: Giicli, yetenekli ve tecriibeli yoneticiler (Yat, Mobilya, Kereste, Ahsap)

3.2. Zayif yonler

Zayi1f yonler incelendiginde ise Bartin orman endiistri isletmelerindeki sorunlarin bolgeden ¢ok maddi ve tek-
nolojik yetersizlikler nedeniyle ortaya ciktigi goriilmiistiir. Zayif yonlere iliskin SWOT faktorleri asagidaki
gibi siralanmistir;

Z1: Pazarlama ve reklam yetersizligi (Yat, Mobilya)

Z2: Seri imalata sahip olmama (Yat)

Z3: Diisiik teknolojiye sahip makine ve techizat ile liretim (Yat, Kereste, Ahsap)
Z4: AR-GE faaliyetlerinden yararlanamama (Yat, Mobilya, Kereste, Ahsap)
Z5: Uriin gesitliliginin az olmas1 (Yat, Kereste)

Z6: Disiik kapasiteyle tiretim ve is kayiplar (Yat)

Z7: Kurumsallasamama (Yat, Kereste)

Z8: Atolyelerin gogunlugunun stii a¢ik olmasi (Yat)

Z9: Yavas iscilik nedeniyle zaman ve is kayiplar1 (Yat, Kereste)

Z10: Verimsiz yer kullanimi ve fabrika diizenleme (Mobilya, Ahsap)

Z11: Dis piyasaya agilamamak (Kereste).
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3.3. Firsatlar

Bartin’da faaliyet gdsteren orman endiistri igletmeleri bolgenin ve sehrin saglamis oldugu konum ve kiiltiirel
avantajlar ile ¢evre illerdeki projeleri en biiyiik firsat olarak gérmektedirler. Ozellikle cografi olarak Bartin’in,
Tiirkiye kryilarinda ahsap tekne yapimciliginin geleneksel teknik, yontem ve malzemelerle icra edildigi son
merkezlerden biri olmasi bu sehre ¢ok sayida firsat sunmaktadir (Davulcu, 2013 ). Orman endiistri isletmele-
rine ait firsatlar asagidaki gibi siralanmistir;

F1: Bartin ve cevre illerde gerceklesen/gerceklesecek projeler (Tekne Imal ve Cekek Yeri Alt Yapi
Imalat1 Projesi, Filyos Vadisi Projesi vs.) (Yat, Mobilya, Kereste, Ahsap)

F2: Bartin’da orman fakiiltesinin bulunmasi (Yat, Mobilya, Kereste, Ahsap)

F3: Bolgede geleneksel Uretime verilen énem (Yat)

F4: Bolgesel tesvikler (Yat, Mobilya, Kereste, Ahsap)

F5: Bartin’in ahsap teknecilikte ilk akla gelen ve bolgeye 6zgii ¢ektirme tipi tekne imalatinin ilk mer-

kezi olmasi (Yat)

F6: Her gecen giin farkli 6zeliklere sahip yeni hammadde ve yardimci malzemelerin piyasaya siiriil-

mesi (Yat, Mobilya)

F7: Yapilan is nedeniyle uluslararasi ve kurumsal firma olma imkan1 (Yat, Mobilya)

F8: Olmeyecek bir meslek dali, siirdiiriilebilir olmasi (Yat, Kereste)

F9: Uriin ve hizmet standartlarindaki degisime hizl1 ayak uydurabilme (Yat, Mobilya, Kereste, Ahsap)

F10: Surddrulebilir bir malzeme olan orman drtinlerine olan talebin her gegen giin artmasi (Yat, Mo-

bilya, Kereste, Ahsap)

F11: E-ticaret, Sosyal medya vb. dijital ortamlarla daha genis kitleye ulagsabilme (Mobilya)

F12: Turistik bir bolge olmasi (Yat, Mobilya).

3.4. Tehditler

Bartin orman endiistri isletmelerinin 6niindeki en biiyiik tehditler genel olarak sehrin kiiciik olmasindan kay-
nakli olan altyapi, hammadde, isgiicii gibi sorunlardan olugmaktadir. Bunula birlikte yine siyasal ve yonetsel
faaliyetler de tehditler arasinda yer almigtir. Bartin’daki orman endiistri igletmelerini tehdit eden faktorler asa-
gidaki gibidir;

T1: Bartin’daki ulasim ve altyap1 eksikligi (Yat, Kereste, Mobilya, Ahsap)

T2: Sik sik gergeklesen doga olaylar1 (Yat)

T3: Gelenekei yap1 nedeniyle farkli girisimlere yonelememe (Yat)

T4. Hammadde pahalilig1 ve yardimei malzemelere erisim (Yat, Mobilya, Kereste, Ahsap)

T5: Online satiglarda kalitesiz malzemeden iiretilmis ve satig sonrasi hizmet bulunmayan iiriinlerin

artmasi (Mobilya)

T6: Kalifiye eleman yetersizligi (Yat, Mobilya, Kereste, Ahsap)

T7: Finansal sorunlar (Yat, Mobilya, Kereste)

T8: Daglik ve engebeli arazi yapisi (Yat)

T9: Siirekli artan girdi maliyetleri (Yat, Mobilya, Kereste, Ahsap)

T10: Tasima ve nakliye sorunlari (Yat)

T11: Hammadde tedarikgilerinin yetersizligi (Yat, Mobilya, Ahsap)

T12: Burokratik engeller (Yat, Mobilya, Kereste)

T13: Covid-19 (Mobilya)

T14: Makina arizalarinda parga veya teknik servislerin bolgeye uzak olmasi (Mobilya).
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3.5. Genel durum

Bartin’da faaliyet gosteren orman endiistri isletmelerinin verdikleri tiim yanitlar islenerek Sekil 1°de verilen
radar grafigi olusturulmustur. Grafik incelendiginde Bartin’daki igletmelerin en gii¢lii yoniiniin kaliteli is¢ilik
ve kigiye 6zel tasarimlar tretmesi oldugu goriilmektedir. Bunu miisterilerle bire bir, yuz yize ve daha iyi ile-
tisim kurmasi izlemistir. Isletmelerin AR-GE faaliyetlerinden yeterince yararlanamamasi ve diisiik teknolojiye
sahip makine-techizat ile iiretim yapiliyor olmasi en zayif yonleri olarak goriilmiistiir. Bartin ve ¢evre illerde
gergeklesen/gerceklesecek projeler ile siirdiiriilebilir orman iiriinlerine olan talebin her gecen giin artacag dii-
stincesi en bilyiik firsatlar olarak goriilmektedir. Bartin’daki ulasim, altyap eksikligi, yliksek hammadde fiyat-
lar1 ve yardimer malzemelere erisim ile finansal sorunlar orman endiistri isletmelerini tehdit eden unsurlar
olarak degerlendirmistir.

G1
113 T4 G2 &3
T12 G4
T11 18 G5
T10 16 G6
T9 14 G7
T8 12 G8
T7 % 71

8

6 6 22 Gl Yonler
4 .

> 3 23 Zayif Yonler

T4 74
0 Firsatlar

T3 75

Tehditler
T 26
T1 77
F12 z8
F11 29
F10 710
F9 711
F8 F1
7 F2
F6 rs F4 F3

Sekil 1. SWOT faktorlerinin isletme sayisina gore genel dagilimi

Literatiirde farkli sektorlerde ve alanlarda yapilan ¢alismalar incelendiginde; kaliteli is¢ilik ve tecriibeli is giicli
(Y1ilmaz, 2009; Sahin ve Tektas, 2021), malzeme ve iiriin ¢esitliligi (Karagdz ve Korkut, 2017), yiiksek {iretim
kapasitesi (Kaya, 2019) gibi faktorlerin ¢alismamizda elde ettigimiz sonuglara benzer sekilde gucli yonler
arasinda yer aldig1; pazarlama ve reklam yetersizligi (Durgun, 2007; Bashimov, 2013; Subasi vd., 2015; Ka-
ragdz ve Korkut, 2017), altyap1 yetersizligi (Durgun, 2007), AR-GE yetersizligi (Bagc1 ve Karatas, 2017;
Unalan ve Yaprakli, 2017; Yalginkaya, 2017; Sahin ve Serin, 2018), kurumsallasma sorunlar1 (Bagc1 ve Ka-
ratas, 2017; Unalan ve Yaprakli, 2017; Celebi vd., 2018), diisiik kapasiteyle iiretim ve teknoloji yetersizligi
(Bashimov, 2013; Tan vd., 2014; Seki ve Biler, 2016) gibi faktorlerin ise zayif yonler olarak yer aldig1 goriil-
mektedir. Yine farkli ¢aligmalarda Bartin ve gevre illerde gerceklesecek projelerin (Ceyhan, 2020), iiniversi-
telerin gelismeyi destekleyici konumlarinin (Celik ve Murat, 2009), bolgesel tesviklerin (Ersungur ve Aslan,
2014) firsat faktorleri olarak belirlendigi goriilmiistiir. Aym sekilde altyapi eksikligi ve biirokratik engeller
(Bagc1 ve Karatas, 2017; Unalan ve Yaprakli, 2017; Urfa vd. 2021; Yilmaz, 2009), Kalifiye eleman yetersizligi
(Bagc1 ve Karatag, 2017), hammadde fiyatlarinin yiiksek ve belirsiz olmasi (Kokten ve Karakaya, 2017), girdi
fiyatlarindaki artiglar (Subasi vd., 2015; Kaya, 2019), finansal sorunlar (Erbil ve Tas, 2020) ise tehditler ara-
sinda yer almustir.
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4. Sonuclar

Bartin’da faaliyet gosteren aga¢ ve orman iriinleri isletmelerine yonelik yapilan SWOT analizi sonucunda
iretimlerin yiiksek kalitede, kisiye 6zel olarak yapilabilmesi ve misterilerle iyi iletisim kurulabilmesi en
onemli giiclii yon olarak ortaya ¢ikmistir. En zayif yon ise iiretimin diisiik teknoloji ile yapilmast ve AR-GE
faaliyetlerine yeterince yer verilememesi olarak degerlendirilmistir. Bartin ve yakin ¢evresinde devam etmekte
olan ve yeni yapilacak proje caligmalari ile orman iiriinlerine olan talebin artarak devam edecegi diisiincesi en
biiyiik firsat, ulasim ve alt yapidaki sorunlar, hammadde fiyatlarmin yiiksek olmasi ile diger finansal
problemler ise en 6nemli tehdit unsurlari olarak goériilmektedir. Bartin orman tirtinleri sanayinin surddrulebilir
sekilde geliserek tiim paydaslari agisindan daha faydali hale gelmesi, sahip oldugu firsatlarin degerlendirilerek
giiclii yonlerinin daha ileriye taginmasi, tehdit unsurlarinin azaltilarak zayif yonlerinin gelistirilmesi sayesinde
miimkiin olacaktir. Bu amacla 6zellikle iiniversite sanayi is birligi onciiligiinde AR-GE ve proje ¢alismalar
yapilarak daha yiiksek teknolojiye sahip yenilikgi iiretim yontem ve ekipmanlar1 sanayiye kazandirilabilir.
Ayrica karar alma siireglerinde tiim paydaslarin yer almasi ve bu paydaslara verilecek egitimler ile liretimin
daha verimli hale getirilmesi mimkin olabilir. Bu sayede hem Bartin orman iriinleri sanayisi i¢in 6ne ¢ikan
firsatlar degerlendirilmis, hem de 6nemli zayif yonlerin gelistirilmesi i¢in adim atilmis olacaktir. Bartin ve
yakin ¢evresinin sahip oldugu zengin orman varliginin daha iyi degerlendirilmesine yonelik yapilacak bolgesel
bazli calismalar ve yatirnmlar, hammadde potansiyelinin ortaya ¢ikmasina katki saglayacak bu sayede
maliyetlerin diismesi miimkiin olabilecektir. Yapilacak yeni yatirimlar alt yap1 kaynakli sorunlarin azaltilmasi
ve finansal sorunlarin ¢oéziimiine katki saglayacaktir. Bununla birlikte orman iiriinleri alaninda yeni
gelismelerin takip edilmesi, orman fakiiltesi ile is birliginin gelistirilerek Universite sanayi ortak projelerine
onem verilmesi sektoriin gelisimini hizlandiracagi ve rekabet giiciinii arttiracagi degerlendirilmektedir.

TesekKkiir

Calismadan elde edilen anket sonuglar1 (SWOT faktorleri) bélgesel ¢alismalara destek amaciyla Bartin il
Sanayi ve Teknoloji Midiirligii ile paylasilmisgtir.
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