f‘ k ’
Uluslararas1 Akademik Fikir Arastirma Dergisi
International Journal of Academic Research and Ideas

Cilt / Volume: 14

Nazan Ozdemir-Oztiirk
Dr.

Denizli
nazan.oezdemir@live.com

https://orcid.org/0000-0002-8156-4451

DISPLAY

Say1/Issue: 28

Tiirkiye Otomotiv Sektoriiniin Bes Giig
Modeli ile Degerlendirilmesi

Evaluation of Turkish Automotive
Industry by Five Forces Model

Makale Kategorisi (inceleme Makalesi / Review Article)
Gelig Tarihi / The Date of Received: 25.06.2022
Kabul Tarihi / The Date of Accepted: 19.07.2022
Yayn Tarihi / The Date of Published: 28.07.2022

Atif / Citation
Ozdemir -Oztiirk N. (2022). Tiirkiye Otomotiv Sektoriiniin Bes Gii¢ Modeli ile Degerlendirilmesi, Yeni
Fikir Dergisi, 14 (28), 19-27
Ozdemir -Oztiirk N. (2022). Evaluation of Turkish Automotive Industry by Five Forces Model, The
Journal of Yeni Fikir, 14 (28), 19-27

Bu makalede intihal programiyla benzerlik raporu alinmistir.
In this article, a similarity report with the plagiarism program was received.

fi

kir



Ozdemir-Oztiirk, N./ Fikir Dergisi, Bahar-Yaz 2022 14(28) 19-27

Tiirkiye Otomotiv Sektoriiniin Bes Gii¢ Modeli ile Degerlendirilmesi

Giintimiiz teknoloji cag: ile birlikte bir¢ok yeniligin farkli alanlarda tecriibe edildigi sektorlerin basinda otomotiv
sektorii yer almaktadir. Bu tecriibeler sadece otomotiv sektoriiyle kalmayip sektorle baglantili diger tedarikgileri ve
anabilesen saglayicilar1 da etkilemektedir (cevreci araglar, akilli ulasim sistemleri, elektro-mobilite, vb.). Bu nedenle, Tiirk
otomotiv sektoriiniin, kiiresel pazardaki konumunu korumasi ve gelistirmesi icin yeni trendleri, yasal diizenlemeleri
yakiman takip etmesi ve proaktif tutum sergileyerek rekabet avantaji saglayip gelecek planlamalarini ge¢ kalmadan
yapmasi oldukg¢a 6nemlidir.

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’deki otomotiv sektoriiniin rekabet yapisini Porter'in Bes Gii¢ Modeli araciligi ile analiz
ederek genel bir degerlendirme sunmaktir. Yapilan analiz sonucunda ikame iiriinlerin tehdidinin diisiik oldugu, fakat
yeni pazara girislerin tehdit seviyesinin ve var olan firmalar arasi rekabetin yiiksek oldugu soylenebilir. Ancak,
tedarikgilerin ve alicilarin giicii orta seviyede bulunmustur.

Anahtar kelimeler: Otomotiv sektorii, Rekabet analizi, Bes Gii¢ Modeli

Evaluation of Turkish automotive industry by Five Forces Model

Abstract

In today's technology age, where many innovations can be seen in various fields, the automotive sector is at the
forefront of the industries. These experiences do not only affect the automotive industry, but also other suppliers and
component providers related to the industry (green vehicles, intelligent transport systems, electromobility, etc.). For this
reason, it is very important for the Turkish automotive industry to keep up to date with new trends and legal regulations
in order to maintain and improve its position in the global market and adopt a proactive attitude, gain competitive
advantage and plan for the future without hesitation close.

The aim of this study is to analyze the competitive structure of the automotive industry in Turkey using Porter's five
forces model and to develop a general assessment. As a result of the analysis, it can be stated that the threat from substitute
products is low, but the threat from new market entries and competition between existing companies is high. However,
the strength of suppliers and buyers was rated as moderate.

Keywords: Automotive industry, Competition analysis, Five Forces Model.

20 fikir



Ozdemir-Oztiirk, N./

1. GIRisS

Otomotiv sanayi ileri teknoloji ve biiyiik sermaye
yatirimi gerektirse de, gerek yarattigi katma deger ve
sagladig1 istihdam olanagiyla, gerekse de {iiretimde
kullandigr  girdileri  tedarik  ettigi
gerceklestirdigi yakin is birligi nedeniyle, {ilke
lokomotif  sektorlerin  baginda
gelmektedir. 4,5 trilyon ABD dolar1 olan otomotiv
sektorii,  diinya yaklastk  %b5'ini
olusturmaktadir (Statista, 2020) ve diinya tizerindeki 80
milyon kisiye istthdam yaratmaktadir (Kalkinma
Bakanlig1 2018:6).

sektorlerle
ekonomilerindeki

ekonomisinin

Sektdr analizi, firmalarin piyasadaki durumu
gormelerini  ve gelecegi iyi
saglayabilmektedir (Akgemci, 2013). Bir sektoriin rekabet
kosullart ve mevcut firmalarin rekabet¢i davraniglari,
yeni firmalarin sektdre girme kararlarini etkilemektedir
(Akay, 2014). Yeni girecek firmalar, is diizeyinde bir
strateji tanumlamadan once, rekabet ettigi sektordeki
karlar1 etkileyen glicleri tam olarak anlamalidir
(Ahlstorm ve Bruton, 2010). Bu baglamda, farklh
sektorlerin rekabetcilik analizi igin Porter''n Bes Giig
Modeli kullanilmaktadir (Yang, 2022: Tesla Pazari, Biilbiil
ve Faiz, 2021: Tibbi Cihaz sektoriin rekabet analizi,
Bayburtlu ve Esen, 2021: 1n§aat sektorii, Cagatay, 2021,
Khurram vd. 2020: Sivil toplum orgiitleri, Mahat, 2019:
Tip egitimi sektorii, Baxter, 2019: Kiiresel Hava Kargo
Tedarik Zinciri, Kaplan, vd. 2019: Saghk hizmetleri
sektort, Kilig ve Uslu, 2019: Zincir Otel igletmeleri, Yunna
ve Yisheng, 2014: Gaz sektorii).

analiz  etmelerini

Bu calismanin amaci, tilkemiz otomotiv sektdriiniin
rekabet giiclinii ve sartlarni degerlendirmek adina
Porter'in  Bes Giig gerceklestirmektir.
Calismanin  ilk  boliimiinde  kavramsal ¢erceve
olusturabilmek igcin Porter'in Bes Gii¢ Modeli
agiklanacak, ikinci boliimiinde diinya
sektoriiniin genel yapisi ve bu genel yapi igerisinde
Tiirkiye'nin durumu incelenecektir. Sonrasinda Bes Giig
modeli kullanularak Tiirkiye otomotiv sektorii analiz

analizini

otomotiv

edilecektir.

2. PORTER’IN BES GUC MODELI

Porter 1980 yilinda endiistri ortaminin bir igletmenin
hareket kabiliyetini ve strateji belirleme &zgiirliigiinii
sekillendirmedeki 6nemi tizerinde durmaktadir. Porter’a
gore sektdr ortaminin analizi; isletmenin sektdrde iyi bir
pozisyon alabilmesi ve uygun bir strateji belirleyebilmesi
i¢in bir 6n kosul olarak goriilmektedir. Porter’in stratejik
yonetim yaklasimin 6ziinde, stratejinin uygulama
asamasindan ziyade olusturma asamasi yer almaktadir
(Akgemci, 2013).

Endiistri ortaminin, ulusal ve hatta yerel kosullar
nedeniyle isletmelerin stratejilerini belirmede oynadig1
belirleyici roliin anlasilmasi, Porter'in ¢alismalarinin
odak noktasini olusturmaktadir (Bagis ve Hiziroglu,
2018).
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Takip edilecek stratejilerin belirlenmesinde etkili
olacak unsurlar1 endiistri yapisina uygun gelistirdigi Bes
Gii¢ modeli ile otomotiv sektorii incelenecektir. Bir
iilkenin sahip oldugu karsilastirmali iistiinliik zaman
icinde hizla degismektedir. Kuramda; maliyet, {iriin,
kalite, triin farklilasmasi, yeni {riin, teknolojik
farkliliklar, 6lgek ekonomileri ve piyasa yapilar: bir arada
rekabet avantaji yaratan unsurlar olarak ele alinmaktadir
(Papatya, 2003).

Porter’a gore, rekabet avantajlarmni iilkeler degil,
igletmeler olusturur. Bu nedenle igletmelerin rekabetci
stratejileri benimsemesi ve uygulamasi uluslararasi
pazarlara girebilmeleri ve orada tutunabilmeleri icin
onem tagimaktadir. Porter rekabet stratejilerinde {i¢ farkls
temel nokta {izerinde vurgu yapmaktadir (Porter,
1985:35). (1) Maliyet liderligi ile isletmenin maliyetlerini
diisiirerek, fiyatlar1 ile piyasada liderlik yapmasi
saglayacak politika ve disiplinlerin izlenmesi ve boylece
maliyet avantajindan yararlanarak rekabet giliciiniin
saglanmasi; (2) farklilasma stratejisi ile; 6zellikleri itibari
ile tek olan (benzeri olmayan) {iriin, imaj, teknoloji, servis
veya lretim sistemi ile ilgili, miisterinin ilgisini iriin
tizerinde toplamaya iliskin ¢alismalari; (3) odaklanma
stratejisi ile, bir hedef {izerinde odaklasarak tiim
stratejilerin bu hedef dogrultusunda bigimlendirilmesi, o
getirecek  ve
uzmanlasilan konuda rakiplere gore daha avantajli bir
konuma gelinebilecegini ileri siirmektedir. Porter’in
Sektorde Rekabet Diizeyini Belirleyen Bes Gii¢ Modeli
Sekil 1’de gosterilmistir.

konuda uzmanlasmay: beraberinde

Yeni Girecek
Firmalar

Yeni gireceklerin tehdidi

Rakipl
Tedarikgilerin axipler

pazarlik giicti

Alicilarin
pazarlik giicii

—| Mevcut Firmalar

44— | Aliclar

Tedarikgiler Arasindaki

Rekabet

Ikame {tiriin tehdidi

ikame
Uriinler

Kaynak: Porter, 1998:5
Sekil 1. Porter'in Bes Gii¢ Modeli

3. DUNYA OTOMOTIV SEKTORU

Otomotiv sanayi kiiresel diizeyde degisen pazar ve
rekabet kosullar1 nedeniyle, siirekli ve dinamik bir
gelisme icindedir. 2020 yilinda diinya genelinde 101
milyon adet arag tiretilmistir. Ancak 2019 yilinda iiretilen
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arag sayisl ise 136,7 milyondur. 2021 yili itibariyle Covid
yasaklari, ticari kotalar, ¢ip krizi, lojistik engeller vb.
nedenlerle otomotiv sektorii kendini baski altinda
hissetmektedir. Artan maliyetler, lojistikte yasanan
aksamalarla, sektordeki ana ve yan sanayi firmalari
arasinda sirket satin almalar1 ve girket birlegimleri
baglamistir (Fiat/Peugeot-Citroen birlesimi, Volvo'nun
Geely tarafindan satin alinmasi, BMW-Daimler ortak
tretim i¢in anlagma imzalamasi).

Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin otomotiv sektorii
analiz raporu (2021) verilere gore, iiretim hacimlerine
gore ilk 20 iilke diinya tiiretim paymin %90inin
olusturmaktadir ve Cin, Japonya, gelismis AB iilkeleri
(Almanya, Fransa, vb.) ve ABD diinya pazarmin
merkezinde yer almaktadir (Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 2021; OSD, 2020b).

Diinya motorlu tasitlar tretimi 2001 yilindan
itibaren artmaktadir. 2001 yilinda yaklasik 56 Mio adet
motorlu tasit tiretilirken, 2007 yilinda 73 Mio. {iretilmistir.
2019 ve 2020 yillarindaki iiretim  sayilarmnin
kargilastirmasi EK-1"de goriildiigii sekildedir.

Diinya Otomotiv sektorii 2020 yillinin ilk ¢eyreginde
girdigi Covid krizinin etkilerinden aldig: tedbirleri ve
gecmis donem tecriibeleriyle bu doénemde mdiicadeleye
devam etmektedir.

4. TURKIYE OTOMOTIiV SEKTORU

Tiirk otomotiv sanayinin temelleri 1950°li yillarda
atilmasina ragmen sektoriin gelisiminde 1960’larin sonu
ve 1970'li yillarin basinda kurulan montaj fabrikalarinin
belirli kapasite ve yerlilik oranina ulagmalarmin énemli
rolii olmustur (Kalkinma Bakanligi, 2007).

Sektor, 1980°li yillarn basindan bu yana yaptig:
yogun atilimlar sayesinde rekabetci bir nitelik kazandi.
Sektor icin 1990’11 yillar “kiiresel rekabet” icin yeniden
yapilanma ve kiiresel sanayi ile entegrasyon dénemidir.

1996 yilinda Tiirkiye'nin Avrupa Birligi ile Glimriik
Birligi'ni saglamasi, degisen pazar ve rekabet kosullari
otomotiv sanayini yeni bir yapilanma siirecine itmistir.
Bir yandan 1990’'l1 yillarin basindan itibaren istikrarh
talep artisin1 karsilamaya yonelik yapilan yatirimlar
neticesinde kapasitenin artmasi, diger yandan rekabete
yonelik yenileme ve yeni model yatirimlar1 ve AR-GE
calismalarinin  artmas: sonucunda yabanct ortaklar
Tiirkiye'ye tesislerini, kendi kiiresel stratejik gelisme
projelerine dahil etmislerdir. Tam entegrasyon olarak
adlandirilan bu siire¢ otomotiv sektdriiniin ayirt edici
ozelliklerine, giiglii, standartlar1 yiiksek ve rekabetci bir
yan sanayiye sahip olmasin sagladi — otomotiv sektorii
diinya piyasasmna tiiretim yapacak duruma gelmistir
(TUSIAD, 2008:354).

Tiirkiye’de motorlu tasit iireten 14 ana isletmeye ait
genel bilgiler Tablo 2'da yer almaktadir. Bu 14 isletmenin
2020 y1li i¢in toplam tiretim kapasitesi yaklasik 2 Milyon
iken {iretim sayisi ise 1,3 Milyondur ve kapasitesinin
sadece %651 tiretim i¢in kullanilmistir (OSD, 2020a).

22
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Yillik tiretim kapasitesi en fazla olan firmalar ise
Ford Otosan, Tofas, Oyak Renault ve Toyota grubudur
(OSD, 2020a). Tiirkiye’de ulusal bir otomotiv markasi
(TOGG) bulunmakta olup, Gebze Kocaelinde fabrika
ingaat asamasindadir. 2022 yili igerisinde iiretim
bantlarinin  aktif hale gelmesi planlanmaktadir.
Tiirkiye’de bulunan firmalar yabanci ortaklik veya lisans
ile tiretim yapmaktadir. Tiirkiye'deki motorlu tasit
iireticilerin genel bilgileri EK-2’de sunulmustur.

5. BES GUC MODELI iLE OTOMOTIiV
SEKTORUNUN ANALIZi

Diinya otomotiv iiretimi bakimindan o6nemli bir
paya sahip olmasma ragmen, Tiirkiye sahip oldugu
potansiyelini yeterince
kullanamamaktadir. Bu baglamda, otomotiv sektoriiniin
analizi arastirmaya deger bulunmustur ve c¢alisma
kapsaminda otomotiv sektoriiniin rekabet yapisini
incelemek igin Porter’in Bes Gii¢ Modeli kullanilmustir.
Porter'in modeline dayanarak yeni girenlerin tehdit ve
engelleri, alicilarin ve saglayicilarin pazarlik giicii, ikame

otomotiv uretim

drtinlerin tehdidi ve mevcut rakipler arasinda rekabet
durumu analiz edilmistir.

Yeni Girecek
Firmalar

Yeni gireceklerin tehdidi

Tedarikgilerin Rakipler

pazarlik glicii Alicilarin

pazarlik giicii

ol Alicilar

Ikame tiriin tehdidi

Uriinler

Tedarikgiler

Mevcut Firmalar
Arasindaki
Rekabet

Sekil 2. Otomotiv Sektorii i¢in Bes Gii¢ Modeli
Degerlendirmesi

Yeni girenlerin tehdit ve engelleri; Otomotiv
sektorii yatirim bedeli olarak yiiksek meblaglar
gerektirdiginden bu sektore yeni girenler igin en biiyiik
tehdidi olusturmaktadir. Bircok parcadan olusan
otomotivin iiretiminde yan sanayinin onemi, yiizlerce
parcaya olan erisim bu parcalarin zamaninda ve dogru
sekilde tedarik edilmesi {istiin bir lojistik agina ihtiyag
duymaktadir.

Ozellikle Covid- salginin bagladig1 2020 yillinin ilk
ceyreginden itibaren Tiirkiye’deki {iretim sayilarinda da
goriildiigli tizere, pazarda bir daralma ve belirsizlik
sektdre yeni girenler ic¢in biiyiik bir tehdit olarak
goriilmektedir. Salginla birlikte gelen yasaklarla tedarik
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zincirlerinde yasanan aksamalar insanlarin otomotive
ihtiya¢ duymadan uzaktan ¢aligmalari, seyahat yasaklari
sektordeki talebi azaltmigtir. Mart — Haziran 2020
arasinda iiretim tesisleri bant kapatmak ya da banttaki
¢alismay1r minimum seviyeye almak zorunda kalmustir.
Hatta firmalar bu donemlerde Covid salginiyla miicadele
i¢in cihazlar ve yardima ekipmanlar {iretmis ve ayrica
irettigi cihazlar1 otomotiv sektoriine entegre etmistir
(6rn. Otokar projesiyle toplu tasimada
dezenfekte eden maskeyi tanimlayan ve isi dl¢iimii yapan
yenilik¢i sistemler ve Ford Otosan onciiliigiinde
saglik¢illar igin hasta takibini kolaylastirict telefon
uygulamalarmin gelistirilmesi) (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2021:13).

kendini

Uretilecek olan otomotivin pazarda rekabetgi bir
fiyata sunabilmek yeni girenler igin olduk¢a onemlidir.
Uriinii pazardaki bir konuma getirebilmek i¢in marka
algis1 ve kalite kadar fiyat performansi da oldukga hassas
bir konuma sahiptir (Baskol, 2010).

Diinya genelinde kendini ispatlamis ve pazarda pay
edinmis ¢ok sayida markanin bulundugu otomotiv
sektoriinde yeni bir markayla sektore giris yapmak
ytliksek risk tasimaktadir. Bu risk yiiksek devlet destekleri
ve tegvikleriyle ancak siibvanse edilebilecektir. Bunun
ornegi olarak wulusal marka olusturularak TOGG
markasinda goriilebilmektedir (Demir, 2020, Ozdemir-
Oztiirk, 2022).

Alicilarin ve tedarikgilerin giicii; bilgiye erisimin
kolaylastig1i  cagimizda ihtiyaglarim
karsilayacag; iiriinler hakkinda bilgisi oldukga yiiksektir.
Dolayisiyla alici, alternatif {iriinler ve iiriinler hakkinda
yeterli bilgiye sahip oldugu varsayilabilir. Alici bu
noktada farkl tirtinler sunularak {iriin tizerinde degisik
opsiyonlar ekleyerek etki altina alinarak ikna edilebilir.
Uriin iizerindeki farkliliklar 6n plana gikarildikga alict bu
avantajlara kayitsiz kalmayacaktir. Uriiniin satisinda
onemli bir unsur olan marka algisi satic1 icin bir giig teskil
etmektedir. Giiglii algilanan marka alial tarafindan da
iiriin segiminde 6nemli bir etken olmaktadir. Bunun yani

insanlarin

sira, markalarin fiyat konusunda saglayacaklar1 uygun
kredilenme kosullar1 alicinin bagka {iriin se¢gmesinin
oniine gegecektir (Piskin, 2017).

Saticinin ~ {irliniin hammadde ve yan sanayi
tedarikinde alternatifler iiretebilmesi saticinin avantajina
olacaktir. Aksi taktirde lojistik faaliyetlerinde olusacak
aksamalar tolere edilemeyerek iiretim  hattina
yanstyacaktir. Bu durumda hem marka algist hem de
fiyat algis1 zarar gorebilecektir. Mevcut piyasa sartlarinda
firmalarin ara¢ tedariki uzun siire almaktadir. Tim
diinyay: etkileyen ¢ip krizi ve Covid-19 salginindan
dolay1 iiretimin aksamasi tedarikgcilerin pazarlik giiciinii
azaltmaktadir (Kamaci, 2022, Sarkis, 2021,). Cip krizi yani
sira sa¢ pargalarin da tedarik sorunlari olmaktadir
(Kanca, 2021). Tiirkiye’de fabrikasi olmayip yurt
disindan ithal edilen araglarin tedariki yurt iginde tiretimi
olan araglara gore daha uzun siirmektedir.

Fikir Dergisi, Bahar-Yaz 2022 14(28) 19-27

Alternatiflerin tehdidi;
alternatifi toplu tasima kullanimidir (Yetkin, 2020).
Dolayisiyla  ciddi  bir  tehdit
degerlendirilmez. Igten yanmali motorlu araglara rakip
olarak giiniimiiz karbon monoksit ve sifir emisyon
politikalaria uygun elektrikli araglara gecis de rekabetin
bir gostergesidir (Kamaci, 2022). Diinya c¢apindaki
kiiresel iklim degisiklikleri ve buna bagli ¢evre sorunlari,
elektrikli  arag
yonlendirmektedir. Bu baglamda, bu sektdre yeni giren
TOGG {ireticisi de sadece elektrikli ara¢ {tiretimi
yapacaktir ve bunun konunun 6nemini gostermektedir.
Gelecek yillarda rakip tehdit de geleneksel icten yanmal
motorlu araglardan ziyade elektrikli araglar {izerinden
olusabilecegi dngoriilmektedir (KPMG, 2021).

otomotiv  sektoriiniin

unsuru  olarak

otomobil dreticilerini tUretimine

Rekabet; otomotiv sektorii yiiksek
gerektirdiginden dolay1 pazara giris ve rekabet ortami

glctiir (Yetgin, 2020).

sermaye

Rekabet ortaminda belki de en biiyiik 6nem tasiyan
degisken isgiicii maliyetidir. Tiirkiye’de isgiicli maliyeti
Avrupa ve ABD’ye gore daha ucuzken, Cin, Hindistan,
Rusya ve Dogu Avrupa’ya gore ¢ok da rekabetci degildir.
Ozellikle Avrupa isgiicii maliyeti konusundaki bu
dezavantajmi otomasyonlasma ile
calismaktadir. Rekabeti etkileyen bir diger unsur da atil
kalan {iretim bantlaridir. Atil kapasitenin yiikselmesi
maliyetleri direkt etkileyen unsurlardandir. Artan
maliyetler fiyatlar
faaliyetlerini zorlastirmaktadir (Erkut ve Albayrak, 2010).

¢ozmeye

etkilemekte = ve  pazarlama

Kiiresellesen diinya {izerinde bir¢ok global firma
bulunmakta ve bu firmalardan 5 tanesi pazarin %50 ye
yakmini kontrol etmektedir. Boyle bir yogun rekabetin
yasandig1 ortamda pazarda yer alabilmek rekabetin
siddetini artirmaktadir (OSD, 2020a).

6. SONUC

Tiirkiye sahip oldugu otomotiv iiretim potansiyelini
yeterince kullanamamaktadir. Tiirk otomotiv sanayisinin
diinya pazarindaki konumunu korumasi ve gelistirmesi
i¢in gelismeleri yakindan takip etmesi 6nemlidir. Ayrica
gerekli eylem planlarmin en hizli sekilde ve bugiinden
yapilip hazirlanmasi énemlidir. Bu ¢alismada Porter’in
Sektorde Rekabet Diizeyini Belirleyen Bes Giic Modelini
kullanarak otomotiv  sektdriiniin  rekabet yapisi
incelenmistir.  Ikincil dayanan arastirma
sonuglar: otomotiv sektdriinde pazara yeni giris tehdit
diizeyi yiiksek, alic1 giicii yiiksek ve tedarikgilerin tehdit
glici zayif, ikame {riin tehdit diisiik ve rekabet
tehdidinin ise yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu
baglamda, alici giicii ve mevcut sirketler arasindaki
rekabet gibi sektére Ozgii faktorler, otomotiv
endiistrisindeki  rekabetin yapisi1  ve seviyesini
belirlemektedir. Bu makalenin ©6nemli bir sonucu;
sunulan analiz ve metodolojiye dayali olarak, Tiirk
otomobil endiistrisinin olduk¢a diisiik bir karlilik
diizeyine sahip bir endiistri oldugudur.

verilere
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Diger calismalarda ise rekabet analizi kapsaminda
Tirk otomotiv  endiistrisinin  diinya  otomotiv
endiistrisine goére durumu ve konumu incelenmistir ve
analiz sonucu olarak Tiirkiye'deki otomotiv sektoriiniin
kiiresel =~ otomotiv  sektoriine  kiyasla  rekabet
tstiinltigiiniin bulundugu ve rekabet giiciiniin yiiksek
oldugu tespit edilmistir (Baykara ve Akis, 2022, Altuntas,
2021). Diger taraftan Vizyon 2023 Teknoloji Ongérii
¢alismasi kapsaminda hazirlanan rapora gore, Tiirkiye
otomotiv sektoriinde teknoloji ve 6lgek kaynakli sorunlar
yasamaktadir ve otomotiv {iretim tesislerinin kapanma
riski bulunmaktadir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
2021). Bu baglamda, dijitallesme ve teknoloji ¢agma ayak
uydurarak otomotiv sektoriiniin gelecegini
sekillendirmek ve yerli arag iiretme iradesine sahip
olmak ¢ok onemlidir (Demir, 2020).

Ulkemizin lokomotif kolu olan otomotiv sektoriiniin
rekabet avantajini1 korumak, yarattigi katma degeri
artirmak, dis ticaret avantajmi artirmak ve gelecegin
teknolojilerinden geri kalmamasi oldukc¢a o6nemlidir
(Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2020).  Teknolojik
gelismelerin tanitilmasi, yatirnmlarin arttirilmasi, gerekli
altyapr hazirliklarinin yapilmasi ve siirdiiriilebilirlik
agisindan devletin katki ve destegi son derece 6nem
tasimaktadir. Ayrica, arag elektrifikasyonun ve elektro-
mobilitenin 6niimiizdeki on yilin en biiyiik yikici mega
trendi olmasi beklenilmektedir (Kalkinma Bakanlig:
2018:86). Otonom siiriis ve akilli mobilite hizmetleri,
otomotiv endiistrisindeki is modellerini zamanla
giincelleyip, yeni zorluklar1 da beraberinde getirecektir.
Bu gelismeler, ({ireticiler, tedarik¢iler wve teknoloji
saglayicilar ~ arasinda daha fazla yakinlasmayi
gerektirecek ve ortakliklar ve yeniden yapilanmalar
gerceklesecektir. Bu stratejiler tiim oyuncularin rekabetgi
kalma ¢abalar1 igin kritik 6neme sahiptir. Hizli gelisen
teknolojinin otomotiv sektoriine yansimasi neticesinde
bu hususlarin ve ¢alismalarin giincellenmesi ve takip
edilmesi piyasada rekabet avantajim saglayacak ve dogru
stratejilerin  gelistirilmesi i¢in rehber gorevi yerine
getirecektir.
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EK BILGILER / APPENDIX
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Toplam Toplam Binek Binek Hafif Hafif Kamyon Kamyon Otobils Otobils
Arag Arac Ticari Ticari
Arac Arag
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 219 2000
B Avrupa 328 ns 284 19,7 39 18 04 03 01 01
W Asya N2 %3 583 43 11 61 49 49 04 02
Amerika 3 16 109 10 19,0 139 1] 07 00 00
B Afrika 16 10 12 07 04 03 00 00 00 00
EK 1: Tablo 1: Diinya Arag Uretim Sayilart
Kaynak: OICA, 2020
) . . Uretime - Sermaye Yabanci Kapali Alan Toplam
Firmalar Uretim Yeri Baslama Lisans (1000 TL) Sermaye (1.000M2) Alan
Tarihi (%) ) (1.000M2)
AIO.S. Kocaeli 1966 ISUZU 84.000 29,73 99 299
FORD ]ési:(llci:l]:/lr’ 1983 e o
. 2001 FORD 350.910 41,04 414 712
OTOSAN Kocaeli, 2014 127 639
Yenikoy/Kocaeli
HATTAT P
TRAKTOR Tekirdag 2002 VALTRA, HATTAT 40.000 0 45 182
HONDA . HONDA MOTOR
TURKIYE Kocaeli 1997 EUROPE LTD. 180.000 100 80 292
HYUNDAI . HYUNDAI MOTOR
ASSAN Kocaeli 1997 COMPANY 627.735 70 128 692
HYUNDAI MOTOR
KARSAN Bursa 1966 COMPANY 900.000 0 110 230
MENARINI BUS
M.A.N. MAN TRUCK &
TURKIYE Ankara 1966 BUS SE 65.000 99,9 111 317
M.BENZ Istanbul 1968 277 552
TURK Aksaray 1965 MERCEDES BENZ 278.501 84,99 257 696
OTOKAR Sakarya 1963 OTOKAR 24.000 0 144 561
O.
RENAULT Bursa 1971 RENAULT 323.381 51 353 622
PPF NDUSTRYCO
TEMSA Adana 1987 EXSA EXPORT 210.000 100 115 510
TOFAS Bursa 1971 FIAT 500.00 37,8 410 978
TOYOTA Sakarya 1994 TOYOTA 150.165 100 227 917
T. Ankara 1954 NEW HOLLAND/
TRAKTOR | Sakarya 2014 CASE IH 23369 375 82 402
TOPLAM 3.786.561 3,066 9.983

Ek 2: Tablo 2: Tiirkiye'deki Motorlu Tasit Ureticilerin Genel Bilgileri 2021

Kaynak: OSD, 2020a
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