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hizla  degisen  rekabet
kosullarinda diger sektorlerde oldugu gibi
lojistik sektoriiniin faaliyetleri de ekonomik
ve rekabet kosullarina ayak uydurabilmek icin
degiskenlik gostermeye baslamustir. Lojistik
yonetimini Grtin ve hizmetlerin Uretim
noktasindan son tiiketiciye kadar gecirdigi
tim iglem streci olarak ifade edebiliriz.
Lojistik  faaliyetler kapsaminda yer alan
depolama, tasima, stoklama, ambalajlama
strecleri gerceklestirilirken dogal ¢evreyi de
etkileyen durumlar ortaya ¢tkmaktadir. Dogal
kaynaklarin titketiminden kacinilarak
cevrenin, dogal dengenin  korunmasi
biciminde en basit anlamiyla ifade
edebilecegimiz strdirtlebilitlik konusu bu

Gunumiuzin

noktada  biyik  6nem  tagimaktadir.
Surdirilebilirligin - amact insan  yasaminin
devamliliginin saglanmasidir.

Surdirilebilitlik  kavrami bircok sektorde
gerceklestirilen faaliyetlerde benimsenen bir
ilke olmaktadir. Lojistik faaliyetler de diger
pek cok faaliyet alaninda oldugu gibi
surdiirilebilir  olmalidir.  Lojistik  hizmet
sunan firmalar gerek maliyetleri azaltmak
gerekse cevreye verilen zararin - etkisini
minimuma indirmek amactyla faaliyetlerini
dizenlerlerse  strdirilebilirlige de katki
saglamis  olacaklardir.  Strdirilebilirlik
kapsaminda yesile donis faaliyetleri ¢evre,
sosyal ve ckonomik alanda  katkilar
sunmaktadir. Yesil lojistik kapsaminda yesil
satin alma, yesil ambalajlama, yesil dagitim,
yesil  tersine  lojistik,  yesil  idretim
gerceklestirilen faaliyetler alanlarindandir. Bu
calismada siirdarilebilir lojistik kapsaminda
yesil  lojistk  uygulamalart  Gzerinde
durulacaktir. Bu dogrultuda konuya iliskin
literatiir  taramast  yapilarak isletmelerin
uygulamalarini nasil yesile cevirebilecekleri
hakkinda bilgiler sunulacaktir.

ABSTRACT

In today's rapidly changing competitive
conditions, the activities of the logistics sector,
as in other sectors, have begun to change in
order to adapt to economic and competitive
conditions. We can define logistics
management as the entire transaction process
of products and services from the point of
production to the end consumer. While the
storage,  transportation,  stocking  and
packaging processes, which are among the
logistics activities, are carried out, situations
that affect the natural environment occur. The
issue of sustainability, which can be expressed
as the protection of the environment by not
consuming natural resources, is of great
importance. The aim of sustainability is to
ensure the continuity of human life. Today, the
concept of sustainability is a principle adopted
in activities in many sectors. Logistics activities
should be sustainable like other fields of
activity. Logistics companies contribute to
sustainability if they regulate their activities in
order to both reduce costs and reduce the
impact of damage to the environment. Within
the scope of sustainability, greening activities
contribute to the environment, social and
economic fields. Within the scope of green
logistics, green purchasing, green packaging,
green distribution, green reverse logistics and
green production are among the fields of
activity. In this study, green logistics practices
will be emphasized within the scope of
sustainable logistics. A literature review was
conducted on the subject. Information will be
presented on how businesses can turn their
practices green.
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Giris

Insan ihtiyaclarinin sinirsiz ve var olan kaynaklarin sinirh oldugu diisiiniiliirse diinyadaki
yasamin devami i¢in stirdiiriilebilirlik kavrami biiyiik 6nem tasimaktadir. Temiz icme suyu, temiz
bir ¢cevrede oturma, temiz hava kisacasi yasamin devamliligi icin dogaya ihtiya¢ duyariz. Temiz
bir cevre istememize ragmen cogu zaman bilingsizce dogal kaynaklar tiiketip kirletmekteyiz.
Ozellikle icinde bulunulan ¢agda sert rekabet kosullar isletmelerin kar elde etme ve rekabette
tistiinliik saglama amaci sonucunda cevreye ne denli zarar verme egiliminde olduklarini acikca
gozler dnline sermektedir.

Giinimiizde gerek insanlarin gerek kurumlarin yapmis oldugu eylemlerin ¢evresel etkisi korkung
derecede biiylimekte ve bu etkiler diinyay1 tehdit altina almaktadir. Kuruluslarin benimsemis
oldugu lojistik faaliyetler ise yalnizca o kurumu ekonomik anlamda etkilemekle kalmayip ayni
zamanda cevresel etkileri de bulunmaktadir. Bu baglamda kuruluslarinin siirdiiriilebilirligi
yakalamalari lojistik faaliyetlerinde iiriinlerin liretiminden dagitimina kadar tiim faaliyetlerinde
yesile donilis yapmalari biiylik 6nem tasimaktadir.

icinde bulunulan dénemde insanlar ve kurumlarda yasalar, sosyal cevre ya da dogal afetlerin
etkisiyle yavas yavas cevre bilinci olusmaya baslamistir. Siirdiiriilebilir bir ¢cevrede yasamini
strdiirmek ve gelecek kusaklara temiz bir ¢evre birakmak i¢in yesil uygulamalara gecis artik
zorunlu hale gelmektedir. Hemen her sektorde baslayan yesile doniis lojistik sektoriiniin faaliyet
alanlarina da yansimistir. Yesil satin alma, yesil iiriin liretimi, yesil ambalajlama, yesil dagitim bu
faaliyetlerden birkacidir.

Surdirulebilir lojistik kapsaminda yesil lojistik uygulamalarina iliskin bilgilerin aktarilacag bu
calismanin ilk boliim{, siirdiiriilebilirlik ile ilgili kavramsal bir ¢erceve sunmaktadir. ikinci béliim,
konuya iliskin literatiir taramasim kapsamaktadir. Ugiincii béliim, lojistikte siirdiiriilebilir
uygulamalar kapsaminda yesil lojistik ve faaliyet alanlar1 hakkinda bilgi vermektedir. Son olarak
sonug boliimii genel bir degerlendirme ile nihai sonuglar1 icermektedir.

1. Kavramsal Cerceve

Icerisinde bulundugumuz dénemde dogal c¢evre kaynaklarindaki azalma ile sera gazlarinin
kiiresel 1sinmaya yol agmasi sonucu tiiketicilerin ¢evre konusunda daha ¢ok duyarl hale gelmesi
kuruluslan cevreci stratejileri benimseyerek stirdiiriilebilir olmaya yoneltmistir. Strdiirilebilir
kuruluslar faaliyetlerini kar orani yliksek ve gevreye minimum zararla gergeklestirirlerse ayakta
kalacaklardir (Diskaya ve Dinger, 2018: 29).

Isletmeler arasinda giderek bilyilyen 6nemli bir konu ¢evre yonetimidir. Insanlarin
gereksinimlerini gelecek kusaklara zarar vermeden karsilayan siirdiiriilebilirlik niteligine sahip
mal ve hizmetler bu noktada biiyiik 6nem tasimaktadir. Siirdirilebilirlige ulasmak isteyen
isletmeler cevresel koruma, iiretim gelistirme, riski en aza indirme ve inovasyon gibi cevresel
konulara dahil olarak bu amaca daha ¢ok yaklasabileceklerdir (Krajewski, Ritzman ve Malhotra:
2013: 376).

Siirdiirilebilirlik kavrami siireklilik tasima, devamlilik anlamlarindan farkli bir bicimde istege
bagh dissal etkene bagimli olmay1 da icermektedir. Bir seyin siirdiiriilebilir olmasi, tiim sartlar
uygunken dahi iradenin o baglamda tercihte bulunmasina baghdir. Strdiiriilebilirlik, dogaya
birakilan atiklar, hava kirliligi, dogal kaynaklarin kullanimi gibi konularla ilgili olarak kullanildig
zaman daha anlamhdir (Akgiil, 2010: 134).

Brundtland Raporu olarak bilinen 1987’de yayinlanan Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
Raporuy, stirdiiriilebilir kalkinmay1 su sekilde tanimlamistir: gelecek kusaklarin gereksinimlerini
karsilama kabiliyetinden 6diin vermeden simdiki kusagin gereksinimlerinin karsilanmasidir
(Sharma vd., 2010: 331). Bir¢ok arastirma, lojistik sektoriinde faaliyet gdsteren firmalarca
benimsenen ¢evresel girisimlerin kritik roliiniin asagidaki paragraflarda belirtilen yonlerle ilgili
oldugunu vurgulamaktadir (Lammgard, 2012; van Hoek ve Johnson, 2010):

e Lojistik sektoriinde iiriinlerin mobilitesine yonelik olarak artan talep sonucu cevresel
konular giderek artis gostermektedir.
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o Lojistik sektoriinde faaliyet gosteren firmalar tarafindan cevresel siirdiiriilebilirlik 6nemli
bir secim kriteri haline gelmektedir.

o Lojistik sektoriinde c¢evresel strdiiriilebilirlik, maliyetlerin diisliriilmesinde ve satislarin
artmasinda kritik basari faktorii haline gelmektedir.

Gilintimiizde gelismis lilkelerde goriilen siirdiiriilebilir olma baskisinin artmasi sonucu tasimacilik
sektorii ucuz, kirli yakit ile siirdiiriilebilirlik arasinda ikilemde kalmaktadir. Strdiiriilebilirlik
¢alismalarinin toplum bilinci ile tiiketici baskisinin artmasinin sonucu olarak gelismis tilkeler
faaliyet gosteren isletmelerde calisan ya da rekabette yer alan firmalarin siirdiiriilebilirlik
calismalarinda ilerde oldugu gériilmektedir (Ozdemir, 2019: 131).

1.1. Literatiir Taramasi

Literatiirde yesil lojistik uygulamalarina iliskin ¢alismalar gelismekte olup bu ¢alismalara iliskin
bilgiler asagidaki paragraflarda sunulmustur.

Murphy ve Poist (2000), yaptiklar1 calismada ¢evre sorunlarini yonetmek ve bunlara cevap
bulmak amaciyla en popiiler olan stratejileri belirlemek ve secilen kurulus 6zellikleri ile lojistikle
ilgili cevresel etkilerin yonetiminde kullanilan belirli strateji tiirleri arasindaki iliskilerin kanitini
sunmustur. Sbihi ve Eglese (2009), yesil lojistik hakkinda bilgi sunmak, bu konuyla ilgili ortaya
¢ikan kombinatoryal optimizasyon problemleri seklinde formiilize edilebilecek bazi problemleri
tanimlamak amaciyla ¢alisma yapmistir. Ubeda, Arcelus ve Faulin (2011), lojistik yoneticilerinin
cevre yonetimi ilkelerini glinliik karar verme siireglerine dahil ederek bu alandaki girisimi nasil
yonetebileceklerini analiz etmek icin yesil lojistige iliskin bir ¢calisma yiiriitmiislerdir. Dekker,
Bloemhof ve Mallidis (2012), lojistikte ¢evresel boyutlarin entegrasyonunu iceren yoneylem
arastirmasinin yesil lojistige katkisini vurgulayan bir ¢alisma yapmistir. Zhang vd., (2015), yesil
lojistik arka planinda siirii zekasi algoritmalarinin en gelismis uygulamalarini aragtirmis ve analiz
etmislerdir. Kumar (2015), yesil lojistik konusunu ve yarattigi cevresel etkileri arastirmis,
stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanabilmesi icin lojistik yoneticilerinin ¢cevre yonetimi ilkelerini
giinliik karar verme siireclerine dahil ederek bu alanda nasil inisiyatif alabilecegini analiz etmistir.
Diskaya ve Dinger (2018), yesil lojistik tizerinde durarak yesil ara¢ rotalama problemi i¢in bir
optimizasyon modeli onermislerdir. Dereli ve Ayta¢ (2019), yaptiklar1 ¢alismada Tirkiye ve
Avrupa Birligi'nde yesil lojistik uygulamalarinin hali hazirdaki politikalarini incelemis ve Avrupa
Birligi'nin mevzuatlarina uygun bir bicimde gelistirilecek politikalarin hangileri oldugunu ortaya
koymuslardir. Zowada ve Niestrdj (2019), yaptiklar1 calismada Polonya'da faaliyet gosteren
kiiciik ve orta 6lcekli sirketlerin yesil lojistik kavramini uygularken en sik isbirligi yaptig1 tedarik
zincirinin tyelerini belirlemislerdir. Ashfaq vd. (2020), Malezya iiretim isletmelerinde yesil
lojistik uygulamalarinin siirdiiriilebilirlik performansina etkisine iliskin calisma yapmistir. Mutie,
Odock ve Litondo (2020), yesil lojistik faaliyetleri ile Kenya'da ki lojistik firmalarin performansi
arasinda bulunan iliskide ekonomik performansin araci roliinii ortaya ¢ikarmak amaciyla bir
calisma gerceklestirmistir. Akandere (2021), dijitallesme diizeyi ile yesil lojistik uygulamalarinin
lojistik performans tzerindeki etkisini arastirmak amaciyla ¢alisma yiiritmiigtiir. Yurtkuran
(2021), yaptig1 calismada Turkiye’de 1995-2016 tarihleri arasinda ekonomik biiylime, lojistik ve
karbondioksit salinimi arasindaki iliskiyi analiz etmistir. Cavdar (2021), 2000-2021 yillarin
kapsayan yesil lojistik konusunda literatiir incelemesi yapmistir.

Yukaridaki paragrafta sunuldugu gibi literatiirde yesil lojistik kapsaminda farkli ¢alismalar yer
almaktadir. Bu calismanin amaci ise siirdiiriilebilir lojistik kapsaminda yesil lojistik uygulamalari
tizerinde durmak ve isletmelerin uygulamalarini nasil yesile cevirebilecekleri hakkinda bilgiler
sunmaktir.

2. Lojistikte Siirdiiriilebilirlik Uygulamalari

SNl

American Council of Logistics Management, lojistigi, “Hammaddelerin, siireg i¢i envanterin, bitmis
triinlerin ve ilgili bilgilerin kaynak noktasindan tiiketim noktasina kadar verimli, maliyet etkin
akisini ve depolanmasini planlama, uygulama ve kontrol etme siireci” olarak tanimlamaktadir
(Kumar, 2015: 7). Lojistik faaliyetler esnasinda olusan trafik ekonomik ve ¢evresel problemleri
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pesinden getirmektedir. Hammadde ve firiinlerin tasinmasj, tiiketilen yakitlar, yliksek emisyon
orani cevresel, sosyal ve ekonomik anlamda toplumu etkilemektedir. Ozellikle giiniimiizde
slirdiiriilebilir olmayan her faaliyetin olumsuz ciktilar1 olusacaktir. Bu nedenle siirdiriilebilir
lojistik kavrami biliylik 6nem tasimakta olup rekabet¢i unsur olarak da karsimiza ¢ikmaktadir
(Aksoy ve Giirsoy, 2017: 2).

2.1. Yesil Lojistik

Kiiresel 1sinma, cevrenin bozulmasi ve hiikiimet diizenlemeleri, lojistik endiistrisindeki yesil
stratejileri dikkate alma konusunda akademik arastirmacilarin ve endiistriyel uygulayicilarin
farkindaligin1 uyandirmaktadir (Murphy ve Poist, 2000:6). Ekonomik faaliyetlerin bircogu gibi
lojistik sektorii de siirduriilebilirlik kapsaminda degerlendirilebilmektedir. Siirdiiriilebilir
kalkinmanin merkezi hareketlilik ve ulasimdir. Sirdirtlebilir ulasim, cevreyi korumaya 6nem
gosterirken ekonomik biliyliime icin de katki sunabilmektedir. Bu anlamda yesil lojistik, cesitli
amaclar (¢cevresel, sosyal ve ekonomik) arasinda siirdiiriilebilir denge yaratmak icin gosterilen
¢abalardir (Dereli ve Aytag, 2019: 75).

Yesil kavrami gevre bilincinin yerlesmesinden sonra stratejik olarak pazarlama calismalar ile
ortaya c¢ikmistir. Bu kavramin pazarlama stratejilerinde kullanilmasiyla kar amaci tasiyan
pazarlama stratejisi olmasina dair algi s6z konusu olmustur. Yesil aslinda bir strectir ve
strdiiriilebilir bir ¢evreyi siirekli ve miimkiin kilmaktadir (Aydin ve Tufan, 2018: 401). Diinya
lizerinde gergeklestirilen pek ¢ok faaliyet, sera gazi emisyonuna yol acmakta olup emisyon
oranlarinin ortalama % 24 gibi bir payinin lojistik faaliyetlerden olusmasi yesil lojistige ne derece
onem verilmesi gerektigini aciklamaktadir (Arcan Yilmaz ve Yildirir Keser, 2018: 639).

Yesil lojistik, miisterilerin ihtiyacin1 karsilamak ve katma deger yaratmak icin gergeklestirilen
malzeme ve yiik tasimaciligi, paketleme, depolama, atik yonetimi faaliyetlerinin cevresel ve enerji
izini minimuma indiren, ¢evre, sosyal ve ekonomik performansa olumlu etkisi olan,
strdiiriilebilirlik ve ¢cevre koruma saglayan bir dizi yesil uygulamalardir (Akandere, 2021: 1982).

Yesil lojistik kavrami tasimacilifin cevresel ve enerji tizerindeki etkisini azaltabilen tedarik zinciri
yonetimini kapsayan uygulamalar ve stratejiler olarak tanimlanabilmektedir. Yesil lojistik,
paketleme, malzemelerin tasinmasi, atiklarin yonetimi ile nakliye konularina vurgu yapmaktadir
(Ashfaq vd., 2020: 786).

Yesil lojistik, sosyal ve gevresel faktorler 1s1ginda triinlerin siirdiriilebilir olarak iiretimi ve
dagitimi ile ilgilenir. Burada amag¢ yalnizca lojistik politikalarin bunlar uygulayan kurulus
tizerindeki ekonomik etkisi degil ayrica kirliligin cevre lizerinde olusan etkilerini de kapsayan
toplum iizerindeki buyiik etkileri ile de ilgilidir. Yesil lojistik uygulamalar1 cesitli dagitim
stratejilerinin ¢evresel etkilerinin olgiilmesi, lojistik uygulamalarda enerji kullaniminin
diistriilmesi ile atiklarin yonetilmesini icermektedir (Sbihi ve Eglese, 2009: 160).

Yesil lojistik faaliyeti gosteren isletmeler icin cevre konusunda sertifika sahibi olmak dnemlidir.
Yesil lojistik ile iligkili standart ve belgelendirmeler sunlardir (Ozkék ve Yardimei, 2016: 5);

[SO 14064 Sera gazi emisyon 6l¢iimii ve denetimi standartlari

ISO 14025 Cevresel iiriin beyanlari

ISO 14067 Karbon ayak izi standardi

ISO 14040-44 Yasam dongiisii degerlendirme standart serisi

Geleneksel lojistik faaliyetleriyle yesil lojistik faaliyetleri birbirinden farklilik géstermektedir.
Geleneksel lojistikte ekonomik kalkinmayla birlikte cevreyle ilgili zarar artmaktadir. Yesil
lojistikte cevreyle ilgili zarar azaltilirken ekonomik ve sosyal kalkinma gerceklesecek ve ¢evresel
sturdiiriilebilirlik artacaktir (Yurtkuran, 2021: 181). Siirdiirilebilir lojistik, Sekil 1’de gosterildigi
gibi ekonomik, cevresel ve sosyal amaclar arasinda siirdiiriilebilir bir denge olusturma
yontemlerini inceleme cabasi biciminde tanimlanabilmektedir. Yesil lojistik alanindaki biitiin bu
¢abalar stirdiirtilebilirlige katki sunmaya ve siirdiiriilebilirligi saglamaya odaklanmaktadir (Hans,
2011: 2).

18



Cevresel
*{klim degigimi

Yesil lojistik

Ekonomik
*Biiyims

*Vermmlilik

*15
*Fekabet gl

*8athk
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*Hagim

Sekil 1. Yesil Lojistigin Bilesenleri
Kaynak: Hans, 2011: 2

Yesil lojistik, ekonomik anlamda biliyiime, verimlilik, is ve rekabet giicii gibi konular1 ele
almaktadir. Sosyal anlamda, giivenlik, esitlik, saglik, ulasilabilirlik konularini ele almakta iken
cevresel anlamda iklim degisimi, hava kalitesi, giirtultii kirliligi, atiklar, arazi kullanimi gibi
konularla ilgilenmektedir.

Cevre sorunlari tiim diinyada 6nemli hale gelirken, kuruluslar ¢evreye karsi sorumlu ve dostane
faaliyetler gelistirmek icin siirekli baski altindadir. Dogal ¢evreye baglilik énem tasiyan bir
degisken haline donlismiistiir. Bu kapsamda o6zellikle geleneksel lojistigin modern toplumun
gereksinimlerini karsilayamadig1 ve ¢evrenin tlizerinde biiyiik etki yarattif1 icin sirketlerden,
hiikiimetten ve halktan yesil lojistik gelistirmeye olan ilgi carpici bir sekilde artmaktadir (Stolka,
2014:302).

2.1.1. Yesil Lojistik Faaliyet Alanlari

Cevrenin bozulmasi, sonlu ve azalan enerji kaynaklarinin tiiketimi nedeniyle, yesil lojistik 6nemli
derecede artis gosteren bir ilgi odagidir. Lojistikte artik tek amag¢ ekonomik performans olmaktan
uzaklasip cevresel ve sosyal performans yoniinden de siirdiirtlebilir kalkinma amaciyla
alisilmistan daha fazla 6nemli hale gelmistir (Zhang vd., 2015: 166). Siirduriilebilir lojistik icin
onemli degere sahip olan yesil lojistik faaliyetlerine iliskin bilgiler asagidaki paragraflarda
sunulmustur.

Yesil satin alma: Bu faaliyet, satin alma isleminde islenecek hammaddeyi secerken geri
doniisturiilebilir, cevre dostu, tekrar islenebilecek, islevi bittikten sonra toprakta ¢6zlinebilmesi
gibi 6zelliklerin gz oniinde bulundurularak tedarikci secimini etkilemesidir (Incaz, 2015: 154).
Pek cok firma cevresel atigin degerlendirilmesi ile akis yonetimini kapsayan yesil satin almaya
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yonelmistir. Bu kapsamda tedarikcilerden tretilen mal ve hizmet i¢in ¢evre dostu olmalari
istenmektedir. ihale sozlesmelerinde yesil, déniisiimlii, biyolojik olarak parcalanabilir gibi
kriterler istenmektedir (Krajewski, Ritzman ve Malhotra: 2013: 363).

Yesil iiretim: Yesil iriinlerin iiretim silireclerinde ¢evresel faktorler dikkate alindig1 i¢in yesil
tretim Kklasik Uretim siireclerinden farklilik gostermektedir. Buradaki ana amag, iiriiniin
tasarimindan geri  doniistiirme, yeniden {retme, tekrar kullanma imkanlarinin
degerlendirilmesidir (Incaz, 2015: 154). Yesil iiriin iiretiminde dogadaki hicbir canliya zarar
verilmemesi, cevrenin korunmas, tiiketicilerin istek ve ihtiyaclarinin karsilanmasi, enerji ve dogal
kaynaklarin korunmasi esasi bulunmaktadir (Yanginlar ve Sari, 2017: 104).

Yesil dagitim: Diinya tlzerindeki hava kalitesi giderek diismekte olup lojistik faaliyetlerde
faydalanilan araclarin ¢evreye yaptigi salinim hava kalitesinin diismesinde biiyiik dneme sahiptir.
Bu anlamda yesil lojistik uygulamalarina gegis ile stirdiiriilebilir lojistik yoniinde biiytik bir asama
kat edilecektir (Cetin ve Sain, 2018: 914). Yesil dagitim faaliyetlerinde asagida sunulmus olan
noktalara dikkat edilmesi gerekmektedir (Yanginlar ve Sari, 2017: 105):

¢ Yesil motorlu vasitalar kullanilmalidir.

¢ Uzun mesafe tagimacilikta demiryolu tercih edilmelidir.

e Kursunsuz benzinle ¢alisan ¢evre dostu araglar satin alinmaldir.

e Karayolu tasimaciligl yapilirken yakitin ¢evreye zarar vermeyecek bicimde egzozun
atilmasini saglayan teknolojiye sahip araclarla yapilmahdir.

Yesil tersine lojistik: Tersine lojistik, degeri yeniden degerlendirmek amaciyla iirtinleri yok etme
yerlerinden tasimaya yonelik tiim cabalar1 ifade etmektedir. Yesil lojistik, lojistigin ekolojik
etkisinin anlasilmasi ve minimuma diisliriilmesi anlamini tasimaktadir. Yesil lojistik faaliyetler,
belirli ulagim tiirlerinin ¢evresel etkisinin dl¢iilmesini, ISO 14000 sertifikasini, lojistik faaliyetlerin
enerji kullaniminin ve malzeme kullaniminin azaltilmasini icermektedir. Tersine lojistigin
stratejik bir bicimde kullanilabilecegi cesitli yollar bulunmaktadir. Bu stratejik kullanimlar Tablo
1’de sunulmustur (Rogers ve Tibben-Lembke, 1999: 102).

Tablo 1. Tersine lojistigin stratejik kullanimlar

Kullanim Yiizde oran
Rekabetci nedenler %65.2
Temiz kanal %33.4

Hukuki anlamda imha etme problemleri | %28.9

Yeniden degerlendirme degeri %27,5
Varliklarn geri kazanmak %26.5
Koruma mariji %18.4

Kaynak: Rogers ve Tibben-Lembke, 1999: 18.

Tersine lojistik, firmalarda hammadde kullanim oraninin azaltilmasi, geri kazanim yoluyla deger
katilmasi, imha maliyetlerinin diisiiriilmesi ile ekonomik kazanimlar saglayabilmektedir. Tersine
lojistik, kagit, cam, ¢elik, otomotiv, elektronik, ilag, bilgisayar ve kimya gibi farkli endiistri
alanlarinda uygulanmaktadir (Aydin vd., 2017: 24). Bu faaliyet siirdiriilebilirligin 6énemli bir
parcasidir. Sturdiiriilebilirlik kavrami gibi tersine lojistik de gereksinimlerimizi karsilarken
gelecek kusaklarin gereksinimlerini arka plana itmeden kaynak kullanimi i¢in kullanilmis tirtinleri
geri kazanma ve yeniden kullanmaya dayali bir faaliyettir.

Yesil ambalajlama: isletmeler icin 6énemi artan diger bir konu ambalajlamadir. Ambalajlar
markalar1 temsil etmekle kalmayip boyut ve nitelikleri yoniinden lojistik hareketleri de
etkilemektedir. Etkin alan kullanimina imkan saglayan standart ambalaj tasarimi ile ahsap
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paletlerin tercih edilmesi stirdiiriilebilirlik icin biiyiik 6nem tasimaktadir. Ambalajlarda cevre
dostu malzemenin kullanilmasi1 ayn1 zamanda miisteri memnuniyet ve sadakati icin de artilar
saglamaktadir (Camlica ve Akar, 2014: 108).

Sonug

Niifusun artmasi ile birlikte dogru orantida kaynak kullanimi da artmaktadir. Kaynaklarin kit
(sonlu) ihtiyaclarin ise sonsuz oldugu dusiiniildiigiinde bu durum dogal kaynaklarin hizla
tiiketilmesine, atiklarin dogaya zarar vermesine ve ¢evrenin kirlenmesine sebep olmaktadir.
Siirdiirtlebilir bir cevrenin varligi icin gerek insanlarin eylemleri gerekse iiriin ve hizmet tiretimi
yapan kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bir takim degisiklige gitmeleri gerekmektedir.

Son yillarda c¢evre bilincinin olusmasi ve artmasi ile birlikte yesile doniis baslamistir. Yapilan
faaliyetlerin yesile doniistiiriilmesi ¢evre, sosyal ve ekonomik alanda biiyiik katkilar sunmaktadir.
Cevreye duyarli, dogal dengeyi koruyan bir bakis acisi olan yesil yaklasimin benimsendigi
sektorlerden biri de lojistik sektoriidiir. Yesil satin alma, dagitim, ambalajlama, tliretim, tersine
lojistik gibi yesil uygulamalar yesil lojistik kapsaminda yapilan faaliyet alanlarindandir. Bu
kapsamda yesil Uriin iiretimi, tiiketicilerin ihtiyaclarini karsilarken ayni zamanda dogada yasam
miicadelesi veren canlilara zarar verilmemesi, enerji ve dogal kaynaklarin korunmasini esas
almaktadir. Yesil satin alma, geri doniistiiriilebilen, cevreye zarar1 olmayan, enerji tiiketimi az olan
malzemelerin satin alinmasin1 gerektirmektedir. Yesil dagitim kapsaminda cevre dostu,
kursunsuz benzinle calisan, yesil motorlu araglarin tercih edilmesi gerekmektedir. Yesil
ambalajlama, ambalajlarda ¢evre dostu iriinlerin kullanilarak siirduriilebilirlige katki
sunulmasidir. Strdiriilebilir lojistik i¢in ilk olarak lojistik personellerine siirdiiriilebilirlik, yesil
lojistik, cevresel lojistik konularina iliskin egitimlerin verilmesi gerekmektedir. Enerji
verimliligini artirmak i¢in karbon ayak izinin azaltilmasi, alternatif ve etkin tasima tekniklerinin
benimsenmesi, tasimacilikta ¢evre dostu araglarin tercih edilmesi gibi bir¢cok yesil dostu
uygulamalar lojistikte siirdiiriilebilirlik icin 6nemli uygulamalardir.

Rekabetin giderek arttig1 bu donemlerde yesil lojistik uygulamalarini benimseyen kuruluslar daha
avantajli konuma gecmektedir. Bir isletmenin yesil lojistik uygulamalarini benimseyen isletme
olarak anilmasi icin siirdiriilebilirlige katki sunmasi 6nemlidir. Lojistik sektoriinlin cevreye
vermis oldugu zararlarin azaltilmasi yukarida deginilmis olan faaliyet alanlar1 kapsaminda etkili
bir siirdiiriilebilirlik stratejisini uygulamasi ile miimkiin olacaktir. Gelecekte yapilacak olan
calismalarda yesil lojistik kavraminin nicel ve nitel veriler kullanilarak daha kapsamli incelenmesi
ve siirdiiriilebilir lojistige iliskin tesvik politikalarinin incelendigi ayrintili calismalarin yapilmasi
onerilebilir.
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