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TR 61 Bélgesindeki is ilanlarinda Kadin istihdami
Women Employment in Job Advertisements in TR61 Region

Ozlem Cetinkaya Bozkurt*, Funda Kiran™

Oz: Bu calismada, kadin calisan istihdamina yonelik ¢ikan is ilanlarinin ise alim yapilacagi departmanlar,
pozisyon seviyeleri, sektorler ile kadinlardan talep edilen tecriibe durumu, egitim seviyesi, ¢alisma sekli ve
eril/disil ozellikler saptanarak, toplanan verilerin karsilastirilmasi amaglanmistir. Bu dogrultuda nitel
arastirma yontemi kullanilmistir. Evren, Kariyer.net portalindan ulasilan TR 61 (Bati Akdeniz)
bolgesindeki kadin ¢alisan arayan is ilanlar1 olarak belirlenmis ve 10 Aralik 2019 -10 Ocak 2020 tarihleri
arasinda adi gecen sitede yer alan is ilanlar1 incelenmistir. Toplam 28 ilan ¢alisma kapsamina dahil
edilmistir. Nicel igerik analizinin gergeklestirildigi ¢alismada MAXQDA 18.0 programi kullanilmistir.
Sonug olarak sadece kadin ¢alisanlarin talep edildigi ilanlarin incelendigi ¢alismada, adayin sahip olmast
gerektigi kriterlerde eril 6zelliklere de ulasilmistir. Hatta ii¢ adet ilanda hi¢ disil 6zellige yer verilmedigi
aksine eril ozelliklere yer verildigi tespit edilmistir. Disil 6zellikler arasinda iletisim becerilerine sahip
olmanin en ¢ok aranan 6zellik oldugu dikkat cekmektedir. Bu 6zellik tiim pozisyon seviyelerinde ve egitim
diizeylerinde yer almaktadir. Kadinlarin 6zellikle turizm, saglik, spor ve gida gibi emek-yogun sektorlerde
istihdam edildigi tespit edilmistir. Ise alimin yapilacag1 pozisyonun daha ¢ok pazarlama, muhasebe, kasa
vb. eleman1 oldugu goriilmiistiir. Estetik emegin aranan énemli 6zelliklerden biri oldugu ortaya ¢ikmustir.
Kadin adaylarin tam zamanli ¢aligma seklinde istihdam edilecegi tespit edilmistir. Lise mezunu kadinlarin
basvurabilecegi daha ¢ok ilanin oldugu gdzlenmistir. Calismada ayrica disil/eril 6zellikler ile egitim

seviyesi, pozisyon, departman ve sektor karsilagtirma sonuglarina yer verilmistir.
Anahtar Kelimeler: is Ilanlarinda Kadin, Erillik/Disilik, Kariyer.net.

Abstract: The purpose of this study is to determine the departments, position levels, and sectors of the job
advertisements that looks for solely women employees and experience, the level of education, working
style and masculine / feminine characteristics which are demanded from women and comparing the data
collected. In this direction, quantitative research method is used. Population is identified as job

advertisements looking for female employees in the TR 61 (Western Mediterranean) region, which can be
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accessed through Kariyer.net portal. The job advertisements posts on the mentioned partal between 10
December 2019 and 10 January 2020 were examined. A total of 28 advertisements were included in the
scope of the study. The MAXQDA 18.0 program is used and content analysis is carried out. As a result of
the study, even so, the study analyzes advertisements which looking for only female employees, masculine
characteristics exist too in the criteria that the candidate should have. According to results, three
advertisements which included to sample do not involve any feminine features while they have masculine
features. When searching the most wanted feature, communication skill draws attention. This feature is
available at all position levels and education levels. The research shows that women are employed in labor-
intensive sectors such as tourism, health, sports and food. The position to be recruited is mostly related to
salesperson accounting personnel, cashier etc. are found. Aesthetic labor is one of the important features
sought in job advertisements. Female candidates will be employed in the full-time work. There are more
job advertisements for high school graduate women to apply. In the study, feminine/masculine traits with
education level, position, department and sector comparison results are expressed.

Keywords: Women in Job Advertisements, Masculinity/Femininity, Kariyer.net.

Summary

Job advertisements have always been ane interesting and important source of data due to
presenting employers' practices in terms of equality. With these advertisements, employers
announce the qualifications of employees they need for the labor market. These announcements
make gender-based assumptions and biases in job advertisements apparent. Job advertisements
often seem gender neutral and structured to provide equal job opportunities for both sexes.
However, when examined carefully, some expressions reflecting gender stereotypes containing

feminine/masculine features are noticed.

Decomposition theories of labor markets are the goods on understanding gender inequality
in the labor market. Feminist theory of economics, explains the disadvantaged position of women
in the labor market by basing it on the "male-dominated system" and " women’s position in society
and family". The theory deals with professional stratification in two dimensions. One of these
dimensions is horizontal stratification which is defined as the separation of occupations as
"women's jobs" and "men's jobs". The other dimension is vertical stratification which is identified
as the fact that men and women in the same profession occupy different job positions. While men
dominate the upper levels such as management and administration, women work as blue-collar
workers in less paid, monotonous occupations (Parlaktuna, 2010: 1220). Another theory developed
to explain the development and differentiation process of the gender is the gender schema theory.
According to gender schema theory, there are socio-cognitive schemas related to gender roles and

individuals gain masculine or feminine roles with the effect of these schemas. In almost all cultures,
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feminine and masculine characteristics are determined, and the place, jobs and activities of women
and men in society have been separated. By taking into account the differences between the two
genders, the individual creates his own identity and act according to schemas that are suitable for

his or her gender (Bem, 1981). These schemes exist in business life like the private lives.

Ersoy Yilmaz and Cetinel (2019) refer to the personality traits and behavior patterns that
are deemed appropriate for men and women in the social structure within the framework of the
"masculinity/femininity” phenomenon in their study. In other words, they examine gender
characteristics and created schemes with the help of the literature review (Hancock et al., 2014:
87; Ridgeway, 2011: 103; Moss-Racusin et al., 2010: 141; Powell et al., 2002: 181-182; Sargut,
2001: 175). According to their schemes; individual characteristics such as “passive, benign,
cheerful, inclined to cooperate, avoiding competition, able to empathize” are pretended to be as
feminine qualities and behaviors. On the other hand; individual characteristics such as "result-
oriented, competitive, ambitious, active, rational, analytical, leader" are classified as masculine

qualities and behaviors.

This study aims at determining the departments, position levels, sectors of the job
advertisements which only look for women employees, work experience, the level of education,
working style and masculine / feminine characteristics which are demanded from women and
comparing the data collected. In determining the masculine/feminine characteristics, the
classification carried out by Ersoy Yilmaz and Cetinel (2009) is taken into account. Quantitative
research method is used and the content analysis is carried out. Population is determined as job
advertisements which looking for female employees in the TR 61 (Western Mediterranean) region
in Kariyer.net portal. The broadcasted job advertisements on the mentioned source between 10
December 2019 and 10 January 2020 are examined. It is seen that 1339 job advertisements have
been published during this period. Among 1339 job advertisements, advertisements who has
"female employee” restriction are identified and total of 28 advertisements are included in the
scope of the study. The MAXQDA 18.0 program is used in the study.

As a result; masculine characteristics are found in advertisements seeking only female
employees. In addition to that, there are three advertisements which have masculine features even
if they do not demand feminine features. This means that even employers seeking only women
employees, demanded masculine features dominantly. Among the feminine traits, having
communication skills is the most desired feature and this skill is demanded at all position and
education levels. Also; women are employed in labor-intensive sectors such as tourism, health,

sports and food. High density in the preference of high school graduates are determined.
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Employers looking for women mostly wants them for full-time work as working type, customer
relations as department and salesperson accounting personnel, cashier etc. as position.

When the education level and feminine characteristics are examined together, it is observed
that half of the advertisements seeking female employees with high school and university degrees
refer to teamwork, aesthetic labor and human relations. On the contrary,when the masculine
characteristics are analyzed with the education level, it is seen that the managerial characteristics
are found in most of the advertisements seeking primary and associate degree graduates, and that

half of the advertisements seeking university graduates demand result-oriented employees.

Also, it is stated that; advertisements which seek high school graduates have fewer
masculine features; advertisements which seek associate's degree graduation have more masculine
features. Also results show that the masculine characteristics are found to be higher than the female
characteristics in the advertisements seeking primary education and associate degree graduates.
Consequently; no linear trend is found in the relationship between education level and

masculine/feminine characteristics.

When handle the position and feminine traits together; it is determined that almost all of
the advertisements looking for civil servants/experts give importance to human relations, and two
of the three advertisements looking for a manager also give importance to aesthetic labor. In the
relationship between masculine characteristics and position, it is seen that having managerial
characteristics stands out in most of the job advertisements for civil servants/experts. In two of the
three managerial positions, the demand for results-oriented and leadership traits is determined.
When the masculine features are compared to the positions, it is determined that the position that
demands the most masculine features is civil servant/expert, and even masculine features are coded
more than feminine features in officer/expert and manager advertisements. In other words,
masculine features are highly desirable in higher-level positions. In the same way; the least
masculine traits are searched positions which can be defined low position level like salesperson

accounting personnel, cashier etc.

When the masculine and feminine characteristics in the advertisements are examined with
departments, it is determined that the ratio of feminine characteristics to the number of
advertisements is the highest in the cleaning department, the least in the accounting department.
Also; when the ratios of the masculine characteristics according to the number of advertisements
are examined, it is determined that the ratio of the masculine characteristics to the number of
advertisements is the highest in the production, the least public relations and cleaning departments

(zero features). Here; the dominance of women demand in the cleaning department draws attention.

348


https://tureng.com/tr/turkce-ingilizce/salesperson
https://tureng.com/tr/turkce-ingilizce/salesperson

Akdeniz Kadin Galismalari ve Toplumsal Cinsiyet Dergisi

According to the sectors, feminine and masculine characteristics are also taken into account.
When the features included in the research are compared to the number of advertisements, the
feminine features are mostly in the sports sector and the least in the advertising sector (zero
features) on the other hand, masculine features are included in the criteria sought mostly in the
energy sector and least in the mining and education sector. It is determined that the masculine trait
IS more demanded than the feminine trait in the cosmetics, food and beverage, advertising,

agriculture and energy sectors.

In this research, the most important constraint is time. Because of that constraint, the scope
of the research is limited with job advertisements which are posted by businesses in TR 61 region.
So; studies which are used quantitatively and qualitatively differentiated data can be carry out.
These kind of researches will provide the opportunity to reach healthier and generalizable results.
In addition, examining the advertisements seeking only male/female employees or the
advertisements without gender discrimination in terms of countries with different gender schemes
will also provide more detailed information on gender schemes. In addition, improving
communication skills can be suggested to women who are considering to take a part in the the
workforce.

Giris

Esitsizlik; ekonomide, toplumda, egitimde aslinda farkli bir ifadeyle hayatin her alaninda
bireylerin karsilastig1 bir husus olmustur. Dolayisiyla esitlik modern toplumlardaki en 6nemli
deger olarak kabul edilmektedir (Fettahlioglu ve Demir, 2014). Akraba kayirmaciliginin
(nepotizm), es-dost kayirmaciliginin (kronizm), siyasal kayirmaciligin (partizanlik/patronay),
hizmet kayirmaciliginin, oy ticaretinin (Logrolling), lobicilik (Lobbying) kayirmaciliginin
literatiirde arastirildig1 ve birgok kisi tarafindan isletmelerde varligina inanildig: diisiintildiigiinde
giiniimiizde gergekten esitlik mevcut mu? sorusu akla gelmektedir. Son yillarda ytiksek nitelikli
insan kaynagi tizerinde duruldugu ve ozellikle bilgi isciligine ve entelektiiel sermayeye verilen
Onemin, insani en Onemli liretim faktori haline getirdigi distliniildiigiinde (Yelboga, 2008) bu
sorunun yanitinin evet olmasi beklenmektedir fakat gergek durum yapilacak arastirmalarda
aranmalidir. Peki, esitligin mevcudiyeti nasil anlasilir? Is ilanlari, isverenlerin esitlik konusundaki
uygulamalarmi sunan ilging ve énemli bir konudur. Isverenler gereksinim duydugu calisanlar:
ilanlar araciligiyla is giicli piyasasina duyururlar. Boylece bu is ilanlar1 isletmelerin degerlerine
dayali varsayimlarin ve 0n yargilarin acik bir ifadesi olarak bir kanal gorevi goriirler. Bir baska
ifadeyle is ilanlari, bir orgiitlin “adil ise alim uygulamalarina baglilig1 ve bunlarin benimsenmesi”

konusunda 6zellikle iyi birer gostergedirler. Se¢me islemiyle verilecek olan kararin dogrulugu ise
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alinan kisi ile ilgili olmasinin yaninda tiim orgiitii de etkileyebilecek giigtedir. Ozellikle yénetim
kademesinde se¢gme islemi gerceklesirken daha da belirginlesen etkide is i¢cin uygun niteliklere
sahip personelin istihdami, bu kisinin diger personellere, yaptig1 ise ve orgiite kars1 gelistirdigi
tutum ve davraniglari olumlu ve yapici yonde iken, yanlis bir tercih, ¢cogunlukla huzursuzluga,
moral bozukluguna ve nihayetinde isten ayrilma talepleri nedeniyle yiiksek personel devir oraninin
olugsmasina neden olmaktadir (Yelboga, 2008). Bu dogrultuda ayrimciliga gitmeden bireylerin
yetenekleri dogrultusunda kararlarin verilmesi son derece kiymetlidir. Bu diisiince temeline
dayandirilan ¢alismada esitsizlik kaynaklarindan biri olarak ortaya ¢ikabilecek cinsiyet
farkliliklar1 dikkate alinmistir. Kadinlarin is gilicii piyasasinda ayrimcilia maruz kaldiklar
konular1 belirlemek iizere yapilan ¢alismalar daha ¢cok performans degerlendirme, kariyer gelisimi,
egitim firsatlari, iicretlendirme gibi insan kaynaklari fonksiyonlari ¢cergevesinde yogunlagmaktadir.
Halbuki ¢calismalar (Demir, 2011; Sayar, 2008; Bennington, 2007; Ersoy Yilmaz ve Cetinel, 2019)
i glicli piyasasinda kadinlarin en ¢ok ise alim siirecinde ayrimciliga maruz kaldiklarini
gostermektedir. Bu dogrultuda gerceklestirilen calismada isletmelerin konuyla ilgili olarak is

ilanlarinin irdelenmesi amag¢lanmustir.

Is ilanlar1, genellikle her iki cinsiyete de esit olacak sekilde olusturulmus goriiniirler. Ancak
dikkatli bir sekilde incelendiginde bu ilanlarda ¢ogu zaman disil/eril 6zellikler igeren cinsiyetci
kalip yargilarini yansitan ifadelerin yer aldig1 goriilmektedir. Bundan 6tiirii is ilanlar1 isletmelerin

cinsiyet ayrimciligr ile ilgili politikalarinin nasil oldugu hakkinda 6nemli ipuglar1 vermektedir.

Tiirkiye’deki igverenler, kadin ¢alisanlarin evlendigi veya cocuk sahibi oldugu zaman isi
birakacaklart ya da evdeki sorumluluklarindan 6tiirii ise odaklanamayacaklar1 gibi 6n yargilara
sahip olabilmektedirler. Bu 6n yargilar neticesinde kadinlarin ¢alisma hayatinda erkekler kadar
giivenilir olamayacagi diisiincesi olusmaktadir (Palaz, 2003: 94). Konuyla ilgili literatiir
incelendiginde 6zellikle ise alim siirecinde cinsiyet ayrimeilig1 konusunda bazi ¢aligmalarin (Glick,
vd., 1988; Sesen, 2006; Cindoglu ve Durakbasa, 1996, Ozen Kutanis ve Cetinel, 2016; Kuhn ve
Shen, 2013; Gaucher, Friesen ve Kay, 2011; Emre, 2010; Ersoy Y1ilmaz ve Cetinel, 2019; Unlii,
2010; Celik ve Altintas, 2017) yapildig1 dikkati ¢ekmektedir. Bunun yani sira konuyla ilgili glincel
bilgi saglayacak dokiimanin ¢ok olmamasi bu ¢alismanin gerceklesmesine tesvik etmistir. Is
ilanlarindaki cinsiyet esitsizliginin irdelenmesini esas alan ¢aligmada ayrica s6z konusu ilanlarda
kadinlarin tercih edildigi departmanlarin, pozisyon seviyelerinin, sektorlerin, tecriibe durumunun
ile kadinlardan talep edilen egitim seviyesinin, c¢alisma seklinin ve eril/disil 6zelliklerin
belirlenmesi amacglanmistir. Cinsiyet ayrimciligt yapilmadan kisi-gevre uyumuna deginerek
gerceklesmesi gereken secim siirecinde iistii kapali bir sekilde gerceklestirilen esitsizligin

irdelenebilmesi i¢in Ozellikle toplumsal diizlemde farkli cinsiyetlere uygun olarak diisiiniilen

350



Akdeniz Kadin Galismalari ve Toplumsal Cinsiyet Dergisi

kisilik ozelliklerini ve davramig kaliplarin1 sunan eril/disil 6zelliklerin iizerinde durulmasi bu
calismada onemsenmektedir. Ayrica arastirmada disil/eril 6zellikler ile egitim seviyesi, pozisyon,

departman ve sektor karsilastirmalar1 gergeklestirilmistir.
Cinsiyet ve Toplumsal Cinsiyet

Bireylerin dogustan var olan biyolojik, fizyolojik ve genetik 6zelliklerine gore farkliliklar
dikkate almarak yapilan siniflandirma cinsiyet (sex) olarak tanimlanmaktadir (Coskun ve Ozdilek,
2012: 32). Fakat cinsiyetin tanimui ¢esitli bilim dallar1 tarafindan incelendiginde farklilasmaktadir.
Genetik, somatik, psikolojik ve toplumsal agilardan incelenen cinsiyet kavrami beraberinde farkli

cinsiyet tiirlerini ve tanimlarini ortaya ¢ikarmistir (Kaypak, 2013: 78).

e Genetik cinsiyet: Biyolojik bakis a¢isiyla anne ve baba tarafindan genetik yollarla ¢ocuga
aktarilan cinsiyeti ifade etmektedir. Bireyler biyolojik olarak anatomik ve hormonsal degisimlere
gore kadin ve erkek seklinde farkli iki cinse ayrilmaktadirlar.

e Somatik cinsiyet: Bireylerin disaridan nasil gérindiigii ile ilgilidir. Bireylerin bedenlerinde ve
seslerindeki farkliliklar somatik cinsiyetin ayrigmasinda etkili olan farkliliklardir.

o Psikolojik tabanli cinsiyet: Bireyin kendisiyle ilgili algis1 dogrultusunda degisen cinsiyet tiiriidiir.
Birey; kadin veya erkek cinsiyetlerinden herhangi biri ya da bir baskasi seklinde hissedebilir.
Bireylerin hissiyatlar1 dogrultusunda cinsiyet belirlenir.

e Toplumsal cinsiyet: Toplum tarafindan erkeklik ve kadinlik kavramlarina yiliklenen anlamla

iligkili olan cinsiyet tiirtidiir (Kaypak, 2013: 78).

Bu calismada da daha cok cinsiyet; genetik ve toplumsal cinsiyet baglaminda ele alinacak
ve is giliciine katiim konusu irdelenecektir. Bu dogrultuda toplumsal cinsiyet kavramini
detaylandirmak yerinde olacaktir. Toplumsal cinsiyet kavrami her ne kadar farkli kiiltiirlerde
benzer yap1 gosterse de kiiltiirlere gore sekillenmekte ve degismektedir (Eagly ve Wood, 1999;
Krumov ve Larsen, 2013). Bireyin i¢inde yasadigi toplumun kiiltiirii farkli cinsiyetlerin nasil
davranacagi, nasil diislinecegi ve nasil hareket edecegine dair beklentileri igerisinde
barindirmaktadir. Bu beklentiler dogrultusunda toplumsal cinsiyete dair siire¢ dogumla
baslamaktadir (Terzioglu ve Taskin, 2008). Aile ve toplum c¢ocuk dogar dogmaz toplumsal
cinsiyete gdre ¢ocugu yetistirmeye baslar (Sarac, 2013). Insan genetik cinsiyetiyle dogmakta
ancak yetistirilirken, sosyallesme siireciyle birlikte toplumun cinsiyetlerine 6zgii bekledigi rollere
gore kiz veya erkek cocuk olmaktadir (Terzioglu ve Taskin, 2008). Rollerin edinimi Ralf
Dahrendorf gibi genel rol teorisi savunucularina gore toplumsallasma veya igsellestirme
araciligiyla gergeklesmektedir. Bu 6grenme; cocuklarin ebeveynleri ve toplumdaki diger bireyler
tarafindan cinslerine uygun davranis gostermeleri sonucu pekistirme, cinslerine uygun olmayan

davraniglar sonucu ise cezalandirmayla veya ¢ocuklarin gii¢lii ve 6nemli gordiikleri bireyleri (daha
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cok kendileriyle ayni1 cinsten anne — babay1) taklit etmesiyle kazanilmaktadir. Biligsel kurama gore
ise cocuklar dncelikle kendi cinsel kimliklerini ardindan digerlerini 6grenmektedirler. Kendi cinsel
kimliklerini 6grendikten sonra kendi cinslerine ait kaliplagsmis tutumlar1 ve bu tutumlara uygun
davranmas1 gerektigini anlamaktadirlar. Tiim bu siirecin ardindan bireyler toplumsal cinsiyete
uygun davranislar sergileyebilmekte ve uygun cinsiyet rolii 6n yargilarini 6grenebilmektedirler
(Vatandas, 2007). Bu siirecte erkeklere uygun goriilen davraniglar erkeksi (maskiilen), kadinlara

uygun goriilen davranislar ise kadinsi (feminen) olarak adlandirilmaktadir (Dokmen, 2004).

Konuyla ilgili birkag 6rnek vermek gerekirse, erkekler icin “erkekler aglamaz, erkekler
bozulmaz makinelerdir, onlar giicliidiirler, erkek degil mi; tabi ki ailesini gecindirecek, erkek
dedigin ¢apkin olur” seklinde kalip yargilar mevcuttur (Akin, 2007). Bu dogrultuda erkekler
yetistirilirken dayanikli, asi ve disa doniik olacak sekilde davranilir. Kadinlar yetistirilirken ise ice
doniik, agirbasl, soz dinleyen, duyarli, sicak, kibar, hassas, kirilgan, cesur, dayanikli olmayan,
daha duygulu, fedakar olmasi icin tesvik edilir (Sarag, 2013). Ayrica, kadina “Eksik etek, sa¢1t uzun
akli kisa” gibi sifatlar yiliklenebilmekte ve “kadin okumasa da olur, kadinin esas gorevi anneliktir,
kadin ailenin namusudur” gibi kalip yargilar olusmaktadir. Bu yargilar kadinlarin egitim, ¢alisma
gibi haklarin1 kisitlamakta ve namus kisvesi altinda islenen cinayetlerde goriildiigii gibi kadinin
yasam hakki bile elinden alinmaktadir (Akin, 2007). Sonugta; kadinin en 6nemli rollerinin ailenin
duygusal ihtiyaclariyla ilgilenmek ve ev islerini yapmak iken; erkegin rollerinin evin gegimini
saglamak, ailenin reisi ve karar veren kisi oldugu anlasilmaktadir (Krumov ve Larsen, 2013). Bu
dogrultuda is-meslek alaninda kadinlar i¢in uygun gortilen isler hosteslik, 6gretmenlik, sekreterlik,
hemsirelik, temizlikgilik gibi isler iken kadinlara ¢ogunlukla politikaci, lider ya da yonetici olma
sans1 daha az verilir. Ote yandan erkekler igin dzerklik ve rekabetin yogun oldugu isler &n plana

cikar (Sarag, 2013).
Tiirkiye’de Is Giiciinde Kadin

Tiirkiye’de yillara ve cinsiyete gore is giicline katilim ve igsizlik oranlart iilkedeki is
giiciinde kadinin yeri hakkinda biiylik oranda bir portre ¢izmektedir. Konuyla ilgili 2015-2020
yillarina dair verileri igeren Sekil 1 incelendiginde kadinlarin isgiicline katilim oraninin erkeklere
gore oldukea diisiik oldugu ve issizlik oraninin ise erkeklere gore yiiksek oldugu goriilmektedir
(TUIK, 2022). Kadinlarin 2020 y1l1 issizlik oran1 %14,8 iken erkeklerde bu oran %124 tiir. 2021
yilinda ise kadinlarin issizlik oran1 %14,7 iken erkeklerin %10,7 olmustur (TUIK, 2022a). Bu
istatistikler kadinlarin erkeklere oranla is bulmakta daha fazla zorlandigini gostermektedir.
Istihdam sonuglar1 incelendiginde ise erkeklerin istihdam edilme oranlarinin kadinlara kiyasla

olduk¢a yiiksek oldugu goriilmektedir. 2020 yilinda kadinlarin istthdam oran1 9%26,2;
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erkeklerin %59,4 iken 2021 yilinda kadinlarin istihdam oran1 %28; erkeklerin %62,8 dir. Kayit
dis1 ¢aligma ise tiim sektdrlerde ¢ogunlukla kadinlarda daha fazla yaygindir (Fiile, 2013).

Yillara ve Cinsiyete Gore Yillara ve Cinsiyete Gore Issizlik
Isgiiciine Katilim Oranlari Oranlari
80 20
60 - 15
40 10 —
20 5
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2015 2016 2017 2018 2019 2020
e Erkek Kadin e Erkek Kadin

Sekil 1. Yillara ve Cinsiyete Gore Isgiiciine Katilim ve Issizlik Oranlari
Kaynak: TUIK, Toplumsal Cinsiyet istatistikleri Gender Statistics 2021

Is giicii durumu sektdre gore incelendiginde de her iki cinsiyet i¢in hem 2020 hem de 2021
yilinda istihdam edilme orani en fazla hizmet sektoriinde; en az insaat sektdriindedir. Hizmet
sektoriinde her ne kadar her iki cinsiyetin de isttihdam oranlar1 yiiksek olsa da kadinlar, erkeklere

gore daha yiiksek calisma oranina sahiptir (TUIK, 2022a).

Tiirkiye’de bolgeler acisindan istthdam konusu ele alindiginda 2020 yilinda en yiiksek
istihdam oraninin %50,9 ile TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) bolgesinde, en diisiik istthdam
oraninin ise %26,0 ile TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) bolgesinde gerceklestigi goriilmiistiir.
Bolgeler ve cinsiyet konusu birlikte dikkate alindiginda en yiiksek kadin istthdam oraninin, %34,7
ile TR90 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Giimiishane) bolgesinde, en yliksek erkek
istthdam oranmin %67,9 ile TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) bolgesinde gergeklestigi
saptanmistir. En diisiik istihdam oraninin ise iki cinsiyet i¢in de aymi oldugu goriilmiis ve
kadinlarda %12,6, erkeklerde %40,4 ile TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) bolgesi oldugu
tespit edilmistir. Arastirmanin yiriitiildiigii TR61 (Antalya, Burdur, Isparta) bolgesinde igsizlik
orant %9,3-11,9; istthdam oran1 %47,7-52 ve is giicline katilim oram1 %52,2-57,3 arasindadir.
[statistiki bilgiler incelendiginde bdlgenin diger bdlgelere oranla diisiik issizlik oranina ve yiiksek

istihdam ve is giicii katilim oran1 mevcuttur (TUIK, 2022a).

Egitim durumuna gore istihdam verileri de 2020 yilinda kadinlarin egitim seviyesindeki
yiikselmeyle birlikte is giiciine katilim oranlarinin da arttigim gostermektedir (TUIK, 2022b).
Ticaret hakkinda fazla bilgi sahibi olmamalar1 da kadinlarin is olanaklarini kisitlayan etmenlerden
biri olarak ortaya ¢ikmaktadir (Ersoy ve Sengiil, 2002: 65). Isgiiciine katilim orani, okuryazar
olmayan kadinlarda %12,4, lise alt1 egitimli kadinlarda %24,1, lise mezunu kadinlarda %29,9,
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mesleki veya teknik lise mezunu kadinlarda %37,0 ve yiiksekdgretim mezunu
kadinlarda %65,6°dir (TUIK, 2022b). Keza yapilan calismalar da kadinlarin egitim durumuyla
kadin istihdami (Kizilgol, 2012; Giinday,2011) ve kadinlarin ¢alisma istegi (Ekinci Hamamci,

Sahinoglu, Koruk ve Ozdemir, 2017) arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugunu gostermektedir.

Diisiik egitim seviyesi ayrica kadinlarin vasifli ve giivenceli islerde ¢calisamamasina ve bu
dogrultuda diisiik iicretlerde ¢alismak zorunda kalmasina sebep olmaktadir (Biirgin ve Cinar,
2015: 51) Ucret diizeyleri incelendiginde de kadin ¢alisanlarin erkek ¢alisanlara oranla iicretlerinin
daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bu oran iilkelere gore farklilagsa da kadinlarin kazanci
genellikle erkeklerin kazancinin yarist ile dortte {i¢ii arasinda degismektedir (Yildiz, 1985). Ek
olarak sunulan yiikselme olanaklar1 acisindan da cinsiyetler birbirlerinden farklilasmaktadir.
Kadin calisanlarin yiikselmek i¢in elde ettikleri firsatlar erkeklere gore daha sinirli olmaktadir.
Kadinlar; yonetici, karar alici, diizenleyici ve sorumluluk gerektiren isleri tistlenen kisi
konumundan ziyade, alinan kararlar1 uygulayan, bagkalar tarafindan yonetilen, verilen emirleri

yapan kisi olarak goriilmektedir (Yildiz, 1985).

Calisma sekli dikkate alindiginda; yar1 zamanli ¢alisanlarin istthdam i¢indeki oran1 2020
yilinda kadinlarda %19,5, erkeklerde ise %9,3 tiir (TUIK, 2022b). Tiirkiye’deki ataerkil toplumsal
degerler sonucunda; kadinin ¢ocuk ve yasl bakimi ile ev islerinden sorumlu oldugu ve ev disinda
calismasinin olumsuz bir tutum olusturdugu seklinde bir goriis ortaya ¢ikmistir. Eyiipoglu ve
arkadaslar1 (2000: 107) tarafindan gerceklestirilen arastirmada da, calisma yasamina ara veren
kadinlarin %355’inin isten ayrilma nedeninin ¢ocuklar1 veya ailesi oldugu, cocugu olduktan sonra
ayrilan kadinlarin %77’sinin ¢ocugunu birakacagi yer bulma sikintis1 yliziinden ayrilmak zorunda
kaldigi tespit edilmistir. Toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlarin ancak yar1 zamanl ¢alisma seklinde

is hayatinda var olabildigi algisin1 olugturmaktadir.

Tiim bu veriler Tiirkiye’de kadinin is hayatina katiliminin sinirlt oldugunu ve geleneksel
toplumsal degerlerin (Ay, 2012: 324) sosyal ve kiiltiirel etkenlerin, egitimin, kentlesmenin, medeni
durumun, ekonomik kosullarin (T. C. Bagbakanlik Devlet Planlama Tegkilat1 ve Diinya Bankas1
2009: 3-4) kadinin is giicline katilim oranin etkiledigini gostermektedir. Bu 6zelliklerin yaninda
is diinyasinda var olan cinsiyet esitsizlikleri de kadmlarin is hayatinda varliklarini

stirdiirememelerinin bir nedeni olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Isgiicii piyasasindaki cinsiyet esitsizliginin anlasilmasinda is giicii piyasalarinin ayristirma
teorileri oldukga faydalidir. Feminist iktisat veya cinsiyete dayali teoriye gore kadinlar erkekler
tarafindan isgal edilen sanayide diisiik oranda ve diisiik gelirle istihdam edilirken evde iicretsiz

ekonomik aktivitelerin en bilyiigiinii iistlenmektedir (Eroglu ve Isler, 2004: 66-67). Feminist iktisat
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teorisi de is giicii piyasasinda kadinin dezavantajli durumunu “erkek egemen sisteme” ve “kadinin
toplum ve aile i¢gindeki pozisyonuna dayandirarak agiklamaktadir. S6z konusu teori, mesleki
katmanlasmay1 iki boyutta ele almaktadir. Bu boyutlardan ilki yatay tabakalasma olup mesleklerin
“kadin isleri” ve “erkek isleri” olarak ayrilmasimi ifade etmektedir. Diger boyut ise dikey
katmanlagmadir ve ayn1 meslekteki kadin ve erkeklerin farkli is pozisyonlarinda yer almas1 olarak
tanimlanmaktadir. Erkekler daha ¢ok miidiir, sef gibi iist kademelerde yer alirken kadinlar daha az

para kazanilan, tekdiize mesleklerde mavi yakali is¢iler olarak ¢alismaktadirlar (Parlaktuna, 2010:
1220).

Toplumsal cinsiyet kavraminda cinsiyetlerin gelisimi ve farklilagsma siirecini agiklamak
tizere gelistirilmis bir diger kuram da toplumsal cinsiyet semas1 kuramidir. Toplumsal cinsiyet
semas1 kurami, cinsiyet rolleriyle ilgili toplumsal-biligsel semalar oldugunu ileri siirmektedir.
Bireyler bu semalar dogrultusunda erkeksi ya da kadinsi roller kazanmaktadirlar. Kurama goére
sahip olunan roller dogrultusunda da semalara uygun sekilde davranilmasi gerektigi
hissedilmektedir. Neredeyse tiim kiiltliirlerde kadins1 ve erkeksi ozellikler belirlenmistir. Bu
ozellikler dogrultusunda, kadin ve erkegin toplumdaki yeri, isleri ve faaliyetleri ayristirilmis ve
tanimlanmistir. Kiiltiire uygun olarak yetistirilen ¢ocuklar da yetistirilme tarzi, sosyal 6grenme ve
model alma yoluyla kadinlig1 ve erkekligi benimseyerek 6grenmektedirler. Bu 6grenme siirecinde
birey iki cinsiyet arasindaki farklar1 dikkate alarak kendi kimligini olusturur ve kendi cinsiyetine
uygun olan semalarla hareket ederek benligini olusturmaya calisir (Bem, 1981). Bu semalar

bireylerin 6zel hayatlarinda varligini siirdiirdiigii gibi is hayatina da etkili olacaktir.
Arastirma Metodolojisi
Arastirmanin Amaci

Bu calisma ile isletmelerin is ilanlarinda kadinlarin tercih edildigi departmanlar, pozisyon
seviyeleri, sektorler, tecriibe durumu ile kadinlardan talep edilen egitim seviyesi, ¢alisma sekli ve
eril/disil Ozelliklerin saptanmasi ve toplanan verilerin karsilastirilmast amaglanmistir. Bu
dogrultuda yapilan calisma ile sadece kadin eleman arayan is ilanlarina iliskin somut kanitlarin

ortaya konmasi disiiniilmektedir.
Arastirmanin Yontemi

Arastirmada daha yansiz veri toplama imkani verecegine inanilmasi dolayisiyla is
ilanlarinin incelenmesi tercih edilmistir. Analizlerin gergeklestirilmesinde nicel i¢erik analizinden
yararlanilan caligmada ilk olarak “Kariyer.net” sitesinde TR 61 bolgesinde kadin ¢alisan arayan is
ilanlar1 kayit altina alinmistir. Daha sonra birbiri ile benzerlik gosteren veriler ayni kavram altinda

toplanarak kodlama islemine baslanmistir. Ardindan olusturulan kodlar ve konuyla ilgili literatiir
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dikkate alinarak kategoriler belirlenmis ve ilgili kodlar kategoriler altinda toplanmistir. Son olarak
ise kodlar ve kategorilerin sayisal dustiinliigii dikkate alinarak bulgular tanimlanmis ve
yorumlamalar yapilmistir (Yildirim ve Simsek, 2016: 242-252). Eril ve disil 6zelliklere dair
kategorilerin belirlenmesinde Ersoy Yilmaz ve Cetinel (2019) tarafindan gergeklestirilen
“erillik/disilik” olgusu ¢ergevesinde toplumsal diizlemde kadinlara ve erkeklere uygun goriilen
kisilik ozelliklerine ve davranig kaliplarina atifta bulunarak siniflandirma yaptiklari ¢alisma
dikkate alinmistir. Ersoy Yilmaz ve Cetinel (2009) is ilanlarini incelemis olduklari ¢alismalarinda,
literatiir taramasindan (Hancock vd., 2014: 87; Ridgeway, 2011: 103; Moss-Racusin vd., 2010:
141; Powell vd., 2002: 181-182; Sargut, 2001: 175) yararlanarak “edilgen, yumusak huylu, giiler
yiizli, isbirligine meyilli, rekabetten kaginan, empati kurabilen” gibi birey o6zelliklerini disil
nitelikler ve davranislar olarak; “sonu¢ odakli, rekabet¢i, hirsli, etken, rasyonel, analitik, lider”
gibi birey ozelliklerini ise eril nitelikler ve davranislar olarak siniflandirmislardir. Ersoy Yilmaz
ve Cetinel (2019)’in siniflandirmasinin énemsendigi ¢aligmada verilerin analizinde MAXQDA

18.0 programi kullanilmigtir
Arastirmanmin Veri Kaynag

Calismanin veri kaynagini Tiirkiye’nin ilk istihdam platformu olan Kariyer.net !
portalindan ulasilan TR 61 bolgesindeki is ilanlar1 olugturmaktadir. Gelismislik diizeyi ve istthdam
orant yiiksek olan bolgelerdeki ilanlar 6nemsenmis ve Sosyo-ekonomik Gelismislik Endeksi
(SEGE)’ne gore 1. Kademede yer alan bolgeler (Acar vd., 2019) arasindan istthdam orani en
yiiksek olan TR 61 bélgesi (TUIK, 2018) tercih edilmistir. Ayrica bdlgenin sosyal ve ekonomik
statii agisindan tiim gelir gruplarini i¢inde bulundurmasi ve Tiirkiye geneline yansitilabilecek
sosyo-ekonomik 6zelliklere sahip olmasi da tercih edilmesinde etkili olmustur. Bu dogrultuda 10
Aralik 2019 -10 Ocak 2020 tarihleri arasinda adi gegen sitede yer alan is ilanlari nicel i¢erik analizi
yontemi ile incelenmistir. S6z konusu donemde yayinlanan 1339 is ilan1 oldugu belirlenmistir.
Ulasilan ilanlar arasinda “kadin” ¢alisan kisit1 bulunan isletmeler tespit edilmis ve toplam 28 ilan

saptanmistir.

! Kariyer.net 1999’dan bu yana faaliyet gosteren, veri tabaninda 25 milyonu askin 6zgeg¢misi bulunduran ve 94 binin
tizerinde sirket i¢in ihtiya¢ duydugu is gliclinii temin etmeye ¢alisan Tiirkiye nin en biiytk istihdam platformudur.
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Antalya 27
Isparta 3
Burdur 2

0 3 6 9 12 15 18 21 24 27

Sekil 2. ilanlarm Sehirlere Gére Dagilimi

Sekil 2 incelenen ilanlarin illere gore dagilimini1 géstermektedir. Sekle gore Antalya’dan
27, Isparta’dan 3 ve Burdur’dan 2 isletmenin kadin ¢alisan aradigi goriilmektedir. Arastirma
kapsaminda 28 ilan incelenirken grafikte toplam 32 ilanin bulunmasinin sebebi ise ilan sahibi

isletmelerin birden fazla sehirde faaliyet gostermesi ve ilanlarinda birden fazla sehirde calisan

arayisinda bulunmasidir.
Arastirmanin Bulgular:

Arastirma kapsaminda 6zellikle kadin istthdamini tercih eden; TR 61 bolgesinde faaliyette

bulunan isletmelerin ilanlar1 incelenmistir.

Tecribeli - Tecrubesiz

Tecribeli

Sekil 3. Ilanlarda Talep Edilen Tecriibe Durumu

[lanlarda belirtilen tecriibe durumu Sekil 3’te gosterilmektedir. Sekle gore ilanlardan 9
tanesi tecriibeli eleman tercih etmektedir. 19 tanesi ise hem tecriibeli hem de tecriibesiz adaylarin

bagvurabilecegini belirtmistir.
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Turizm 10
Saghk 3
Spor

Gida ve icecek 2

Bilgi ve lletisim Teknolojileri 2

Kozmetik 2
Enerji
Tarim
Maden
Egitim
Reklamcilik
Havacilik

el = = =

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sekil 4. flan1 Veren Isletmelerin Sektorleri

Ilanlarda bulunan sektdr bilgisi Sekil 4’te verilmistir. Ilanlarin sektdr siralamasina
bakildiginda en fazla turizm sektoriiniin (10 ilan) yer aldig1 goriilmiistiir. Bunu sirastyla saglik (3
ilan), spor (3 ilan), gida (2 ilan), bilgi ve iletisim (2 ilan), kozmetik (2 ilan) ve diger sektorler takip
etmektedir.

Pazarlama, muhasebe, kasa vb. elemani 16
Memur/uzman 7
Yonetici 3

fsci 2
0 2 4 6 8 10 12 14 16

Sekil 5. ilanin Pozisyon Seviyesi

[s ilanlarinda aranan pozisyon seviyeleri incelendiginde ise (Sekil 5) en fazla “pazarlama,
muhasebe vb. eleman1” (16 ilan) ihtiyact oldugu tespit edilmistir. Ardindan sirastyla
“memur/uzman” (7 ilan), “yonetici” (3 ilan) ve “is¢i” (2 ilan) pozisyonlarinda kadin calisan

aranmaktadir.

Surekli /Tam zamanli

Dénemsel/Proje bazl

0 3 6 9 12 15 18 21 24 27
Sekil 6. flanlarda Talep Edilen Calisma Sekli
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Ilanlarda talep edilen ¢alisma sekli Sekil 6°da sunulmustur. Sekil 6 incelendiginde hemen
hemen tiim ilanlarda (26 ilan) “siirekli/tam zamanli” ¢alisma sekli ihtiyaci oldugu goriilmiistiir.

Sadece 2 ilan donemsel/proje bazli kadin ¢alisan aramaktadir.

- -

Lise 14
Universite 6
fikégretim 4
Onlisans 4
0 2 4 6 8 10 12 14

Sekil 7. Ilanlarda Talep Edilen Egitim Seviyesi

Kadin ¢alisanlarda aranan egitim seviyesi Sekil 7°de gosterilmektedir. Sekil 7’ye gore ilk
sirada “lise mezunu” talebi olan ilanlar (14 ilan) dikkat ¢cekmektedir. Bunu sirastyla lisans (6 ilan),

Onlisans (4 ilan) ve ilkdgretim (4 ilan) mezunlari takip etmektedir.

Misteri iligkileri 6
Muhasebe 5
Satis ve pazarlama 4
Yénetim 4
Spor egitmenligi 3
Rekreasyon ve Animasyon Hizmetleri 2

Uretim
Temizlik
Ulagim
Halkla iligkiler

e

0 1 2 3 4 5 6
Sekil 8. Tlanlara Ait Departmanlar

Arastirmada kadinlarin isttihdam edilecegi departmanlar Sekil 8’de gosterilmektedir.
Departmanlar incelendiginde “miisteri iliskileri” (6 ilan) departmaninin ilk sirada oldugu
belirlenmistir. Bu departmani sirastyla muhasebe (5 ilan), satig/pazarlama (4 ilan), yonetim (4 ilan),
spor egitmenligi (3 ilan), rekreasyon/animasyon hizmetleri (2 ilan) ve diger (iiretim, temizlik,

ulasim, halkla iliskiler) departmanlar takip etmektedir.

Isletmelerin is ilanlarina basvuracak kadin adaylarin sahip olmalarini bekledikleri 6zellikler
eril ve disil olarak siiflandirilmistir. Disil 6zelliklere sahip ilanlar hakkinda bilgi Sekil 9°da yer
almaktadir. Sekle gore en fazla talep edilen disil 6zellikler “iletisim becerisine sahip olmak™ (18
ilan), “insan iligkilerinde basarili olmak™ (15 ilan), “estetik emek™ (13 ilan), “takim ¢aligmasina
yatkin olmak™ (11 ilan), “6zverili olmak” (5 ilan), “diizenli olmak™ (2 ilan) ve “uyumlu olmak™ (2

ilan) seklinde tespit edilmistir. Ote yandan bes adet ilanda hicbir disil 6zelligin yer almadig
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goriilmiistiir. Disil 6zellikler arasinda iletisim becerilerine sahip olmanin en ¢ok aranan 6zellik
oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bu 6zellik tiim pozisyon seviyelerinde ve egitim diizeylerinde yer

almaktadir.

Iletisim Becerisine Sahip OImak_lS
insan iliskilerinde Basanli Olmak | E NG
Estetik Eme|<| 13

Takim ¢alismasina yatkin olmak_ll

Ozverili Olmak | IEEG—_— 5

Duzenli olmak-2

Uyumlu Olmak -2

Kodlanmamig Belgeler _5

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Sekil 9. flanlardaki Disil Ozellikler

3

[lanlarda yer alan eril ozellikler ise Sekil 10°da sunulmustur. Sekle gdre “yonetici
ozelliklerine sahip olmak™ (11 ilan), “sonu¢ odakli olmak™ (9 ilan), “liderlik yetenegine sahip
olmak” (6 ilan), “yogun ¢alisma temposuna uyum saglamak” (5 ilan), “inisiyatif alabilmek™ (5
ilan), “dinamik olmak” (5 ilan), “seyahat engelinin olmamas1” (5 ilan), “rekabet¢i olmak™ (5 ilan),
“analitik dlistinme yetenegine sahip olmak™ (3 ilan), “vizyon sahibi olmak™ (3 ilan), “esnek
calisma saatlerine uyum saglamak” (3 ilan), “0zgiiveni yiiksek olmak™ (1 ilan) seklinde

siralanmaktadir. Alt1 adet ilanda higbir eril 6zellige deginilmemistir.

Yonetici 6zelliklerine sahip olmak I —— 1 1
Sonu¢ Odakl Olmak IEEEEEEE—
Dinamik Olmak E—— 7

Liderlik Yetenegine Sahip olmak 6
Inisiyatif Alabilmek 5
Yogun Calisma Temposuna Uyum Saglamak s,
Seyahat Engelinin Olmamasi 5

Rekabetci Olmak I 5
Analitik Distinme Yetenegine Sahip Olmak N 3
Vizyon Sahibi Olmak ISS—m" 3
Esnek Calisma Saatlerine Uyum Saglamak INSG_——— 3
Ozguiveni yliksek Il 1
Kodlanmamis Belgeler I 6
0 2 - 6 8 10 12

Sekil 10. Tlanlardaki Eril Ozellikler
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Is ilanlarinda talep edilen egitim seviyesine gore istenilen disil 6zelliklerin farklilasip
farklilagsmadig1 iizerinde durulmus ve sonuglar Tablo 1’de gdsterilmistir. Tablo 1’e gore lise, 6n
lisans ve liniversite mezunu arayan ilanlarda iletisim becerisine sahip olma 6zelligine daha fazla
yer verilirken ilkogretim mezunu arayan dort ilanin dordii de insan iligkilerine 6nem vermistir. Ek
olarak lise ve {liniversite mezunu arayan ilanlarin yarisinin takim calismasina, estetik emege ve
insan iligkilerine degindigi goriilmektedir.

Tablo 1. Talep Edilen Disil Ozellikler ve Egitim Seviyesi Karsilastirmasi

4 @] Digil Szellikler :
=] Takim calsmasina watkin olmak, 1

7 3 11

] Didzenli almak, 1 1 2

(= Estetik Emek. 2 7 1 3 13

B Usyurnlu Clmak, 2 2

(=] Szverili Olmalk z 1 1 1 5

= 1 Insan Iliskilerinde Basarh Clrnak 4 7 3 15

(5] Iletisim Becerising Sahip Clmak, 2 a 3 4 15

Z TOPLAM 11 34 7 14 1]
+F M (Belgeler) 4 (14%) 14 {50%) 4 (14%) 6(21%) 28 (100%)

Is ilanlarinda talep edilen egitim seviyesine gore istenilen eril dzellikler de incelenmis ve
Tablo 2’de gosterilmistir. Tabloya gore yonetici 6zellikleri ilkogretim ve 6n lisans mezunu arayan
ilanlarin biiyiik kisminda yer almaktadir. Universite mezunu arayan ilanlarm yarisi ise sonug
odakli ¢alisan talep ettigi ortaya ¢ikmistir. Talep edilen eril 6zellik sayisinin mezuniyet durumuna
oranlandiginda ise lise mezunu arayan ilanlarin eril 6zelliklere daha az, 6n lisans mezunu arayan
ilanlarin ise daha fazla yer verdigi saptanmistir. Tablo 1 ve Tablo 2 birlikte incelendiginde ise
ilkdgretim ve On lisans mezunu arayan ilanlarda eril 6zelliklerin disil 6zelliklerden daha fazla
oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Talep Edilen Eril Ozellikler ve Egitim Seviyesi Karsilagtirmasi

Tlkadretim Lise Oinlisans Universite Toplam
4 (@ 1 Eril Ozellikler
=] Gzaiveni yilksek 1
=] vanetici dzeliklering sahip almak: 3 3 3 2 11
=] Inisivatif Alabilmek z 1 1 1 5
=] Vizyan Sahibi Clmak z 1 3
(=] Dinarnik. Clrmak z 3 1 1 7
= ]Esnek Calzma Saatlering Livum Sadlamak 1 2 3
=] Analitik Dilstinme Yeteneding Sahip Clmak 1 1 1 3
= ]¥odun Calisma Temposuna Uyum Sadlamak: 2 2 1 5
=] Sanuc Odakh Olmak, z 3 1 3 9
=] Liderlik ¥etenedine Sahip almak. 3 2 1 6
=] Seyahat Engelinin Olmamas 3 2 5
=] Rekabetci Clmak z 2 1 5
Z TOPLAM 13 23 16 11 63
= M (Belgeler) 4 (14%) 14 {50%) 4 {149 6(21%) 25 (100%)
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Aranan pozisyon ve disil 6zelliklerin karsilastiriimas1 Tablo 3’te yer almaktadir. Tablo 3’e
gbre memur/uzman arayan 7 ilanin 6’s1 iletisim becerisine ve insan iligkilerine, yonetici arayan 3
ilanin 2’sinin estetik emege ve iletisim becerilerine, pazarlama, muhasebe, kasa vb. elemani1 arayan
16 ilanin yarisinin iletisim becerisine, is¢i arayan 2 ilanin tamaminin da iletisim becerisine dnem

verdigi tespit edilmistir.
Tablo 1. Talep Edilen Disil Ozellikler ve Pozisyon Karsilastirmasi

IMemurfuzman Yonetici Pazarlama, muhasebe, kasa vb, elemani Isci Toplam
4 i@ ] Digil Hzellidler i

(=] Takim cahsmasina yatkan olmak 3 1 i 1 11

(=] Dizenli olmak 1 1 z

(=] Estetik Emek ] Z2 5 1 13

(&1 Uyumlu Qlmak, 2

(=] dzveril Clmak. 3 1 1

@] insan lliskilerinde Basanh Clmak 6 1 7 1 15

(@] fletigim Becerising Sahip Clmak 6 2 8 2 18
Z TOPLAM 24 7 29 6 ]
= M (Belgeler) 7 (25%) 3(10%) 16 (57%) 2(7%) 28 (100%)

Aranan pozisyonlarla eril Ozelliklerin iliskisi Tablo 4’te yer almaktadir. Tablo 4
incelendiginde memur/uzman aranan ilanlarin cogunda yonetici 6zelliklerine sahip olma 6zelligi,
3 adet yonetici pozisyonunun 2’sinde sonu¢ odaklilik ve liderlik 6zellikleri saptanmistir. Eril
ozellikler pozisyon sayilarina oranlandiginda en fazla eril ozellik talep eden pozisyonun
memur/uzman en az pazarlama, muhasebe, kasa vb. elemani oldugu goriilmektedir. Tablo 3 ve
Tablo 4 birlikte incelendiginde de memur/uzman ve yonetici ilanlarinda eril 6zelliklerin daha fazla

kodlandig1 belirlenmistir.
Tablo 2. Talep Edilen Eril Ozellikler ve Pozisyon Karsilastirmasi

Memurfuzman Yonetici Pazarlama, muhasebe, kasa vb. eleman Isci Toplam
4 @ Eril zellibler
(] Szqiveni yiksek, 1

—-

(&1 Ydnetici dzeliklering sahip olmak. 5 1 4 1 11
(@] Inisivatif Alabilmek. z z 1 5
(=] Wizwan Sahibi Olmak, z 1 3
&1 inarnik Clrnak 4 1 2 7
(©] Esnek Calisma Saatlering Uyum Sadlamak 1 1 1 3
(@] analitik Disinme Yetenedine Sahip Olmak. 1 1 1 3
(=] Yodun Calsma Temposuna Lyum Sadlamak, z 1 1 1 5
(] Sonug Odakh Olmak 3 z 4 a
(@] Liderlik Yetenedine Sahip olmak. 2 2 2 [
(] 5eyahat Engelinin Clmarnas: 3 1 1 5
(& Rekabetci Olmak 2 1 1 1 5
Z TOPLAM 27 11 z0 S 63
+E N (Belgeler) 7 (25%) 3(10%) 16 (57%) Z(T%Y 25 (100%)
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Departmanlara gore talep edilen disil 6zellikler Tablo 5°te yer almaktadir. Tablo 5’e gore
disil 6zelliklerin ilan sayilarina orani incelendiginde en fazla disil 6zellik arayan ilan temizlik, en
az muhasebe departmanidir. Departmanlara gore talep edilen disil 6zellikler incelendiginde

genellikle iletisim becerisine sahip olmaya yogunlastiklar1 goriilmektedir.

Tablo 3. Talep Edilen Disil Ozellikler ve Ilanin Bulundugu Departman Karsilastirmasi

Spor editmeniidi | Sabis ve pazarlama | Muhasebe Yanetim Misteri ligkileri HalKla iliskiler Rekreasyan we Animasyaon Hizmetleri Ulagm | Temizlk  Oretim Toplam
4 {& ] Gigil Ozellkler

& ] Takim caligmasing yvatkin olmak 2 z z 1 1 1 1 1 11

& Diizenli olmal 1 1 2

(@ Estetik Emek 2 1 3 4 2 1 13

& Uyuralu Olmak, 1 1 H

& dzverii Olmak 2 1 1 1 5

& Jinsan iliskilerinde Bagarll Clmak. 2 2 1 2 4 1 1 1 1 15

@ 11letisim Becerising Sahip Olmak 3 3 1 4 3 2 1 1 15
z TOPLA 11 a 4 1z 13 1 7 3 4 z 23
= 1 (Belgeler) 3 (10%) 4 (14%) SO17%) 4 (14%) 6 (21%) 1 (3%) 2 (7% 103%) L(3%)  L(3%) 28 (100%)

Departmanlara gore talep edilen eril 6zellikler Tablo 6’da yer almaktadir. Eril 6zelliklerin
ilan sayilarina gore oranlart incelendiginde en fazla iiretim, en az halkla iligkiler ve temizlik
departmaninda (sifir 6zellik) eril 6zellik arandig1 tespit edilmistir. Ayrica departmanlarca talep
edilen ozelliklerin farklilastigi soylenebilir. Tablo 5 ve Tablo 6 birlikte incelendiginde spor
egitmenligi, muhasebe, yonetim ve iiretim departmanlarinda eril 6zellik sayisinin disil 6zellik

sayisindan daha fazla oldugu saptanmistir.
Tablo 4. Talep Edilen Eril Ozellikler ve {lanin Bulundugu Departman Karsilastirmasi

Spor efitmentidi | Sabi ve pazarlama Muhasebe ‘Yainetim Miigteri iligkileri Halkla iliskiler Rekreasyon ve Animasyon Hizmetleri Ulasm  Temizlik | Oretim Toplam

i Enil Szellikler
] zgiiveni yiksek 1

(& ] vénetici dzelliklerine sahip cimak. 3 z 3 2 1 11
& ] Inisiyatif Alabilmek. z 2 1 3
(& ¥izyon Sahibi Clmak z 1 5
& Dinamik Olmak 2 1 1 1 1 1 7
& Esnek Calisma Saatlering yum Sadlamak, 1 1 1 3
(] Analitik Dilgiinme Yetenegine Sahip Slmak. 1 z 5
& ¥ogun Calisma Temposuna Uyum Saglamak 1 z 1 1 5
&1 Sonug Odakh Olmak, z 2 2 3 a
@] Liderlik Yeteneding Sahip olmak 2 3 1 &
& Seyahat Engelinin Qlmamasi 2 z 1 5
(& Rekabetgi Clmak. 2 1 1 1 5
z TOPLAM 13 9 = 18 7 Z2 1 5 63
=+ N (Belgeler) 3010%:) 4(14%) SE17%) 4(14%) 6 (21%) 1(3%) 2(7%) 1(3%)  1(3%)  1(3%) 28 (100%)

Tablo 7 sektorlere gore disil 6zellikler hakkinda bilgi vermektedir. Tablo 7’ye gore ilan
sayisina oranlandiginda disil 6zellikler spor sektorii i¢in en fazla, maden ve reklamcilik sektorleri
icin en az (sifir 6zellik) aranan 6zellik olmustur. Neredeyse tiim sektorler icin iletisim becerisi 6n

plana ¢cikmistir.
Tablo 5. Talep Edilen Disil Ozellikler ve lanin Bulundugu Sektor Karsilastirmast

Spor Kozmetik Sadlk. Maden Turizm Gida ve igecek | Hawaclk | Reklamolik Bilgi ve iletisim Teknolojileri Tarm Enerji Edjitim Toplam

4 1] Digil Szelikler H
(& Takim galigmasina yatkn olmak 1 2

4 1 1 1 1 11

(& ] Diizenli olmak 1 1 H

(& ] Estetk Emek 3 1 1 5 1 1 13

E ] Uyurlu Qlrnak 1 1 2

& Gzverlli Olmak 2 1 1 1 5

E 0 insan liskizrinds Bagarl Clmak 3 1 2 5 1 1 1 1 15

(& ] dletisim Becerising Sahip Olmak 3 1 3 5 1 2 1 1 1 18

Z TOPLAM 13 3 9 23 2 4 4 2 4 2 BE
+ 1 (Belgeler) 3010%)  2(7%)  3(10%) 1(3%)  10(35%) 2(7%) 163%) 1(3%) 2 (7%) Vi) 1(3%)  1(3%) 28 (100%)
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Tablo 8 sektor ve talep edilen eril 6zellik karsilagtirmasini icermektedir. Tabloya gore
enerji sektorii en fazla; maden ve egitim sektorii ise en az eril 6zellik oranina sahiptir. Sektorlere
gore cogunlukla talep edilen bir eril 6zelligin olmadigr sektorel farklilasmanin oldugu
goriilmektedir. Kozmetik, gida ve icecek, reklamcilik, tarim ve enerji sektorlerinde eril 6zelligin
disil 6zellige oranla daha fazla talep edildigi tespit edilmistir.

Tablo 6. Talep Edilen Eril Ozellikler ve ilanin Bulundugu Sektor Karsilastirmasi

Spor FKaozmetik Sadik Maden Turizm Gida ve icecek Havacik Reklamalik Bilgi we Tletigim Teknolojileri Tarm Enerji Edjitim Toplam

@ Eril Gzelider ;
& Ozgiven yiksek 1 1
& venetici dzeliklerine sahip olmak 2 1 1 1 1 1 1 11
E 1inisiyatif Alabilmek
E1¥izyon Sahibi Clmak.
E ] inamik Olmak
E1Esnek Caligma Saatlerine Lyum Saidlamak
& analitik Diistinme Yetenegine Sahip Olmak

1
1

MMM oW

E1ofun Calisma Temposuna Lyum Saidlamak

Mo e 0w ow oW

1 1
& 5onug Odakh Olmak z 1 z 1 1
(& ILiderlik Yetenegine Sahip olmak. 2 1 1
(& 5eyahat Engelinin Olmamasi 1 1 1 1
(@ Rekabetgi Olmak. 2 1 1 1
¥ ToPLAM 13 8 s 10 4 2 3 4 s s 1 63

N (Belgeler) F(I0%)  2(7%)  3(10%)  1(3%)  10(35%) 2 (7%) 1(3%) 1(3%) 2 (7%) 1(3%)  1(3%)  13%) 25 (100%)

Sonug¢ ve Tartisma

Sadece kadin ig goren arayan igletmelerin is ilanlarinda kadinlarin tercih edildigi departman,
pozisyon seviyesi, sektor, tecrilbe durumu ile kadinlardan talep edilen egitim seviyesi, ¢calisma
sekli ve eril/disil 6zelliklerin belirlenmeye calisildig1 arastirmanin sonuglarina gore incelenen 28
ilanda eril 6zelliklere de yer verildigi goriilmektedir. Hatta {i¢ adet ilanda hi¢ disil 6zellige yer
verilmedigi aksine eril 6zelliklerin bulundugu tespit edilmistir. Arastirma sonuglari géstermektedir
ki sadece kadinlarin istthdam edilecegi islerde bile eril 6zellikler baskin olarak yer almaktadir.
Ersoy Yilmaz ve Cetinel’in (2019) ¢aligmasinda da benzer bir sonuca ulasilmistir. Kadin veya
erkek calisan arama kriterine gore ayristirmadan 112 ingaat miihendisligi ilanmin incelendigi
calismada is ilanlarinda talep edilen 6zelliklerde hem oransal hem de cesitlilik acisindan eril
niteliklerin iistiinliigii oldugu saptanmistir. Is ilanlarinda belirtilen 6zellikler belirli bir cinsiyet
grubuna daha fazla hitap ediyorsa orgiite olan talep on plana ¢ikarmis oldugu cinsiyet grubunun
ozelliklerini tasiyan adaylar tarafindan daha fazla olmaktadir. Kars1 cinsin 6zelliklerini tasiyan
adaylar ise bu tiir ilanlara basvurma konusunda kaginmaci bir tavir sergileyebilmektedirler (Ozen
Kutanis ve Cetinel; 2016: 70). Dolayisiyla, calisma kapsaminda bazi ilanlarin sadece eril
ozelliklere yonelik oldugu ama kadin ¢alisan aradigi sonucu bu ilanlarin ¢atisma yasadigini
gostermektedir. Ilanlarda bu kadar eril &zelliklerin sayisinin ¢ok olmasinin nedeni olarak ise
gecmisten bu yana baskin hale gelen ataerkil toplum yapisi oldugu diisiintilmektedir. Tim is
tiirlerinde eril 6zelliklerin varlig1 alisilmis olmasi neticesinde kadin aday beklentisi olan islerde

bile eril 6zelliklerin kadinlardan da beklenildigine inanilmaktadir.
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Disil 6zellikler arasinda iletisim becerilerine sahip olmanin en ¢ok aranan 6zellik oldugu
dikkat cekmektedir. Bu 6zellik tim pozisyon seviyelerinde ve egitim diizeylerinde yer almaktadir.

Bu sonuca gore ise alimlarda kadinlarin en gii¢lii yaninin iletisim becerileri oldugu sdylenebilir.

Arastirmanin bir baska sonucuna gore kadinlarin 6zellikle turizm, saglik, spor ve gida gibi
emek-yogun sektdrlerde istihdam edildigi tespit edilmistir. Bu sonug, TUIK ’in (2022a) Hanehalk:
Isgiicii Arastirmas1 sonuclariyla da paralellik gdstermektedir. Diisiik egitim seviyesine ve vasfa
sahip kadm, ucuz ve Orgiitsiiz olmasi neticesinde emek-yogun sektorlerde tercih edildigi
sOylenebilir. Sonuglar da ilanlarin lise mezunu tercihinde yogunluk oldugunu gostermektedir. Bu
durum egitim seviyesinin artmasiyla is giicline katilimin arttigi gercegiyle uyusmamaktadir.
Ortaya ¢ikan bu ¢eliskinin sebebi arastirma kapsamina alinan ilanlarda ¢alistirilacak kadinlarin is

pozisyonlarinin ¢ok yiiksek bir egitim gerektirmemesi olabilir.

Aragtirmanin  bir diger sonucuna gore is ilanlarinda estetik emek aranan Onemli
ozelliklerden biridir. Kadinlarin istihdam edilecegi islerde fiziksel goriiniimiin ne kadar 6nemli ve
etkili oldugu bu ¢alisma sonucunda da goriilmektedir. Yapilan bir aragtirmada isverenlerin %90°1
dogru gorlintiiniin ise alimlarda kritik oldugunu ifade etmislerdir (Nickson vd. 2005; 202-203).
Hatta yonetici pozisyonunda calistirilacak kadin adaylarda bile estetik emek aranan bir 6zellik
olmustur. Arastirma sonucglarma gore turizm, kozmetik, spor, havacilik, saglik ve enerji

sektorlerinde aranan kadin adaylarda estetik emege yer verildigi gortilmiistiir.

Arastirmanin dikkat c¢ekici bir bagka sonucu ise, kadin adaylardaki ¢alisma seklinin
TUIK in (2022b) verilerine ve literatiirde yer alan bulgularin aksine tam zamanli ¢alisma seklinde
istthdam edilecek olmalaridir. Bu sonu¢ kadinlarin daha uzun stireli is yasaminda bulunmasinin
kabul edildigi seklinde yorumlanabilir. Yasanan bu degisiklik oldukc¢a umut vericidir. Yapilan bir
calismaya gore kadinlarin bir isten temel talepleri sigortali ve normal mesai saatlerine sahip
olmasidir (Eyiipoglu, Ozar ve Tanridver, 2000: 107). Bu sonuglar, isverenler ve kadin ¢alisanlarin

calisma stiresi bakimindan ortak bir noktada bulustuklarini géstermektedir.

Kadin ¢alisan talebindeki ilanlarin daha ¢ok miisteri iliskileri departmaninda ve pazarlama,
muhasebe vb. eleman1 pozisyonunda yogunlastigi goriilmiistiir. iletisim yoniiyle daha ¢ok ortaya
cikan kadmlarin miisteri iligkileri gibi sosyal bir alanda istihdam edilmek istenmesi sasirtici
degildir. Pozisyon seviyesi irdelendiginde ise pazarlama, muhasebe vb. elemani pozisyonunun
hiyerarsi siralamasinda {ist seviyelerde olmadig1 sdylenebilir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinin ilk
nedeninin {ist pozisyonlarda rekabetin arttirillmak istenmesi olabilir. Ust pozisyonlarin
sorumlulugunun daha yiiksek olmas1 ve adayin 6zelliklerinin daha fazla fark yaratmasi sebebiyle

daha kalifiye adaylarin tercih edilmesi i¢in hem kadin hem de erkeklere yonelik ilanlara yer
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verilmis olabilir. Sadece kadinlarin tercih edildigi ilanlarin nispeten alt kademelerdeki
pozisyonlarda yer almasinin ikinci sebebi ise dikey tabakalasmanin varligini akla getirmektedir.
Ayni sekilde bu durum Hegewisch ve Hartmann’in (2014) Amerika’daki Kadin Politikalari
Aragtirmalar1 Enstitiisii i¢in hazirladig1 rapordaki kadin istihdam oranmin 6zellikle daha diistik

gelir getiren islerde daha yiiksek seviyelerde olduguna dair bulgusuyla da paraleldir.

Aranan egitim seviyesi ve disil ozellikler birlikte incelendiginde neredeyse tiim egitim
seviyelerinde iletisim becerisi vurgusunun yer aldig1 goriilmektedir. Egitim seviyesine gore en
fazla talep edilen 6zelligin farklilagmamasi sasirticidir. Lise ve liniversite mezunu kadin ¢alisan
arayan ilanlarin yarisinin takim g¢aligmasina, estetik emege ve insan iligkilerine degindigi
goriilmektedir. Eril 6zelliklerle egitim seviyesi karsilastirmas1 yapildiginda yonetici 6zelliklerinin
ilkdgretim ve On lisans mezunu arayan ilanlarin biiyiik kisminda bulundugu, iiniversite mezunu
arayan ilanlarin yarisinin ise sonug¢ odakli ¢alisan talep ettigi goriilmiistiir. Ayrica; lise mezunu
arayan ilanlarin eril 6zelliklere daha az; 6n lisans mezunu arayan ilanlarin ise daha fazla yer verdigi,
ilkogretim ve On lisans mezunu arayan ilanlarda eril 6zelliklerin disil 6zelliklerden daha fazla
oldugu saptanmistir. Egitim seviyesiyle eril/disil 6zellikler iliskisinde dogrusal bir egilim

bulunamamustir.

Aranan pozisyon ve disil Ozelliklerin karsilastirilmasina gore tiim pozisyonlarda yine
iletisim becerisinin vurgulandig1 tespit edilmistir. Ote yandan memur/uzman arayan ilanlarin
neredeyse hepsi insan iliskilerine, yonetici arayan 3 ilanin 2’sinin estetik emege de dnem verdigi
tespit edilmistir. Estetik emegin sembolik rol, liderlik, irtibat, izleme, dagiticilik, konusmaci,
girisimei, sorun ¢ozlimleyici, kaynak dagitici, miizakereci rolii gibi gorevleri bulunan
yoneticilerde (Mintzberg, 1971) diger 6zelliklere oranla 6ne ¢ikmasi sasirticidir. Eril 6zelliklerle
pozisyon iligkisinde ise memur/uzman aranan ilanlarin ¢ogunda yonetici Ozelliklerine sahip
olmanin &ne ¢iktig1 goriilmektedir. Bu sonug ilgingtir. [lan1 veren isletmelerin pozisyonlarla ilgili
bir karmasa yasadig1 veya ileride yonetici olarak degerlendirmek istedikleri bireyleri ise aldiklar
diistiniilmektedir. Ug adet ydnetici pozisyonunun ikisinde sonug odaklilik ve liderlik zelliklerinin
talebi saptanmistir. Eril 6zellikler pozisyon sayilarina oranlandiginda en fazla eril 6zellik talep
eden pozisyonun memur/uzman oldugu hatta memur/uzman ve yonetici ilanlarinda eril 6zelliklerin
disil 6zelliklere oranla daha fazla kodlandig1 saptanmistir. Bagka bir deyisle daha iist kademede
yer alan pozisyonlarda eril 6zelliklerin istenme orani yiiksektir. Bu durum sirketlerden kadinlarin
iist diizeydeki pozisyonlara yiikselmelerinin dniinde var olan seffaf bariyerlerin yani cam tavanin
(Powell ve Butterfiled, 1994: 68) gostergelerinden biri oldugunu diisiindiirtmektedir. Ayn1 sekilde
arastirma sonugclari en az eril 6zellik oraninin daha diisiik bir pozisyon olan pazarlama, muhasebe,

kasa vb. elemaninda arandig1 belirlenmistir. Kadin saglik calisanlarda, erkek yoneticilere kariyer
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asamalarinda daha fazla imkan verildigi diisiincesinin varligini ortaya ¢ikaran Koksal (2016: 111)
ile otel isletmelerinde iist diizey kadin yonetici sayisinin az oldugu, kadin ¢alisanlarin genellikle
alt diizey calisan kadrolarinda yer aldigi sonucuna ulasan ve bu durumun sebebinin ise
stereotiplerin -genel kabul gormiis toplumsal yargilarin- oldugunu 6ne siiren Giileg (2015: 116)’in

calismalar1 daha ¢ok alt diizey pozisyonlarin kadinlara yonelik oldugu sonucuyla paraleldir.

Ilanlarda yer alan erillik ve disilik dzellikleri departmanlara gore incelendiginde disil
Ozelliklerin ilan sayilarina orani en fazla temizlik, en az muhasebe departmaninda, eril 6zelliklerin
ilan sayilarina gore oranlar1 incelendiginde en fazla iiretim, en az halkla iliskiler ve temizlik
departmaninda (sifir 6zellik) oldugu tespit edilmistir. Temizlik departmaninda kadinlarin
baskinlig1 dikkat ¢cekmektedir. Sonu¢ Vatandas’in (2007) caligmasiyla paralellik gostermektedir.
Vatandas’in (2007: 44) bulgularina gére hem kadinlar hem de erkekler icin en kadinsi meslegin
giindelikcilik/temizlikgilik, sekreterlik ve hemsirelik oldugu saptanmistir. Bu sonucun ortaya
cikma sebebinin ise stereotipler oldugu diisiiniilmektedir. “Temizlik kadina ait bir istir” inanci
toplumda yaygin olarak goriilmektedir ve medya da bu inang dogrultusunda hareket etmektedir.
Temizlik yapan kadin imgesi, 1950’1 yillardan giinlimiize kadarki siiregte reklam sdyleminde
varligim silirdiirmiis olup, kadina yiiklenen toplumsal cinsiyet roliinii yeniden iireten bir aract
niteligindedir (Neuhaus, 2011: 13). Benzer sekilde; ders kitaplar1 da bu siirece hizmet etmektedir.
Ders kitaplarinda anneler ¢amasir, bulasik yikayan; temizlik isleriyle mesgul olan; ¢cocuk ve hasta
bakan; yemek, konserve, tursu, salca yapan Kkisiler olarak aktarilmakta ve resmedilmektedir
(Vatandas, 2007: 40).

Sektorlere gore disil ve eril 6zellikler de dikkate alinmistir. Arastirma kapsamina dahil
edilen oOzellikler ilan sayisina oranlandiginda disil ozellikler en fazla spor sektoriinde, en az
reklamcilik sektoriinde (sifir 6zellik); eril 6zellikler en fazla enerji sektoriinde, en az maden ve
egitim sektoriinde aranan kriterler arasina dahil edilmistir. Kozmetik, gida ve i¢ecek, reklamcilik,
tarim ve enerji sektorlerinde eril 6zelligin disil 6zellige oranla daha fazla talep edildigi tespit

edilmistir.

Sonug olarak arastirmanin zaman kisiti nedeniyle sadece TR 61 bolgesinde faaliyette
bulunan isletmelerin is ilanlarini ele almasi arastirmanin en énemli sinirliligini olusturmaktadir.
Dolayisiyla, nicelik ve nitelik olarak farklilastirilmis verilerle yiiriitiilecek caligsmalar daha saglikli
ve genellenebilir sonuglara ulagsma imkani saglayacaktir. Ayrica sadece erkek/kadin ¢alisan arayan
ilanlarin ya da cinsiyet ayriminin yapilmadig ilanlarin farkli toplumsal cinsiyet semalarina sahip

tilkeler agisindan karsilastirilarak incelenmesi de toplumsal cinsiyet semalaria dair daha detayl
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bilgi edinilmesini saglayacaktir. Ek olarak 6zellikle is giicline katilmay1 diisiinen kadinlara ise

iletisim becerilerini gelistirmeleri onerilmektedir.
Yazarin Notu

Bu c¢aligsma 21-23 Ekim 2021 tarihlerinde gergeklestirilen I. Uluslararasi Akdeniz Kadin Caligmalari

Kongresinde sunulmusgtur.
Kaynakc¢a

Acar, S., Kazancik, L. B., Meydan, M. C. & Isik, M. (2019). [llerin ve bélgelerin sosyo-ekonomik

gelismislik siralamasi arastirmasi sege-2017, Kalkinma Ajanslart Genel Miidiirligli, Ankara.
Akin, A. (2007). Toplumsal cinsiyet ayrimeilig1 ve saglik, Toplum Hekimligi Biilteni, 26 (2), 1-9.

Ay, S. (2012). Tirkiye’de issizligin nedenleri: istihdam politikalar: lizerine bir degerlendirme.
Yénetim ve Ekonomi: Celal Bayar Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi,

19(2), 321-341.

Bem, S. L., (1981). Gender schema theory: A cognitive account of sex typing. Psychological
Review, 88, 354-364.

Bennington, L. (2007). HR Managers as ethics agents of the state. A. Pinnington, R. Macklin & T.
Campbell (Eds.), Human Resource Management: Ethics and Employment (137-151), Oxford

University Press.

Biirgin, D. E., & Cmar, U. O. (2015). Biiyiiksehirli ev kadinlar1 ve kadm istihdami: Izmir
ornegi. Sosyoloji Dergisi, (31), 19-58.

Cindoglu, D. & Durakbasa, A. (1996). Isyerinde cinsiyete dayali ayrimcilik ve isverenlerin kadin
calisanlara kars1 tutumu: biiro ve magaza calisanlarina derinlemesine bir bakis, Yaymlanmamis

rapor, Kadinin Statiisii ve Sorunlar1 Genel Miidiirliigii.

Coskun, A., & Ozdilek, R. (2012). Gender inequality : Reflections on the nurses role in womens
health. Hemgirelikte Egitim ve Arastirma Dergisi, 9(3), 30—-39.

Celik, A., & Altintas, V. (2017). Is géren bulma ve se¢iminde cinsiyet ayrimciliginin etkisi:
Izmir’deki A grubu seyahat acentalarina yonelik bir arastirma. Seyahat ve Otel Isletmeciligi

Dergisi, 14(1), 90-107.

Demir, M. (2011). Is yasaminda ayrimcilik: turizm sektdrii 6regi. Uluslararasi Insan Bilimleri

Dergisi, 8 (1), 760-784.

Dékmen, Z. (2004). Toplumsal Cinsiyet, Sistem Yayincilik, Istanbul.

368



Akdeniz Kadin Calismalari ve Toplumsal Cinsiyet Dergisi

Eagly, A. H., & Wood, W. (1999). The origins of sex differences in human behavior: Evolved
dispositions versus social roles. American Psychologist, 54, 408-423.

Ekinci Hamamci, E. D., Sahinoglu, T., Koruk, O. & Ozdemir, G. (2017). Mesleki egitim
kurslarinin kadin istihdamina etkisi Erzurum il merkezinde bir uygulama [konferans sunumu]

YOK-Kadnlarin Mesleki Egitimi ve Kadim Istihdami1 Sempozyumu, Ankara.

Emre, O. (2010). s ilanlarinda ayrimcilik: Kocaeli ili 6rnegi [Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi]. Y1ldiz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Eroglu, O. & Isler, R. (2004). Iktisat diisiincesinde kadinin konumu ve feminist iktisat [Konferans
sunumu]. Istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi Maliye Arastirma Merkezi Konferanslar1 46.

Seri, Prof. Dr. Salih Turhan'a Armagan, 54-81.

Ersoy Yilmaz, S. & Cetinel, E. (2019). Is ilanlarinda cinsiyet ayrimcihigi: Tiirkiye’de insaat
miihendisligi ilanlari {izerine bir arastrma. Bingél Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

Dergisi, 9 (18), 975-989.
Ersoy, M., Sengiil, T. (2002). Kente go¢ ve yoksulluk- Diyarbakir érnegi, ODTU Yayinlari,

Ankara.

Eyiipoglu, A., Ozar, S., Tanridver, H., (2000). Kentlerde Kadinlarin Is yasamina Katilmalarinin
Sosyo-Ekonomik Sorunlari, KSGM Yayinlari, Ankara.

Fettahlioglu, O. O., & Demir, S. (2014). isletme yonetiminde ydnetsel pandora: Meritokrasi ve

yetenek yonetimi. Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi Dergisi, 4(01), 175-186.

Fiile, S. (2013). Eu-Turkey: In Istanbul on Women's Rights and Gender Equality.
https://ec.europa.eu/archives/commission 20102014/fule/headlines/news/2013/11/20131107

en.htm.

Gaucher, D., Friesen, J. & Kay, A. C. (2011). Evidence that gendered wording in job
advertisements exists and sustains gender inequality, Journal of Personality and Social
Psychology, 101(1), 109-128.

Glick, P., Zion, C. & Nelson, C. (1988). What mediates sex discrimination in hiring decisions,

Journal of Personality and Social Psychology, 55 (2), 178-186.

Giileg, M. (2015). Kadin c¢alisanlarda cam tavan sendromunun Orgiitsel vatandasliga etkileri
Kusadasi1 4 ve 5 yildizli otel isletmelerinde bir uygulama. [ Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi].

Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Aydin.

369


https://ec.europa.eu/archives/commission_20102014/fule/headlines/news/2013/11/20131107_en.htm
https://ec.europa.eu/archives/commission_20102014/fule/headlines/news/2013/11/20131107_en.htm

Cetinkaya Bozkurt, O. & Kiran, F. | TR61 Bélgesindeki s llanlarinda Kadin Istihdami

Gilinday, D. P. (2011). Ekonomik kalkinmada kadinin 6énemi ve katkisi [Yaymlanmamis Yiiksek

Lisans Tezi]. Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, [zmir.

Hancock, C. Pérez-Quintana, A. ve Esther H. (2014). Stereotypical notions of the entrepreneur:
An analysis from a perspective of gender, Journal of Promotion Management, 20:1, pp.82-94,
DOI: 10.1080/10496491.2014.869100.

Hegewisch, A. & Hartmann, H. (2014). Occupational segregation and the gender wage gap: A job

half done. Institute for Women's Policy Research. Washington, DC.
Kaypak, S. (2013). Toplumbilim, Basil1 Ders Notlar;, MKU, Antakya.

Kizilgél, A. O. (2012). Kadinlarm isgiiciine katitliminin belirleyicileri: Ekonometrik bir analiz.
Dogus Universitesi Dergisi, 13(1), 88-101.
Koksal, Y. (2016). Saglik calisanlarinin cam tavan sendromu’na iliskin algilariin incelenmesi.

Ondokuz May1s Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii, Samsun.

Krumov, K., & Larsen, K. S. (2013). Cross-cultural Psychology: Why Culture Matters.
Information Age Publishing.

Kuhn, P. & Shen, K. (2013). Gender discrimination in job ads: Evidence from china, The Quarterly
Journal of Economics, 128(1), 287-336.

Mintzberg, H. (1971). Managerial work: Analysis from observation. Management Science, 18(2),
B-97.

Moss-Racusin, C. A., Phelan, J. E. & Rudman, L. A. (2010). When men break the gender rules:
Status incongruity and backlash against modest men, Psychology of Men & Masculinity, 11(2),
140-151, DOI: 10.1037/a0018093.

Neuhaus, J (2011). Housework and housewives in American advertising: Married to the mop. New

York: Palgrave Macmillan.

Nickson, D., Warhurst, C. & Dutton, E. (2005). The importance of attitude and appearance in the

service encounter in retail and hospitality, Managing Service Quality, 15(2), 195-208.

Ozen Kutanis, R. & Cetinel, E. (2016). Orgiitsel yapilanmadaki gizli bilesen: Cinsiyet, Cankiri
Karatekin Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 6 (1), 61-86.

Palaz, S. (2003). Tiirkiye'de cinsiyet ayirimciligi analizinde neoklasik yaklasima kars1 kurumcu
yaklasim: Esitligi saglayici politika dnerileri, Balikesir Universitesi, Sosyal Bilimler Dergisi,
87-109

370



Akdeniz Kadin Calismalari ve Toplumsal Cinsiyet Dergisi

Parlaktuna, 1. (2010). Tiirkiye’de cinsiyete dayali mesleki ayrimciligin analizi, Ege Akademik
Bakis Dergisi, 10(4), 1217 — 1230.

Powell, G. N., Butterfield, D. A. & Parent, J. D. (2002). Gender and managerial stereotypes: Have
the times changed?, Journal of Management, 28(2), 177-193.

Powell, N., & Butterfiled, D. (1994). Investigating the glass ceiling phenomenon: An emprical
study of actual promotions to top managment. Academy Of Management Journal, 37(1).

Ridgeway, C. L. (2011). Framed by gender: How gender inequality persists in the modern world,
Oxford University Press: USA.

Sarag, S. (2013). Toplumsal cinsiyet. L. Giiltekin, G. Giines, C. Ertung ve A. Simsek (Eds.)

Toplumsal Cinsiyet ve Yansimalar: (27-32) Atilim Universitesi Yayinlari

Sargut, S. (2001). Kiiltiirler aras: farklilasma ve yonetimi. (2. Baski). Imge Kitabevi Yayinlari,
Ankara.

Sayar, G. (2008). Isveren ve yénetici profili acisindan cinsiyet ayrimeilign (Ucret, terfi, ise alma),

[Yayinlanmamis Doktora Tezi], Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Kiitahya.

Sesen, E. (2006). Gazetelerde yayimlanan is ilanlarinda ayrimeilik ve firsat esitligi Tiirkiye ve
Ingiltere karsilastirmasi, [Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi], Ankara Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Ankara.

T. C. Bagbakanlik Devlet Planlama Teskilat1 ve Diinya Bankasi. (2009). Tiirkiye’'de kadinlarin
isgliciine katilimi: Egilimler, belirleyici faktorler ve politika cergevesi. Beseri Kalkinma

Sektorii Avrupa ve Orta Asya Bolgesi, Rapor, (48508-TR).

Terzioglu, F. ve Taskin, L. (2008). Kadinin toplumsal cinsiyet roliiniin liderlik davranislarina ve

hemsirelik meslegine yansimalari. C. U. Hemgirelik Yiiksekokulu Dergisi. 12 (2),62-67.

TUIK (2018). Ilsgiicii istatistikleri, 2018. https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-
Istatistikleri-2018-30677.

TUIK (2022). Toplumsal Cinsiyet Istatistikleri Gender Statistics 2021. Ankara: Tiirkiye Istatistik
Kurumu.

TUIK (2022a). isgiicii istatistikleri, 2021.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=%C4%B0%C5%9Fqg%C3%BCc%C3%BC-%C4%B0s
tatistikleri-2021-45645&dil=1.

TUIK (2022b). Istatistiklerle kadim, 2021, https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=lstatistiklerle-
Kadin-2021-45635.

371


https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-2018-30677
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Isgucu-Istatistikleri-2018-30677
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=%C4%B0%C5%9Fg%C3%BCc%C3%BC-%C4%B0statistikleri-2021-45645&dil=1
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=%C4%B0%C5%9Fg%C3%BCc%C3%BC-%C4%B0statistikleri-2021-45645&dil=1
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2021-45635
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Istatistiklerle-Kadin-2021-45635

Cetinkaya Bozkurt, O. & Kiran, F. | TR61 Bélgesindeki s llanlarinda Kadin Istihdami

Unlii, V. (2010). Ise alimda cinsiyet ayrimeilig1, Sicil Is Hukuku Dergisi, 18, 247-255.

Vatandas, C. (2007). Toplumsal cinsiyet ve cinsiyet rollerinin algilanigi. Istanbul Journal of
Sociological Studies, (35), 29-56.

Yelboga, A. (2008). Orgiitlerde personel se¢imi ve psikolojik testler. Cag Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, 5(2), 11-27.

Yildirim, A. & Simsek, H. (2016). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Segkin Yayinlari,

Ankara.

Yildiz, E. (1985). Uretim ve yeniden iiretim siirecinde iicretli kadin emegi, Toplumsal

Arastirmalar Dergisi, 73-74.

372



