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Oz

Bu ¢calismanin amaci din egitiminin denetiminin yurtdisindaki uygulamalar: hakkinda bilgi ver-
mek, Tiirkiye 'deki denetim uygulamalart ile kiyaslamak ve benzer/ farkly yonlerini ortaya koy-
maktir. Arastirma Malta'da 2007 yilindan beri faaliyet gosteren ve Malta Egitim Bakanligina
bagh tek Islami egitim kurumu olan Ozel Mariam AlBatool School ve Erzincan da bulunan bir
Imam Hatip Ortaokuluna ait denetim raporlart ile stmrhdir: Arastirma dokiiman incelemesi
yontemiyle yapumistir: Oncelikle Malta ve Tiirkiye deki denetim sistemleri incelenmis, 2018
yilinda Malta Egitim Bakanlig1 Egitimde Kalite ve Standartlar Direktorliigii gorevlileri tarafin-
dan hazirlanan Mariam AlBatool School denetim raporu ile 2021 yilinda Tiirkiye Cumhuriyeti
Milli Egitim Bakanlig Teftis Kurulu Baskanligi bakanlik miifettisleri tarafindan hazirlanan
Imam Hatip Ortaokulu denetim raporu karsilastirmali olarak tetkik edilmistir. Elde edilen bul-
gular neticesinde Malta ve Tiirkiye 'de formal 6gretimle birlikte din egitimi veren egitim kurum-
larimin denetim uygulamalart arasinda birtakim benzerlikler yaninda bazi farkli uygulamalarin
yapildigi da tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: din egitimi, denetim, Mariam AlBatool School, imam hatip ortaokulu

* Bu makale 13-15 Mayis 2022 tarihlerinde diizenlenen 3. Din Egitimi Sempozyumu’nda &6zet bildiri
olarak sunulmustur.
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Supervision in Religious Education: The Example of
Malta Mariam AlBatool School and Comparison with
Supervision Practices in Tiirkiye

Abstract

The aim of this study is to give information about the practices abroad regarding the supervisi-
on of religious education, to compare it with the supervision practices in Tiirkiye and to reveal
its similarities/differences. The research is limited to the audit reports of Private Mariam AlBa-
tool School, which has been operating in Malta since 2007 and is the only Islamic educational
institution, and the Imam Hatip Secondary School in Erzincan. The research was carried out
by document analysis method. First of all, the inspection systems in Malta and Turkey were
examined, and the Mariam AlBatool School inspection report prepared by the officials of the
Quality and Standards in Education Directorate of the Malta Ministry of Education in 2018 and
the inspection report prepared by the Ministry Inspectors of the Republic of Tiirkiye Ministry of
National Education Inspection Board in 2021 were examined comparatively. As a result of the
findings, it has been determined that there are some similarities between the inspection practi-
ces of educational institutions that provide religious education together with formal education
in Malta and Tiirkiye, and different practices are also made at the same time.

Keywords: religious education, supervision, Mariam AlBatool School, imam hatip secondary
school

Giris
Denetim, sozliikte “egitim ve 6gretim galismalarinin yiirtirliikteki yasa, tiiziik ve
yonetmenlik ve genelgelere gore yapilip yapilmadiginin incelenmesi ve 6gretimin ge-
listirilmesi amacini gliden bir siire¢” olarak tanimlanmaktadir. (Demirel, 2005, s.31)
Eski dilde teftis kelimesiyle ifade edilen bu kavram, egitim sisteminde cesitli kuram-
lar yolu ile tahmin edilen sonuglar1 sentez eden bir siire¢ olarak da ifade edilebilir.

Onceden kararlastirlmis amagclarin gerceklesme diizeyini bulmak iizere her kurum
icin teftis yapilabilir.(Taymaz, 2011, s. 3)

Egitimde denetim anlayis1, yonetim yaklasim ve kuramlarina gore evrilmekte,
ortaya koydugu ilke, varsayim ve yaklagimlara gore farklilagmaktadir. Egitimde ve
okul sisteminde denetim genellikle gerekli ve kaginilmaz olarak goriilmiistiir. Dene-
timi gerekli kilan birincil unsur “entropy” olarak bilinen orgiitiin gii¢ kaybetmesini
onlemektir. Denetimin gerekliligini vurgulayan diger bir unsur gelistirme islevidir.
Ozellikle son yillarda denetimin kontrol etme anlayisindan ziyade gelistirme odakli
islevi dnem kazanmistir (Aydin, 2008, s. 4). Egitimde denetim denince bir egitim-6g-
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retim kurumunun belli bir yonii ya da boliimii yerine onun her tiirlii egitim-6gretim
etkinliklerini, yonetim ve biiro isleri ile goérevlerinin ¢alismalarini tiimiiyle incelemek
ve degerlendirmek icin yapilan is ve islemler kastedilmektedir (Hosgoriir ve Hosgo-
rlir, 2013). Dolayisiyla Egitimde denetim hizmetlerinin amaci, tiim egitim-6gretim
faaliyetlerini denetlemek, degerlendirmek, aksayan yonlerini diizeltmek ve daha iyi
hale getirilmeleri i¢in gereken dnlemlerin alinmasini saglamaktir (Giindiiz, 2010).

Oncelikle sunu ifade edelim ki Malta ve Tiirkiye’de egitim yonetimi ve bunun
yaninda denetiminin yapist merkezidir. Ancak her iki iilkenin merkezilik anlayis
kiyaslandiginda aralarinda bazi farkliliklar mevcuttur. Ornegin Malta'da okullara
miidiir atanmasi gibi bazi yonetimsel islemler ile okullarin denetimi merkezi olarak
yapilir. Okullarm isleyisi, miidiir yardimeisi ve 6gretmen se¢imi vb. hususlar okul
yonetim kurullar ile beraber okul miidiiriiniin uhdesinde olan gorevler igerisindedir.
Bu noktada Malta'da ozellikle 1990°11 yillardan baslayan bir yerellesme siireci ile
okullara genis yetkiler verildigi goriilmektedir. Tiirkiye'de ise tam bir merkezl y6-
netim hakimdir. Malta’da oldugu gibi okul miidiiriiniin ne miidiir yardimcisini ne de
calisacag1 6gretmenleri segme yetkisi bulunmamaktadir (Yildirim, 2010). Okullarin
denetimi de benzer sekilde merkezi yonetim tarafindan Bakanlik miifettislerine yap-
tirllmaktadir. (Bu makale yayma hazirlandiginda 2016 yilinda yapilan degisiklikle
illerde faaliyet gosteren Maarif Miifettisleri Baskanliklar1 kaldirilmig sadece Milli
Egitim Bakanlik Miifettisleri marifetiyle denetim faaliyetleri bir siire yiiriitilmeye
calisilmig, 2021 yilinda Milli Egitim Teskilat Kanunu’nda yapilan degisiklikle tekrar
illerde Egitim Miifettisleri Bagkanlig1 kurulmus ve miifettis yardimeisi alimi i¢in ha-
zirliklara baglanmistir. Ancak s6z konusu denetim yapisinin daha kurulus asamasinda
olmas1 ve merkezden yonetim anlayisina gore kurgulanmasi sebebiyle arastirma kap-
samina dahil edilememistir.)

Din egitiminde denetime ge¢gmeden once din egitiminin ne oldugu ve 6zellikle
Malta ve Tiirkiye'de egitim kurumlarinda din egitimi 6zelinde Islam dininin nasil ve
ne sekilde 6gretildigi hususunda bilgi verilecektir. Din egitimi, bireyin dinle ilgili
ogrendiklerini bir biitiin olarak ¢evreleyen bir kavramdir (Naziroglu, 2021, s. 22).
Kisaca din egitimi, bireyde yasantisi yoluyla davranis degisikligi meydana getirme
stirecidir (M. S. Aydin, 2021, s. 81; Tosun, 2012, s. 23). O halde din egitimi ve 6gre-
timinin temel hedefi dini olanin hissedilmesi, davranisa doniistiiriilmesi ve insanlarin
yasam alanlarinda dogru bi¢cimde yer bulmasidir (Okumuslar, 2021, s. 41). Bilindigi
gibi din egitimi, ailelerden okullara, hatta ibadethanelere kadar bir ¢ok sosyal ¢evrede
stirdiiriilen bir siirectir. Bugiin bunlarin yani sira Tiirkiye’deki uygulamalar {izerinden
yola ¢ikilacak olursa 6rgiin egitim i¢inde sayilan imam hatip ortaokullar ve liselerin-
den yiiksek ogretime kadar her kademedeki se¢gmeli/zorunlu dersler ve mesleki din
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egitimi gibi bircok uygulamay1 kapsar (Altas, 2022, s. 49). Tiirkiye de 6rgilin egitim
i¢cinde var olan imam hatip okullarinin muadili olarak Avrupa'da birgok iilkede kilise
okullar1 mevcuttur. Bu okullarin benzer sekilde Malta'da da egitim sistemi iginde
faaliyet gosterdikleri goriilmektedir.

Niifusunun %95 inin kendisini Katolik olarak tanimladig1 Malta, bir ada devleti
olup jeopolitik konumu ve gegmiste hakimiyet kuran devletlerin etkisiyle ¢ok kiiltiirlii
bir yapiya ve birbirinden farkli inan¢ ve goriislere ev sahipligi yapmaktadir. Adada
Hristiyanlar disinda Miisliiman, Budist, Bahai topluluklar da vardir. Toplum ag¢isindan
Katolik inang dini bir unsurdan ¢ok bir kimlik olarak kabul gérmekte, Katolikligi red-
detmek bir anlamda Malta kimligini reddetmek anlamina geldiginden bir¢ok pagan
kendini Katolik olarak tantimlamaktadir. Clinkii Hristiyanlik inanc1 Malta'y1 jeopolitik
acidan yakin oldugu Kuzey Afrika kitast yerine Avrupa kitasina aidiyet sagladigindan
daha tercih edilebilir bir kimlik olarak kabul edilmistir (Giines Giin, 2017, s. 11).

Malta'da okul tiirleri -6zel egitim kurumlar1 haric- {i¢ ana boliimde incelenebilir.
Birincisi Malta devlet okullaridir. Bu okullar adada bulunan tiim &grencileri kabul
eder. Bu kurumlarda okula gidis gelis, kitaplar, diger okul malzemeleri devlet tarafin-
dan kargilanmaktadir. Sadece aileye diisen ¢ocuklarinin okul formalarin1 satin almak-
tir. ikinci olarak kilise okullar1 sayilabilir. Katolik Kilisesi’ne ait olan bu okullar hii-
kiimetle yapilan bir anlasma ile okul iicreti almadan egitim verirler. Personel maaslari
hiikiimet tarafindan karsilanir. Ebeveynler sadece okul masraflarina yardimer olmak
amacityla yillik bir bagis yapar. Ayrica kirtasiye, kitap vb. okul malzemeleri de veli-
ler tarafindan karsilanmaktadir. Ugiincii ve son olarak bagimsiz okullar sdylenebilir.
Malta’da gégmen ve yabancilara egitim veren ¢ok sayida uluslararast bagimsiz okul
tiiri vardir. Cocuklarinin bu kurumlarda egitim almalarini isteyen aileler okul iicreti,
okul malzemeleri, {iniformalar ve ulagim giderleri gibi egitim masraflarin1 kendileri
iistlenerek bu okullara kayit yaptirabilir (Education, t.y.).

Katolik mezhebine bagli olan ve Hristiyan vatandaglarina Hristiyanlik ve Ka-
toliklik anlayisina gore din egitimi veren Malta'da Miisliiman ailelerin ¢ocuklarina
Islami egitim veren iki kurum mevcuttur. Bunlardan birisi Libya hiikiimeti ile Malta
hiikiimeti arasinda 6zel bir anlagma ile kurulan, Libya Egitim Bakanligina bagl y6-
netilen ve finanse edilen 6zerk bir okul olarak 24 December Libyan School, digeri ise
Malta Egitim Bakanligina bagli Mariam AlBatool School dur. Mariam School adi,
Malta’nin Hristiyan kimligine saygi sebebiyle Meryem Ana’nin adini tagimaktadir.
Buras1 Biiyiik Cami kiilliyesiyle bir Islam merkezi goriiniimiindeki adadaki tek Is-
lami okuldur. Minare, okulun {izerinde yiikselir ve 6gle ezanlari duyulur. Caminin
imami ve okulun Katolik inancina sahip miidiirii okulu beraber yonetirler. Okulda
Miisliiman ve Hristiyan dgretmenler beraber gorev yapmaktadir. Islami &gretiler ve
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ibadetler, helal haram gibi konular Miisliiman &gretmenler tarafindan 6gretilir. Oku-
lun koridorlarindaki panolarda abdest ve namaz ritiiellerini igeren posterler gérmek
miimkiindiir. Okul, dini bayramlar olan Ramazan ve Kurban bayramlarin1 hem okul
bilinyesinde hem de cami cemaati ile ortak kutlamaktadir. Bu kutlamalar, ebeveynlerin
katilabilecegi sekilde aksam saatlerinde yapilir. Ayrica Mevlit Kandili programlari da
diizenlenmektedir (Darmanin, 2013).

Malta’daki Islami din egitimi veren Mariam School un uygulamalarindan sonra
Tiirkiye’deki din egitimi uygulamalarina dikkat ¢ekelim: Tiirkiye Cumhuriyeti, niifu-
sunun biiyiik cogunlugu Miisliiman olan bir iilkedir. ilkokul 4. siniftan baslayarak lise
son sinifa kadar tiim kademelerde din kiiltiirli ve ahlak bilgisi dersi zorunludur. Bu-
nunla birlikte 2012 yilindan itibaren din-ahlak ve degerler 6grenme alaninda se¢cmeli
Kur'an-1 Kerim, temel dini bilgiler ve Peygamber’imizin hayati dersleri altinda dini
egitim verilmektedir. Bununla birlikte 6zellikle Arapga dil egitimi ile birlikte daha
yogun bir sekilde din egitimi verilen imam hatip ortaokullar1 ve liseleri orgiin egitim
siteminin i¢inde yer almaktadir. Ozellikle son yillarda proje okullar1 olarak adlandiri-
lan imam hatip okullarima ilginin yeniden arttig1 goriilmektedir. Orgiin egitim sistemi-
nin bir parcasi olan ve Milli Egitim Bakanligina bagl olarak ¢aligsan bu okullar diger
okullar gibi denetim sistemine tabiidir.

Din egitiminde denetim denildiginde okullarda spesifik bir din egitimi denetimi
akla gelebilir. Ancak ne laik bir yonetim sistemi ile yonetilen Tiirkiye'de ne Malta'da
bu anlamda bir denetim yapilmamakta; genel olarak okullar devletin egitim anlayi-
st ve standartlari ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Bu bakimindan genel denetim
standartlar1 icerisinde okullarin 6zelligine gore dne ¢ikan kazanimlarin degerlendi-
rilmeleri elbette denetimin konusu iginde olacaktir. Kurum denetimi yapilirken ku-
rumun tiim faaliyetleri birlikte incelenir. Karsilasilan sorunlara karsi okul yonetimi
ile ¢6ziim yollar1 aranir. Aksakliklarin giderilmesi ve alinabilecek 6nlemler hakkin-
da denetim gorevlilerince rehberlik yapilir. Bdylece kurumun amaglarina ulasmasini
saglayacak sekilde gorevini yerine getirmesi, gelismesi ve yenilenmesine yardimeci
olunur (Taymaz, 2011, s. 135). Arastirmaya konu olan denetim raporlari incelendigin-
de ortaya ¢ikan denetim modelinin, denetim modellerinden klinik denetim modeline
uygun oldugu goriilmektedir. “Klinik denetim, planlama, gézlem ve geri bildirim asa-
malaridan olusan bir denetim modelidir.” En ayirt edici 6zelligi ise dogrudan denet-
leyen ve denetlenen etkilesimin saglanmasi, denetlenen kisinin/kurumun geligiminin
amaglanmasidir (Aydin, 2008, s. 47).

Bu arastirmanin konusu, formal egitim icinde Islam egitimi veren okullarin de-
netim raporlarinin karsilastirmalt bir sekilde betimlenmesidir. Arastirmanin amact
ise Malta ve Tiirkiye'de Islami egitim veren okullarin denetimindeki uygulamalarin
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benzerlik ve farkliliklarin tespit edilmesi ve uygulamalarda 6ne ¢ikan iyi drneklerin
ortaya konulmasidir. Bununla birlikte yurtdisinda faaliyet gdsteren ve Islami egitim
veren bir okul ile Tiirkiye'de benzer tiirdeki okullarin denetim siirecleri agisindan bir
karsilagtiritlmaya ilk defa tabi tutulmasi ve Tirkiye'de din egitiminde denetim tizerine
yapilan ilk calisma olmast aragtirmanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Yontem

Arastirmada, nitel arastirma yontemlerinden “dokiiman incelemesi” yontemi
kullanilmistir. Bu yontem arastirilmak istenen olgu ya da olgular hakkinda bilgi veren
dokiimanlarin incelenmesini kapsar (Yildirim ve Simsek, 2013, s. 217). Bu yontemin
iki tiirii vardir. Bu arastirmada kullanilan tiirii “icerik ¢oziimlemesidir.” Icerik ¢o-
ziimlemesi, bir belgenin igeriginde gizli kalmis kavram, ilke ve 6zellikleri anlamak
amacityla yapilan bir incelemedir (Karasar, 2022, s. 230). Bu arastirmada oncelikle
Malta'da faaliyet gosteren ve Miisliiman bireylere yonelik Arapga ve islami din egi-
timi veren Mariam School’a ait Malta Egitim Bakanlig1 Kalite Glivence Departmant
tarafindan olusturulan denetim raporu incelenmis ve degerlendirilmis, ardindan Tiir-
kiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligi Bakanlik Miifettisleri tarafindan denetle-
nen Erzincan'da bir imam hatip ortaokuluna ait denetim raporuyla karsilastirilmistir.
Arastirmada amaclh 6rneklem stratejisi benimsenmis, Malta Mariam School ile din
egitimi faaliyeti alaninda benzerlik yonii en yakin olan imam hatip ortaokulunun de-
netim raporu karsilastirtlmistir. Ciinkii Mariam School 2017’ye kadar ikinci kademesi
olan bir okuldur. Denetim raporu ise 2018 yilina aittir. Ayrica Tiirkiye'de ilkokul se-
viyesinde din egitimi verilen kurum bulunmamasi sebebiyle imam hatip ortaokulu ile
kiyaslanma yoluna gidilmistir. Bu minvalde karsilastirmasi yapilacak denetim rapor-
lar1 detaylt bir sekilde incelenmis; sekil, siire, ortak vurgulanan konular, benzerlikler
ve farklar belirlenerek ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Etik Kurul izni

S6z konusu ¢alisma dokiiman incelemesi kapsaminda oldugundan etik kurul iz-
nine ihtiya¢ duyulmamaistir.

Bulgular

Bu boliimde her iki denetim raporu sekil ve icerik bakimindan ana hatlartyla or-
taya konulmaya calisilacak ardindan her iki rapor arasindaki benzerlik ve farkliliklara
deginilecektir.

1. Mariam School Denetim Raporu

Raporun dili ingilizcedir. Ekleri ile birlikte 12 sayfadan olugmaktadir. Asagida
raporun boliimleri ve igerigi hakkinda bilgiler verilecektir.
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1. 1. Rapor Kapag ve icindekiler Boliimii

Kalite Gilivence Departmani nin logosu adi yer alan kapakta, ayrica Malta Ma-
riam School i¢cin Kalite Giivence Departmani tarafindan yapilan dis denetim raporu
seklinde kalin puntolarla rapor basliklandirilmistir. Devaminda daha kiigiik puntolarla
“D1s inceleme, 12-16 Kasim 2018 tarihleri arasinda gergeklestirildi.” diyerek denetim
araligimi ifade ettikten sonra hemen ardindan “17/Aralik/2018 tarihi ile raporun dii-
zenlendigi tarih belirtilmistir. Bir rapor dis kapag1 goriiniimii bu ilk sayfada hakimdir.
I¢indekiler sayfasi ise kapagimn hemen altinda raporun ana béliimleri ve sayfa numara-
larin1 gosterir sekilde diizenlenmistir.

1. 2. Giris

Girig boliimiiniin basinda okul detaylar1 baslig1 ile okulun adi denetim tarihle-
11, yoneticinin adi ve denetim ekibinin bilgileri yer almaktadir. Daha sonra raporun
olusturulmasinda dayanilan kaynaklara deginilmis, okul 6z degerlendirme raporu,
denetim ekibinin okulun i¢ paydaslaria (6gretim personeli, aileler ve 6grenciler) uy-
gulanan anketler, bazi paydaslarla (yiiz yiize) goriisme, denetim siiresince denetim
ekibinin gozlemleri seklinde ifade edilmistir. Ayrica i¢ paydaslara dagitilan anket sa-
yilart ve geri doniig oranlarina da yer verildigi goriilmiistiir.

Giris bolimiiniin devaminda “Okul Durumu” alt basligi altinda okulu tanitan ve
hakkinda bilgi verilen birkag paragraf bulunmaktadir. Ozelikle ilk paragrafta okul
tanitilirken okulun béliimleri arasinda bir caminin ve Islam kiiltiir merkezinin oldu-
gu, Islam kiiltiiriine gére bagimsiz bir ilkokul oldugu (okulun ortaokul kismi finansal
zorluklar sebebi ile 2017 yilinda kapatilmak zorunda kalinmistir Bkz. Xuereb, 2017)
ifade edilmektedir. Ayrica Miisliiman &grencilerin egitim ihtiyaglarinin karsilandigi
ve Islam ve Arapga dgretimi ile birlikte Malta Ulusal Miifredat Cergevesine uyumu
bir miifredata sahip oldugu giris boliimiinde belirtilmektedir. Devam eden diger pa-
ragraflarda okulun bina 6zellikleri, derslikler, yonetim kadrosu, dgrenci sayilart vb.
sayisal verilere yer verilmistir.

1. 3. Egitimsel Liderlik ve Yonetim

Okul yoneticisinin ve {ist yonetim kurulunun yonetim bigimleri, yapilan anketler
sonucu yoneticiler hakkindaki i¢ paydaslarin goriisleri, yoneticilerin denetim ekibi
ile olan miinasebetleri ve denetim ekibinin gézlemleri denetim bulgulart basligi al-
tinda bu béliimde yer almaktadir. Ornegin okul miidiiriiniin ders gdzlem ziyaretleri
ile 6gretmenlere verdigi pedagojik destek ve 6gretmenlerle olan dgretimsel liderlik
baglaminda iliskileri, okul aksiyon alanlarina gore egitim 6gretim faaliyetlerinin de-
vaminin kontroliiniin yapildig1 yoniinde olumlu tespitlere yer verilmistir. Okul miidiir
yardimcisinin da sorumluluk alani i¢inde olan stajyer 6gretmenlerin izlenmesi ve des-
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teklenmesi, rehberlik yapilmasi gorevlerini yerine getirdigi, {ist yonetimin yonetimsel
kararlari alirken aralarinda uyum oldugunun gézlendigi, i¢ paydaslarin anket sonucla-
rina gore tiim dgretim personelinin okul idaresinin bu izleme ve degerlendirmelerin-
den memnun olduklar1 sonuglart raporda olumlu yonler olarak ifade edilmistir.

Raporda olumlu yonlerin yansira bu baslik altinda eksiklik tespitleri ve uyarilar
da dile getirilmistir. Ornegin okulda takip edilmesi gereken miifredat programi ile
Ogretmenlerin planlart arasinda uyumsuzluk oldugu tespit edilmis, belirtilen perso-
nelden alman geri bildirimlerde birlikte ¢alismak i¢in daha yapilandirilmis ve diizen-
li firsatlara sahip olmay1 arzu edeceklerini sdyledikleri ifade edilmistir. Goriilen bu
eksikligin giderilmesi i¢in denetim ekibi tarafindan bir tavsiyede bulunulmaktadir.
Okulda planlama ve 6gretim faaliyetleri konusunda tecriibeli 6gretmenlerin gortldii-
gl bu 6gretmenlerin hizmet i¢i seminerlerde gorevlendirilerek diger dgretmenlerle
is birligi yapilmasina zemin olugturulmasi tavsiye edilerek, bu sekilde {ist yonetimin
daha saglikli bir degerlendirme yapabilmesine ve ders materyalleri ve diger kaynak-
larin etkin kullanim1 i¢in 6gretmenlerin etkili planlama yapabilmesine olanak sagla-
yacagi ifade edilmistir.

Raporda olumlu yonler ve eksikliklerin bildirilmesinin yaninda okul yonetiminin
yaptig1 eksik uygulamalarin da denetim ekibi tarafindan elestirildigi de goze carp-
maktadir. Ornegin okul 6z degerlendirmesi icin 6gretmenlere anket yapildigini fakat
anket sonuclarma gore herhangi bir degerlendirme yapilip geri doniit verilmedigini
ifade ederek bu eksik uygulamanin elestirildigi goriilmektedir. Bununla birlikte bu
anketlerin veli ve 6grencilere de yapilmasinin daha saglikli sonuglar verecegi konu-
sunda tavsiyede bunuldugu goriilmektedir. Ayrica ders gozlemi, sinav sonuglari ve
anket sonuglari ile elde edilen bulgularla okulun giiglii ve zayif yonlerini ortaya ko-
yacak SWOT analizi yapilmasi da tavsiyeler arasinda yer almaktadir. Uzun vadeli
okul eylem planlar1 yaninda kisa vadeli gelisimi gérmeyi saglayan kiigiik adimlar
ve zaman dilimleri i¢ceren akilli eylem planlarinin daha etkili olacagi da ayrica ifade
edilmektedir. Yine denetim gorevlilerin uyguladigi anket sonuglarinda 6gretmenlerin
mesleki gelisim ihtiyaci oldugunu ifade etmesine ragmen personelin bireysel mesleki
ihtiyaglarini ve okulun gelisim onceliklerini ele alan genel bir plandan yoksun oldu-
gunu ifade ederek elestirilmekte, okulda pedagoji ve egitim yoniinden yetkin birkag
personelin denetim gorevlilerinin dikkatlerini ¢ektiklerini, bunlar vasitastyla mesleki
gelisim toplantilari yapilmasi da tavsiye edilmektedir.

Denetim raporlar1 sadece eksik tespit belgesi olmamalidir. Malta Mariam Scho-
ol'un denetim raporunda eksiklerin belirtilmesi yaninda dezavantaj olarak goriilen
hususlar1 firsata ¢evirme noktasinda tavsiyelere rastlanmaktadir. Ornegin okulun
6grenci sayist bakimindan butik bir okul olmasi avantajint kullanarak veli-okul di-
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yalogunun artirilmasi, okul dis1 etkinlikler yapilarak farkli 6grenme ortamlarinin
olusturulmasi, akran 6grenme ve kiiltiirel etkilesime yer verilmesi denetim gorevlileri
tarafindan okul ydnetimine tavsiye edilmektedir. Ayrica egitimsel liderlik ve yonetim
baslig1 altinda tespit edilen hususlarin genel olarak belirtilmesi yaninda okulun giiclii
ve gelistirilebilir yonleri igin 6zel bir baslik acildigr da goriilmektedir. Asagida bu
tespitlere yer verilmistir:

1. 3. 1. Giiclii Yonler
Raporda okulun giiglii yonleri asagidaki sekilde maddeler halinde ¢ikarilmistir;

¢ Okul midiriiniin kapsayict ve kucaklayict olmasi ve Miisliiman 6grencilerin
ihtiyaclarimi kargilamasi (oklu miidiirii Hristiyan ve Malta vatandasidir.), pro-
aktif, cana yakin ve sorun ¢dzme becerilerinin gii¢lii olmasi, yetki dagitiminin
Onemine inanmast,

e Ust yonetim kurulunun 6gretmen ve dgrencilere destek vermesi,

e Okul miidiiriiniin etkili izleme yapabilmesi, ders gézlem sonuglar1 hakkinda
personele geri bildirim vermesi seklinde ifade edilmistir.

1. 3. 2. Gelistirilebilir Yonler

Denetim raporunda Mariam School'un gelistirebilir yonleri asagidaki sekilde
belirtilmistir:

e Ogretim programi ile 6gretmen planlarinim uyumlu hale getirilmesi,

e Okul yonetiminin okulun i¢ denetimi ile ilgili daha detayl ¢alisma yapmasi,
e Tiim paydaslara anket yapilmasi,

e Okul yonetimi tarafindan kapsamli SWOT analizi yapilmasi,

o Akilli eylem planlart hazirlanmasi ve diizenli sekilde izlenip degerlendirilme-
si,

e Opretmen gelisim toplantilar1 diizenlenmesi,

e Okul dist veli-6gretmen isbirlik¢i 6grenme ortamlart olusturulmasi seklinde
Ozetlenmistir.

1. 4. Ogrenme ve Ogretme

Bu baslik altinda okulun 6gretim faaliyetleri irdelenmektedir ve okulun tiiriine
gore One c¢ikan ve varlik amacina hizmet eden 6gretim faaliyetleri tizerinde durul-
maktadir. Ornegin Mariam School'da Malta ulusal miifredatina bagli olmakla bir-
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likte Arapga ve Islam inanci egitimi de verildigi belirtildikten sonra okul miidiirii ve
yardimcisinin Arapea dilini bilmedikleri icin Arapga dgretimi ve Islami egitim prog-
ramlarina hakim olamayacaklar1 ve bu sekilde saglikli bir rehberlik ve denetim ya-
pamayacaklari ifade edilmektedir. Yine 6grencilerin kariyer planlamalarina yardimet
olacak kariyer planlama dersinin olmadig bir eksiklik olarak belirtilmektedir.

Elestiri ve eksiklik tespitinden sonra okulda 6gretim adina olumlu bulunan
hususlar da raporda goze garpmaktadir. Ornegin dgretmen ve &grenciler arasinda
olumlu diyalog ve verimli sinif atmosferi olusturuldugu, anaokulunda beceri temelli
uygulanan 6gretim yonteminin olumlu etkilerinin gézlendigi, ders gozlemlerinde 6g-
retmenler tarafindan 6grenci merkezli yaklasimin benimsendiginin gorildigi, 1-2.
siniflarda miifredatin yaninda degerlerin 6gretilmesinin dikkati ¢ektigi, ancak diger
kademelerde de bu uygulamanin yapilmasinin daha etkili olacagi, bunlarin 6grenci
motivasyonunu ve giidiilenmesini olumlu etkiledigi hususlar1 raporda yer almakta-
dir. Yine 6gretim yontem ve tekniklerinin siif gdzlemlerinde denetime konu oldugu
goriilmektedir. Ornegin uygun sorgulama teknikleri, 6grenci katilimm tesvik eden
sOzIi geri bildirim ve uygulamali bir yaklagimin kullanimini igeren yaratici dgretim
pedagojileri hem 1-2 hem de 3. siniflarda goézlemlendigi, tiim siniflar icin 6gretmen
ve Ogrenci merkezli yaklagimlarin dogru ve yerinde kullanildiginin tespit edildigi,
4-5. sinflar i¢in baz1 derslerde brang 6gretmeni uygulamasinin okul tarafindan uygu-
landig1 ancak bu durumun O6grenci lehine/aleyhine bir uygulama oldugu hususunda
bazi paydaslarin endiselerinin oldugu, bu konuda yapilacak degerlendirmeden sonra
s6z konusu uygulamaya devam edilmesi gerektigi belirtilmektedir. Bu bakimdan ya-
pilan degisiklikleri hemen reddetmeden saglikli bir degerlendirme ve analiz ile karar
verilmesi hususu denetim gorevlilerinin bilimsel degerlendirmelere 6nem verdiklerini
gostermektedir.

Okulda yapilan uygulamalarin daha verimli hale getirilmesi icin de ¢esitli 6ne-
rilere raporda rastlanmaktadir. Ornegin okul 6gretmenlerinin her 6grenci igin diizen-
li tuttuklari ilerleme raporlarmin 6gretmenler toplantisinda tartisilmasini olumlu bir
faaliyet olarak ifade ettikten sonra, uygulamanin daha verimli hale getirilmesi i¢in
ogrencilerin giiclii ve zayif yonlerinin izlenerek degerlendirilmesi ve 6grencilerin ge-
lisim plani kullanilarak izlenmesinin uygun olacagina vurgu yapildig: gériilmektedir.

Okulun kendini daha saglikli degerlendirmesi ve benzer egitim kurumlari ara-
sinda yerini gorebilmesi igin {i¢ yillik sinav performansinin Malta'ca, ingilizce ve
matematik dersleri iizerinden diger okullarla kiyaslanip bu konuda okulun basar si-
ralamasinda kendi yerini gérmesi dnerisi bu baslik altinda yer almaktadir. Bir 6nceki
boliimde oldugu gibi yine giiclii ve zay1f yonler ayr1 bir baglik altinda, boliim sonunda
Ozet olarak ifade edilmistir. Buna gore;
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1. 4. 1. Giiclii Yonler
e Giiglii, anlaml 6gretmen-6grenci iligkileri,
o Olumlu smif yonetimi, huzurlu ve isbirlik¢i sinif ortamlart,
e Okuldncesinde kullanilan olumlu yontemler,

e Tiim simiflarda yaratici 6gretim pedagojisi 6grenci ve 6gretmen merkezli yak-
lasimlarin dengeli kullanilmas: okulun gii¢lii oldugu hususlar olarak ifade
edilmistir.

1. 4. 2. Gelistirilebilir Yonler
e Ust yonetimin Islami ve Arabi gretim programia hakim olmamalari,

e Ust Yonetim Ekibinin bir gérevinin de okulun programimin &ézellikle kisisel,
sosyal ve kariyer gelisiminde Ulusal Miifredat Cercevesi ile daha uyumlu ol-
masini saglamasi (Bu noktada dis destek alinmasi tavsiye edilmistir.),

e Ogretmenlerin iyi uygulamalarinin tesvik edilmesi, is birlikli 6grenmenin yay-
ginlastirilmast,

e Tematik ve disiplinler arast uygulamalarin yayginlastirilmasi,
e 4-5. siniflarda brans 6gretmenlerinin sayisinin artirilmast,

e Okulun yillik performansi hakkinda tiim paydaslar1 igine alan bir degerlen-
dirme yapilmasi ve gelisimin izlenmesi seklinde ifade edildigi goriilmektedir.

1. 5. Okul Etigi/Kiiltiirii (School Ethos)

Okulun kimligini olusturan din egitimi faaliyetlerine de atif yapan ve okul kiil-
tiirtinii yansitan tespitlere denetim raporunda bu bdliimde yer verildigi goriilmektedir.
Ornegin okulun égrencilerin Miisliiman kimligini gelistirmeyi ve giiclendirmeyi, on-
lara bir 6z deger ve giiven duygusu asilamay1 basarili bir sekilde yonettigini belirterek
ayn1 zamanda 6grencilere Batililasmis, ¢ok kiiltiirlii bir toplumda nasil yasayacaklari
konusunda olumlu rol modelleri saglayarak 6grencilerin Malta kimligini gii¢lendir-
meleri i¢in rehberlik edildigi bir tespit olarak belirtildikten sonra, inceleme haftasinda
Miisliiman ve Malta kimliklerinin bu kaynasmasin1 ¢ogunlukla hem Islami dualarin
hem de Malta milli marsmin okundugu derslerde ve sabah toplantisinda belirginlestigi
tespiti raporda yerini almistir.

Ogrenci davranislariin okul yonetimince taltif edilmesi de bu boliimde ele alin-
mis ve olumlu olarak degerlendirilmistir. Bu baglamda 6grencilerin katildigt kurullar/
kliipler, okul yonetiminin 6grencileri nezaket, baris, kabul, is birligi ve saygi gibi te-
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mel degerler lizerinde diisiinmeye tesvik ettigi bir platform gérevi gordiigii, 6grenciler
tarafindan sergilenen olumlu degerler ve tutumlarmn kutlandigi, béylece bu durumun
ogrencilerin dzgilivenlerini artirdig, kisisel ve deger gelisimine katki sundugu tespit
edilmistir. Bu kurullara drnek olarak olarak Paoula izci grubu verilmis ve bu kuliibiin
sosyallesme ve bireysel gelisime olumlu katkilarindan bahsedilmistir.

Okul kiiltiirintin diger bir yansimasi olan okula aidiyet duygusu ve meslektas
dayanismasinin gii¢lii oldugu, denetim haftasinda belirgin bir saygi duygusuyla ka-
rakterize edilen olumlu ve sakin bir atmosferin okula hakim oldugu ifade edilmis,
ogrencilerin hem simif iginde hem de sinif disinda mutlu olduklarinin gézlemlendigi
ve 0gretmenlerinden ovgiiyle bahsettikleri olumlu bir tespit olarak raporda yerini al-
mistir. Ayrica 6grenci-0gretmen ve okul yonetimi arasinda olusan olumlu iliskilerin,
ogrencilerin kendilerini giivende ve okula karsi memnuniyet duymalarini saglayacagi
belirtilerek, okul kurallarinin varligi, 6grenciler tarafindan herhangi bir hatali davra-
nis sergilediklerinde, onlarin nasil devam edecekleri, hatalarini nasil diizeltecekleri
konusunda yonergeler sunacagindan olumlu bulunmus ve denetim ziyareti sirasinda,
ogrencilerin davraniglarinda olumlu 6rnekler goriildiigii raporda ifade edilmistir.

Okul kiiltirtinii etkilemesi sebebiyle okul binasinin, 6zellikle acik alanin ve 6g-
rencilerin oyun oynadig1 alanlarin genel olarak yenilenmesine acilen ihtiya¢ duyuldu-
gu da bu béliim altinda belirtilmistir. Onceki béliimlere oldugu gibi yine okulun giiglii
ve zayif yonleri ayri bir baslik altinda ele alinmistir.

1. 5. 1. Giiglii Yonler
Giiglii yonler su sekilde ifade edilmistir:

e Okul, 6grencilerin Miisliiman ve Maltali kimliklerini gelistirmeyi ve pekistir-
meyi ve onlara bir 6z deger ve giiven duygusu asilamayi basarilt bir sekilde
yonetmesi,

e Okulda giiclii ve somut bir aidiyet ve meslektas dayanismasi duygusu hakim,

e Belirgin bir saygt duygusu ile karakterize edilen olumlu ve sakin bir atmosfer
okula niifuz eder ve 6grencilerin okul giinlerini 6grenmeye elverigli bir or-
tamda gecirmelerini saglar.

1. 5. 2. Gelistirilebilir Yonler
Gelistirmeye acik alanlar asagidaki sekilde ifade edilmistir:
e Yil sonunda dgrenci konseyi faaliyetlerinin degerlendirilmesi,
e Bireysellestirilmis Egitim Planlar1 (BEP) planlarinin zamaninda yapilmasi,

o Ust 6grenime devam edecek dgrencilere gecis alistirmalart yapilmast,
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e Okul binasmin ve bahgesinin yenilenmesi,

e Egitime ve insan kaynagina yatirim yapilmasi, finansal sikintilarin egitimeiler
ve dgrencilerin egitim kalitesi lizerine negatif etkilerinin azaltilmas tespitleri
yer almaktadir.

1. 6. Oneriler

Daha 6nceki boliimlerde dile getirilen gelistirilebilir yonler i¢in tespit edilen hu-
suslar bu baslik altinda &neri haline getirilmistir. Ornegin 6grenme ve 6gretme baslig
altinda tespit edilen iist yonetimin Arapca bilmemeleri sebebiyle 6gretim programina
hakim olamamalarini ve ulusal miifredatta olmasi gereken bazi derslerin olmadigi
hususlarindaki tespitlerle ilgili olarak; “Okul Yonetim Ekibinin goérevi (okul miidiiri,
yardimcist ve bir 6gretmenden olusan kurul) 6gretim programlarimin uygulanmasi-
nin, ozellikle Kisisel, Sosyal ve Kariyer Gelisiminde Ulusal Miifredat Cergevesi ile
daha uyumlu olmasini saglamaktir. Ayrica, Okul Yonetim Ekibi, ilgili 6gretmenleri
yonlendirmek ve saglikli bir rehberlik faaliyeti yiiriitmek igin Islami ve Arapga dgre-
tim programi konusundaki farkindaligini ve anlayisini derinlestirmesi tavsiye edilir.”
seklinde ifade edilmektedir.

Denetim raporunun sonunda bir dahaki denetimin olas1 zamani belirtilerek kali-
te giivence direktoriiniin imzastyla bitirilmistir. Ayrica ek olarak denetim standartlari
verilmis, neredeyse tamami (%95-100), cogu (%65-80) gibi terimler kullanildiginda
atifta bulunulan ortalama miktarlar1 gosteren tablo da rapora eklenmistir.

2. imam Hatip Ortaokulu Denetim Raporu (Tiirkiye Ornegi)

Erzincan merkezde bulunan bir imam hatip ortaokulunun Milli Egitim Bakanlig1
Bakanlik miifettiglerince 2021 yilinda yapilmis olan bir denetim raporu 6rnek olarak
almmis ve Mariam School denetim raporu ile kiyaslanmak i¢in incelenmistir. Rapo-
run dili Tiirkgedir ve 11 sayfadan ibarettir.

2. 1. Kapak Sayfasi

Kapak sayfasi bir sablon seklindedir. Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu anteti
altinda okulun ismi ve okul ile ilgili bilgiler ve kiz-erkek sayilari sinif, tiir ve kademe-
lerine gore listelenmistir. Genel olarak denetim raporunun ilk sayfasi, kapak sayfasi
olmaktan ziyade resmi bir evrakin ilk sayfas1 hiiviyetini tasimaktadir.

2. 2. Giris

Bu béliimde yapilan denetimin makam onaylari denetim yapilan okulun adi, de-
netim turnesi zaman aralig1 ve yapilacak denetim ¢aligmalar ile ilgili bilgi verilmis
alt bagliklara atifta bulunulmustur.
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2. 3. Egitim Ogretim Ortamlar

Bu baslik altinda okula ait temel bilgiler, fiziki durum okulun béliimleri, yangin
sivil savunma gibi hususlarda inceleme yapilmistir. Tespit edilen sorunlar ve ¢dziim
onerileri sunulmustur. Ornegin yangin merdiveni ¢ikis kapilarinin ¢alismadigi sorun
olarak ifade edilirken caligir hale getirilmesi ¢6ziim Onerisi olarak sunulmustur.

2. 4. Egitim Ogretim Faaliyetleri

Bu baglik altinda 6gretim etkinlikleri, egitim etkinlikleri, egitim 6gretim faaliyet-
lerinin sonuglari, sorunlar ve ¢éziim onerilerine yer verilmistir.

2. 4. 1. Ogretim Etkinlikleri

Bu boliimde okulun 6gretim faaliyetleri ile ilgili incelemelere yer verilmistir.
Ornegin Bolge Miidiirler Kurulu toplant1 sonuglarinin égretmenler kurulu toplanti-
sinda ele alinmasi, ders planlari ve Ginitelendirilmis yillik planlarin yapilmis oldugu,
ogretmenlerin derslere hazirlikli girdigi (okul idaresinin 6gretmenlerden aldigi ders
planlarma istinaden) olumlu olarak tespit edilmistir. Yine yazili kagitlarinin random
isulll incelenmesi sonucunda cevap anahtarlarinin hazirlandigi, kagitlarin saklandiga,
ogrencilere katilim puanlariin verildigi, BEP raporlarinin hazirlandigi, destekleme
ve yetistirme kurslarma (3 yillik) katilim oranlarmin raporda tablolastirildigi, is ve
islemlerinin kontrol edildigi gériilmiistiir.

2. 4. 2. Egitim Etkinlikleri

Bu baslik altinda davranisa doniik egitim faaliyetlerinin incelendigi goriilmek-
tedir. Ornegin okul rehberlik servisinin is ve islemlerinin denetlendigi, kaynastirma
ogrencileri, kuliip caligmalarinin/ toplum hizmeti ¢alismalariin incelendigi, belirli
giin ve haftalar, 15 Temmuz ile ilgili faaliyetlerin yapilip yapilmadigi hakkinda de-
netim yapildig1 ve bu faaliyetlerin olumlu bulundugu ifade edilmektedir. Okul-¢cevre
iligkileri baglaminda “Sosyal-kiiltiirel etkinliklerin okul ¢evresi ile paylasildigi go-
rilmiistiir.” seklinde bir tespit olmasina ragmen herhangi bir kanit zikredilmemistir.

2. 4. 3. Egitim Ogretim Faaliyetlerinin Sonuclar

Bu baslik altinda 3 yillik 6grenci devamsizlik durumu ve dgrencilerin basart du-
rumlan (takdir, tesekkiir, sinif tekrar1) ve list okullara (sinavli-sinavsiz-6zel liselere)
yerlesme durumunun incelenip tablolastirilmis sekilde rapora dahil edildigi goriil-
miistiir. Bu baglik altinda tespit edilen sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine de yer verilmis-
tir. Ornegin 6gretim etkinlikleri olarak ziimre toplantilarmin igerigi yetersiz bulun-
mus, yonergede belirtilen formata uygun yapilmasi ¢dziim 6nerisi olarak sunulmustur.
Benzer sekilde egitim etkinliklerinden sosyal faaliyetler yetersiz goriilmiis ve bunla-
rin sayisinin, ¢esitliliginin artirilmasi istenmistir.
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2. 5. Yonetim Faaliyetleri

Bu baslik altimda insan kaynaklari i ve islemleri, aragtirma ve planlama, orgiit-
leme, 6grenci isleri, okul servis araglari, tagima yoluyla egitime erisim, denetim-izle-
me-degerlendirme, iletisim ve yonetisim, bilisim sistemleri, pansiyon isleri, yonetim
faaliyetlerinin sonuglart bunlara iligkin sorunlar ve ¢dziim onerileri alt bagliklar1 yer
almaktadir.

Insan kaynaklar ile ilgili olarak okul personelinin detayli listesi ¢ikarilmuis, ihti-
yag¢ ve norm fazlasi personel tespit edilmistir. Arastirma ve planlama altinda stratejik
plan, 6gretmen ders programlari, nobet ¢izelgeleri gibi caligmalarin yapilip yapilma-
digmin incelendigi goriilmektedir. Orgiitleme kisminda ise dgretmenler kurulu vb.
kurullarin is ve islemleri, 6grenci isleri alt baghiginda e-okul islemleri hakkinda ince-
leme yapilmistir.

Denetim raporunda okul servis araglart ve tagimali 6grenciler yonetim faaliyet-
leri altinda incelenen diger bir husustur. Yine okul yonetiminin sorumluluk alaninda
olan denetim, izleme ve degerlendirme faaliyetleri kapsaminda 6gretmenlerin mesleki
calismalarinin yapilip yapilmadig: ve ilgili evraklarin tutulup tutulmadigi incelenmis-
tir. Tletisim ve yonetisim baslig1 altinda idare ve 6gretmenlerin olusturdugu kurullarin
calismalarini esgiidiim i¢inde yaptiklart ve internet sitesinin faaliyette oldugu ifade
edilmistir. Ayrica yonetim faaliyetlerinin sonuglar1 bashg: altinda okulun TUBITAK
proje bagvurulariin da irdelendigi goriilmektedir. Son olarak yukarida zikredilen
basliklarla ilgili tespit edilen sorunlar ve ¢6ziim onerileri ile bu baslik tamamlanmak-
tadir. Tespit edilen sorunlar ilgili birkag drnek verecek olursak drnegin insan kaynak-
lar1 is ve islemleri ile ilgili olarak; Is sagh@1 ve giivenligi risk degerlendirme analiz
raporunda belirtilen eksiklilerin giderilmedigi, okul 6grenci servis araglarinin ve ta-
stmal1 6grencileri getiren servis araglarinin giinliik kontrollerinin yapilmadig: tespit
edilmis, ¢oziim dnerisi olarak bunlarin ivedilikle yapilmasi talep edilmistir.

2. 6. Mali is ve islemler

Bu baslik altinda mali kaynaklarm kullanimi, okul aile birligi hesaplar1, sigor-
talt ¢aligtirilan personel islemleri, tasinir mal islemleri, sorunlar ve ¢6ziim 6nerileri
yer almaktadir. Bagliklara dikkat edildiginde okulun mali yoniiniin detayli bir sekilde
incelendigi anlasilmaktadir. Yapilan denetim sonucunda bu basliklara iligkin birtakim
sorunlarin tespit edildigi ve bunlara iliskin ¢oziim 6nerilerinin de siralandigi goriil-
mektedir. Ornegin okul aile birligi toplantilarmin diizenli yapiimadigi ve giderlerin
panoya asilmadig1, tasinirlarin kod sistemine gére numaralandirilmadig: tespit edil-
mis ve bunlarin mevzuatina uygun bir sekilde yapilmasi 6nerilmistir.
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2. 7. Covid-19 Onlemleri Kapsaminda Yapilan Cahsmalar

Kurum denetiminin pandemi dénemine denk gelmesi sebebiyle eklenmis bir bas-
lik olarak karsimiza ¢ikan bu boliimde pandemi kurallar1 ¢ercevesinde alinan dnlem-
ler incelenmis, bir sorun tespit edilememistir.

2. 8. izleme ve Degerlendirme

Bu boliim 6nceki denetim sonuglarmi takip etmek ve bu denetim sonuglarinin
izlenmesi i¢in gereken islemlerin siralandigi bolim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Onceki denetim raporuyla ilgili olarak, okulun ilk denetimi olmasi sebebiyle bir is-
lem yapilamamistir. Mevcut denetim ile ilgili olarak raporda belirtilen eksiklikler i¢in
gelisim plan1 hazirlanarak Il Milli Egitim Miidiirliigiine gonderilmesi istenmektedir.
Ayrica 2023 vizyonu dogrultusunda okulda yapilan ¢alismalar ve elde edilen basarilar
da bu baslik altinda ele alinmistir. Ornegin Ingilizce ve Arapca yabanci dil konugma
etkinliklerinin diizenlendigi olumlu bir faaliyet olarak ifade edilmistir. Yine okul bah-
cesinde agaclandirma yapildig, [lahiyat Fakiiltesine gezi yapildig1, “Erzincan Birlikte
Okuyor” yarismasinda okulun il birincisi oldugu, hafizlik yarismasinda bir 6grencisi-
nin Tiirkiye 4. sii oldugu, il genelinde diizenlenen yiizme bilmeyen kalmasin etkinligi
dogrultusunda 50 6grencinin kursa katildig1, 6grencilerin kisin kayak kurslarma katil-
dig1 vb. hususlar raporda olumlu olarak ifade edilmistir.

2.9. Ornek Uygulamalar

Bu bagslik altinda okulda uygulanan ve diger okullarda uygulanmayan 6rnek ¢a-
lismalarin yayginlastirilmasi amaciyla tespiti amaglanmaktadir. Ancak kurumda bdy-
le bir uygulama tespit edilemedigi raporda belirtilmektedir.

2. 10. Genel Degerlendirme

Denetim faaliyetinin planlandigi zamaninda tamamlandig1 ve 6nemli bir prob-
lemle karsilasiimadigr ifade edilerek rapor tamamlanmistir.

3. Mariam School ve imam Hatip Orta Okulu Denetim Raporlarinin Kar-
silastirilmasi

Her iki denetim raporu arasindaki benzerlik ve farkliliklar agagidaki sekilde tab-
lolastirilmastir:
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Tablo 1

Denetim Raporlart Arasindaki Benzer/ Farkli Yonler

Mariam School imam Hatip Ortaokulu

Denetim siiresi 4 Giin Denetim siiresi 2-4 Giin

Denetim ekibi: 2 kisi Denetim ekibi: 3 Kisi

Rapor Uzunlugu 12. Sayfa Rapor Uzunlugu 11. Sayfa

Temel basgliklar Detayli basliklandirma

Kaynak: Coklu veri (anket, resmi evrak, okul | Kaynak: Resmi evraklar ve Okul yonetici
i¢ denetim raporu, gdzlemler) beyanlari

Okulun Islami kimligine ve egitimine vurgu | Okulun Islami kimligine ve egitimine 6zel
yapilmis. bir vurgu yok.

Ogretim boyutu énde Fiziki ve yapisal hususlar 6nde

Sonuglar takip ediliyor Sonuglar takip ediliyor

Bilimsel yonii agirlikta Resmi rapor yonii agirlikta

Yukarida tablo 1'de goriildiigii izere denetim siiresi, denetgi sayisi, rapor hacmi
(sayfa sayis1), denetim sonuglarmin takibi hususlarinda her iki rapor arasinda biiyiik
oranda fiziki benzerlikler goriilmektedir. Ancak basliklandirma, rapora kaynak teskil
eden verilerin ¢esitliligi, okulun kimliginin denetim raporuna yansimasi, denetimde
vurgu yapilan konularin igerigi, raporun bilimsel ya da resmi yoniiniin agir basmasi
yoniinde bazi farkliliklar da tespit edilmistir. Bu hususlar tartisma ve sonug boliimiin-
de detaylandirilacaktir.

Tartisma ve Sonuc¢

Denetim, denetlenen kuruma giivensizlik anlamina gelmez. Ciinkii giiven, kont-
role mani degildir. Ayrica 6gretimde denetim, salt olarak agik arama, cezalandirma
mantigiyla yapilmamalidir. Aksine eksikleri disardan bir goz ile tespit edip okulun
gelisimine katki sunmak icin yapilmalidir. Bu husus hem genel egitim hem de dini
egitim veren okullar icin gegerlidir. Malta Mariam School ile Erzincan imam Hatip
Ortaokulunun denetim raporlarinin her ikisi de cezalandirma ve eksik aramadan ziya-
de okulun gelisimine katki sunmay1 amaglayan rapor niteligindedir. Bunun en bariz
kanit1 her iki raporun herhangi bir ceza kurgusu tizerine yapilandirilmamasi ve belir-
tilen eksiklikler i¢in diizeltme imkan1 sunulmasidir.

Her iki okulun denetim raporlarinda denetim stiresi, denetgi sayisi, rapor hacmi
(sayfa sayis1), denetim sonuglarinin takibi hususlarinda benzerlikler goze carpmakta-
dir. Ancak dgrenci sayilari diisiiniildiigiinde (Mariam School 150 6grenci, imam Hatip
Ortaokulu 425 &grenci) imam Hatip Ortaokulunun denetim siiresi, denetgi say1si ve
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rapor uzunlugu bakimindan daha hacimli olmasi beklenebilir. Ancak meselenin ¢ok
boyutlu olmas1 (miifettis sayisi, miifettis basina diisen denetlenen okul sayisi) ve Milli
Egitim Bakanliginin il miidiirliiklerinde egitim miifettisleri kadrosunu yeniden ihdas
ederek yeni bir yapilanmaya gitmesi ve makalenin asil konusunun din egitiminde de-
netim olmasi sebebiyle bu tespitle yetinilmistir.

Okullara ait denetim raporlar1 bagliklandirma yoniiyle incelendiginde Mariam
School'a ait denetim raporunda daha temel, okulun yonetim ve 6gretim boyutlari-
m ele alan temel baslklara rastlamak miimkiindiir. Oysa Imam Hatip Ortaokulunun
basliklandirmasi daha ayrintilidir. Ancak incelenen okulun isleyisi ve fiziki sartlarini
ele alan yonetim boyutuna daha ¢ok vurgu yapan 6gretim boyutunun ciliz kaldigi
bir basliklandirma stratejisi giidiildiigii gortilmektedir. Bu durum denetimde igerigin
farkliligindan da kaynaklanmaktadir. Ornegin Mariam Schoolda okul yonetimini ders
izleme belgeleri ile birlikte denetim gorevlilerinin kendi ders izleme ¢aligmalarini
raporlarinda belirttikleri, ayrica veli, 6grenci ve personele dagittiklari anketler ile bir-
likte coklu veri kaynagindan faydalanma yolu izlenmektedir. Oysa imam Hatip Orta-
okulu 6zelinde Tiirkiye'de yapilan denetim ¢aligmalarinda kurum denetimi yapilmak-
ta, okul yonetimlerinin izleme degerlendirme formlar1 izerinden 6gretim faaliyetleri
denetlenmektedir.

Onceki paragrafta belirtildigi iizere veri kaynaklarindan faydalanma bigimi
raporun icerigini de etkilemistir. Mariam Schoolun denetim raporuna kaynak teskil
eden ¢oklu veri kaynaklarindan faydalanmalari elbette denetim siirecinin ve raporun
daha saglikli bir sekilde tamamlanmasina firsat sunmaktadir. Bu sekilde okul gelisi-
mi i¢in daha isabetle tespitler yapilip daha etkili ¢6ziim &nerileri sunmak miimkiin
olmaktadir. Oysa Imam Hatip Ortaokulu 6zelinde Tiirkiye de uygulanan kurum dene-
timi modelinde resmi evraklar ve yoneticilerin beyanlari veri kaynagi olarak kullanil-
maktadir. Bu durum raporun daha mekanik ve sorunlar ve ¢dziim dnerileri i¢in daha
etkisiz kalmasina neden olmaktadir. Bu baglamda Mariam Schoolun veri elde etme
bi¢iminin daha saglikli oldugu sdylenebilir.

Okulun kurum kiiltiiriine kimligini yansitan 6gretim tiiriine denetim raporlarinda
deginilmesi onemli bir husustur. Bu sekilde denetimin farklilastirildigi, denetlenen
kurumun niteligine gore 6zellestirildigi sdylenebilir. Mariam School denetim rapo-
runda denetlenen okulun Malta’daki diger okullardan farkliligmma vurgu yapildigi,
okulun Islami egitim verdigi hususunun vurgulandigi goriilmektedir. Ayrica dgretim
denetiminde dgretime konu olan dini egitim ise elbette buna yer verilmesi ve yapilan
denetimin ayni zamanda hem ulusal 6gretim amaglarina uygun olmasi hem de dogru
bir din egitimi verilip verilmediginin denetlenmesi 6nem arz eder. Bu bakimdan Mari-
am Schoolun denetim raporu belirtilen hususlara yer verilmesi bakimindan énemlidir.

608



MILL] EGITIM e Cilt: 53 @ Ki5/2024 e Say1: 241, (591-612)

fmam Hatip Ortaokulu denetim raporunda ise okulun kimligi, kiiltiirel yapist, kimligi-
ni olusturan din egitimi faaliyetleri denetim raporunda ¢ok yer bulamamistir. Sadece
dil egitimi baglaminda Arapga ve Ingilizce konusma pratigi siniflarmin olusturuldugu
ve Erzincan [lahiyat Fakiiltesine gezi yapildigi hususlari raporda ifade edilen husus-
lardur.

Okullarin denetiminde 6ne ¢ikan husus, 6gretim denetimi olmasi beklenilen bir
husustur. Elbette okulun yonetimi, fiziki yapist, isleyisi de denetimin konusudur. Ama
biitiin bu hususlar okulun varlik nedeni ve nihai amaci olan egitim &gretim faaliyet-
lerinin daha saglikli yapilabilmesi ve katki sunmasi oraninda dnem kazanmaktadir.
Mariam School Denetim Raporu incelendiginde okulun 6gretim boyutunu 6nceleyen
o hususta okulun gelisimine katki sunmak i¢in ortaya konan “gelistirilebilir yonler”
i¢in ¢oziim dnerileri sunulmustur. Ornegin 6gretim ve planlamada gelisime acik yon-
leri tespit edilen 6gretmenler i¢in yine ayni okulda gérev yapan benzer yonleri giiglii
uzman dgretmenler arasinda bilgi alisverisini saglayacak okul i¢i seminer faaliyeti ya-
pilmast nerilmistir. Imam Hatip Ortaokulu raporunda ise fiziki ve yapisal sorunlarin
egitim 6gretim denetimini geriye diistirdiigii sdylenebilir. Bu sonuca aslinda uygula-
diklar1 denetim modelinin de neden oldugu ifade edilmelidir. Ciinkii Ttrkiye Cumhu-
riyeti Milli Egitim Bakanlik Miifettislerinin uyguladiklar: denetim modelinde ders/
sinif denetimi yoktur. Bu bakimdan iki rapor arasindaki bu farkin kullanilan model
farklihigindan kaynaklandigi da sdylenebilir. Nitekim Bozbayindir, Ozgan, ve Kal-
man (2012)'mn yaptiklar1 “ilkogretim Teftis Raporlariyla Ilgili Bir Coziimleme” adli
aragtirmalart sonucunda bulgulara iligkin getirdikleri 6neriler arasinda okullarin en
o6nemli gdrevinin dgretim sorunlarima oncelik verip etkin kilinmalar1 oldugu ve teftis
yonergelerinin uygulamadaki egitim felsefesine ve miifredatina uygun olmasi gerek-
tigi seklindedir. Denetim raporlarinin en 6énemli islevi 6gretimi daha verimli ve etkin
hale getirmek oldugu diisiiniildiigiinde denetimin dgretim faaliyetlerini 6ne ¢ikaracak
sekilde sekillenmesi dnemli bir husustur.

Denetim faaliyeti bir siire¢ isidir. Denetimin saglikli bir sekilde tamamlanma-
st ve raporlanmast dnemli oldu gibi denetim sonrasi tespit edilen hususlarin yerine
getirilmesi ve bdylece okul gelisim plan1 gergevesinde egitim-6gretim kalitesinin ve
verimliliginin artirilmasi da 6nem arz etmektedir. Bu bakimdan denetim raporlarinda
belirtilen eksiklerin yerine getirilip getirilmediginin tespiti ve sonraki denetimlerde
onceki denetim sonuglarinin irdelenmesi modern denetim anlayigina uygun bir yon-
temdir. Her iki raporda denetim sonrasi siirecin takibine iliskin ifadeler yer almakta-
dir. Ancak 2015 yilinda yapilan Gegmisten Gelecege Egitim Denetimi ve Miifettislik
Paneli Sonug Bildirgesi’nde Tiirkiye'de denetim anlayisinin halen sonu¢ degerlen-
dirme odakli oldugunu, oysa diinyadaki egilimin siire¢ degerlendirme yoniinde oldu-
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gunu, iyi bir siire¢ degerlendirmenin zaten iyi bir sonug degerlendirmeyi beraberinde
getirecegi ifade edilmektedir (Gegmisten Gelecege Egitim Denetimi ve Miifettislik Pa-
neli Bildiri Kitab1, 2015, s. 113). Bu noktada Imam Hatip Ortaokulu denetim raporla-
rinda siirece yer verilmesi bu konuda ilerleme kaydedildigini gostermesi bakimindan
onemlidir. Yine ayni raporda Tiirkiye'de uygulanan denetim modelinin ihtiya¢ odakli
olmaktan ¢ok standart degerlendirme odakli oldugunu, performansi yeterli olsun ya
da olmasin biitiin kurumlarin ayni standart siire ve bigimde degerlendirildigi oysa bu
konuda ihtiyag odakli farklilastirilmis denetim modelinin kullanilmas: gerektigi tav-
siye edilmektedir (Gegmisten Gelecege Egitim Denetimi ve Miifettislik Paneli Bildiri
Kitabi, 2015, s. 113). Bu konuda imam Hatip Ortaokulu raporunun iizerinden deger-
lendirilme yapildiginda ayni anlayisin devam ettigi sylenebilir.

Denetim raporlar1 resmi rapor hiiviyetindedir. Egitim Bakanlig1 gibi iist yone-
timlerin kurumlarm isleyisi ve ilerlemeleri hakkinda bilgi edinmek ya da kurumlart
takip edebilmek adina konusunda ehil miifettislere/uzmanlara yaptirdiklart resmi is
ve iglemlerdir. Ancak gerek denetim siirecinde gerekse denetim sonrasi raporlama
isleminde takip edilen yol ve yontemler raporlarin gériiniimiinii etkiler. Bu bakimdan
Mariam Schoolun denetim raporu hazirlanig bi¢imi ve dili (raporun giriginde kulla-
nilan dil, bigim bakimindan i¢indekiler kisminin olmasi), ¢oklu veri kaynaklarindan
(anket, resmi evrak, gdzlem ve miilakat) beslenilerek hazirlanmasi, rapordan anla-
sildig1 kadariyla denetimde kullandiklar1 yontemler bakimindan (SWOT analizi tek-
nigi kullanildig1 goriilmektedir.) daha bilimsel yonii agirlikta olan bir rapor olarak
diisiiniilmektedir. imam Hatip Ortaokulu denetim raporuna bakildiginda ise raporun
giriginde resmi makam onaylarindan bahsedilmesi, yontem olarak eksikliklerin tespiti
ve ¢Ozlim Onerisi olarak is ve iglemlerin tamamlanmasi ya da yapilmasi seklinde ifade
edilmesi, yine sadece resmi evrak ve yonetici beyanlari esaslt bir denetim yapilmasi
anilan denetim raporunu resmi yonii agirlikta bir rapor olarak nitelendirmemize sebep
olmustur. Akin ve Téremen (2016)"in “Etkili Teftigin Engelleri Konusunda Okul Y&-
neticilerinin Goriislerinin Degerlendirilmesi” adli arastirmalarinda okulda yapilan et-
kili teftis sonucunda calisanlarin performanslarinin artmasinin beklendigi, bunun i¢in
de denetim gorevlilerinin daha yapict ve motive edici bir dil kullanmalar1 gerektigi
ifade edilmistir. Yine Kurtbeyoglu (2011) nun yaptig1 arastirmada okul yoneticileri
denetim faaliyetinden performanslarini artirmaya doniik ¢alismalara agirlik verilme-
sini, denetmenlerin bilimsel yontemler kullanmasini, miifettiglerin sorgulayici dav-
ranislar sergilemesi yerine yol gosterici tavirlar sergilemelerini beklediklerini ifade
etmislerdir.

Sonug olarak global diinyada denetim, {ist yonetimlerin kendilerine bagli alt y6-
netimleri takip edebilmek, is ve islemlerin saglikli yiiriitilmesini saglamak, yapila-
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cak suistimallerin dniine gegebilmek adina tercih ettikleri bir yontemdir. Bunun i¢in
denetim siirecini yonetebilecek profesyonel yapilanmalar olusturulmustur. Egitim
kurumlar1 ve okullar bu yapilanmalarda 6nemli bir yer isgal etmektedir. Ancak 6zel-
likle egitim s6z konusu olunca yapilan egitim 6gretim faaliyetlerinin ¢esitlenmesine
gore denetim raporlarinin okullarin 6zelliklerini yansitacak ve yapilan egitim dgretim
faaliyetini ileri tasiyacak sekilde igerige sahip olmasi 6nemlidir. Bu bakimdan din
egitimi veren kurumlarin ya da yapilan din egitiminin okulun kimligine ve misyo-
nuna etki ettigi diistiniilen kurumlarin denetim siireglerinin bu konuda uzman kisi-
lerce yapilmasi ve bu durumun denetim raporunda ifade edilmesi, getirilecek ¢oziim
Onerilerinin etkililigi bakimindan 6nemli oldugu diistintilmektedir. Bu anlamda her
iki rapor da degerlendirildiginde, din egitiminin denetiminin uzmanlari tarafindan ya-
pildigina dair bir ifade/emareye rastlanmamistir. Ayrica hazirlanan raporun resmi bir
rapor olmasi yaninda bilimsel siire¢leri 6ncelemesi, rapora kaynak teskil edecek ¢coklu
veri kaynaklariin tespit edilerek degerlendirmesi sonucunda rapora doniistiiriillmesi,
hatta sonuclarmin takip edilmesi, degerlendirme siirecinde gegerliligi herkesge kabul
edilmis yontem ve tekniklerin kullanilmasi hem denetleyenlerin sayginligi hem de
denetlenenlerin denetim sonuglarini igsellestirmesi agisindan énemlidir. Aksi halde
ortaya konan bu ¢alismalar okullarin gelisimine katki sunamayan evrak yiginlar olur
ve biiyiik bir kaynak ve zaman israfina doniisiir. Boylece zamanla denetim siireci, de-
netimin tim paydaslar tarafindan gereksiz is ve iglemler olarak goriilmeye mahkiim
olur.
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