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LAISSEZ-FAIRE LIDERLIK: ALANIN BIR HARITASI VE
BIBLIYOMETRIK BIR ANALIZ

Esra ULUKOK! Ethem MERDAN?

Oz

Laissez-faire liderlik tizerine arastirmalar hentiz yeterli diizeyde degildir. Bu calismada,
1990-2021 yulart arasinda WoS veri tabarninda yaywnlanan ve baslhiginda laissez-faire
liderlik, pasif liderlik veya kacinmact liderlik kelimeleri yer alan 58 makale analizlere dahil
edilmistir. Bu calismada, alanin yular icindeki gelisimi, alandaki en 6nemli yayinlar, dergiler,
yazarlar ve tilkeler belirlenerek haritalandirlmistir. Ardindan, ortak anahtar kelime analizi
ve bibliyografik eslesme analizleri uygulannustir. Sonuclar en fazla makalenin 2021 ydinda
yaywinlandigini, en tiretken dergilerin Work And Stress ve Frontiers in Psychology, en tiretken
yazann Skogstad, A., en tiretken tilkenin ise ABD oldugunu géstermistir. Bibliyometrik analiz
sonuclarnina gére, en yogun kullanilan anahtar kelimeler; laissez-faire liderlik, pasif liderlik,
liderlik, dontistimcti liderlik, etkilesimci liderlik, laissez-faire, gtivenlik iklimi, pasif kacinmact
liderlik ve isyeri zorbaligidir. Bibliyografik eslesme giicti en ytiksek olan yazar, Skogstad, A.;
dergi, Work and Stress; tilke ise ABD’dir. Sonuclar, arastirmaciara alandaki mevcut
yénelime iliskin anlayist gelistirmeleri ve yeni trendleri tespit etmeleri icin giiclii bir temel
saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Laissez-Faire Liderlik, Bibliyometrik Analiz, Bibliyografik Eslesme,
Ortak Varlik Analizi

LAISSEZ-FAIRE LEADERSHIP: A MAP OF THE FIELD AND A
BIBLIOMETRIC ANALYSIS

Abstract

Research on laissez-faire leadership is not yet sufficient. In this study, 58 articles that were
published in the WoS database between 1990-2021 and whose titles included the words
laissez-faire leadership, passive leadership or avoidant leadership were included in the
analysis. In this study, the development of the field over the years has been mapped by
identifying the most important publications, journals, authors and countries in the field. Then
co-occurrence of keywords analysis and bibliographic coupling analyzes were applied. The
results showed that the most articles were published in 2021, the most productive journals
were Work And Stress and Frontiers in Psychology, the most productive author was
Skogstad, A., the most productive country was the USA. According to the bibliometric analysis
results, the most frequently used keywords are laissez-faire leadership, passive leadership,
leadership, transformational leadership, transactional leadership, laissez-faire, safety
climate, passive avoidant leadership and workplace bullying. The author with the highest
bibliographic coupling strength is Skogstad, A., the journal Work and Stress, and the country
is USA. The results can provide researchers with a strong basis to develop understanding of
the current direction in the field and identify new trends.
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Extended Abstract

Aim: Traditionally, research on leadership has drawn more attention to the
constructive aspects of leadership. Although laissez-faire leadership is an
important component of the Multi-Factor Leadership Questionnaire, it has not
received as much attention as other types of leadership. However, the interest in
the concept of laissez faire leadership is increasing, as studies have proven that
this type of leadership is negatively associated with various attitudes and
behaviors (Hinkin & Schriesheim, 2008). In line with this increasing interest, the
need to review the content of the research area related to laissez-faire leadership,
which has multidimensional effects, has emerged. Although there are meta-
analysis studies (Eagly et al., 2003; Judge and Piccolo, 2004) that put different
emphasis on the field, these studies are insufficient to focus only on laissez-faire
leadership and deal with transformational and transactional leadership. In this
context, there is no study that uses bibliometric tools and provides a more
representative and up-to-date picture of laissez-faire leadership research. In this
research, it is aimed to explore the boundaries and intellectual structure of laissez
faire leadership research and to reveal the evolution of the field over the years by
focusing on the following research questions. For this purpose, in addition to
descriptive analyses, co-occurence analysis of author keywords and bibliographic
coupling analyzes of authors, countries and journals are evaluated through
scientific maps including network analysis.

1. How has laissez-faire leadership research evolved over time?
2. Which journals have published research on laissez-faire leadership?
3. Who are the most prolific writers on laissez-faire leadership?

4. Which countries are the most productive in laissez-faire leadership
research?

5. What are the most influential (most cited) articles on laissez-faire
leadership?

6. What are the most frequently used keywords (most prominent themes) in
laissez-faire leadership research?

7. What is the structure of the bibliographic coupling of authors, sources,
and countries of laissez-faire leadership studies?

Methods: Although various databases such as Scopus, PubMed, and Google
Scholar are used in science mapping, the acceptance of Web of Science as a gold
standard database to measure the performance of academicians (Maseda et al.,
2021: 4), the breadth of publication coverage of social sciences ( Most et al., 2018),
containing much more consistent and reliable records for researching
publications in many different disciplines (Kasavan et al., 2021), having relatively
stricter quality threshold criteria (Brostrém & Karlsson, 2017) and other research
(Akyildiz & Yilmaz, 2020; Hota et al., 2020; Maseda et al., 2021; Most et al., 2018;
Ozturk & Gok, 2020) were frequently used, the WoS database was preferred as
the main material for the literature review in this study.

In order to identify publications on laissez-faire leadership, keywords were
derived as a basis for the literature review. On February 10, 2022, publications
with keywords containing three combinations in the title "laissez-faire leadership"
OR "passive leadership" OR "avoidant leadership" are listed. As a result of the first
search without using any chronological filter, 68 publications were reached.
Therefore, these keywords constitute the first inclusion criterion of this research.
To ensure sample homogeneity, conference papers, revision and meeting
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summary were not taken into account. After excluding 3 conference papers, 1
revision, and 1 meeting abstract after this exclusion criterion, the remaining 63
articles were identified.

In the next stage, 62 articles were determined as a result of the exclusion of
the article titled “Age and Active-Passive Leadership-Style” published in the field
of Government and Law, as it was not suitable for the subject. Since the last
exclusion criterion was the language of publication, a total of 58 articles were
included in the analysis after the publications in English were scanned.

In this study, co-occurrence of keywords analysis and bibliographic coupling
analysis, which are bibliometric analysis methods, were used to identify trends in
laissez-faire leadership research and to explore the intellectual structure of the
research. In this study, bibliographic coupling methods of authors, countries and
sources from bibliographic match analyzes were used. All bibliometric analyzes
were performed via VOSviewer 1.6.16 software (Van Eck & Waltman, 2010), which
is frequently used in bibliometric analyses. With VOSviewer, keywords defining
the field, important themes, bibliographic coupling links between author and
journals are visualized with network maps.

Findings: This study first uses the total number of articles and citations per
article at year and journal scale to measure productivity in laissez-faire leadership
publications through descriptive analysis. Although studies on the field of laissez-
faire leadership have not developed enough so far, researchers have begun to show
increasing interest in this subject in recent years. Research on laissez-faire
leadership began in 1990 and represented a sparse body of knowledge until 2017.
It has continued to shape its framework since 2017 and has gained momentum
after this process to include 50% of the total number of publications (29 articles).

Mapping laissez-faire leadership research has revealed that the most
productive journals in this field are Frontiers in Psychology (4 articles) and Work
and Stress (4 articles), Journal of Management Development and Personnel
Review (3 articles), respectively. A major contributor to laissez-faire leadership
research, Skogstad, A. is the most influential and best-known author in the field.
10% (6 articles) of 58 articles in the field belong to Skogstad, and 6 of the author's
articles were cited 449 times. The author is followed by Hetland, J. (4 articles and
82 citations), Einarsen, S. (3 articles and 421 citations), respectively. According to
the map of the field, the country that contributed the most to the development of
laissez-faire leadership publications is the USA with 14 articles. The second
highest contribution to the field is made by Norway (10 articles) and the third
highest contribution by Canada (7 articles). On the other hand, it was determined
that there were 2 articles originating in Turkey. In general, it is possible to say
that the continents with the highest output in laissez-faire leadership publications
are America and Europe.

Citation analysis was used to identify the 10 most influential articles in the
field. It was determined that 58 articles received a total of 1,471 citations, and the
most cited articles were published in journals specialized in health psychology
rather than in well-known journals in the field of organizational behavior and
human resources. The most cited article is Skogstad et al. (2007), the article titled
“The destructiveness of laissez-faire leadership behavior” was published in the
Journal of Occupational Health Psychology and received 328 citations. The second
most influential article (225 citations) is the article titled “Divergent effects of
transformational and passive leadership on employee safety” written by Kelloway
et al. (2006) and published in the Journal of Occupational Health Psychology. The
third highest-cited article was written by Hinkin & Schriesheim, (2008) and
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published in the Journal of Applied Psychology with the title "An examination of
"nonleadership": From laissez-faire leadership to leader reward omission and
punishment omission”.

According to the results of the co-occurrence of keywords analysis which is
one of the bibliometric analyzes used in this study, 24 thematic clusters emerged.
The most frequently repeated keywords in 58 articles were laissez-faire leadership,
passive leadership and leadership. These are followed by transformational
leadership, transactional leadership. The words laissez-faire, safety climate,
passive avoidant leadership and workplace bullying were repeated 3 times each.

According to the results of the Bibliographic coupling analysis, Skogstad,
A., Hetland, J., Einarsen, S.V., Agotnes, K.W. and Einarsen, S. have the highest
bibliographic coupling link. The journals with the highest bibliographic links are
Work and Stress, Frontiers in Psychology, Personnel Review, Journal of
Management Development. The bibliographic coupling analysis also reveals that
the top three countries with stronger competence in laissez-faire leadership are
the USA, Norway and Canada.

Conclusion: The bibliometric method was used in this study, which aims to
provide insights to map the laissez-faire leadership field and identify research gaps
and produce new avenues. Drawing the conceptual framework of the laissez-faire
leadership field with a scientific map, exploring the relevant paradigms, analyzing
the current issues and revealing the networks between certain elements will help
us develop a holistic view of the laissez-faire leadership field.

1. Giris

Geleneksel olarak liderlik Uizerine arastirmalar, liderligin yapict yonlerine
daha fazla dikkat cekmektedir. Literatirde dontistimcu ve etkilesimci liderlik gibi
yapict liderlik davranislarina artan bir ilgi vardir (Bass, 1999). Déntisimcu ve
etkilesimci liderligin performans etkinligi, is tatmini, 6rgtitsel baghlik ve yaraticilik
gibi ciktilar ile pozitif iliskisi (Afshari ve Gibson, 2016; Barling vd., 1996;
Dumdum vd., 2013; Gumusluoglu ve Ilsev, 2009), arastirmacilar1 bu alana daha
fazla yonlendirmektedir.

Déntisimcu ve etkilesimci liderlik davraniglari, liderlik arastirmalarinin
temel odak noktasi olurken; yikici liderlik davranislari calisma yasaminda oldukca
yaygin olmasina ragmen, literatlirde daha az ilgi géormusttr (Buch vd., 2015).
Laissez-faire liderlik, cok faktorld liderlik anketinin énemli bir bileseni olmasina
ragmen, diger liderlik turleri kadar ilgi géormemis ancak, yapilan arastirma
sonuclarinin bu liderlik tirintn cesitli tutum ve davranislar ile olumsuz iligki
gOstermesi nedeniyle laissez-faire liderlik kavramina olan ilgi giderek artig
gostermektedir (Hinkin ve Schriesheim, 2008). Artan bu ilgi dogrultusunda, ¢ok
boyutlu etkileri olan laissez-faire liderlik ile ilgili arastirma alaninin iceriginin
gozden gecirilmesi ihtiyaci ortaya ¢ikmigtir. Alanla ilgili farkli vurgularda bulunan
meta analiz calismalar (Eagly vd., 2003; Judge ve Piccolo, 2004) mevcut olsa da,
ilgili arastirmalar yalnizca bu konuya odaklanmakta yetersiz olup, déntisiimcti ve
etkilesimci liderlik ile birlikte ele almistir. Bu cercevede, hem bibliyometrik
araclar1 kullanan hem de laissez-faire liderlik arastirmalarinin daha temsili ve
glincel bir resmini sunan bir arastirmanin varligina rastlanilmamistir. Bu
calismada, laissez-faire liderlik ile ilgili arastirmalari incelemek icin bilim
haritalama tekniklerinin kullanilmasi 6nerilmektedir. Bibliyometrik analizler,
modern arastirma degerlendirme sureclerinde o6nemli bir yapi tasi olup
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(Bornmann vd., 2018: 428), en etkili yazarlarin belirlenmesi, yazarlar arasindaki
iligkilerin ortaya c¢ikarilmasi ve bilimsel yayinlarin degerlendirilmesine izin
vermesi sayesinde, alanin mevcut konumunu aciga cikarmak ve gelecek
arastirmalar icin yeni yo6nelimleri belirlemede temel olusturma acisindan cok
6nemlidir (Ferreira, 2018: 349).

Arastirmacilar metin madenciligi ve bilim haritalamada buytk 6lctide ortak
atif analizini kullanma egiliminde olup, oOzellikle yazar dlizeyinde bibliyografik
eslesme ile ilgili nispeten daha az calisma bulunmaktadir (Ma, 2012). Bu
arastirmada, asagidaki arastirma sorularina odaklanilarak, laissez faire liderlik
arastirmalarinin sinirlarini ve entelektiiel yapisini kesfetmek ve alanin yillar
icindeki evrimini ortaya koymak amaciyla, betimsel analizlere ek olarak yazar
anahtar kelimelerinin ortak varlik analizi ile yazar, tilke ve dergilerin bibliyografik
eslesme analizleri, ag analizini iceren bilimsel haritalar araciligiyla
degerlendirilmektedir.

1. Laissez-faire liderlik arastirmalari zaman icinde nasil gelismistir?

2. Laissez-faire liderlik ile ilgili arastirmalar: hangi dergiler yayimnlamistir?

3. Laissez-faire liderlik konusunda en tretken yazarlar kimlerdir?

4. Laissez-faire liderlik arastirmalarinda en tretken ulkeler hangileridir?

5. Laissez-faire liderlik ile ilgili en etkili (en cok atif alan) makaleler
hangileridir?

6. Laissez-faire liderlik arastirmalarinda en yogun kullanilan anahtar
kelimeler (en belirgin temalar) nelerdir?

7. Laissez-faire liderlik arastirmalarinin yazarlari, kaynaklar: ve tilkelerinin
bibliyografik eslesmesi nasil bir yap: gostermektedir?

2. Laissez-Faire Liderlik Kavrami

Liderler, orgut Uyelerine ilham vererek onlari etkileyen Kkisiler olarak
tanimlanabilir (Al-Malki ve Juan, 2018: 30). Liderlik ise, bir bireyin 6rglit ve grup
icindeki davranislar ve iligkileri etkiledigi sosyal etki stirecidir (Ukaidi, 2016: 26).
Laissez-faire liderlik, Cok Faktorlt Liderlik Anketi’nin lidersizligi 6lcen bir boyutu
olmasina ragmen, déntisimci ve etkilesimci liderlik kadar ilgi gérmemistir
(Hinkin ve Schriesheim, 2008). Bass vd. (2003: 208) laissez-faire liderligi,
anlasmalar belirlemekten, beklentileri netlestirmekten ve takipciler tarafindan
ulasilacak hedef ve standartlar1 saglamaktan kacinan pasif liderler seklinde
tanimlamaktadir. Skogstad vd.’ne (2007: 81) gore, laissez-faire liderlik tarzi,
yalnizca liderin yoklugu ve sifir liderlik anlamina gelmeyip, ayni zamanda astlarin
ve/veya Ustlerin mesru beklentilerini karsilamamay1 da ifade eden yikici bir
liderlik davranisidir.

Laissez-faire liderlik, baskalarinin sorunlarinin umursanmadigi, calisanlar
ile bir iliskinin kurulmadigi, gerekli kararlarin alinmadigi, eylemlerin ertelendigi,
sorumluluklarin yerine getirilmedigi, yetkilerin kullanilmadigi, sorunlarin
¢6zUmunu 6nemsemeyen liderlik tarzini ifade etmektedir (Gopal ve Chowdhury,
2014: 3).

Muidahale etmekten ve liderlik yapmaktan kacinan laissez-faire liderler
(Taslak, 2008: 127), astlarina énemli 6lctide hareket 6zgtirligti verirler ve bdylece
onlarin gliclerini ve etkilerini en Ust diizeye cikarirlar (Chaudhry ve Javed, 2012:
259; Deluga, 1990: 192). Bu liderler, calisanlari cok az yodnlendirirler veya hi¢
yonlendirmezler, caligsanlarin bireysel hareket etmelerine izin verirler (Tarsik vd.,
2014: 3). Laissez-faire liderler, astlar1 kendi kararlarini kendilerinin vermeleri
konusunda serbest birakirlar, calisanlar ile bir sorunu c¢6zme ve tartisma
konusunda kayitsiz kalirlar (Jony vd., 2019: 30; Sitthiwarongchai vd., 2020: 51).
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Laissez-faire liderler, astlarin amaclarini da kendilerinin belirlemelerine izin
verirler, grup Uyelerinin calismalarina karismazlar, yetki gruptadir ve bu nedenle
grubu yonlendirmezler, aksine grup lideri yonlendirir, kararlar grup tarafindan
alinir ve bdylece lider, alinan kararlar1 uygular (Oztekin, 1996: 190).

Laissez-faire liderlikte dogrudan calisanlar: denetleme s6z konusu olmayip,
cok siki kontrole ihtiya¢c duyulmaz ve geribildirim yetersizdir. Bu liderlik tipinde,
calisanlar deneyimli ve egitimli ise denetime de c¢ok ihtiyac yoktur. Ancak tim
calisanlar ayni 6zelliklere sahip degildir. Bu liderlik davranisi, denetim yapilan
calisanlarin Uretimini engellemektedir. Bu ylzden laissez-faire liderlikte dusuk
Uretim, kontrol eksikligi ve artan maliyetleri 6nlemeye y6nelik cabalar s6z konusu
degildir. Ayni1 zamanda geribildirim yetersiz oldugu icin belirlenen hedeflere
ulasilmasinda gecikmeler yasanabilmektedir (Amini vd., 2019: 46; Al-Malki ve
Juan, 2018: 31).

Laissez-faire liderin etkileme diizeyinin dtistik olmasi ve sorumluluktan
kacmas1 sebebiyle, isgérenin basarili olmasi, 6grenme hizinin stirmesi ve isinde
gelismesi beklenemez (Igbal vd., 2021: 673). Ilimlh bir liderlik ttiri olan laissez-
faire liderlikte calisanlar sorumluluklarini iyi anladiklarinda ancak performanslari
artmaktadir. Bu durum liderin o6rgit tUyelerine cok glivendigi, hatalar icin
birbirlerini su¢lamadiklari durumlarda mtmktindur (Basit vd., 2017: 125).

Bu liderlik tarzinda, turetkenlik genellikle dusuktir ve yapilan isler
6zensizdir. Orglit tiyelerinin moralleri diistik olup, bu liderin ekip calismasina
ilgisi de azdir (Ukaidi, 2016: 27). Laissez-faire liderlik, ihtiya¢c duyuldugunda
ulasilmamasi, yardim taleplerini takip etmemesi, gortislerini ifade etmekten
kacinmasi1 ve karar verme surecinde kontroli oOrglit Uyelerine birakmasi
nedeniyle, liderlik dis1 bir tarz olarak ifade edilebilir. Laissez-faire liderler, 6rgat
Uyelerinin i¢sel olarak motive olduklarini, gorev ve hedeflerini gerceklestirmek icin
kendi hallerine birakilmalar: gerektigini, onlar1 yénlendirmeye ve rehberlik etmeye
gerek gormediklerini savunmaktadir (Jones ve Rudd, 2008: 92).

Jdetawy (2018: 24347), laissez-faire liderligin 6zelliklerini su sekilde
siralamistir:

e Lider calisanlara cok az rehberlik eder,

e Calisanlarin karar vermesi konusunda tam 6zgurlik s6z konusudur,

¢ Liderler calisanlarin ihtiyac duydugu araclari ve kaynaklar: saglamaktadir,
¢ Calisanlarin sorunlari1 kendi baslarina ¢ézmeleri beklenir,

* Yetki calisanlara devredilir.

Laissez-faire liderlikte, calisanlar zamanlarini iyi yonetemedikleri icin bir
rehbere ihtiyac duyarlar ve lideri taklit etme egilimindedirler. Liderin is stireclerine
katilim eksikligi nedeniyle calisanlarin ise olan ilgisi de azdir (Mihai vd., 2017: 7).
Bu nedenle calisanlar daha az bilgi, beceri ve 6zsaygiya sahip olduklarindan,
orglitin amacina ulasmasi daha zordur. Liderin calisanlara rehberlik etmesi
gerekirken, calisanlarin lidere tavsiyeleri ve yonlendirmeleri s6z konusudur.
Calisanlar ne yaptiginin bilincinde olup, aldigi sorumlulugun ve sahip oldugu
yetkilerin farkindadir (Jaafar vd., 2021: 4).

Laissez-faire liderlik tarzinin avantajlari: se¢cme 6zgurligiinlin olmasi, is
yukinUn olmamasi, bagimsiz ve 6zglr hareket edebilme, is streclerine hazirlik
sUiresi gerektirmemesi ve poptller olma isteginin olmamasi seklinde siralanabilir.
Bu liderlik tarzinin dezavantajlar: ise, calisanlarin yetki sinirlarini asabilmesi,
herkesin liderden memnun olmamasi, calisanlar arasindaki hosgériye zarar
vermesi, kurallarin kéttiye kullanilmasi, calisanlarin sorumluluktan kac¢inmasi,
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daha zayif calisanlarin geri cekilebilmesi, istifalarin artmasi ve insiyatif yoklugu
(Khan vd., 2015: 89-90) seklinde sayilabilir.

Laissez-faire liderligin teorik olarak yikici ve olumsuz bir liderlik tarzini
temsil etmesi nedeniyle, bu liderlik tarzinin is tutum ve davranislarina olumsuz
yansimasi stiphesizdir. Ornegin, Judge ve Piccolo (2004), laissez-faire liderlik ile
takip¢ci motivasyonu arasinda negatif iliski; Barbuto (2005) ise, laissez-faire
liderlik ile liderlerin dissal motivasyonu arasinda pozitif bir iliski tespit etmistir.
Yine hem Chaudhry ve Javed (2012) varsayimlarinin aksine hem de Zareen vd.
(20195), laissez-faire liderligin calisan motivasyonu Uzerinde pozitif etkiye sahip
oldugunu bulmustur.

Bucitniené ve Skudiené (2008) ile Robert ve Vandenberghe (2021), laissez-
faire liderligin duygusal 6rgutitsel baglilik ile negatif iliskili oldugunu belirlemistir.
Bu arastirmalarin sonugclari; calisanlarin, yoneticilerinin laissez-faire liderlik
davraniglarina karsit duygusal bagliliklarini azaltarak tepki verdiklerini
vurgulamaktadir. Benzer sekilde Silva ve Mendis (2017), laissez-faire liderlik ile
orgutsel baghilik arasinda negatif iliskinin varligini dogrulamistir. Bu yikic liderlik
tarzi, calisanlarin yalnizca orglitsel baghliklarina zarar vermekle kalmayip, 6rgtt
ici glivenin sarsilmasina da yol acabilmektedir. Ornegin Tosunoglu ve Ekmekci
(2016), bir calisanin ilk kademe amiri tarafindan laissez-faire liderligi
deneyimlemesinin 6rgitite duyulan giiveni azalttigini ortaya koymustur.

Buch vd. (2015), laissez-faire liderligin ekonomik lider-tiye etkilesimi ile
pozitif iliskili oldugunu bulmuslardir. Dahasi bu arastirmada, ekonomik lider-tiye
etkilesiminin, laissez-faire liderligin duygusal baglilik, o6rgltsel vatandaslhik ve
calisma cabasi ile olumsuz iliskisine aracilik ettigi ortaya ¢cikmistir. Skogstad vd.
(2007), laissez-faire liderligin rol belirsizligi, rol catismasi, is arkadaslar ile
catisma, isyeri zorbaligi ve stres ile pozitif iliskili oldugunu tespit ederek, bu
liderlik tarzinin is tutum ve davranislar icin olumsuz etkilere sahip oldugunu
dogrulamistir. Bu arastirma ile tutarli olarak, Agotnes vd. (2018), is arkadas1
catismasinin sonradan isyerinde zorbalik kurbani oldugunu bildirme riskini
artirdigr ve laissez-faire liderligin bu pozitif iliskiyi daha da gulclendirdigini
gostermistir. Ote yandan, Lundmark vd. (2021) tarafindan yurttilen
arastirmanin sonuclarina goére, laissez-faire liderlik 9 ay sonra rol aciklig: ile
negatif iliskili olarak belirlenmistir. Ayrica rol acikliginin, laissez-faire liderlik tarzi
ile calisan iyi olusu arasindaki iliskide araci rolti oldugu saptanmaistir.

Usman vd. (2020), laissez-faire liderligin hem dogrudan hem de ise
yabancilasma araciligiyla tikenmislik ile pozitif iligkili ve bu iliskide politik
becerinin duizenleyici roll oldugunu tespit etmistir. Donkor ve Zhou (2020)
tarafindan yurutilen bir arastirmada, yiksek devam baghliginin laissez-faire
liderlik tarzi ile calisan performans: arasindaki iliskiye aracilik ettigi
bulunmustur.

Khan vd. (2012), Cok Faktorld Liderlik Anketinin bilesenlerinden olan
dontistimcu ve etkilesimci liderlik tarzinin yenilik¢i is davranisini pozitif olarak
etkilemesine ragmen, laissez-faire liderligin negatif yénde etkiledigini ortaya
koymustur. Bir diger arastirmada, Aboshaiqgah vd. (2014), laissez-faire liderligin,
etkililik, ekstra caba ve memnuniyeti iceren liderlik ciktilari ile negatif iliskili
oldugunu dogrulamistir. Literatlir taramasi, genel itibariyle laissez-faire liderligin
hem bireysel hem de is ile ilgili ciktilara olumsuz etkilerinin oldugunu
gostermektedir.
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3. Yontem
3.1. Yayinlarin Taranmasi ve Yayin Secimi

Bilim haritalamada Scopus, PubMed, Google Scholar gibi cesitli veri tabanlar:
kullanilmasina ragmen, Web of Sciencen, akademisyenlerin performansini
O0lcmek icin altin bir standart veri tabani olarak kabul edilmesi (Maseda vd., 2021:
4), sosyal bilimlere ait yayin kapsaminin genisligi (Most vd., 2018), cok farklh
disiplinlerde yayinlari1 arastirmak icin cok daha tutarli ve glvenilir kayitlar
icermesi (Kasavan vd., 2021), nispeten daha kat1 kalite esigi kriterlerine sahip
olmasi (Brostrom ve Karlsson, 2017) ve diger arastirmalarda da (Akyildiz ve
Yilmaz, 2020; Hota vd., 2020; Maseda vd., 2021; Most vd., 2018; Ozturk ve Gok,
2020) siklikla kullanilmasi nedeniyle, bu arastirmada literatiir taramasi icin ana
materyal olarak WoS veri tabaninin kullanilmasi tercih edilmistir.

Tablo 1: WoS’da Dizinlenen Arastirmalara Yonelik Bibliyometrik Analiz Ozeti

Kaynak WoS Calisma Sayis1

Doénem Tum yillar
“laissez-faire leadership” or “passive leadership” or

Anahtar Kelime « X - 68
avoidant leadership
Doktiman Turu Toplam katki 68
Makale 63
Konferans bildirisi 3
Dtizeltme 1
Toplant1 6zeti 1
Dil Ingilizce 62

Kaynak: Web of Science Core Collection veri tabani

Laissez-faire liderlik ile ilgili yayinlari belirlemek icin literatir taramasina
esas olmak tUzere anahtar kelimeler tiretilmistir. 10 Subat 2022 tarihinde,
basliginda “laissez-faire leadership” OR “passive leadership” OR “avoidant
leadership” seklinde Ui¢ kombinasyonu iceren anahtar kelimelerin yer aldigi
yayinlar listelenmistir. Herhangi bir kronolojik filtre kullanilmadan yapilan ilk
tarama neticesinde 68 yayina ulasilmistir. Dolayisiyla bu arastirmanin ilk dahil
etme kriterini bu anahtar kelimeler olusturmaktadir. Orneklemin homojenligini
saglamak icin, konferans bildirileri, raporlar vs. dikkate alinmamaistir. Bu hari¢
tutma kriterinden sonra 3 konferans bildirisi, 1 dtizeltme ve 1 toplant: 6zeti haric
tutulduktan sonra geriye kalan 63 makale belirlenmistir.

Bir sonraki asamada, Government ve Law alaninda yayinlanan “Age and
Active-Passive Leadership-Style” bashikli makalenin konu acisindan uygun
olmamasindan dolayr hari¢c tutulmasi: neticesinde 62 makale belirlenmistir.
Sonuncu haric tutma kriterinin yayin dili olmasi1 sebebiyle, Ingilizce dilinde
yayinlar tarandiktan sonra toplam 58 makale bu kriteri karsilayarak analizlere
dahil edilmistir.

3.2. Bibliyometrik Analiz

Bu calismada, laissez-faire liderlik arastirmalarindaki trendleri belirlemek
ve arastirmalarin entelekttiel yapisini kesfetmek icin, bibliyometrik analiz
yontemlerinden yazar diizeyinde anahtar kelime analizi ve bibliyografik eslesme
analizi kullanilmistir. Belli bir arastirma alaninin entelektiiel yapisini aciga
cikarmak, mevcut temalar1 Dbelirlemek ve aglar arasindaki iliskileri
degerlendirebilmek amaciyla nicel bir yéntem olarak kullanilan (Biancone vd.,
2020; Hota vd., 2020) bibliyometrik yontemler; cevresel konular (Gao vd., 2019;
Kasavan vd., 2021), teknoloji (Guo vd., 2020), saghk (Kurutkan ve Orhan, 2018),
egitim (GUlmez vd. 2020) alanlarinin yani sira, yOnetim ve isletme
arastirmalarinda (Block vd., 2020; Ferreira, 2018; Garcia-Lillo vd., 2017; Gundolf
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ve Filser, 2013; Hota vd., 2020; Kraus vd., 2012) bilimsel arastirmalarin yapisini
kesfetmek icin siklikla kullanilmaktadir.

Laissez-faire liderlik ile ilgili arastirmalara genel bir bakis saglamak icin bu
calismada kullanilan ilk bibliyometrik ydéntem; yazar anahtar kelimelerinin
birlikte olusumunu iceren konu haritalama analizinden olusmaktadir. Anahtar
kelimelerin bir arada bulunmasi, belli bir arastirma alaninda en sik kullanilan
kelimeleri Olcer (Block vd., 2020: 596). Ortak anahtar kelime analizi sayesinde,
arastirma yazarlarn tarafindan en sik kullanilan anahtar kelimeler arasindaki
iliskilerin gliciine dayanarak, ortak temalarin bir sentezi yapilmaktadir (Chandra,
2018). Ortak anahtar kelime analizi, ayn1 zamanda, belli bir arastirma alanindaki
spesifik konu alanlarini ve paradigmalar: siniflandirmasi ve 6zetlemesi agisindan
(Backaus vd., 2011) bilimsel literattirde 6nemli gértilmektedir.

Bu calismada kullanilan bibliyometrik yoéntemlerinden ikincisi ise,
bibliyografik eslesme analizidir. Her bir bibliyometrik analizin belli avantajlara
sahip olmasindan dolay:1 (Chang vd., 2015) bu calismada farkli bibliyometrik
analizlerin birlestirilmesine karar verilmistir. Bibliyografik eslesme analizi, ¢esitli
disiplinlerin entelektiiel yapisini kesfetmek icin nadiren kullanilsa da, bu
yaklasimin kullanilmas: giderek daha fazla goézlenmektedir (Chang vd., 2015).
Bibliyografik eslesme ve ortak atif analizlerinin her biri, bilimin %92’sinden
fazlasini ktimeleyebilmesi sebebiyle, en yaygin kullanilan atif tabanli tekniklerdir
(Maseda vd., 2021). Iki teknik atif tabanli olmasina ragmen, temelde farklidirlar.

Sekil 1: Bibliyografik Eslesme Yontemi

Atif yapan Auf yapan

Anfyapilan

Kaynak: Most vd., 2018, s. 233.

Ortak atif analizi, 6nceki makalelerin kaynakc¢asinda birlikte atif yapilan
makaleleri iligkilendirdigi icin, bir arastirma alaninin koékenini belirlemeye
yardimcit olur iken (Maseda vd., 2021); bibliyografik eslesme ise Sekil 1’de
goruldugu gibi, atif sikligindan bagimsiz olarak belgeler arasindaki benzerlikleri
vurguladigl i¢cin, A ve B yaymnlarinin her ikisinin referans listesinde C ve D
yayinlarina atif yapilmaktadir. Ortak atif analizinde bilgiler geriye déntik olup,
bilimsel cikt1 ttiketimini ele alan alintilanan belgelere atifta bulunmak esas iken;
bibliyografik eslesme analizinde, yeni ortaya cikan literatiirti kesfetmek ve bilimsel
cikt1 Uiretimini ele alan alinti1 yapan belgelere atifta bulunmak esastir (Most vd.
2018: 232).

Bu calismada bibliyografik eslesme analizlerinden yazar, tulke ve
kaynaklarin Dbibliyografik eslesme yontemleri kullanilmistir. Iki dokiiman
arasindaki bibliyografik eslesme glici, bu iki doktimanin paylastig: referans sayisi
olarak tanimlandigindan, iki yazar arasindaki bibliyografik eslesme gticu, ilgili
yapitlarinin referans setleri arasindaki 6rttisme olarak hesaplanmaktadir (Zhao
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ve Strotmann, 2008: 2072). Yazar bibliyografik eslesmesinin varsayimina gore, iki
yazarin eserlerinde ne kadar cok ortak referansi varsa, arastirmalari o kadar
benzerdir ve dolayisiyla bu iki yazara es yazarlar denir (Ma, 2012). Bu calismada
yazar bibliyografik eslesmesinin yani sira kullanilan diger yoéntemler ise, dergilerin
ve ulkelerin bibliyografik eslesme analizidir. TUm bibliyometrik analizler,
bibliyometrik analizlerde siklikla kullanilan VOSviewer 1.6.16 yazilimi (Van Eck
ve Waltman, 2010) araciligiyla yapilmistir. VOSviewer ile alani tanimlayan
anahtar kelimeler, 6nemli temalar, yazarlar, Ulkeler ve dergiler arasindaki
bibliyografik eslesme baglantilari ag haritalari ile gorsellestirilmistir.

4. Bulgular
4.1. Laissez-faire Liderlik Arastirmalarina Genel Bir Bakis: Yayin Yili,
Dergiler, Yazarlar ve Makaleler

Bu boélumde, “laissez-faire leadership”, “passive leadership” ve “avoidant
leadership” anahtar kelimeleri kullanilarak gerekli dahil etme kriterleri
neticesinde, 58 makaleye iliskin betimleyici istatistikler sunulmaktadir. Laissez-
faire liderlik arastirmalarina aciklayict bir bakis sunabilmek acisindan,
makalelerin yillar icindeki gelisimini, en verimli dergileri, en Giretken yazarlar: ve
en cok atif alan makaleleri haritalamak 6nemlidir.

Sekil 2: 1990-2021 Yillar1 Arasindaki Yayin Trendi

2021 2020 2018 2013 2015 2019 2016 2017 2008 2012 1990 2006 2007 2014

Kaynak: Web of Science Core Collection veri tabani kullanilarak yazar tarafindan
olusturulmustur.

Sekil 2, laissez-faire liderlik tizerine yapilan yayinlarin yil bazinda sayisini
gostermektedir. Laissez-faire liderlik arastirmalar: taranirken herhangi bir yayin
yil1 kisitlamasina gidilmemistir. Konu ile ilgili ilk calisma 1990 yilinda yayinlanmais
olup, 2022 yilina kadar hali hazirda ¢evrim ici olan 58 makale yayinlanmaistir.
Sonuclar, 1990’dan 2017 yilina kadar laissez-faire liderligin ktictik ve yetersiz bir
calisma alani oldugunu gostermistir. 1990 yilinda 1 adet calisma yayinlanmis
olup, 1990-2006 déneminde herhangi bir calismanin olmadig1 géze carpmaktadir.
2006 ve 2007 yillarinda 1 makale yayinlanmis olup, 2008 ve 2012 yilinda 2; 2013
yilinda ise 5 makale yayinlanmaistir. 2017 yilindan sonraki dénemde kayda deger
bir artis gbzlenmistir. Ozetle, 2018 yilindan 2022 yilina kadar artan bir yayin
egilimi oldugu ve en yltksek yayin sayisinin 2021 yilinda (11 yayin) gerceklestigini
s6ylemek mumkundur.

Tablo 2, yaymnlarin alindig kaynaklari ve toplam yaymn sayisini
gostermektedir. Calismanin nihai 6rneklemi, 41 dergide yayinlanan 58 makaleyi
icermektedir. Yayinlar, dergiler arasinda oldukca genis bir dagilim
sergilemektedir. Frontiers in Psychology (dergi etki faktorti: 3.618) ve Work and
Stress (dergi etki faktorti: 6.867) 4 makale ile en Uretken dergiler listesinde ilk
sirada yer almaktadir. Bu dergileri sirasiyla 3’er makale ile Journal of
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Management Development ve Personnel Review izlemektedir. European Journal
of Work and Organizational Psychology, Journal of Business Ethics, Journal of
Leadership Organizational Studies, Journal of Occupational Health Psychology,
Leadership Organization Development Journal, Safety Science, Stress and Health
isimli kaynaklarda ise 2 makale yayinlanmistir.

Tablo 2: Laissez-Faire Liderlik ile ilgili En Fazla Makale Yayinlayan Dergilerin Listesi

Dergiler Makale Sayis1

Frontiers in Psychology

Work And Stress

Journal of Management Development

Personnel Review

European Journal of Work And Organizational Psychology
Journal of Business Ethics

Journal of Leadership Organizational Studies

Journal of Occupational Health Psychology

Leadership Organization Development Journal

Safety Science

Stress And Health

Basic And Applied Social Psychology

Behavioral Ecology And Sociobiology

Canadian Journal of Administrative Sciences
Construction Management And Economics

Educational Management Administration Leadership
European Journal of Investigation in Health Psychology And Education
European Management Journal

European Review of Applied Psychology

German Journal of Human Resource Management
Human Resource Development Quarterly

Human Resource Management Journal

International Journal of Environmental Research And Public Health
International Journal of Human Rights In Health Care
International Journal of Organizational Leadership
Journal of Applied Psychology

Journal of Business And Psychology

Journal of Hospitality Tourism Education

Journal of Management

Journal of Managerial Psychology

Journal of Nursing Management

Journal of Nursing Scholarship

Journal of Occupational And Organizational Psychology
Journal of Organizational Behavior

Journal of Psychology in Africa

Journal of Safety Research

Journal of Surgical Research

Journal of Vocational Behavior

St Theresa Journal of Humanities And Social Sciences
Tpm Testing Psychometrics Methodology in Applied Psychology
Turkish Journal of Business Ethics

Kaynak: Web of Science Core Collection veri tabani
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Ozetle, laissez-faire liderlik arastirmalarina dayanan tiim makalelerde en
buytk paya genel psikoloji, mesleki psikoloji ve saglik psikolojisi alanindaki
dergilerin sahip oldugu belirlenmistir. Ayrica, makalelerin énemli bir kismi ise,
liderlik, yonetim, insan kaynaklari, glivenlik gibi diger disiplinlerde siniflandirilan
dergilerde yayinlanmistir. Daha ayrintili bilgi icin okuyucular Tablo 2%i
inceleyebilirler.

Tablo 3, Laissez-faire liderlik konusunda en tiretken yazarlari, bu yazarlarin
konu ile ilgili Web of Science veri tabaninda yer alan atif sayilarini ve h indeksi
verilerini gdstermektedir. Orneklemdeki 58 makaleye toplam 170 yazar katkida
bulunmustur. Siralamaya, konu ile ilgili 2 ve daha fazla yayin yapan yazarlar dahil
edilmistir. Laissez-faire liderlik arastirmalarina en fazla katkida bulunan yazar
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Skogstad, A.’dir. Alandaki 58 makalenin %10’u ( 6 makale) Skogstad’a ait olup,
yazarin 6 makalesi 449 atif almistir. Yazarin en ¢ok atif aldig: eser, 2007 yilinda
yazdigr “The destructiveness of laissez-faire leadership behavior” baslikl
makaledir. Yazar sirasiyla Hetland, J. 4 makale ve 82 atif, Einarsen, S. 3 makale
ve 421 atif, Vandenberghe, C. 3 makale ve 33 atif, Einarsen. S.V. 3 makale ve 28
atif ve Olsen, O.K. 3 makale ve 14 atif ile takip etmektedir. 2 makale ile alana
katkida bulunan yazarlar arasinda en fazla atifa sahip olanlar Holtz, B.C. ve
Barling, J. isimli yazarlardir. Tablo 3’den h-indeksi en yliksek olan yazarlarin
sirasiyla Barling, J., Einarsen, S., Jiang, L.X., Hetland, J. ve Skogstad, A., oldugu
anlasilmaktadir. Bu yazarlarin h-indeksi 20’nin tizerindedir.

Tablo 3: Lai Faire Liderlik Alaninda En Etkili Yazarlar
Yazarlar Makale Sayis1 h-index WoS Atif Sayis1
Skogstad, A. 6 23 449
Hetland, J. 4 33 82
Einarsen, S. 3 46 421
Vandenberghe, C. 3 5 33
Einarsen, S.V. 3 4 28
Olsen, O.K. 3 14 14
Holtz, B.C. 2 14 62
Barling, J. 2 50 50
Jiang, L.X. 2 43 36
Zhou, Z.Q.E. 2 12 29
Che, X.X. 2 7 29
Chenevert, D. 2 12 28
Agotnes, K.W. 2 1 18
Ali, M. 2 8 10
Bakker, A.B. 2 12 2
Espevik, R. 2 10 2
Kaynak: Web of Science Core Collection veri tabani kullanilarak, yazar tarafindan
olusturulmustur.

Tablo 4, laissez-faire liderlik makalelerinin tUlkelerdeki c¢iktisini
gostermektedir. Konu ile ilgili toplam 25 tilkenin alana katkisi bulunmaktadir. En
buyutk katk: %24 orani ile ABD kaynakli arastirmacilar tarafindan yapilmistir (14
makale). Ikinci en ytiksek katki Norvec (10 makale) ve ticlincii en yliksek katki ise
Kanada’da gorev yapan arastirmacilarin katkisidir (7 makale). Genel itibariyle,
laissez-faire liderlik konusunda en yuksek ciktiya sahip kitalarin Amerika ve
Avrupa oldugunu séylemek mimkindur.

Tablo 4: Laissez-Faire Liderlik Makalelerinin Ulkelere Gére Dagilimi

Ulke Makale Sayisi Ulke Makale Sayis1
ABD 14 Avustralya 1
Norveg 10 Avusturya 1
Kanada 7 Belcika 1
Hollanda 6 Danimarka 1
Pakistan 6 Ingiltere 1
Cin 5 Fransa 1
Almanya 3 Endonezya 1
Italya 2 Israil 1
Malezya 2 Lihtenstayn 1
Guney Afrika 2 Ltuksemburg 1
Isveg 2 Yeni Zelenda 1
Turkiye 2 Rusya 1
Tayvan 1

Kaynak: Web of Science Core Collection veri tabani

Tarkiye kaynakli 2 makalenin mevcut oldugu belirlenmistir. Bu
calismalardan biri Uymaz’a aittir. Uymaz (2020), 6rneklemini 362 otel ¢calisaninin
olusturdugu arastirma sonucunda, beklenenin aksine, laissez-faire liderlik tarzi
ile 6rglit yararina ahlaki olmayan davranis arasinda iliski olmadigini tespit
etmistir. Turkiye kaynakli ikinci calisma ise Ekmekci vd.(2021) tarafindan
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gerceklestirilmistir. Yazarlar, bu calismada doéntstimct ve pasif-kacinmaci
liderlik tarzlarinin ¢alisanlarin 6rgltsel baghiliklar: tizerindeki etkisinde algilanan
stresin aracilik roltinti test etmislerdir. Sonucg olarak, hem déntstmct liderligin
hem de pasif kacinmaci liderligin algilanan stres araciligiyla duygusal ve normatif
baglilik tizerindeki dolayl etkileri anlamlidir.

International Journal of Economics, Business and Politics
2022, 6 (2), 371-396

Tablo 5, 36 ve 328 atif arasinda degisen en etkili ilk 10 makaleyi,
yayinlandigi dergileri ve atif sayilarini gostermektedir. 58 makale toplam 1.471
atif almistir. Laissez-faire liderlik ile ilgili cok sayida dergi olmasina ragmen, en
cok atif yapilan makalelerin 6rglitsel davranis ve insan kaynaklarinda taninmis
olan dergilerde degil, saglik psikolojisi alaninda uzman dergilerde yayinlandigi

gortulmektedir.

Tablo 5: Yiiksek Atif Sayisina Gore Alandaki En Etkili 10 Makale

WoSs
Yazarlar Bashk Dergi Ataf
Sayis1
Skogstad vd. The destructiveness of laissez-faire leadership %ournal .Of 1 308
(2007) behavior ccupationa 2
Health Psychology
Kelloway vd. Divergent effects of transformational and Journal Pf
(2006) passive leadership on employee safety Occupational 225
Health Psychology
Hinkin ve An examination of "Nonleadership": From Journal of Applied
Schriesheim laissez-faire leadership to leader reward Psvcholo pp 113
(2008) omission and punishment omission Y gy
. The thin line between empowering and laissez-
Wong ve Giessner - . Journal of
faire  leadership: An  expectancy-match 63
(2018) - Management
perspective
Is avoidant leadership a root cause of
Skogstad vd. subordinate stress? Longitudinal relationships
(2014) between laissez-faire leadership and role Work And Stress 63
ambiguity
Harold ve Holtz The effects of passive leadership on workplace Journgl of
Lo Organizational 53
(2015) incivility .
Behavior
Safety-specific transformational and passive
Smith vd. (2016)  icadership influences on firefighter safety o goience 51
climate perceptions and safety behavior
outcomes
If only my leader would just do something!
Barling ve Frone Passive leadership undermines employee well-
(2017) being through role stressors and psychological Stress And Health 50
resource depletion
Transformational and passive leadership as
Jiang ve Probst cross-level moderators of the relationships Journal of Safety 36
(2016) between safety knowledge, safety motivation, Research
and safety participation
. . R European Journal
Furtner vd. Leading your.self and leading others: Llpklng of Work And
self-leadership to transformational, L 36
(2013) . . . . Organizational
transactional, and laissez-faire leadership
Psychology

Not: Atif sayilar1 10 Subat 2022 tarihinde WoS veri tabanindan elde edilmistir.

Bugline kadar en fazla atif alan makale Skogstad vd. (2007) tarafindan

yazilan “The destructiveness of laissez-faire leadership behavior” baslikli makale
Journal of Occupational Health Psychology’de yayinlanmis ve 328 atif almistir. Bu
makale, laissez-faire liderligin bir lider yoklugu anlamina gelmedigini, isyeri stres
kaynaklari, isyerinde zorbalik ve psikolojik sikintiya sebep olan yikici bir liderlik
tarzi oldugunu ileri sirmustir. Skogstad vd. (2007), Norvecli calisanlar arasinda,
laissez-faire liderlik ile rol belirsizligi, rol catismasi ve is arkadaslariyla catismanin
pozitif iligkili oldugunu, dahasi bu stres faktorlerinin laissez-faire liderligin

383


https://www.webofscience.com/wos/author/record/397295

Esra ULUKOK & Ethem MERDAN

isyerinde zorbalik tizerindeki etkisine aracilik ettigini ve tim bu degiskenlerin
psikolojik sikintiya etkisinde araci rolti oldugunu tespit etmistir.

Ikinci en ytiksek atifa sahip makale (225 atif) Kelloway vd. (2006) tarafindan
Journal of Occupational Health Psychology’de yayinlanan “Divergent effects of
transformational and passive leadership on employee safety” baslikli makaledir.
Yazarlar, pasif liderligin, gtivenlik iklimi ve gtivenlik bilinci tizerinde negatif etkili
oldugunu ortaya koymustur. Uclincii en yliksek atif alan makale (Hinkin ve
Schriesheim, 2008) “An Examination of "Nonleadership": From Laissez-Faire
Leadership to Leader Reward Omission and Punishment Omission” bashig ile
Journal of Applied Psychology’de yayinlanmis ve 113 atif almistir. Yazarlar,
performansa bagli pekistirme eksikligini, liderin astin iyi (6ddl ihmali) ve kot
performansini (cezanin ihmal edilmesi) pekistirmemesi olarak iki sekilde
incelemistir. Bu ihmalin, lider etkinligi, takipci memnuniyeti, rol acikligi ve ast
performansi ile iliskili oldugu belirlenmisgtir.

En yakin tarihli makaleler arasinda en fazla atif alan calisma Barling ve
Frone (2017) tarafindan yazilan “If Only my Leader Would just Do Something!
Passive Leadership Undermines Employee Well-being Through Role Stressors and
Psychological Resource Depletion” baslikli makaledir. Bu makale Stress And
Health dergisinde yaymlanmis ve 50 atif almistir. Ilgili arastirmada yazarlar, pasif
liderligin calisan iyi olusuna etkilerini test etmislerdir. Kaynaklarin korunmasi
teorisi ve rol stresi teorisi cercevesinde, ABD 6rnekleminde, rol stres kaynaklarinin
(rol Dbelirsizligi, rol catismasi ve asir1 rol yuklenmesi) ve psikolojik is
yorgunlugunun, pasif liderlik ile calisan iyi olusu arasindaki negatif iliskiye
aracilik ettigi tespit edilmistir.

Okuyucular en cok atif alan makaleler ve kaynaklarinin detaylar: icin Tablo
S’e basvurabilirler. Ancak 6zetle ifade etmek gerekirse, laissez faire liderlik ile ilgili
arastirmalarin cok 6nemli bir kisminin, bu liderlik tGrtintin, calisan tutum ve
davranislar ile zihinsel saglik tizerindeki yikic: etkilerine odaklandigini séylemek
mumkindur.

4.2. Bibliyometrik Analiz Bulgular1

Bu béluimde yazarlarin kullandigl anahtar kelimelerin ortak varligini iceren
anahtar kelime analizi ile bibliyografik eslesme analizi bulgularini iceren ag ve
yogunluk haritalar1 sunulmaktadir. Ag gorsellestirme tekniginde, her bir o6ge
etiketleriyle ve bir daire ile temsil edilmektedir. Bir 6genin agirligi arttikca, 6geyi
temsil eden etiketin ve dairenin boyutu bliytmektedir. Bu béltimde yapilacak tim
analizlerde gortlebilecegi gibi, 6gelerin ait oldugu ktimeye goére dairelerin rengi
farklilagsmaktadir.

4.2.1. Yazar Anahtar Kelimelerinin Ortak Varlik Analizi (Co-occurrence
of Keyword Analysis)

Bu béltimde, konu haritalama araciligiyla laissez-faire liderlik makalelerinin
anahtar kelimelerinde en sik hangi terimlerin gectigi analiz edilecektir. Bu analiz,
alandaki en belirgin konularin tespit edilmesine imkan vermektedir. VOSviewer
araciligiyla, arastirmanin o6rneklemini olusturan 58 makalede kullanilan 201
anahtar kelime tespit edilmistir. Bir anahtar kelimenin 1 kez kullanilmis olmasi
yeterli goralmuisttir. Dolayisiyla, minimum esik 1 olarak belirlenmistir. 1 tekrar
esiginin kullanilmasinin sebebi, veri gorsellestirmedeki daginikligi azaltmaktir.
Toplamda, 201 anahtar kelimenin ortak varlik analizi sonucunda olusan harita
Sekil 3’deki gibidir.

Anahtar kelimelerin birlikte bulunma sikligina gére olusturulan haritada 24
tematik ktime ortaya cikmistir. 58 makalede en sik tekrarlanan anahtar kelimeler
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laissez-faire liderlik (16 tekrar), pasif liderlik (15 tekrar) ve liderliktir (10 tekrar).
Bunlar sirasiyla, déntstimct liderlik (8 tekrar), etkilesimci liderlik (5 tekrar)
izlemektedir. Laissez-faire, gtivenlik iklimi, pasif kacinmaci liderlik ve isyeri
zorbalig1 3’er kez tekrarlanan anahtar kelimelerdir.

Laissez-faire liderlik, sar1 renkli daire ile gosterilmekte olup, 16. kiimede yer
almaktadir. Laissez-faire liderligin toplam baglanti gtcti, 59’dur. 16. Kimede
laissez-faire liderlikle birlikte baglam, ekonomik lider-tiye degisim iliskisi, bagh
olmama, katilmama terimleri yer almaktadir. fkinci en sik tekrarlanan anahtar
kelime olan kahverengi dairede yer alan pasif liderlik, 9 anahtar kelime ile birlikte
8. Ktimede yer almaktadir. Pasif liderligin toplam baglanti gticti 58’dir. Turuncu
daire icerisinde gosterilen liderlik anahtar kelimesi ise, 7. kimede siniflandirilmis
ve toplam baglant1 glicti 39°dur.

Dordiincti en buytuk kiimeyi kirmizi dairede yer alan déntstimct liderlik
(toplam baglanti gtici=35), etkilesimci liderlik (toplam baglanti glicti=22) ve
devamsizlik anahtar kelimelerinin yer aldig:1 kiime 1 olusturmaktadir. Sekilde net
olarak gortilmese de Kanada, liderligin bilissel 6nctlleri, is tatmini, liderin
inanclari, aracilik, ihmal, gliclendirme, 6z liderlik, temel 6z degerlendirmeler, tam
kapsaml liderlik modeli, resmi olmayan devamsizlik, resmi devamsizlik, ihmal ve
glclendirme anahtar kelimeleri de bu ktimede siniflandirilmistir.

Sekil 3: Laissez-Faire Liderlik Arastirmalarinda Yazarlar Tarafindan Kullanilan Anahtar

Kelimeler
creative self-efficacy
online emetional labor
- moderated mediation
collegtivism  mlg quantitative
pas‘&lv%ershlp
bonius plan
safetyiclimate
role ambiguity latent-class factor analysis
employee health | 0
ea I
burnout role stressors del’%h p
- organizational justice acgme core competency
china
trust
safety motivation . 0
laissez-faire
leader effectiveness followership
laissez-faire leadggshipy & e
alssez-taire lea SR @ comidition
ErWglew

: W
trar‘SfOrmafWHﬁeﬂershlp
@ ¢
franSactiOWadership transformational

= abs‘eism higher edugation
&% VOSviewer

Kaynak: VOSviewer araciligiyla olusturulmustur.

4.2.2. Yazarlar, Kaynaklar ve Ulkeler Arasindaki Bibliyografik Eslesme
(Bibliographic Coupling)

Bibliyografik eslesmeye dayali kiimeleme ve haritalamada, iki yayin, ortak
bir ictincll yayina atifta bulundugunda, bu iki makalenin benzer tartigsmalari
vurguladigi varsayilmaktadir (Donthu vd. 2020). Bu bélimde, bibliyografik
eslesme kullanilarak, yazarlar, dergiler ve Ulkeler arasindaki baglantilarin bir
gorseli sunulmustur.

Yazarlarin bibliyografik eslesmesine iliskin ag gorselleri Sekil 4’de
sunulmustur. Bir yazarin minimum doktiman sayisi 2, alintilanma sayis: ise O
olarak belirlenmistir. 170 yazardan 15’ belirlenen minimum esik degeri
karsilamaktadir. Yazarlar doktiman sayist ve toplam baglanti glicine gore
listelenmistir.
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Sekil 4’de 170 yazarin tam listesinin ayrintili bir analizi gértulmese de,
6nemli yazarlarin bibliyografik eslesmenin en ytksek indeksleri goralmektedir. 15
yazarin her biri icin, diger yazarlar ile bibliyografik eslesme baglantisinin toplam
glicti hesaplanmistir. En yiksek toplam baglanti gliciine sahip yazarlar
listelenmistir.

Ag gorsellestirme sonucunda, laissez-faire liderlik yazarlarinin bibliyografik
eslesmesini gosteren 3 farkli kime ortaya cikmistir. Yazarlarin mesafe yakinligi,
onlarin birbirleriyle entelekttiel yakinliklarini ortaya cikarir. Kime 1’de Barling,
J., Che, X.X., Chenevert, D., Holtz, B.C., Jiang, L., Vandenberghe, C., Zhou, Z.E.
isimli yazarlar yer almaktadir. Kiime 2, Agotnes, K.W., Bakker, A.B., Einarsen,
S.V., Espevik, R., Hetland, J. isimli yazarlar1 kapsamaktadir. Kime 3 ise,
Einarsen, S. ve Skogstad, A.’dan olusmaktadir.

Sekil 4: Yazarlarin Bibliyografik Eslesmesinin Ag Haritasi1

che, Xip Wian
olsen, oldigkjellevold
hedlzggl. jorn bakkerggrnold b
barlinggjulian
holtz@rian ¢
vandgpberghe, christian skogstdijanders espevi, roar
Jiangglixin &
agotnesggkari wik

einarsen, stale

Kaynak: VOSviewer araciligiyla olusturulmustur.

Doktiman sayisi (6 makale) ve toplam baglant: gticti (TBG=2007) en yuksek
olan yazar mavi kimede yer alan Skogstad, A.'dir. Skogstad, A., hem kendi
ktimesinde yer alan yazarlar ile hem de yesil ve kirmizi renkli kimelerdeki yazarlar
ile baglantilidir. Bu yazar sirasiyla toplam baglant: gticii agisindan Hetland, J.
(TBG=1493), Einarsen, S.V. (TBG=1243), Agotnes, K.W. (TBG=990) ve Einarsen,
S. (TBG=926) izlemektedir.

Sekil 5: Dergilerin Bibliyografik Eslesmesinin Ag Haritas1

stress ag@l health

journal of lead@rship & organi
frontiers Inyychology journal of gianagement

personpgl review

leadership & ofganization deve

work a tress
journal of bgsiness ethics Qg 2

european jour@g! of work and o

safety@gience

:‘:“., VOSviewer journal of occ@pational health

Kaynak: VOSviewer araciligiyla olusturulmustur.
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Kume 3’de yer alan Skogstad, A.’nin en ylksek baglanti glicintin oldugu
yazarlar ayni kimede siniflandirilan Einarsen, S. ve Kiime 2’de yer alan Einarsen,
S.V. olmustur. Kiime 1’de en fazla doktiman sayisina sahip olan Vandenberghe,
C.dir. Kume 2’de ise, Hetland, J. isimli yazar, en ylUksek dokiiman sayisina
sahiptir. Hetland, J.’den en buytk baglanti glicti Einarsen, S.V. isimli yazara
dogru gitmektedir. Hetland, J.’nin diger ktimeler arasindaki en bliytik baglantisi
alan Skogstad, A. ile gerceklesmistir.

58 makalenin yayinlandigi kaynaklar: analiz ederken minimum 2 doktiman
esigi dikkate alinmistir. Toplam 40 dergiden 12’si, bu kriteri karsilamistir. 12
derginin her biri icin, diger dergiler ile bibliyografik eslesme baglantisinin toplam
glici hesaplanmistir. En yuksek toplam baglanti glcltine sahip dergiler
listelenmistir. Sekil 6, dergilerin bibliyografik eslesmesi ile ilgili ag haritasini
sunmaktadir.

Sekil 6: Yazarlarin Baghh Oldugu Ulkelerin Bibliyografik Eslesmesinin Ag Haritas1

germeny

neth@glands

v Q y o P
peoplggr china southgafrica

pakistan

malgysia

Kaynak: VOSviewer araciligiyla olusturulmustur.

Listenin en Ustinde yer alan dergiler, her biri 4 makale ile Work and Stress
(ataf sayisi: 125 ve TBG= 331) ve Frontiers in Psychology’dir (atif sayisi: 10 ve TBG=
210). Bu iki dergiyi sirasiyla, Personnel Review (3 makale, 28 atif, 220 TBG),
Journal of Management Development (3 makale, 36 atif, 203 TBG), Journal of
Leadership ve Organizational Studies (2 makale, 27 atif, 194 TBG), Stress and
Health (2 makale, 50 atif, 171 TBG), Journal of Occupational Health Psychology
(2 makale, 553 atif, 141 TBG), Journal of Business Ethics (2 makale, 28 atif, 129
TBG), Leadership ve Organizational Development Journal (2 makale, 30 atif, 117
TBG), Journal of Management (2 makale, 62 atif, 100 TBG), European Journal of
Work and Organizational Psychology (2 makale, 55 atif, 92 TBG) ve Safety Science
(2 makale, 52 atif, 54 TBG) izlemektedir.

Dergilerin bibliyografik eslesme analizi sonucunda 2 ktime ortaya ¢ikmistir.
Dergiler, 6’da yer alan ag haritasinda yesil ve kirmizi renkli daireler seklinde
ktimelenmistir. Work and Stress dergisinden Personnel Review ve Frontiers in
Psychology dergilerine ylksek baglanti glicti ile 6nemli bir bibliyografik eslesme
indeksi bulunmaktadir. Kirmizi ktUmeyi ifade eden Ktme 2’de Journal of
Management Development dergisinden en yuksek baglanti Journal of
Occupational Health Psychology iledir. Kiime 1’de yer alan Work and Stress
dergisinin Ktime 2’de en yuksek bibliyografik eslesme indeksine sahip oldugu
dergi Journal of Occupational Health Psychology’dir.
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Sekil 6, laissez-faire liderlik yazarlarinin bagl oldugu tlkelerin bibliyografik
eslesmesini sunmaktadir. Eslesme esigi en az 2 yayin ve O atif seklinde
belirlenmistir. 24 tilkeden 12’si bu esigi karsilamistir. ABD, haritanin merkezinde
yer almaktadir. Bulgular, laissez-faire liderlik yazarlarinin en ytksek bulundugu
tlkelerin ilk ticint ABD (makale sayisi=13, atif say1s1=390), Norve¢ (makale
sayis1=10, atif sayis1i=539) ve Kanada (makale sayisi=7, atif sayi1s1=335)
olusturmaktadir.

Kirmizi renkli dairelerin yer aldigi tulkelerin olusturdugu Kume 1’de,
Kanada, Italya, Malezya, Pakistan, Cin, Isve¢, Turkiye ve ABD {ilkeleri
siniflandirilmigtir. ABD’nin kirmizi kiimede en ytiksek bibliyografik eslesme gtict,
Kanada ve Cin iledir. ABD yazarlarinin Ktime 2’de en yliksek eslesme baglantisi
Norvec¢ ve Hollanda ile kurulmustur.

Yesil renkli Kiime 2 ise, Almanya, Hollanda, Norve¢ ve Guney Afrika’dan
meydana gelmektedir. Norvec’in kendi ktimesinde bibliyografik eslesme glicintin
en yuksek oldugu tulke Hollanda’dir. Ag haritasinin geneline yoOnelik bir
degerlendirme yapilacak olursa, Kime 2’nin Kime 1 ile bibliyografik eslesme
glictiniin Kime 1’den Kume 2’ye giden baglantilara kiyasla daha ytiksek
oldugunu sodylemek mumkindir. Ayrica Turkiye (atif sayisi=0), Malezya (atif
say1s1=0) ve Guney Afrika (atif sayisi=2) en dustk atif sayisina sahip olan
ulkelerdir. Bibliyografik eslesme acisindan toplam baglant: glici en diistik olan
tlkeler sirasiyla, italya, Isvec, Turkiye ve Malezya’dir.

5. Sonug, Oneriler ve Sinirliliklar

Laissez-faire liderlik alaninin haritasini cikarmak ve arastirma bosluklarini
belirleyerek yeni yollar Giretmek icin icgdriiler saglamay1 amaclayan bu calismada
bibliyometrik yéntem kullanilmistir. Bibliyometrik analiz, gerek akademisyenlerin
gerekse isletme yoOneticilerinin laissez-faire liderlik ile ilgili arastirma bulgularini
ortaya koyan yazarlarin, dergilerin ve ulkelerin katkilar: ile arastirma alanindaki
belirgin temalar hakkinda fikir edinebilecekleri bir veri ortaya c¢ikarmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen goOstergeler, alandaki arastirma ciktilarinin
mevcut degerlendirmesi ve gelecek ydnelimi icin bir temel saglayabilir.

Bu calisma ilk olarak, betimsel analiz yoluyla laissez-faire liderlik
yayinlarindaki tretkenligi 6lcmek icin yil ve dergi 6lceginde toplam makale sayisi
ile makale basina atif sayisini kullanmaktadir. Calismanin bibliyometrik verileri,
WoS Core Collection veri tabanindan elde edilmistir. Arastirmanin érneklemini,
58 makale olusturmaktadir. Simdiye kadar laissez-faire liderlik alanina iliskin
calismalar yeterince gelismemis olsa da, son yillarda arastirmacilar bu konuya
artan dizeyde ilgi géstermeye baslamis olup, 2017 yilindan bu yana cercevesini
sekillendirmeye devam etmistir. Bu calisma, laissez-faire liderlik ile ilgili
arastirmalarin gelecekte bilim adamlari ve ydneticiler tarafindan ilgi ¢ekecek hizl
bir bliytime alani olduguna atifta bulunmaktadir.

Laissez-faire liderlik arastirmalarinin haritalanmasi, bu alanda en tretken
dergilerin psikoloji ve yonetim alaninda makaleleri yayinlayan dergiler oldugunu
gostermektedir. Ayrica alanin haritasi, laissez-faire liderlik yayinlarinin gelisimine
en fazla katk: saglayan tlkelerin ABD, Norvec ve Kanada oldugunu ve yalnizca
belirli yazarlarin alana katki sagladigini géstermektedir. Ote yandan, Turkiye
kaynakli 2 makalenin mevcut oldugu belirlenmistir. Daha 6nce yapilan
arastirmalar laissez-faire liderligin calisma yasaminda kayda deger bir sekilde
yayginligina vurgu yapmis olsa da (Aasland vd., 2010), genel itibariyle laissez-faire
liderlik konusunda en ytksek c¢iktiya sahip kitalarin Amerika ve Avrupa oldugunu
s6ylemek mumkindtr. Bu veriler, ilgili tlkelerin gelecekte arastirma
verimliliginin ilerlemesini géstermede 6nemli bir gésterge olarak kullanilabilir.
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Alandaki en etkili 10 makaleyi belirlemek icin kullanilan atif analizi, 58
makalenin toplam 1471 atif aldigini ve en ¢ok atif yapilan makalelerin 6rglitsel
davranis ve insan kaynaklarinda taninmis olan dergilerden ziyade saglk
psikolojisi alaninda uzman dergilerde yayinlandig goértilmektedir. En fazla atif
alan laissez-faire liderlik makalesinin yazari Skogstad vd. (2007)’dir. Alandaki en
etkili ilk ic makale, laissez-faire liderligi olumsuz etkilere sahip bir liderlik tarzi
olarak ele almistir. Nitekim konu ile ilgili en ytksek etkiye sahip olan makaleler,
yonetim ve insan kaynaklari acgisindan o6nemli faktérleri irdelemektedir. Bu
cercevede, laissez-faire liderlik ile ilgili 6ne cikan ilk ti¢c yayinda rol catismasi, rol
belirsizligi, is arkadaslar ile catisma, isyeri zorbaligi, gtivenlik iklimi, gtivenlik
bilinci, 6dul ve ceza ihmali gibi degiskenler ile iligskili calismalar yapildigi tespit
edilmistir. Alandaki en etkili 10 makalenin diger yedisinde ise, yine rol stres
faktorleri ve givenlik iklimine ek olarak isyeri nezaketsizligi, calisan iyi olusu, 6z
liderlik ve gulgclendirici liderlik tUzerine odaklanildigi goéze carpmaktadir.
Dolayisiyla, laissez-faire liderlik ile ilgili literattirde en cok ilgi goren ydénelimin
liderin karar verme tarzinin yalnizca isyerindeki kisileraras: iliskilere olumsuz
etkilerinin olmadigini ayni zamanda isyeri kosulllar: ile birey merkezli ciktilara
etkisi tizerine oldugunu séylemek mimkindur.

Laissez-faire liderlik alaninin kavramsal cercevesini bilimsel bir harita ile
cizmek, konu ile ilgili paradigmalar: kesfetmek, glindemde olan konulari1 analiz
etmek ve belli 6geler arasindaki aglari aciga cikarmak; laissez-faire liderlik alanina
iliskin butinctl bir bakis gelistirebilmemize yardimci olacaktir. Yazarlarin
kullandig1 ortak anahtar kelimelerin sentezi, arastirma egilimleri ve son
zamanlardaki 6nemli konularin ipuclarini verir. Bu cercevede, bu calismada
kullanilan bibliyometrik analizlerden yazar ortak anahtar kelime analizi
sonugclarina gore, laissez-faire liderlik yayinlarinin anahtar kelime analizinden
(bkz. Sekil 3) genellikle olumsuz liderlik turlerinden yararlandigina dair
gostergeler bulunmustur. Calisma, hem isletme yoOneticilerine hem de
arastirmacilara laissez-faire liderligin bireysel ve oOrglitsel acidan zarar verici,
maliyetli bir liderlik davranisi oldugunu gostermektedir. Liderligin en temel
islevlerini yerine getirmeyen laissez-faire liderler, 6dul ve cezalar1 diizenlemekte
yetersiz kalarak, yetki ve sorumluluklari belirlemekten kacinip calisanlar:
desteklemeyerek, calisan performansina ve barisc¢il bir isyeri iklimine zarar
verebilmektedir (Ulukék ve Merdan, 2022). Ayrica bu calismada kullanilan
bibliyometrik yoéntemlerden ikincisi olan bibliyografik eslesme kumeleri
araciligiyla, laissez-faire liderlik arastirmalarinin su an nerede, hangi yazarlar ve
hangi dergiler tarafindan yurtutuldigt goésterilmekle birlikte, arastirmacilarin
arastirmalarini konumlandirmalarina imkan saglanmaktadir. Bibliyografik
eslesme analizi sonuclar ise, laissez-faire liderligin yikici etkilerine odaklanan
yazarlara atifta bulunmaktadir (en yuksek bibliyografik eslesme endeksi
acisindan; Skogstad, A., Hetland, J., Einarsen, S.V., Agotnes, K.W. ve Einarsen,
S.). Bu calisma ayni1 zamanda en yuUksek bibliyografik baglantiya sahip
kaynaklarin Work and Stress, Frontiers in Psychology, Personnel Review, Journal
of Management Development oldugunu géstermistir. Dahasi bibliyografik eslesme
analizi, laissez-faire liderlik alaninda calisma sayist bakimindan o6ne cikan
kurumlarin ABD’den oldugunu da ortaya koymaktadir. ABD, kendi ktimesinde
Kanada ve Cin ile, diger kiimede ise Norvec ile ayni kaynaklara atifta bulunmasi
sebebiyle bibliyografik olarak ytksek eslesme glctine sahiptir. Buradan
hareketle, ortak literatiire atifta bulunmalarindan dolay:r bu tulkelerin yazarlari
tarafindan yayinlanan arastirmalarin icerik olarak birbirine benzedigini, baska bir
ifadeyle benzer temalar: vurguladiklarini séylemek muimkuindr.
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Bibliyometrik arastirmanin bulgulari, literatirtin laissez-faire liderlik ile
ilgili belirli degiskenlere odaklanma egiliminde olduguna isaret etmektedir.
Literattirde laissez-faire liderligin yikici etkileri siklikla dogrulanmis olsa da, sinir
kosullar ve bu etkilerin altinda yatan mekanizmalar tizerine arastirmalarin sayisi
hala yetersizdir. Gelecekteki arastirmalarda psikolojik s6zlesme ihlali basta olmak
lzere, isyeri nezaketsizligi, etik olmayan orgut iklimi gibi degiskenlerin aracilik
etkisi arastirilabilir. Dahasi, su ana kadar yapilan arastirmalarda, laissez-faire
liderligin is tutum ve davranislari Uzerindeki olumsuz etkilerini yumusatma
glcline sahip moderator degiskenlerin kullanimi olduke¢a sinirlidir. Bundan
sonraki calismalarda arastirmacilarin, kisilik, yas, egitim, ktltturel degerler, is
etigi degerleri (6rnegin, Protestan is etigi ve Islam is etigi gibi) ve algilanan destek
gibi dtizenleyici degiskenlerin etkisini arastirmalari, alternatif icgériiler saglamasi
bakimindan 6énemlidir. Bu cabalar, laissez-faire liderlik gibi hentiz olgunlasmamais
bir alan icin degerli bulgular sunacaktir. Son olarak, laissez-faire liderlik
alanindaki bilgi birikiminin haritalanmasinin teorik acidan arastirmalar icin yeni
temalarin belirlenmesine izin verecegi, uygulama acisindan ise, yoneticilerin
arastirma sonuclari ile ortaya ¢ikan bilg birikimini uygulamaya déntstirmek icin
bir politika izlemelerine yardimci olacagi umulmaktadir.

Bu calismanin literatiire katkilarinin yani sira bazi siirhiliklart da
bulunmaktadir. ilk olarak, bu calismanin bibliyometrik verileri, Web of Science
veri tabani ile kisitlanmistir. WoS, sosyal bilimlerde siklikla kullanilmasi ve genis
bir yayin potansiyeline sahip olmasindan dolay: secilmis olsa da, diger veri
tabanlarinda taranan 6nemli yayinlari gdézden kacirma olasiligi bulunmaktadir.
Bundan sonraki calismalarda, arastirmacilar kapsami genisletmek amaciyla
Scopus, Google Akademik ve PubMed gibi veri tabanlarini ayri ayr
kullanabilecekleri gibi, birden cok veri tabanindan ayni anda da yararlanabilirler.

Ikincisi, bu makale, bilimdeki tistiinltikleri nedeniyle Ingilizce dilinde
yazilmis yayinlar ile sinirhidir. Ancak, diger dillerde 6nemli laissez-faire liderlik
makaleleri mevcuttur. Ornegin, Turkce yazilmis ancak alana énemli katkisi olan
ve ayni zamanda kulttrel farklilasmalar: yansitan makalelerin gézden kacirilmasi,
arastirma bulgularinin ve yoneliminin genellestirilebilirligini azaltmaktadir. Diger
bir sinirlama, yalnizca hakemli makalelerin 6rnekleme dahil edilmis olmasidir.
Makaleler, her ne kadar akademik olarak kalitesi ylksek ciktilar olsa da,
gelecekteki arastirmalar, laissez-faire liderlige daha genis bir acidan bakabilmek
icin konferans bildirilerini, toplanti1 tutanaklarini, kitap bélumt ve kitap
incelemelerini kapsam dahilinde tutabilirler.

Arastirmanin dordinct kisiti, tercih edilen bibliyometrik yontemle ilgilidir.
At:if analizi sonucunda elde edilen atif sayisinin, daha eski bir tarihte yayinlanan
makalelere yonelik olmasi1 muhtemeldir. Bu nedenle, atif analizinin daha eski
tarihte yayinlanan makalelerin lehine goriilse de, yakin tarihte yayinlanan
alandaki énemli makaleleri gdézden kacirma ihtimali vardir. Ote yandan, bu
makalenin yazarlar1 tarafindan literatlir taramas: igin belirlenen anahtar
kelimeler, yazarlarin kendi mudahalesini gerektirdigi icin tamamen nesnel
degildir. Bu calismada kullanilan ikinci bibliyometrik yoéntem, bibliyografik
eslesmedir. Bilgi birikiminin sinirlarini genisletebilmek amaciyla gelecekteki
arastirmacilara, alanin ge¢mis bilgi birikiminin aciga cikarilmasina izin verdigi
icin ortak atif analizini kullanmalar: énerilmektedir. Dahasi, arastirmacilar, ortak
yazarlik analizi ve makale 6zetlerinin analizi yolu ile alana 6nemli bir katkida
bulunabilirler.

Son olarak, bu calismada, laissez-faire liderlik yayinlarindaki egilimlerin
belirlenmesi amaclanmis olup, makalelerin ve diger gostergelerin derinlemesine
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icerik analizi yapilmamistir. Gelecekteki arastirmalarda, laissez-faire liderlik
yayinlarinin icerigi ayrintili bir sekilde analiz edilebilir.

Sonug olarak, bu makale, laissez-faire liderlik arastirmalarinin entelektiiel
bir haritasini sunarak, sonuclarin hem arastirmacilarin gelecek arastirma
konularini yoénlendirmeleri konusunda bir yol haritasi c¢izmelerine hem de
yoneticilerin kendi liderlik stillerini ve olasi sonuclarini anlamalarina olanak
saglamasi beklenmektedir.

Destek ve Tesekkiir Beyani: Bu arastirmanin hazirlanmasinda herhangi bir dis destek
alinmamistir

Arastirmacilarin Katki: Orani1 Beyani: Birinci yazarin katki orani %70, ikinci yazarin katk:
orani %30’dur.

Catisma Beyani: Arastirmanin yazarlari olarak herhangi bir cikar catisma beyanimiz
bulunmamaktadir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyani: Bu arastirmanin her asamasinda “Yuksekogretim
Kurumlan Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi’nde belirtilen tiim kurallara uyulmustur.
Yonergenin “Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri1 Eylemler” bashgi altinda belirtilen eylemlerden
hicbiri gerceklestirilmemistir. Bu calismanin yazim stirecinde etik kurallarina uygun alinti yapilmis ve
kaynakca olusturulmustur. Calisma intihal denetimine tabi tutulmustur.
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