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MUSTEREGE DAYALI ES URETIMIN (COMMONS-BASED PEER PRODUCTION)
OLANAKLARI VE ZORLUKLARI

Yilmaz ALISKAN!

OZET

Bu makalede musterege dayali es Uretim modelinin olanaklari ve zorluklari
sorgulanmaktadir. Bu model bir taraftan internetin gelisimi sonucunda hacker
topluluklari arasinda ortaya ¢ikarken diger taraftan gonullu katihmcilarin trettigi Grinler
sayesinde internetin yayginlasmasi da saglanmistir. Makalede dijital mugsterek ve es
uretim vasitasiyla Uretilen trtnlerin kullanim ve mubadele degerleri ele alinmaktadir.
Kapitalizmin gunumuzde gonulli emegini kullanarak yeni bir hiper-somura sistemi
yarattigi éne sirilmektedir. Ozellikle is zamani ve bos zaman arasindaki sinirlarin
bulaniklagsmasi ile gonullilerin bos zamanda Urettikleri Grinler teknoloji kartelleri
tarafindan pazarda deger yaratmak icin kullaniimaktadir. Uretilen bu degerin patronlar
tarafindan el konulmasi kimi arastirmacilar tarafindan sOmuaru  olarak

nitelendiriimemektedir. Bu makale bu surecin neden hiper-somurli olarak
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nitelendiriimesi gerektigini tartismaktadir. Ayrica c¢evrimigi topluluklarin yapisi ve

topluluk tGyelerinin karar alma sureclerinde karsilastiklari zorluklar dile getirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Dijital musterek, es Uretim, kullanim degeri, mubadele dederi, Ucret,

bos zaman, iyicil diktatorluk

ABSTRACT

THE OPPORTUNITIES AND CHALLANGES OF COMMONS-BASED PEER
PRODUCTION

This article examines the opportunities and challanges of commons-based peer
production. While this model emerged among hacker communities as a result of the
development of the internet, on the other hand, the internet became widespread thanks
to the products developed by volunteers. The article addresses the use and exchange
values of products developed through digital commons and peer production. It is
claimed that capitalism today creates a new hyper-exploitation system by using
voluntary labor. In particular, due to the blurring of the boundaries between work time
and free time, the products developed by volunteers in their spare time are used by
technology cartels to create value in the market. The seizure of this produced value by
cartels is not considered as exploitation by some researchers. This article discusses
why this process should be characterized as hyperexploitation. In addition, the
structure of online communities and the difficulties that community members face in

decision-making processes are expressed.

Keywords: Digital commons, peer production, use value, exchange value, wage, free

time, benevolent dictatorship.

GiRiS

Bu makalenin amaci migstereklere dayal es tretim (Commons-based peer production)
modelinin belirli 6zelliklerinin altini ¢izmek ve bu modelin kapitalizm ile olan iligkisine
odaklanip, kapitalizmin sinirlarini asabilme yeterliliginin olup olmadigini tartismaktir.

Bu tartismanin butin boyutlarini bir makalede ele almanin sinirhliklari oldugu agiktir.

Bu nedenle tartisma musterege dayali es Uretimin ozelliklerini yansitan belirli
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kavramlar uzerinden surdurulecektir. Bu kavramlar; dijital musterek (digital commons),
es uretim (peer production), kullanim ve mibadele degeri (use value and exchange
value), Ucret (wage), bos zaman (free time) ve iyicil diktatorlikten (benevolent

dictatorship) olusmaktadir.

Yaklasik yirmi yildir misterege dayali es uretim bashgd altinda ABD ve Avrupa’da
beseri bilimler ve sosyal bilimler alaninda ¢alisma yuruten dusunarler arasinda 6nemli
bir konu olarak ele alinmaktadir. Musterege dayali es uretim bicimi, temel olarak dijital
teknolojilerin Gzerine inga edildigi icin gagimiza 6zgu ‘yeni’ bir Uretim sistemi olarak da
kabul edilmektedir.

Bu Uretim bicimi ilk olarak hackerlarin? gelistirdikleri 6zgur ve agik kaynak kodlu yazilim
ile ortaya ¢cikmigtir. Bu anlamiyla mugterege dayali Uretim bigimi icin hem hacker
kUltirunt yaratan hem de hacker kulturinden beslenen bir Uretim modeli oldugunu
sOyleyebiliriz. Dijital alanda herhangi bir girket veya patronaja baglh kalmayan
hackerler, internetin saglamis oldugu altyapiyi kullanarak ¢evrimigi topluluklarda yan
yana gelebilmislerdir. Bu topluluklarin en temel 6zelligi zaman ve mekan sinirlarina
bagli kalmamalaridir. Uluslararasi alanda 6rgutlenen bu yapilar temel olarak alternatif

yazilimlar gelistirmiglerdir.

GNU/Linux’un yazilim alaninda yakaladigi basaridan sonra 6zgur yazilim dijital alanda
daha fazla bilinen bir toplumsal bir hareket haline gelmistir. Windows’a alternatif olarak
ortaya ¢ikan GNU/Linux, diger 6zgur ve acgik kodlu projeler icin de ilham kaynagi
olmustur. Gunimuzde on binlerce 6zgur ve agik kodlu yazilim projesi faaliyetlerine
devam etmektedir. Musterege dayall es Uretim modeli ginumuzde yazilim alaninin
disina tasmis, basta dijital ansiklopedi (Vikipedi) olmak Uzere 6zglr ve agik kodlu
donanim tasarimi, yapay zeké ve blok zincir teknolojisinde de kullaniimaktadir (Still,
2021).

Mugsterege dayali es Uretim modelini daha detayli tartisabilmemiz i¢in yukarida
belirtmis oldugum kavramlari tek tek agmamiz gerekiyor. Bu kavramlar ile bu Gretim

modelinin firsatlari ve zorluklari tartisilacaktir.

2 Bu makalede hacker kavrami, farkli ydntemler kullanarak yazilim ve tasarim alanina yenilikler getiren uzman
anlaminda kullanilmistir.
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DIJITAL MUSTEREK (DIGITAL COMMONS)

Bu bolumde tartisacagimiz ilk kavram dijital musterektir. Musterek kelime olarak
“‘paylasilan sey” anlamina gelmektedir (Wiiliams, 1983, p.71). Yonkai Benkler (2006,
s.60) musterek kavramini “kaynaklara erisim, kullanim ve kontrol haklarini
yapilandirmanin belirli bir kurumsal bigimidir. Su anlamda miuilkiyetin zittidir: Mulkiyet
s6z konusu oldugunda yasa, kaynagin nasil kullanilacagina karar verme yetkisi igin
belirli bir kisiyi belirler” seklinde agiklamigtir. Musterek kavrami igin ortak havuz veya
ortak alan tanimi da yapilabilir. Bu nokta ortak alanin herkese mi; yoksa yalnizca belirli
Uyelere mi agik oldugudur kritiktir. Mustereklerden kimlerin nasil yararlanacagi
mustereklerin karakterini belirleyen en temel 6zelliklerden biridir. Orta gag déneminde
isvicre’de bulunan koéylerde migsterek tanimi o kdylerde yasayan insanlarla
sinirlandirimigtir. Tarkiye 6rnedi ele alindiginda gunimuzde bile kdy meralarinin
kullanim hakki kéyde yasayan insanlarla sinirli tutulmaktadir. Agik musteregin (open
commons) tanimi “herkesten yetegine gore herkese gereksinimlerine gore!” seklinde
yapilabilir (Marx, 2017, s.28). Musterekler U¢ alanda var olabilmektedirler. Doga,
topluluklar ve kiltur alanlarinda insanlar musterekler yaratmaktadirlar. Doga alaninda
musterekler 6zellikle feodal sistemin hakim oldugu dénemlerde ortaya cikmistir.
Topraklarin, suyun veya ormanlarin kimler tarafindan nasil kullanilacagi o donemde
musterekler etrafinda yapilan tartismalarin igerigini olusturmaktaydi. Topluluk
(community) ekseninde tarif edilen misterekler 6zellikle 19. yy’de Avrupa’da gelismeye
baslayan is¢i sinifina mensup topluluklarin sehir yasamina uyum surecinde ihtiyac
duyduklari temel hizmetlere erigsim icin olusturduklari bir ¢esit dayanisma aglaridir.
Vakif ve dernekler eliyle yaratilan hastaneler, okullar, kresler, spor kullpleri,
kutiphaneler... vb. gibi faaliyet alanlari mugterek fikriyatinin sehir merkezlerinde
ortaya ¢ikmasini saglamistir. Kultur alaninda musterek dusuncesi dijital teknolojinin

saglamig oldugu altyapi ile daha rahat ve hizli bir gsekilde gelismistir.

Doga ve topluluk alaninda yaratilan mustereklerin en buylk handikabi, mugterek
kapsaminda yer alan kaynaklarin sinirli olmasidir. Garret Hardin’in (1968) Unlu
makalesi “Musteregin Trajedisi’nde (The Tragedy of the Commons) temel olarak
musterek fikrinin strdirilemez oldugunu goban ve mera 6rnegdi Uzerinden anlatmigtir.
Yazarin temel tezi musterek igerisinde hayvanlarini otlatan ¢obanlarin sirulerine
hergun yeni bir hayvan eklediklerinde sinirsiz bir buyume egilimine girecekleridir. Her

coban benzer bir egilimde olursa surasunu buyutme egiliminde olan ¢obanlar sinirli
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meraya sahip olduklari dusunulurse sonlari bir trajediye dontsecektir. Yazar bu tespitle
musterek fikrinin insanlar arasinda toplumsal bir birliktelide hizmet edemeyecegini

vermis oldugu spekulatif 6rnekle kanitlamaya ¢alismistir.

Geleneksel musterek alanlari igerisinde yer alan doga ve kismen topluluk alanlarinin
aksine kdltir alaninda misterek dustncesi sinirliliklara hapsolmamaktadir. Ozellikle
dijital musterek alaninin Uretimi ve dagitimi ¢ok hizli ve ucuza mal edilebilmektedir.
Dijital Granlerin sinirsiz kopyalanmasi ve internet tabanli dijital teknolojiler sayesinde
O0zgurce dolagimi dijital musteregi, geleneksel musteregin handikabi olan sinirli kaynak
sorunsalina hapsetmemistir. Dijital Grunlerin gok ucuza kopyalanma ve dagitim olanagi

musterek fikriyatini trajediden komediye tagsimistir. (Rifkin, 2014).

Dijital mUstereklerde, Uretici ve tuketici ikilemi birgok noktada anlamsiz hale gelmistir.
Dijital mUsterek alanindan faydalanan bireyler genellikle bu alanin hem ureticisi hem
de tiiketicisi konumundadir. Ingilizce’de Uretilen ‘prosumer’ kavrami tam olarak dijital
musterek igerisinde bulunan bireyleri tanimlamaktadir. Producer (Uretici) ve consumer
(tUketici) kavramlarindan Uuretilen ‘pro-sumer’ kavraminin Turkge karsihdi olarak

ureten-tuketici kavrami 6ne surulebilir.

Dijital musterekler cogunlukla agik migstereklerdir. internet kullanicilarin dijital
mustereklere erigimi genelde sorunsuz bir sekilde gergceklesmektedir. Dijital Grlnlerin
rahat ve Ucretsiz bir sekilde kopyalanabilmesi, UrUnlerin binlerce veya milyonlarca
kullaniciya hizlica ulasmasini saglamaktadir. Farkl kaltirden milyonlarca insanin ortak

havuzdan beslenmesi dijital musterek projelerinin dinyada bilinir olmasini saglamigtir.

ES URETIM (PEER PRODUCTION)

‘Peer’ kavrami ingilizce akran, es veya gérevdes anlamlarina gelmektedir. internet
teknolojisinin saglamis oldugu merkezi olmayan (decentralised) ve dagitimci
(distributed) yapi sayesinde kullanicilar sanal topluluklar kurarak belli bir amag icin yan
yana gelebilmektedirler (Castells, 2013; Galloway, 2004). Dijital musterekler sanal
topluluklarda faaliyet yuriten topluluk dyelerinin ¢aba ve katkilariyla anlam
kazanmaktadir. Benkler (2006, s. 62) es Uretim icin sunlari dile getirmigstir: “Es Uretim
terimi migsterege dayall Uretim uygulamalarinin bir alt kimesini karakterize eder.

Hiyerarsik olarak gorevlendiriimek yerine kendi kendine segilen ve merkezi olmayan
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bireysel eylemlere dayanan Uretim sistemlerine atifta bulunur”. Peer-to-peer terimi,
musterek alan iginde bulunan katilmcilarin birbirleriyle etkilesime gecerek birlikte dijital
uranleri Uretme eylemini tanimlamaktadir. Katilimcilar dretim surecinde nasil katki
koyacaklari kendi bireysel tercihleriyle belirlenmektedirler. Uretim siirecinde herhangi
bir baski ve yonlendiriimeye maruz kalmamaktadirlar. Es uretim sirket veya fabrika
merkezli Gretim bigiminden farkl bir yol izlemektedir. Sirketlerde uzmanlasma ve is
bolimu kaginilmazdir. Calisanlarin hepsi Ucretli calisanlardir ve goérev tanimlari
genellikle bellidir. isgiler kendilerinden bekleneni yapmakla mikelleftirler. Genellikle
emir-komuta Ust birimlerden alt birimlere intikal eder. Bu anlamda Uretim surecinde
dikey bir diizen ve hiyerarsi vardir. isciler bu calisma ortaminda kendi tiretmis olduklari
Urlinlere yabancilagsmalari kaginilmazdir. Uretim sirecinin bltlinline bakildiginda
fabrika veya sirket odakli Uretim surecinde isgilerin ortaya koydugu emek de siliklesir
ve uretimde metanin kendisi ve metalar arasindaki iligki Uretimin ana unsuruymus gibi

bir yanilsama ortaya cikar (Marks, 2015).

Es uretim gonullilige dayanan bir Gretimdir. Uretim siirecine katki sunan katilimcilar
¢ogunlukla bos zaman aktivitesi olarak es Uretime katilmaktadirlar. Es Uretimin temel
motivasyonu yaraticilik, eglence ve 6grenmedir (Bknz: Stallman, 2002; Raymond,
2001).

Benkler es Uretim tartismalarini bireye indirgemis gibi gorinse de es Uretimin temel
dinamosunu esler arasindaki etkilesim olusturmaktadir. Bireyler bu etkilesim agi
icerisinde olmadidi surece vyaraticiliklarini gelistirmeleri ve yaptiklari isten keyif
almalari daha da 6tesi bagkalarinin yapmig oldugu katkilardan yeni bir sey 6grenmeleri
imkansizdir. Es Uretim bu noktada aslinda musterek dusuncesiyle bulusmaktadir.
Ag ortami radikal bir sekilde merkezi olmayan, igbirlik¢gi, telifle korunmayan,
paylasilan kaynaklara ve genis bir alana dagilan ciktilara dayanan, piyasanin
sinyallerine ve yobnetimsel buyruklara dayanmaksizin gevsek bir sekilde
birbirleriyle yardimlasan bireylere temas eden yeni bir érgutli Gretim modelini

mumkun kildigi ileri strliliiyor. iste buna ben “misterege dayal es (iretim” diyorum
(Benkler, 2006, s.60).

Esler arasi uretim daha once belirttigi gibi 20.yy’in son ¢eyreginde gelisimi hiz kazanan
iletisim teknolojileri sayesinde ortaya ¢ikmigtir. Dijital Grinlerin Uretimi, ¢cogaltiimasi ve
dagitimi esler arasindaki paylasimi arttirdigr gibi yeni Uretimleri de tetiklemistir.

internete erisimi olan kullanicilar kisisel bilgisayarlari Gizerinden es Uretimin bir parcasi
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olabilmektedirler. Jeremy Rifkin Zero Margine Cost Society adli eserinde es Uretimi su

sekilde tanimlamaktadir.

Yeni sosyal girisim tUrleri nesnelerin internetine takip calistirabilir ve tUm aracilar
hemen hemen ortadan kaldiran esler arasi yatay Olcek ekonomilerden
yararlanmak i¢in onun acikligindan, dagiticihgindan ve igbirlikgi mimarisinden
avantaj saglayabilir. Sikistirma marjinal maliyetleri neredeyse sifirlarken, mal ve
hizmetlerin neredeyse Ucretsiz bir sekilde dretimi ve dagditimini saglayarak,
verimlilik ve Uretkenligi 6nemli dl¢ide arttirmaktadir (Rifkin, 2014, s.56).

Uretim araclarina erisim veya Uuretim araclarinin mdlkiyeti sorunsali (zerinden
dusunuldigunde musterege dayali es Uretim kisiye 6zel (proprietary) sirketlerin Gretim
modelinden daha ‘demokratik’ gorinmektedir. Otonomcu Marksistlerin  temel
tezlerinden biri olan igcilerin artik patrona bagimli olmadigi, tersine patronlarin artik
nitelikli iscilere bagimh oldugu varsayimi temel olarak bilisim alaninda c¢alisan
emekgiler icin gecgerli olmaktadir (Hardt ve Negri, 2017). Dijital aglar ginimuzde 6zel
sirketler igin Ucretli ¢calisan bireylerin uzaktan ¢alismalarina da olanak tanimaktadir.
Pandemi surecinde bir ¢ok firma c¢alisanlarinin uzaktan galismalarina izin vermigtir.
Ancak Ucretli ¢alisanlar girketlerin belirlemis oldugu sinirlarin digina ¢gikamamakta,

verilen gorevi dijital aglar Gzerinden yapmanin 6tesine gegcememektedirler.

Sirket odakli Uretim ile musterege dayali Uretim arasindaki farki daha net ortaya
koymak icin kritik bir soru sormak gerekiyor: Es uretime katki koyan bireyler is¢i olarak
nitelendirilebilir mi? Bu soru ¢ok basit bir soru olarak ele alabilecegimiz bir soru degildir.
Sorunun cevabi da dikkatle irdelenerek verilmelidir. Bu soruya cevap verebilmemiz igin

oncelikle is¢i tanimiyla ise baslamamiz gerekiyor.

Friedrich Engels; Karl Marks ile birlikte kaleme aldigi Komunist Manifesto adli eserin
1888 yilinda basilan ingilizce baskisi igin yazdi§i dipnotta iki biyik toplumsal sinifi su

sekilde tanimlamaktadir:

Burjuvazi denince toplumsal Uretim araglarinin sahipleri olup Ucretli emegi
soémulren modern sermayeciler sinifi, proletarya denince kendi Uretim araglarina
sahip olmadiklarindan emek guglerini satmaya muhtag¢ olan modern Ucretli isgiler
sinifi anlagilir (Marx and Engels, 2016, s.40).

isci, emegini satmak zorunda olan, daha acik bir sekilde dile getirmek gerekirse emegi
disinda herhangi bir ge¢im kaynagi olmayan kisi olarak tanimlanmaktadir. Toplumsal
uretim araglarinin mulkiyeti burjuvazide oldugu igin iscilerin Uretim araglar Uzerinde
herhangi bir hakimiyeti olmasi s6z konusu degildir. Bu anlamda kapitalist Uretim

iligkileri igerisinde isgilerin ortaya koydugu emek, sermayenin yogunlagsmanin étesinde
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iscilerin 6zgurlesmesine hizmet etmemektedir. Kapitalist sistemde isciler daha g¢ok

calistikga sistem iscileri daha da yoksullastirmakta ve sinifsal geliski artmaktadir.

Musterege dayali es uretimi Ucretli emek ve uretim araglarina hakim olmama
ekseninde degerlendirirsek es Uretime katki koyan katilimcilar is¢i olarak
tanimlamamiz imkansizdir. Esler ne ortaya koyduklari ¢gaba veya katki i¢in herhangi
bir Gcret almaktadirlar ne de Uretim araclarina erisimleri kapitalist Uretim iligkilerinde
oldugu kadar zordur. Es Uretim surecine katilabilmek icin bireylerin bilgisayara ve
internet baglantisina sahip olmalari yeterli olmaktadir. Bu klasik anlamda fiziksel meta
Uretimlerinin oldugu buyuk fabrikalardaki Uretim aracglarinin maliyetinden daha
ucuzdur. Cogunlukla gonulli emegine dayanan es uretiminin pazarda deger yaratip
yaratamadi§i baska bir sorudur. Ucretli emek rejiminde pazardaki metalara deger
kazandiran temel unsurun emek oldugu dile getiriimektedir (Marks, 2015). Gonullu
emeginin pazarda deger yaratmasl ve bu degerin sermayeye donusmesi eg uretime
konulan katkilarin emek olarak nitelendiriimesini, katki koyan bireylerin de yeni tip

emekgiler oldugu argimanini guglendirir.

KULLANIM DEGERI VE MUBADELE DEGERI

Musterege dayali es Uretim modeli, pazarda daha fazla miubadele degeri elde etmek
igin Uretim yapmadigi dile getiriimektedir. Michell Bauwens (2009, s.124) bu konuda
sunlari ileri surmektedir: “Es Uretim dogrudan ulagilabilir tutkulu ve yabancilasmamis
isciler tarafindan yaratilan kullanim degeri yaratir; mibadele degeri yaratmaz”. Es
uretimin mubadele degeri yaratmadigini sdylemek abartili bir iddia gibi durmaktadir.
Bu konuyu daha derinlemesine tartismadan once kisaca kullanim degeri (use value)

ve mubadele deg@erini (exchange value) tanimlayalim.

Kullanim degerini Marks (2015, s. 50) Kapital’in 1. cildinde su sekilde tanimlamaktadir:
“Bir seyin yararlihgi, onu kullanim degeri haline getirir... Kendisini yalnizca kullanimla
ya da tuketimle gerceklestirir’. Ayni kitapta mubadele dederini de “bir turdeki kullanim
degerlerinin bir baska turdeki kullanim degerleriyle mubadele orani, zamana ve yere
gore surekli degisen bir iligki” olarak tanimlamaktadir (s.50). Marks (s.91) ayrica
mubadele degeri igin “bir sey icin harcanmis emegi ifade etmeye yarayan belli bir

toplumsal anlatim bigimi...” seklinde bir agiklama da yapmaktadir. Kapitalizmde
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sermayenin yogunlasmasi pazarda metanin elde ettigi arti deger ile dogru orantilidir.

Metanin mubadele degeri bu agidan kapitalizm i¢in yasamsal bir oneme sahiptir.

Kullanim ve mubadele dederi es uretim icerisinde tartigilan énemli bagliklardan biri
olmustur. 1990’larin sonlarinda 6zglr yazilim ve agik kodlu yazilim savunuculari
arasinda baslayan tartismalarin temeli, musterege dayali es Uretim icerisinde ortaya
ctkan drunlerin kullanim degerinin mi yoksa mubadele de@erinin mi daha c¢ok
onemsenmesi gerektigine dayanmaktadir.. Richard Stallman (2002) onculugundeki
O0zgur yazilimcilar grubu, es Uretim igerisinde bulunan yazilimcilarin oncelikli
motivasyonlarinin  Urettikleri teknolojilere hakimiyetleri olmasi gerektigini dile
getirmektedirler. Dijital mugterek icerisinde Uretilen yazilimlarin agik kaynak olmasi
gerektigini savunan 0zgur yazilimcilar, bu vyazilimlarin 6zgurce iceriklerine
bakilabilmesi, paylagiimasi, degistiriimesi gibi 6zelliklerinin olmasini da dnemserler.
Ozgiir bir toplum yaratiimasi igin 6zgur bir yazilima ihtiya¢ oldugunu dile getiren dzgiir
yazilimcilar bu noktada ideolojik ve ahlaki bir tutum gelistirmektedirler. Her ne kadar
O0zgur yazilim taraftarlar bireylerin es Uretim yardimiyla geligtirdikleri yazilimlari
parayla satmalarina kargi olmasalar da oncelikli hedefleri, bireylerin glvenli bir sekilde
kullanabilecekleri ve sirketlerin boyundurugu altinda olmayan bir teknoloji Gretmektir.
Bu noktada 6zgur yazilimcilar es uretim igerisinde uretilen trtnlerin kullanim degerini

one cikarmaktadirlar.

Acik kaynak yazilim savunuculari ise 6zgur yazilim hareketi icerisinde bulunan bir grup
yazilimcinin  musterege dayali es Uretim yontemiyle para kazanabilmesini
savunmaktadirlar. Acik kaynak yazilim taraftarlari es Uretimin ¢ok kaliteli ve hizh
teknoloji Uretimi sagladigini kabul etmekte, ancak bu Uretim surecinde yogun mesai
yuraten yazihmcilarin kendi yasamlarini devam ettirebilmeleri igin gerekli olan geliri bu

cabalarindan kazanamamalarini elestirmektedirler (Raymond, 2001).

Acik kaynak yazilimcilarin liderlerinden Eric Raymond mubadele degeri yerine satis
degeri (sale value) kavramini kullanmaktadir. Raymond agik kodlu yazilimin dinya
genelinde baskin bir teknoloji olabilmesi i¢in yazilimcilarin bu teknolojiden para
kazanmalari gerektigini ve bu sekilde bu alana daha fazla zaman ayirabileceklerini dile
getirmektedir. Kullanim degerinin tek bagina agik kaynak yazilimin gelisimi igin yetersiz
oldugunu da vurgulamigtir.

Satis degerinden ziyade kullanim degeri, gercekten yazilim gelistirmenin ana itici
glcu ise ve acgik kaynak gelisimi kapali olandan [kaynak kodlara erisime izin
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vermeyen yazilim] gercekten daha etkili ve verimliyse, o zaman kullanim degerinin
kendisinin, acik kaynak gelisimini strddrdlebilir bir sekilde finanse eden kosullari
bulmasini beklemeliyiz (Raymond, 2001, s.129).

Mugterege dayali es Uretim surecine katki koyan bireylerin temel motivasyonlari,
ortaya cikardiklar UrUnlerin pazarda yuksek degerde satiimasi degildir. Es Uretim
surecine katllan ¢ogu katilimci bu faaliyetlerini bos zaman aktivitesi olarak
yapmaktadirlar. Dijital mUsterek projelerinin aktif katilimcilari Gretim strecinde yapmis
olduklart 6nemli katkilardan dolay! dijital topluluk iginde yuksek prestij ve Un elde
edebilirler. Elde edilen bu Un ve prestij bagka projeler icin Ucretli bir ise
donusebilmektedir (Raymond, 2001). Yonchai Benkler (2006) The Wealth of Networks
adli kitabinda IBM’in agik kaynak yazilim gruplarini fonlayarak acgik kaynak yazilim
uretimini destekledigini ve musterek alanda ortaya ¢ikan agik kayak kodlu yazilimlar
firmanin kendi bilgisayar donanimlarina ucretsiz yukleyerek sattiklarini belirtmistir. IBM

acik kaynak yazilim gruplariyla girdigi bu iliski sayesinde gelirini arttirmayi basarmisgtir.

Musterege dayali es uretim ile bilisim sermayesi arasinda gergeklestirilen ortaklik
2000’lerin basindan itibaren artarak devam etmistir. Bircok teknoloji firmasi Google,
Android hatta Windows agik kaynak dostu projeler gelistirmeye baslamistir. 2017
yilinda Windows, acik kaynak yazilim paylasim platformu olan GitHub’1 satin alarak bu

alandaki yatinnmini Ust evreye tasimistir (Mackie, 2018).

Acik kaynak odakli teknoloji gelistirme stratejisi ginumuzde birgok alanda faaliyet
yuratmektedir. Acik kaynak teknoloji gelistiren sirketlerin ortaya cikisiyla birlikte,
musterege dayali es uretimde ortaya cikan Urunlerin mubadele degerinin olmadigi

argumant fiili olarak anlamsizlagtirmigtir.

UCRET VE BOS ZAMAN

Musterege dayali es Uretim yontemiyle Uretilen Urdnlerin deger yaratmasiyla birlikte
emek tartismalari da buyuk 6nem kazanmaya basladi. Degeri yaratan asil unsurun
emek oldugu kabul edilirse bu emegi saglayan Kkigilerin bu degerden pay alip
almadiklari 6nemli bir mesele haline gelmektedir. Marx, Kapital’in birinci cildinde Ucret
kavramini ele almaktadir. Bu noktada Ucret patronun iggiye emek gucunun karsihgi
olarak ddedigi para olarak tanimlanmistir. isci aldigi bu Ucretle temel ihtiyaclarini
kargiladiktan sonra ertesi giin ise devam edebilmektedir. Ucret bu noktada emegin
karsiligi olarak 6denen para olarak nitelenmek yerine emek gucu igin ddenen para
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olarak kabul edilmektedir. isgiye 6denen licret emegin yarattigi degerden her zaman
daha azdir. Marx (2015, s.81) bu konuda sunlar dile getirmektedir. “lcret, goriimus
oldugu gibi, dogasi geregi, is¢i tarafindan her zaman belli bir miktarda karsihgi

odenmeyen emek saglanmasini gerektirir”.

Marx ve Engels 19.yy’da Avrupa’da fabrikalarda c¢alisan is¢i sinifinin nasil
sOomuraldagund onemli bir kulliyat yaratarak ortaya koymuslardir. Bu somaru dizeni
ucretli kolelik duzeni olarak nitelendiriimigtir. 20.yy'in ilk yarisinda fordist Uretim
modelinin yukselmesiyle birlikte is zamani ile bos zaman ayrimi daha belirgin hale
gelmistir. Haftalik is saatinin 40 saat ile sinirlandiriimasiyla birlikte hafta sonu isgiler
icin bos zaman olarak taninmistir. Bu donemde is¢i sinifi senelik tatil, emeklilik, saglik
sigortasl, sendikal haklar gibi haklar kazanarak daha iyi bir yagsam surmenin kosullarini
yaratmistir. 20.yy’in ikinci yarisinda iletisim teknolojilerinin gelismesiyle birlikte
kapitalist ekonomi, bilgi teknolojileri ve servis sektoriine yonelmeye baslamistir (Bkz:
Bell, 1999).

Neoliberal ideoloji, kamusal kaynaklarin patron siniflarin ¢ikari adina ézellestiriimesi,
isci sinifinin elde ettigi bir cok kazanimin zamanla kaybedilmesinin éninli agmistir.
David Harvey’'in (2015, s.7) deyimiyle neoliberalizm “mulksuzlestirme yoluyla
birikim”dir. Uretilen bilginin pazarda meta haline getiriimesi neoliberalizm ile birlikte
olaganlastiriimigtir. Bilgi teknolojilerinin Gretim surecini elinde tutan elitler, yarattiklari
telif haklari rejimiyle birlikte bilginin bilgi teknolojileri vasitasiyla dolagimini
engellemeye veya yavaglatmaya calismislardir. Yapay bir kithk yaratmadan bilginin

pazarda yuksek bir degere kavusmasi zordur (Drahos & Braithwaite, 2002).

Egitimin parall hale getiriimesi de bu doneme denk gelmektedir. Bilginin ekonomide
onemli bir rol oynamasiyla birlikte siniflar arasinda bilginin mulkiyetini elinde tutan
gruplar ile bu bilgiye erisimi kisitlanan gruplar arasinda ciddi bir ¢gikar ¢gatismasi ortaya
cikmistir.Bilginin yani sira enformasyon ve mahremiyette dijital alanda énemli bir meta
haline gelmistir (Fuchs, 2014). Ozellikle dijital medyanin gelisimi ile bireyler pasif bir
izleyici konumundan aktif bir kullanici pozisyonuna gec¢mistir. Kullanicilarin dijital
ortamda biraktiklari butin izler platform sahipleri tarafindan metalastiriimakta ve
kullanicilarin bos zaman aktiviteleri, teknoloji firmalari tarafindan para kazanma

yontemi haline getirilmigtir.
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Benzer sekilde dijital aglar Uzerinden mugsterege dayall es Uretim surecine katilan
bireyler de ortaya koyduklari enerjiyi bog zaman aktivitesi olarak gormektedirler. Bog
zaman; is saatleri diginda bireyin dinlenmek, 6z gelisim ve 6z gergeklestirme olarak
tanimlanabilir (Buzgalin and Kolganov, 2013). Acik kaynak teknoloji Uretim bigimine
katillan geligtiriciler Uretim surecine katilmalarinin ana motivasyonu olarak “surecin
kendisinin keyifli olmasi”ni ileri sirmektedirler (Aliskan, 2021). Teknoloji gelistiricilerinin
bu sureci keyifli olarak nitelendirmelerinin en temel nedeni Gretim slrecinde kimsenin
komutlarini takip etmek zorunda kalmamalaridir. Ureticiler tamamen kendi ilgi alanlar

ve yetenekleri dlgusinde katki yapmaktadirlar.

Mugterege dayali es Uretimde yer alan gonullu Ureticilerin Ucretli is¢i olmamalari ve
uretim sdrecini bog zaman aktivitesi olarak goérmeleri es Uretimde somarindn
olamayacag! anlamina geldigi iddia edilmistir (Hesmondhalgh, 2010). Bu bakis agisi
temel olarak Ucretli iscilerin ancak somuru iligkileri icerisinde yer alabilecegini ileri
sturmektedir. Sermayenin yabancilasmis emek ile yodunlasabilecegini, gonullllik
temelinde ortaya konan enerjinin veya bos zaman aktivitesinin bu nedenle emek
olamayacag@ vurgulanmaktadir. Ucretli emek rejimi disinda kalan icretsiz emegin
somurl iligkilerinin disina itiimeye calisiimasi carpicidir. Ozellikle musterek alan
icerisinde yer alan urunlerin pazarda alinip satilabilen birer meta haline getiriimesi ile
Ucretli emek rejiminin ¢ok gerisinde kalan bir somura iligkisi icerisinde kaldigimiz

tartisiimaktadir.

Mdusterek yonelimli es Uretimde uygulanan gonulli emegine dayanan ekonomi-
politik bir sistem... Baslangicta acik erisimli mugtereklerin ortak Uretiminin
Ozgurlestirici bir rejimi olarak tasarlanan sey, sermayenin 6zglrce beslendigi bir
hiper-sdmuru rejimine donusturuldu (Harvey, 2017).

Bos zaman (free time) ve gonulli emegi (voluntary labour) kapitalist somura iligkisinde
yeni donemde ¢ok fazla tartisilan basliklari olusturmaktadir. Gonalli emegine dayanan
projelerin hiper-sdmuri kavramiyla anilmasi musterege dayali es Uretim modelinin
firsatlari ve zorluklarini géstermesi bakimindan c¢arpicidir. Dijital alanda ortaya c¢ikan
ve genigleyen Uretim modeli diyalektik bir gelisim sureci yasamaktadir. Model bir
taraftan binlerce insanin zaman ve mekan sinirlarini ortadan kaldirarak bos zaman
faaliyeti olarak, herhangi bir gelir elde etme motivasyonu olmadan, tretime katiliminin
onlnuU acarken diger taraftan Ucretsiz emegi pazarda degere donustlrerek somurl

iliskileri agisindan Ucretli emek rejiminin bile gerisine dusmektedir.
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iYiCiL DIKTATORLUK (BENEVOLENT DICTATORSHIP)

Musterege dayal eg uretim; bireylerin Uretim surecine katiliminin éntndeki engellerin
olabildigince kaldirildigi, katihmcilarin projelere farkh alanlarda ve farkli miktarlarda
katki sundugu bir Gretim modelidir. Gonulltlik esasli bir Gretim modeli oldugu igin hi¢
kimsenin herhangi bir gorevi yerine getirmesi i¢cin zorlanmamaktadir. Katilimci dretim
modeli olarak dne ¢ikan es uretim karar alma sureclerinde de katilimci demokrasinin
uygulanmasi beklenebilir. Ancak 6zgur yazilim ve acik kaynak yazilim projelerine
baktigimizda yonetim anlayisinin katilimci demokrasiden c¢ok uzak oldugunu

gormekteyiz.

Ozgirr ve agik kaynak yazilim Ureten topluluklari uygulama topluluklari olarak bilinirler.
Bu topluluklar “yaptiklari bir sey igin bir endiseyi veya tutkuyu paylasan ve dizenli
olarak etkilesime girdikge bunu daha iyi yapmayi 6drenen insan gruplari” olarak
tanimlanmaktadir (Wenger-Trayner and Wenger-Trayner, 2015). Uygulama
topluluklarinda Ureticilerin Gretim surecine yapmis olduklari katkilar kendilerine karar
alma surecinde s6z hakki taninmasini saglamaktadir. Bu yonetim anlayisinin adi

meritokrasidir.3

Ozgir ve acik kaynak yazilim veya donanim tasarimi Ureten teknoloji gelistiricileri,
sanal topluluklar Gzerinden Uretimlerini sUrdirmektedirler. Bu sanal topluluklar yatay
orgutlenmenin gucli oldugu vyapilanmalar olarak goérulebilmektedir. Ancak bu
topluluklar belirli katmanlardan olugmaktadir. Daha acik dile getirmek gerekirse
uygulama topluluklari icinde tabakalagsma mevcuttur. Karar alma sureglerinde genelde
toplulugun cekirdeginde bulunan ana gelistirici (core developers) kadrosu etkili
olmaktadir. Bu ekibin baginda genelde grubun kurucusu olan lider bulunmaktadir.
Toplulugun sayica en kuguk birimini ana gelistirici grup olusturmaktadir. Ana gelistirici
grup disinda kalan sayica daha kalabalik olan ve Uretim slrecine katki koyan
gelistiriciler grubu vardir. Bu grubun ana gelistirici grupla yakin temasi bulunmaktadir.
Uretim stirecinde katki koymanin yani sira, tiretim sireci ile alakal sorunlarda gelistirici
grup tartismalara katilabilmekte ama karar alma sureclerinde ¢odunlukla oy hakkina
sahip olamamaktadir. Son grup izleyici konumunda olan topluluk Gyelerinden

olugsmaktadir. Bu grup genelde teknoloji gelistirme hevesi olan ancak yeterli teknik

3 Meritokrasi Cambridge sozliikte “insanlarin paralar1 veya sosyal konumlar1 nedeniyle degil yetenekleri

nedeniyle basar1 veya gii¢ elde ettigi bir sosyal sistem, toplum veya organizasyon” olarak tanimlanmaktadir
(Cambridge Dictionay, 2022).

112



Ufkun Otesi Bilim Dergisi Cilt 22, Say1 1, Temmuz 2022

bilgiye sahip olmayan amatorlerdir. Toplulugun en kalabalik grubu ise izleyicilerdir.
izleyicilerin temel motivasyonu grupta (retim ile alakali yapilan tartismalari yakindan
takip ederek deneyim kazanmak ve uygun zamanda izleyici kategorisinden gelistirici

kategorisine gecis yapabilmektir (Bkz: Aliskan, 2021).

Grup liderligi meritokrasiye dayanan iyicil diktatérlikttr. Henrik Ingo (2006, s.43) iyicil
diktatorlugu “bir projenin lideri ve karar verme yetkisine tek basina sahip olan kisi”
seklinde tanimlanmistir. Grup lideri bazi durumlarda otoritesini ana geligtiriciler ile
paylasabilmektedir. Topluluk ve proje ile alakali sorunlarin giderilmesi igin lider
yetkilerini yakin gevresi ile paylasip daha hizli ve etkili gozumlerin Uretilmesinin dnunu
acmaktadir. Diktatorluk kavrami bu liderlik tirinde karar alma surecinde butun
yetkilerin tek elde toplanmasi anlaminda kullaniimaktadir. Ancak lider bu noktada
kimseye is veya gorev buyuramamaktadir. Gonullulik temeline dayali bir Gretim sekli
oldugu igin liderin liyakate 6zen gostermesi ve gruba adil bir sekilde onderlik etmesi
gerekmektedir. Bu topluluklara katilimin 6ninde fazla engel olunmadigi gruptaki
isleyisten rahatsiz olan katilimcilarin grubu terk etmelerinin 6ntinde higbir engel
bulunmamaktadir. Lider bu noktada grup igerisinde yaratilan ahengi bozmamaya

dikkat etmesi gerekmektedir.

GNU/Linux isletim sistemi, musterege dayali es Uretim modelinin ortaya koydugu en
bilindik ve en yaygin projedir. Bu projenin liderligini Linus Torvalds Ustlenmistir.
Torvalds tipik bir iyicil diktatorddr. Projenin gelecegi hakkinda son s6z her zaman
kendisine aittir. Ozglir ve acgik kodlu teknoloji Uretimi iginde lidere veya ana gelistirici
kadro ile uzlagmazlhgda dusen ekipler “catallagsma” (forking) adi verilen ayrisma surecini
baslatip, bagka bir proje adi altinda galismalarina devam edebilmektedirler (Raymond,
2001). Ginumuzde GNU/Linux tabanli birgok farkli isletim sistemi bulunmaktadir. Bu
farklilasma acgik kaynak teknoloji Gretiminin bir yandan zenginligini gOsterirken bir
yandan da uygulama uUzerinden yasanan sozlu tartismalarin kisir bir donguye
girmesiyle birlikte uygulama pratiginin s6zli tartismalari anlamsiz  kildigini
gOstermektedir. Evrimci bakig agisiyla soOylersek udretilen teknolojik drunlerin
kullanicilar tzerinde yarattigi etkiyle birlikte ayni alanda birden fazla 6zglr ve agik
kaynak tabanli proje Uretildigi slirece en iyi uyum saglayan Grin zamanla yayginlik

kazanarak tartismalari dogalinda anlamsiz kilmaktadir (Aliskan, 2021, s.135).

Musterege dayali es uretim ile Uretilen butln projelerde iyicil diktatorluk hakim dedgildir.
Linux tabanli isletim sistemi gelistiren Debian toplulugu, grupta bas gosteren sorunlarin
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asilmasi noktasinda oylamaya bagvurabilmektedir. Grup tyeleri bu sekilde toplulugun
gelecegini belirleme noktasinda karar alma sureclerine katilabilmektedirler (Debian

Voting Information, 2022).

Ozgiir ve agik kaynak tabanli teknoloji tretip bu alanda ticaret yapan sirketlerin ortaya
cikmasiyla birlikte topluluk ve sirket arasindaki iliski nemli tartisma basliklarindan biri
olmustur. Daha 6nce belirtildigi gibi hacker gruplari mugterege dayali es Uretime
yaptiklari katkilardan para kazanmaya karsi degillerdir. Ancak 6zgur ve agik kaynak
teknoloji ireten hackerlarin temel motivasyonu ticaret yoluyla bayuk paralar kazanmak
degildir. Topluluk iginde One ¢ikan lider ve ana gelistirici grubun, topluluk icerisinde
uretilen Urunlerden para kazanmasi etik tartismalarini da beraberinde getirmektedir.
Kurulan sirketler, topluluk Gyelerinin kontroli disinda tutulurken toplulukta Gretilen
artnler sirket tarafindan 6zgurce pazarlanabilmektedir. Bu durum somuru iligkisinin
yeni boyutu olarak degerlendirilebilir. Topluluk liderleri toplulugun gonulli emegiyle
olusturulmus teknolojik UrUnleri kara donusturduginde ve bu olusturulan degere el
koydugunda hiper-somuriye neden olmaktadir. Bu bir hiper-sémurudur; ¢clinkd bu

somuru Ucretli emek sdomartsunu bile aratan yeni bir ttr somurd rejimidir.

SONUG

Bu makalede musterege dayali es uretim modelinin kimi karakteristik 6zellikleri
tartisildi. Bu Uretim modelinin yaratmis oldugu olanaklar ve karsilastigi zorluklar dijital
alanda kapitalist Uretim modeli diginda daha sosyalizan bir Uretim modelinin yaratilip

yaratilamayacagi hakkinda bize bir perspektif sunmaktadir.

Dijital medya bilginin Uretilmesi, kopyalanmasi ve yayillmasi konusunda insanliga
onemli firsatlar sunmustur. Kiresel dlzeyde insanlar internet tabanli elektronik
cihazlar Uzerinden dijital alanda Uretim sureclerine katilabilmektedirler. Dijital Grtunlerin
internet vasitasiyla kopyalanmasi ve dagitiimasi ¢ok ucuza mal edilmektedir. Cevrimici
topluluklarda yan yana gelen yulzlerce internet kullanicisi yazihm, grafik tasarimi,
elektronik ansiklopedi, donanim tasarimi vb. alanlarda Onemli dretimler
yapmaktadirlar. Bu Uretim modeli, teknolojinin hem hizli geligsimini hem de uretilen
urtnlerin genellikle daha ucuz olmasini saglamaktadir. Topluluklarda ortak Uretim

kultarayle dretilen bu Grdnlerin batin kaynaklar kullanicilarla paylasiimaktadir. Bu
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sayede kullanicilar hem kullandiklari teknolojiyi ihtiyaglarina gére donusgturebilmekte

hem de diledikleri sekilde 6zgurce paylasabilmektedirler.

Mustereklere dayali es Uretimde en énemli sorun gonulli emegine dayanan drunlerin
pazarda degere donusmesiyle birlikte bu degerin belirli gruplar tarafindan el
konulmasidir. Bu kimi zaman toplulugun lideri konumunda olan kigi ve kigiler olurken
kimi durumda biy(k teknoloji firmalari da olabilmektedir. Ozellikle teknoloji firmalarinin
yazilim alaninda Uretilen Grunleri kendi firmalari tarafindan Uretilen donanimlara
yukleyerek donanim satislari yapmalari sorunludur. IBM Gzerinden ornek verirsek
Windows yazilimlarini donanimlarina yukleyebilmek igin parasini oderken Linux
tabanli yazilimlara ¢gogunlukla herhangi bir Gcret 6dememektedir. Bunun yerine sirket,
toplulukta galisan belirli kesimlere fon saglayarak hem 6zgur ve agik kaynak dostu bir
imaj ¢izmekte; hem de bu topluluklarin  Grettikleri  Grlnleri  sinirsizca

kullanabilmektedirler.

GoOnulli emeginin  sermaye yogunlasmasina hizmet etmesi kapitalist sémuru
iligkilerinde yeni bir evreye gectigimizi gostermektedir. Patronlar, Ucretli emek rejiminde
iscilere tanimak zorunda oldugu Ucret, sigorta, senelik tatil izni, kidem tazminati vb.
gibi haklar1 yeni rejimde tanimamaktadir. Bu yuzden bu evreye hiper-sémuru
evresi denilmektedir. Bu rejimde bos zaman ile is zamani arasindaki gizgi

bulaniklasmig; bos zaman aktiviteleri sermaye birikimine hizmet eder hale gelmigtir.

Bu sisteme kargi gelistirilebilecek direnis olanaklari baska bir yazinin konusu olacaktir.
Ancak son s6z yerine iki cumle eklenebilir. MUsterege dayal es Uretim, katilimci tretim
modelini karar alma sUlreclerinde de katilimci demokrasiye dénusturebilirse, topluluk
icerisinde mesai harcayan butlin Gyelere s6z hakki taniyabilirse daha esitlikgi bir model
ortaya cikarabilir. lyicil diktatérlilk mekanizmasi ile sermaye gruplari arasindaki
sagliksiz iligki, mugterege dayali es uretimin gelecedi adina sorgulanmasi

gerekmektedir.
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