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Milletlerarasi Ticaret Odas1 Tahkimi,

Gorev Belgesi ve Usulii
Bugrahan Bican *

Arbitration of International Chamber of Commerce,
Termns of Reference and Procedures

Ozet

Milletleraras: ticari iliskilerin gittikce arttigt bir diinyada, bu duruma paralel olarak ticari
uyusmazliklar da artmaktadir. Bugiin milletleraras: ticari uyusmazliklar1 ¢6zen milletleriistii
(supranational) seviyede bir mahkeme bulunmamaktadir. Her ne kadar belirli bir devletin milli
mahkemelerine bagvurma imkani olsa da, konunun hem tarafsizlik hem de uzmanlik gerektiriyor
olusu farkli kurallara ve kurumlara basvurma ihtiyacini ortaya ¢itkarmustir. Bu noktada ise ad hoc
tahkim ve kurumsal tahkim ayrimi ortaya ¢ikmaktadir. Bizim ¢alismamizin konusunu kurumsal
tahkimin bir tiirti olan Milletlerarasi Ticaret Odas1 (MTO/ICC), Tahkim Divani ve onun kurallar1
olusturmaktadir. Bu calismamizda Milletleraras1 Ticaret Odasinn idari orgiitlenmesi, isleyisi ve
kurallar1 incelenecektir. Belirtmek gerekir ki, diger bazi kurumsal tahkim tiirlerinden (buna 6rnek
olarak devletler ve diger devletlerin vatandaslar1 arasindaki yatirim uyusmazliklarma bakan ICSID
verilebilir) farkli olarak, hem kararlarin ticari gizlilik icerisinde tutulma cabasi hem de diger tiir
kurumsal tahkim ve ad hoc tahkim tiirlerinin yaygim olarak kullanilmasi sonucu ICC tahkime
iliskin davalar ve kararlar ya aciklanmamakta ya da yaymlanmamaktadir. Her seye ragmen
kurumesal tahkim igerisinde ICC, 6nemini korumaktadir ve bazi noktalarda var olan tistiinliikleri
onu incelenmeye deger kilmaktadir.
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Giris

Bu ¢alisma agiklayici (explanatory) nitelik tasimaktadir. Calismanin yapist ve amaci,
genellikle gizlilik icerisinde yiiriitiilen hakem yargilamasi ve ticari kaygilar nedeniyle
aciklanmayan hakem kararlar1 tizerinden tartisma yerine agiklayici bir tarza yoneliktir.
Ancak calismanin son asamasinda ticari ihtilaflara yonelik bolgesel hizmet vermesi
amaciyla kisa siire once kurulan Istanbul Tahkim Merkezi ile MTO arasindaki iliski de
degerlendirilmis ve birtakim karsilastirmalar yapilmistir.

Konumuza genel bir giris yapacak olursak, Milletlerarasi Ticaret Odasi'nin (MTO)
gercekte kurulus amacy;, I. Diinya savasinin ardindan biiytik oranda harap olmus ve
sekteye ugramis savas sonrast ekonomisinin canlandirilmasiydi. Buna bagh olarak da
uluslararas: ticaret ve yatirimlar: tesvik etmek, mal ve hizmetler icin Serbest Pazar
ekonomisini kurmak ve sermayenin akisint serbest hale getirme gibi amaglar1 vardi. Iste
bu amaclar cercevesinde MTO, isadamlari, finanscilar ve sanayicilerden olusan bir
grubun onderliginde Belgika, Fransa, italya, ABD ve Birlesik Krallik tarafindan 1919
tarihinde Paris’te kurulmustur. MTO nun kurucularinin amaglarinin uluslararasi ticareti
destekleyerek ve arttirarak uluslararasi uzlasma ve barisi devam ettirmek oldugu
soylenebilir (Zenginkuzucu, 2013, s. 61).

Gergekte bu durum I Duinya savasi sonrast artan Liberal Goriistin etkisi ile
aciklanabilmektedir. Bu gortis, serbest ticareti arttirarak devletlerin karsilikli kazanmasi
(win-win) ve buna bagh olarak yaratilan karsiikli kazanimlarin (burada devletlerin
kazanglarini maksimize edecegi diisiincesi vardir) ekonomik faktorleri adeta barisin
sigortasi haline getirecegi ve yaratilan baris ortaminin devam edecegi (sustaining peace)
iddiasindadir (Sandikls, 2008, s. 138-139; Sit, 2005, s. 15).

Yukarida sayilan amaglarimi gerceklestirebilmesi i¢cin MTO’ nun kuruculary
uluslararas1 uygulamalart ve hukukun yeknesaklastirilmasi ayrica uluslararasi ticari
uyusmazliklarin ¢oziimii araglarinin da gelistirilmesini hedeflemekteydi ($Sit, 2005, s. 10;
Zenginkuzucu, 2013, s. 61).

Uyusmazlik taraflarinca diger uluslararasi tahkim kuruluglarinin kurallarinin ya da
ulusal hukuk se¢iminin yapilmadig: hallerde taraflarin sectigi “lex mercatoria” (tanimu icin
bakiniz: Connerty, 2014, s. 104-105; Erdem, 2014, s. 126-127) kurallari, prensipleri ile ticari
orf ve adetlerinin olusacak boslugu doldurabilecegi diistiniilebilirdi. Ancak bu noktada
oncelikli olanin; MTO gibi uluslararas: tahkim kuruluslarmin kurallar1 veya taraflarca
uyusmazlik icin segilen ulusal hukuk sisteminin oldugu ve ancak taraflar icin zorunlu bir
ihtiyag ise gidilmesi gerektigi ifade edilmektedir (Connerty, 2014, s. 123). Ancak yine de
milli mahkemelere kiyasla lex mercatoria’ nin uygulanmas1 daha muhtemel oldugundan
taraflar agisindan bu durum bir avantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir (Birsel, 1980, s. 100).
Uygulamaya bakildiginda ise 2007 istatistiklerine gore MTO tahkimi uyusmazliklarinin
binde besinde lex mercatoria uygulanmis, % 79'unda taraflarca ulusal hukuk segimi
yapilmis, % 21,7’sinde ise uyusmazligin esasma uygulanacak hukuk secimi yapilmamustir
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(Erdem, 2014, s. 134). Sonug olarak esasa uygulanacak hukukun secimi noktasinda lex
mercatoria’nun oncelikli olmadig1 goriilmektedir.

MTO ulusal ya da yerel 6lcekteki 6rgiitlerin, uluslararasi alanda etkinlik gosteren
sirketler ya da diger tiizel kisiliklerin ve bu tiir yapilarmn ¢ikarlarmi gozeten orgiitlerin
olusturdugu bir kurulustur. Herhangi bir {ilkenin ekonomik sektorlerini temsil eden
kurulus veya kisiler MTO'nun en iist yetkili orgam olan Diinya Konseyi'nin onayiyla
MTO ile imzalayacaklar1 bir Sart ile kendi {tilkelerinin Milli Komite ve Gruplarmi
kurabilirler. Bu Komite ve Gruplar, MTO ile tilkeler arasindaki esgtidiimii saglar ayrica
Diinya Konseyi'ne katilacak temsilciler kurulunu da olustururlar. Milli Komite veya
Grubu bulunmayan o6rgtit veya kuruluslar Yonetim Kurulu'nun 6nerisi ile dogrudan tiye
olabilmektedirler (Zenginkuzucu, 2013, s. 61).

Daha o6ncesinde bahsettigimiz artan ticari faaliyetler ile birlikte ayn1 paralellikte
artan ticari uyusmazliklarin ¢oziilmesi ihtiyaci; MTO nun uluslararas: karakterli, ticari ve
ekonomik uyusmazliklarin ¢oztimiinii saglayabilmek igin 1923 yilinda Uluslararasi
Ticaret Odasi Tahkim Divami (ICC Arbitration Court) adinda bir mahkeme (Divan)
olusturulmustur. 1989 yilinda Divan'in adi milletleraras1 yapisini yansitmasi amaciyla
Milletleraras1 Tahkim Divani (International Court of Arbitration) seklinde degistirilmistir
(Sit, 2005, s. 16). Ancak belirtilmelidir ki bu mahkeme dogrudan uyusmazliklar
¢ozmemektedir yani bir hakem mahkemesi degildir. Divan, MTO kurallarini taraflarin
secimine gore uygulamakta ya da boyle bir secimin olmadigi hallerde Mahkeme,
dinyanin herhangi bir yerindeki tahkime iliskin uygulamalar1 organize etmektedir.
Nihayet diyebiliriz ki dogrudan ihtilafi ¢ozen hakem ya da hakem heyeti, her bir somut
vakada uyusmazlhigin taraflarinca - ya da taraflarin anlasamadigi veyahut da
yetkilendirmedikleri anlarda - Divan tarafindan olusturulmaktadir (Sanli, 2013, s. 298).

1. Milletleraras: Ticaret Odas1 Orgiitii Idari Yapis1 ve Hakem Mahkemesi
1.1. Milletleraras: Ticaret Odas1 Orgiitii

Milletleraras1 Ticaret Odast (MTO), uluslararas: ticaretin gelismesi amaciyla 1919
yilinda Paris’te kurulmustur. Milletlerarast Ticaret Odast Orgiitii'niin farki devletlerarasi
anlasma ile kurulmamis, bunun yerine 6zel sektoriin onciiliigi ile kurulmus olmasidir
(Sanly, 2013, s. 538).

MTO, milletleraras1 nitelikli ticari ve ekonomik ihtilaflarin tahkim yoluyla
¢oziimlenmesi icin 1923 yilinda Uluslararast Ticaret Tahkim Divami (ICC Arbitration
Court) ad1 ile bir Mahkeme (Divan) kurulmustur. MTO Tahkim mahkemesi dogrudan
ihtilafi cozen stirekli bir hakem mahkemesi degildir. Ihtilafi dogrudan cozecek olan
hakem veya hakem heyeti (hakem mahkemesi), her bir somut vakada taraflarin iradesi ile
veya anlasamadiklar1 ya da taraflarin yetkilendirdigi durumlarda Tahkim Divar
tarafindan olusturulmaktadir (Sanls, 2013, s. 539; Sit, 2005, s. 16).
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Belirtmek gerekir ki MTO Tahkim prosediiriiniin uygulanmasi igin taraflarin
ihtilafin meydana geldigi durumlarda MTO Tahkim Tuzugtine atif yapilmis olmasina
baglidir ( en son 1 Ocak 2012’de revize edilmistir ).

1.2. Milletleraras: Ticaret Odasi Idari Yapis:

Milletleraras: Ticaret Odasi idari yapisini olusturan organlar sunlardir: Diinya
Konseyi, Yonetim Kurulu, Baskanlik ve Sekretaryadir. Bu organlar asagida ayri ayri
incelenecektir. Hakemlik Komisyonu ve Uluslararasi Tahkim Divani ise ayri ana alt
baslik altinda ele alinacaktir.

1.2.1. Diinya Konseyi

Diinya Konseyi (World Council) MTO’ nun idari yapilanmasi igindeki en tist yetkili
organdir. Uyeler sektér temsilcilerinden  olusmaktadir. Siyasi iiyeler ise
bulunmamaktadir (Governance of the ICC, 13.11.2014, http://www.iccwbo.org/about-
icc/governance/). Bu konseyin asil amact MTO Sarti hiikiimlerinin uygulanmasini
(6zellikle birtakim organizasyonlar yapmakta ve ticari tahkimin gelisimine de katkida
bulunmaktadir. Bunun icin bakimiz: Birsel, 1980, s. 101) ve diger verilmis olan yetkileri
kullanmaktir. Diinya Konseyi, Milli Komite ile bagh olan gruplarin 3 yil icin belirledigi
temsilcilerden ve Diinya Konseyi Bagkaninin onerisi tizerine ¢agrilan 10’a kadar Milli
Komite ve Grubu bulunmayan tilke temsilcilerinden olusmaktadir. Diinya Konseyinin
onemli gorevleri sayilacak olursa:

1- Yonetim Kurulu onerisi tizerine Baskan, Baskan Yardimcisi, Uluslararast
Hakemlik Divani (UHD) Baskani ve Yardimcist ile birlikte Yonetim Kurulu
tiyelerini secmek, 2- Genel Sekreteri atamak ve temsilci sayilarin belirlemek -
degistirmek, 3- Biitceyi kabul etmek, 4- Calisma gruplarimi ve komitelerin
kurulug ve sona erdigi durumlarda onay vermek, 5- Milli Komite ve Gruplarinin
onerileri iizerine UHD 1iyelerini segmek, 6- MTO’ nun varliklarimin yonetimini
gerceklestirmek (Emek, 1999, s. 32; Birsel, 1980, s. 101; Zenginkuzucu, 2013,
s. 62).

1.2.2. Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu (Executive Board) MTO" nun eylem programini, mali islerini,
politikalarini yonetme ve ortaya konulan MTO stratejilerini gelistirmek buna bagl olarak
da  uygulamakla  sorumludur (Governance  of  the  ICC, 13.11.2014,
http:/ /www.iccwbo.org/about-icc/ governance/). MTO dogrudan gelen (MTO Baskan,
Genel Sekreter, UHD Bagkani...) ve secilmislerden olusan 27 kisiden meydana
gelmektedir. Yonetim Kurulunun ana sorumluluklar: su sekildedir:

1-Diinya Konseyi'ne se¢im icin, dzellikle de Baskan, Baskan Yardimcisi, UHD
Bagkani ya da diger Yénetim Kuruluna ait makamlar icin tiizel kisiler (6rgiit,
kurulus veya kurum) veya kisiler (gercek kisiler) énermek, 2-Diinya Konseyi'ne
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MTO VUbiitcesini ya da dis finansman kaynaklarimi veya Milli Komite ve
Gruplanin katki paylarm belirleyip onermek, 3-Milli Komite ve Gruplarin
kararlaruun tamnmasin veya oy haklarimin askiya alimmasin Diinya Konseyine
onermek, 4-MTO c¢alisma grup ve komitelerinin kuruldugu ve sona erdigi
asamalar1 Diinya Konseyinin onayina sunmak, 5- MTO calisma gruplarinin
Gorev Belgelerini degistirmek veya belirlemek, 5 yillik bir gorev siiresi i¢in MTO
komisyonlar: kurmak, 6-MTO politikalar: ve stratejilerine iliskin belgeleri kabul
etmek, 7-Diinya Konseyine ¢ikan acil durumlarda (toplanamadigr hallerde)
vekdlet etmek.

Yonetim Kurulu yilda 4 kez veyahut da Baskaninin istegi tizerine daha da fazla
sayida toplanti yapabilmektedir. Toplant1 yeter sayisi en az 6 tiyedir ancak kisisel
mazeretler sebebiyle katilamayan {iyeler de uzaktan iletisim araglarimi kullanarak
toplantilara katilabilirler. Kararlar katilan tiyelerin {icte iki ¢ogunlugu ile alinmaktadir
(Zenginkuzucu, 2013, s. 63).

1.2.3. Bagkanlik ve Sekretarya

MTO Baskanhg: (Chairmanship) Baskan, Baskan Yardimcisi ve Onursal Baskandan
olusmaktadir (http://www.iccwbo.org/about-icc/governance/). Baskan ve Baskan
Yardimcist Yonetim Kurulunun onerisi tizerine iki yilhik siire igin segilir. MTO
baskanliginin gorevi; Yiirtitme Kurulu tarafindan kabul edilmek tizere MTO eylem
programi, stratejileri ve politikalar ile ilgili 6neriler hazirlar ayrica atanmasi amaciyla
Yiirititme Kurulu'na komitelerin baskanlarini 6nermektedir. Bagkanlik diizenli bir sekilde
etkinliklerle ilgili olarak Yuriitme Kuruluna raporlar sunmaktadir (Zenginkuzucu, 2013,
s. 64).

MTO Sekretaryas: (Secretariat) Yurtitme Kurulunun oOnerisi tizerine Diinya
Konseyince secilen Genel Sekreter (Secretary General) tarafindan yonetilir ve ICC’ nin
programlarin yiriitmek icin Ulusal/Milli Komite ve Gruplarla yakin bir ¢alisma iliskisi
icerisindedir (Wellmann, 1955, s.  242-243;  Zenginkuzucu, 2013, s.64;
http:/ /www.iccwbo.org/about-icc/ governance/). Genel Sekreterin diger gorevleri ise;
MTO politikalarma bagl olarak Yiiriitme Kurulu ve Baskanlifina birtakim oneriler
getirmek, Orgiitiin mali iglerini ve biitcesini belirlemek ve Diinya Konseyi, Yiirtitme
Kurulu ve Baskanlik toplantilarinin sekreterligini yapmak (Wellmann, 1955, s. 243;
Zenginkuzucu, 2013, s. 64).

1.3. Hakemlik Komisyonu

MTO Hakemlik Komisyonu biinyesinde diinyanin degisik yerlerinden ve hukuk
sistemlerinden gelen uzman kisilerce uluslararas: ihtilaflara iliskin dostane ¢6ztim
yontemleri (ADR - Amicable Dispute Resolution) olusturulmustur (Amicable Dispute
Resolution ADR, 15.11.2014, http://www.iccwbo.org/ products-and-services/arbitration-
and-adr/adr/; Zenginkuzucu, 2013, s. 64).
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Dostane Coziim Yontemleri Milletlerarast Tahkim Odasi tarafindan farkh tiirlere
ayrilmistir:

1- Arabuluculuk (Mediation), 2- Uzlastirma (Conciliation), 3- Tarafsiz Degerlendirme
(Neutral Evaluation), 4- Mini Yargilama/Degerlendirme (Mini Trial), 5- son olarak ise
sayllmis bu tekniklerin ve diger ozgiin gelistirilmis ve/veya gelistirilen tekniklerin
birlesiminden olusturulan teknikler (a variety of combinations of these and other techniques).
Uygulamada bu yontemlerden uyusmazlik taraflarinin ezici bir gogunlugu Arabuluculuk
yontemini  tercih  etmektedir  (15.11.2014,http:/ /www.iccwbo.org/products-and-
services/arbitration-and-adr/adr/).

MTO Hakemlik Komisyonunun amagclari arasinda yukarida sayilan Dostane
Coztim Yontemlerini desteklemek, uluslararas: uyusmazliklarla ilgili gelistirilen yeni
yontemlere gilincel konular 1s18mnda kilavuzluk etmek ve etkin hizmet saglayabilmek
amaciyla hakemler, konsey ve yontemlere basvuranlar arasindaki koordinasyonu
saglamak sayilabilir (Zenginkuzucu, 2013, s. 65).

1.4. Uluslararasi1 Tahkim Divani

MTO 1920 tarihinde hakemlik kararlarimin taninmasina iliskin ¢alismalar yapmak
tizere bir Komite kurdu ve bir sonraki yil Londra’daki kongrede tartisildi. Bu
Londra’daki kongre sonucu devletlerin; 1- hakemlik kararlarimi ve belirlenen hakemleri
tanimalar1 yontinde kararlar alindi. 2- Uyusmazlik iginde bulunan taraflarin uyruklaria
bakmaksizin yabanci hakem kararlarinin uygulanmasina olanak saglayan diizenlemeler
yapilacagr kararlastirildi. 3- Ticari uyusmazlik kaynakli hakemlik uygulamalarinda
devletlerin benzer diizenlemeler yapmasinin tesvik edilmesine iliskin karar alind.

1923’ te is hayatinda meydana gelen milletlerarasi nitelikteki uyusmazliklara
tahkim yoluyla ¢6ztim bulmak amaciyla, MTO Uluslararas: Tahkim Divani kurulmustu
(Birsel, 2005, s. 5; Emek, 1999, s. 32) ve Tahkim Kurallar1 (Arbitration Rules) yurtrliige
girmisti (bu kurallar 2012 yilinda gtincellenmistir-2012 ICC Rules of Arbitration). Bu organ,
kurulusun en onemli organi ve gelir kaynagidir (Milletlerarasi Tahkim Divany,
16.11.2014, http://icc.tobb.org.tr/iccm-tahkim.php).

Bu organ ticari uyusmazliklar: tek basina ¢ozen bir organ degildir. Divan'in esas
gorevi, ICC tahkim ttiztiglinin uygulanmasini saglamaktir (Birsel, 1980, s. 103) ayrica
Divan bu amaci gerceklestirebilmek icin yetkilerle donatilmistir (Berber, 1999, s. 9).
Divan, hakemlerin atanmasimi ve siirecin uygun sekilde akisin1 gozeterek, yargilama
usullerini belirlemektedir. Yargilamayr Divan bizzat yapmamaktadir. Tahkim Divani,
hakemlik mahkemelerinin uyusmazliklart MTO Hakemlik Kurallaria uygun bir sekilde
coziip ¢ozmedigini denetler ve uyusmazlik ¢ozim siireclerini yonetir. Hakemlik
Kurallarmin azami bir sekilde uygulanmasina calisir (Wellmann, 1955, s. 243;
Zenginkuzucu, 2013, s. 65; http://icc.tobb.org.tr/iccm-tahkim.php). Bu noktada
belirtmek gerekir ki Divan, hakemlerden verecekleri kararin sekline yonelik degisiklik
yapmalarin isteyebilir ancak esasa iliskin olarak herhangi bir degisiklik yapmalarim
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isteyemez sadece hakemlerin bagimsizliklarini da gozeterek onlarin dikkatlerini ¢ekebilir
(Plantey, 1994, 5.83).

Uluslararas1 Hakemlik Divani her Milli Komite veya Gruptan birer tiye olacak
sekilde yine Milli Komite ve Gruplarin onerilerine bagh olarak MTO Diinya Konseyi
tarafindan belirlenir (Birsel, 1980, s. 103). Divan Bagkaninin Onerisi tizerine Diinya
Konseyi vekil tiyeler de segebilmektedir. Bugiin itibariyle 90 tiye iilkeden 100’den fazla
tiyesi olan bir kurum haline gelmistir. Su an itibariyle, Divan Bagkani John Beechey (List
of Current Court Members: http:/ /www.iccwbo.org/About-ICC/Organization/Dispute-
Resolution-Services/ICC-International-Court-of-Arbitration/ List-of-Current-Court-
Members/), Genel Sekreterlik gorevini ise Andrea Carlevaris ytiirtitmektedir. Divan’da
Turkiye'yi temsil eden tiye ise Prof. Dr. Ziya Akinci’dir (http://icc.tobb.org.tr/iccm-
tahkim.php). Divan Baskani, MTO Yonetim Kurulunun onerisi tizerine MTO Diinya
Konseyi tarafindan atanmaktadir. Divan Bagkanlarinin, Yardimcilarmin ve tyelerinin
gorev stireleri ise 3 yildir. Bu stire Yonetim Kurulunun oOnerisi tizerine uzatilabilir.
Bunlara ek olarak Uluslararasi Hakemlik/Tahkim Divanimin bir Genel Sekretaryasi
vardir. Bu Sekretarya, Divan’'in ¢alismalarina yardimci olmasi disinda baska gorevleri de
bulunmaktadir. Sekretaryanin basindaki Genel Sekreterin Hakemlik Kurallar1 geregince
yerine getirdigi belirli gorevleri vardir (Emek, 1999, s. 32). Bir iiyenin gorev stiresi
dolmadan gorevini yerine getiremeyecek duruma geldigi hallerde geri kalan gorev stiresi
i¢in Dtinya Konseyi tarafindan ardili secilir (Zenginkuzucu, 2013, s. 66).

Uluslararas: Tahkim divaninin gorevleri su sekilde sayilabilir (Berber, 1999, s. 9-10;
Emek, 1999, s. 32):

e ICC tahkim s6zlesmesinin en basta olup olmadigin (prima facie) belirlemek,

e Hakemlerin tayini ve onaylanmasi, hakemlerin reddi taleplerinde ve goérevden
uzaklagtirilmalarina iliskin karar vermek,

e Tahkim yeri taraflarca yargilama baslangici veya oncesinde tespit edilmedigi
hallerde, tahkim yerini tespit etmek,

e Tahkim Divanmin idari giderlerinin, gider avansimn ve Odenecek {icretin
belirlenmesi,

¢ Yetki belgesinin onaysi,
¢ Hakem kararinin onaylanmasi,
o Tuziikte tespit edilen siirelerin uzatilmasi gérevi vardir.

Milletleraras: Ticaret Odast Tahkim Divarni Tuztigline gore Tahkim sonucu verilen
hakem kararlarinin mahkemelere ibraz edildiginde genellikle tenfiz edilerek icraya
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konuldugu goriilmektedir (karsilastirmali hukuktan ti¢ 6érnek icin bkz: Birsel, 1980, s.
104).

1.5. Hakem Mahkemesi

ICC Tahkim kurallarina gére somut uyusmazlik hakkinda yargisal gorevi yerine
getiren organ, hakem mahkemesidir. Bu mahkeme, daimi bir mahkeme degildir (Sanl,
2013, s. 298) her olay icin ayr1 ayri olusturulmaktadir. Bu mahkeme tek veya tic hakem
tarafindan olusturulmaktadir. Madde 7, 8 ve 9’a gore; hakem veya hakemlerin segimi,
oncelikli olarak taraf iradelerine birakilmis, bu se¢imin olmamasi halinde veya hakem
adayinn gerekli 6zellikleri tasimamasi gibi sebepler ortaya ¢iktiginda ise Kurum (Divan)
miidahale edebilmektedir (Emek, 1999, s. 34; Sit, 2005, s. 48).

Hakem yargilamasinda, hakemlerin objektifligi, tarafsizlig1 ve bagimsizlig1 temin
edilmistir. Hakem kararlari, hakemler adina Tahkim Divani tarafindan verilmemektedir,
aksine hakem veya hakemler kararlari, ICC tahkim ttiztigtine gore kendi adlarina verilir
(Berber, 1999, s. 16). Hakem mahkemesinin karar vermesi i¢in 6 aylik siire taninmaktadar.
Verilen stire gorev belgesinin imzalanmasmmin ya da onaylanmasinin hakem
mahkemesine tebli§ edilmesi ile birlikte baslamaktadir. Tahkim Divan, hakem
mahkemesinin talebi ile siireyi uzatabilmektedir (Unal ve Sahin, 2005, s. 9).

Bugtin ytrtrliikte bulunan MTO tahkim kurallarmin 2012'de revize edildigini
belirtmistik, bu kurallar da Tahkim Tiiziigiinde yer almaktadir. Bu tiiziikte, hakem veya
hakemlerin secimi, tahkim basvurusu, dava ve cevap dilekgeleri ve bunlarin igerikleri,
tebligat, tahkim sart1 veya sozlesmesinin olmadig1 hallere iliskin diizenlemeler, sulh,
tahkim stiresi gibi konular diizenlenmistir (Sanli, 2013, s. 299).

Burada belirtilmesi gereken bir bagka énemli husus ise Tahkim Kurallar1 madde
22/3'e gore; Hakem Kurulu taraflardan herhangi birinin istegi tizerine gizlilik karar1
verebilmektedir. Bu durumda ICC tahkim yargilamasinin ve kararlarmin diger kurumsal
tahkim tiirlerine gore niye disariya daha kapal kaldigmi gostermektedir (kurumsal
tahkimlerde yargisal asamadaki gizlilik durumu icin ayrica bakiiz: Onyema, 2010, s.
141-143).1

' Bu konuyla ilgili olarak, ICC tahkim prosediiriiniin gizli kalmas1 (bu durum Tahkim Kurallar
madde 22/3"de; “hakem kurulunun taraflardan herhangi birinin talebi tizerine tahkim yargilamasinin
Qizliligi yontinde talimat verebilecegi” seklinde belirtilmistir) yerine taraflar arasindaki uyusmazhgmn
ifsa edilmesi “ yargilamanin tarafsizligina iliskin sorunlar: ortaya cikaracaktir ctinkii aslinda
tahkim yargilamasinda gizliligin (confidentiality) getirilmesinin sebebi ticari sir ve gizli bilgilerin
korunmak istenmesidir. Burada belirtmek gerekir ki, ICC kararlar1 taraflarin izni ile yaymnlansa
dahi taraflarin kimlikleri ifsa edilmeyebilmektedir.
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2. ICC Tahkim Kurallar1 Uyarinca Gorev Belgesi

21. Gorev Belgesi Kavrami Ve Hazirlanma Asamasi

“Gorev Belgesi” kavrami ya da uygulamasi MTO tahkimi uygulamasi iginde
gelismis bir kavramdir. Gorev belgesinin MTO tahkiminde oldukga basarili olmasi, diger
tahkim kurallar: icerisinde de kendine yer bulmasmi saglamistir (Akinci, 2007, s. 142).
Gorev belgesine ilk 1922 yilinda hazirlanan MTO Tahkim kurallarinin  34’tincti
maddesinde yer verildigini goriiyoruz. Bu maddeye gore, “Tahkim Divan Sekretaryasinin
hakemlerin, taraflarin isminin, tahkim yerinin, tahkim konusunun ve taraflarin iddialarimin yer
aldig1 bir belge hazirlayacagr ve bu belgeyi imzalanmak tizere taraflara gonderilecegi” ifade
edilmistir (Akincy, 2007, s. 143).

Gorev Belgesi'ni hakemlerin dava dosyasini aldiktan sonra, dosyanin igerigini ve
taraf beyanlarm dikkate alarak, ihtilafa iliskin gorevlerini tanimlayan bir belge (Sit, 2005,
s. 22) olarak tanimlamak mumkiindiir.

MTO Tahkim kurallarinda 1955 yilinda yapilan degisiklik gorev belgesi
bakimindan biiytik 6nem tasimaktaydi. Belgenin “Gorev Belgesi” (Terms of Reference,
I'acte de mission) olarak adlandirilmasi da bu déneme denk gelmistir. Ek olarak, bu
donemde, gorev belgesinin hazirlanmasi gorevi Tahkim Divam Sekretaryasmin yerine
uyusmazhigl ¢ozecek olan hakem veya hakem heyetine verilmistir (Akinci, 2007, s. 143).

Gorev Belgesi'ne iliskin 1955 tarihli MTO Tahkim kurallarinin, 1998’de revize
edilen tahkim kurallarna (ilgili kurallarin Tiirkce metinleri igin bakiniz: Turhan, 2002, s.
2-43; Ingilizce metinleri ve 2008'de yenilenen {icret miktarlar1 igin: Daynlarli, 2010, s. 145-
187) benzerlik gosterdigi soylenebilir. 1998’de revize edilen kurallar da en son 2012
tarihinde revize edilmislerdir. Buna bagl olarak 1955'te getirilen gorev belgesinin hakem
kurulu tarafindan hazirlanmasina iligskin hiikiim, 2012 tarihinde yapilan degisiklikte de
korunmustur (Tahkim Kurallar;, 28.11.2014, icc.tobb.org.tr/docs/ICC_Tahkim_
Kurallari_Kitapcik.pdf; Akinci, 2007, s. 143).2

Gorev Belgesinde, ihtilaf konusu tespit edilir, taraf beyanlar1 ve giderilmesi istenen
sorunlu hususlar liste seklinde gosterilir. Belirtmek gerekir ki bu belgede yargilama
usuliine iliskin bir takim ayrmtili bilgiler de yer almaktadir (Plantey, 1994, s. 77-78).

Gorev Belgesinin hazirlanmasinin hangi zaman diliminde gerceklesecegi ICC
tahkim kurallarinda ve 4686 sayil1 ve 2001 yilinda ytirtirliige giren Milletleraras1 Tahkim

2 2012 tarihli ICC tahkim kurallar1 23'tincii maddede Hakem Kurulu gorevini belirten bir gorev
belgesi hazirlar. Bu belgede; taraflarin adlari, adresleri, yazisma adresleri, taraf talepleri ve talep
sonuglari, parasal degerleri, karara baglanacak konularin listesi, hakem adlary, listesi, tahkim yeri
ve uygulanacak usul kurallar1 da yer alir.
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Kanunumuzda (Kanun metni igin bkz: www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/
1.5.4686.pdf) farkl sekilde yer almaktadir. Buna gore, Milletleraras: Tahkim kanununun
10/E hiikmiinde hakem heyetinin Gorev Belgesini dava ve cevap dilekgelerinin
verilmesinden sonra hazirlandig: ifade edilmistir. Bir baska ifade ile hakemlerin dava
dosyasini aldiktan sonra hazirladiklar: belge oldugu da soylenebilir (Sit, 2005, s. 22). Bu
durum, 2012 tarihli Tahkim Kurallarinda Tahkim Divani Sekretaryasindan alinir almaz
taraflarin huzurunda olacag belirtilmistir.

Milletleraras1 Tahkim Kanunu hiikiimlerinin doktrine dayali yorumuna gore,
davalinin cevap dilekgesine karsi dava acacagi hallerde diger tarafinda savunmasinin
beklendikten sonra belgenin diizenlenmesinin énemli oldugu degerlendirilmektedir ve
buna aciklama olarak ise, asil amacin hakemlerin mevcut uyusmazliga iliskin iddia ve
savunmalarin tamamu hakkinda haberdar edilmesi getirilmektedir (Tosun, 2009, s. 103).

Milletleraras1 Ticaret Odas1 Tahkim Kurallarinda ise ilgili hitkme gore: (madde
23/1) Hakem mahkemesi Sekretaryadan dosya kendilerine geldigi andan itibaren dava
dosyasinda bulunan tahkim talebi, taraf bilgileri, davaya cevap dilekgesi ve karst dava
dilekgesine bagl olarak taraf iddia ve savunmalar1 hakkinda bilgi edinmis olmaktadirlar
(2012 ile 1998 degisiklikleri arasinda farklar olmasma karsin gorev belgesinin
diizenlenme zamanina iliskin hiikiimler farkli maddelerde olmasina ragmen yakindir:
Tosun, 2009, s. 104).

MTO Tahkim kurallarinda 1975 tarihinde yapilan degisiklik ile gorev belgesinin
Tahkim Divaninca tasdik edilmesine iliskin zorunluluk kaldirilmisti. Buna bagli olarak
“Gorev Belgesi” kavrami bugiinkii kullanim sekline sahip olmustur. 1998 Tarihli
diizenlemenin (18'nci maddede diizenlenmistir) dnceki diizenlemeden farki, “yazilacak
hususlardan birinin veya birden fazlastmn yer almasimn uygun olmadigima karar verilmesi
durumunda, s6z konusu hususlara gorev belgesinde yer verilmemesi konusunda hakemlere
serbesti tammmasidir” bunun disinda 1998 tarihli diizenlemenin bu maddesinde
hakemlerin gorev belgesini hazirladig1 sirada, buna ek olarak is programi da
hazirlayacag diizenlenmisti (Akinci, 2007, s. 143; Sit, 2005, s. 22-23).

1998 ve 2012 tarihli Tahkim kurallarina iliskin degisiklikler arasinda bazi
farkliliklar da yer almaktadir. 2012 tarihli tahkim kurallarinda gorev belgesine iliskin
23’tincti maddede ise “taraflarin en son onayimi g6z éniinde tutarak hakem kurulunun gérevini
belirten belgeyi hazirlar” denmektedir. Bu maddede, dogrudan 1998 tarihli
degisikligindeki 18’inci madde gibi olmasa da, hakem kurulu tarafindan taraf
iradelerinin goz ontinde tutulacagi anlasilmaktadir. 2012 tarihli Tahkim Kurallarinda
23/3'te: “Taraflardan herhangi biri Gorev Belgesi’nin diizenlenmesine katilmaz veya imzalamay
reddederse, bu belge onay icin Divan’a sunulur. Gérev Belgesi 23(2) madde uyarmca
imzalandiktan veya Divan tarafindan onaylandiktan sonra tahkime devam edilir” denmektedir.
Maddenin bu fikrasindaki diizenlemeye taraf iradesi (ret veya onayin olmadigi halde)
ikinci plana atilmakta ve 6ncelik olanin Divan iradesi oldugu goriilmektedir.
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2.2. Gorev Belgesi Hazirlanmasinin Faydas1 Ve Sonuclar:

Gorev Belgesi kavrami1 MTO Tahkim Kurallarma bagl olarak gelismesine ragmen,
bircok farkli tahkim kurulu, ad hoc hakem heyetleri ve hatta yasama organlarinca
benimsenmistir. Gorev belgesinin uluslararas: tahkimde kabul gérmesinin esas nedeni,
bu tiir bir belgenin sagladig1 birtakim faydalardir (Akinci, 2007, s. 144; Tosun, 2009, s. 27).

Hakemlerin gorev belgesi hazirlamasinin faydalarindan biri, gorev belgesinin
hazirlanmasi, taraflarin ve hakemlerin usule iliskin konularda fikir birligine varmasini
gerektirdiginden uzlastiric1 islevidir. Bu uzlastiric1 islev gergekte, taraflarin iddia ve
savunmalarinin yani ihtilafin 6ztintin agik¢a ifade edilmesinden kaynaklanmaktadir
(Tosun, 2009, s. 27). Daha 6nce belirttigimiz sekilde bu stireg, gorev belgesi hazirlanirken
tahkim yeri, siireler ve zaman cizelgesi gibi konularin (Tahkim kurallar1 2012 tarihli son
degisiklik, 23’tincii madde 1/a-g arasi) taraflar ve hakemlerce oncelikli olarak
goriistilmesini ve uzlasmalarim gerektiren bir siirectir. Bu konularin gorev belgesinde yer
almasi, ileride wusule iliskin yapilabilecek bir¢ok itirazin bastan engellenmesini
saglamaktadir. Bunun sonucu olarak yargilama ivedilikle yapilabilmektedir. Bu durum
ise usul ekonomisi agisindan yargilamanin etkinligini arttirmaktadir. Ayrica, Belgeye
eklenen Gegici Zaman Cizelgesi’ de taraflara usule iliskin ayrmtih bir takvim
sundugundan, zaman taraflarca ¢ok daha etkili bir sekilde degerlendirilip yargilama
zamaninda sonlandirilabilmektedir (Tosun, 2009, s. 28; Sit, 2005, s. 23; Akincy, 2013, s. 31).

Pek tabiidir ki hakemler ve taraflar gorev belgesinin hazirlanmasi siirecinde esasa
uygulanacak hukuka iliskin konulari da goriismektedirler. Bunlara ek olarak, Belge
hazirlanirken taraflarin iddia ve savunmalari da bu belge icerisinde yer almaktadir
(Akinci, 2007, s. 144).

Hakemlerce gorev belgesinin hazirlanmasinin baska bir faydas: ise, tahkim
prosediiriintin hakemlerin yetki sirimin icinde gergeklesmesi saglanmaktadir. Bu
avantaj ise, gorev belgesi hakem ve taraflarca diizenlenirken, hakemlerin yetkisi disinda
kalan bir konunun ileriye yonelik bir sorun olusturmasmin engellenmesidir (Sit, 2005,
s.23). Bu duruma ters agidan baktigimizda ise, taraflarin iddia ve savunmalarina iliskin
konular hakemlerin hazirladig1 gorev belgesi eklenmek suretiyle, hakem kararlarinin
taraf iddia ve savunmalarinin tamamini icermesi saglanmaktadir (Akinci, 2007, s. 144;
Tosun, 2009, s. 29).

Farkli bir acidan baktigimizda, gorev belgesi tahkim yargilamasimin hukuka
uygun olarak yapildiginin adeta bir gostergesidir ve hakemlerce verilen son karardan
tenfiz asamasina kadar da etkili olmaktadir. Gorev belgesinin imzasi ile daha 6ncede
bahsettigimiz gorev belgesinin i¢inde bulunan unsurlarin hukuka uygunlugu kabul
edilmis olmaktadir (Berber, 1999, s.100; Tosun, 2009, s. 29). Taraflar bu noktada hemfikir
olup imzaladiklari icin ileride taraflardan birinin Belge’de yer alan unsurlara dayanarak
iptal yoluna basvurmas: veya daha sonra ortaya ¢ikabilecek tenfizin reddi ihtimalini
oldukca azaltmaktadir (Tosun, 2009, s. 29).
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Gorev Dbelgesinin herhangi bir itiraz gelmeden imzalandigi asamada ortaya
hukuken 6nemli bir irade beyani ¢ikmaktadir ve bu belgenin imzalanmasi ile taraflar
uyusmazhigin tahkim yolu ile ¢oziilecegini kabul etmektedirler. Buna bagh olarak, gorev
belgesi tahkime yonelik olarak taraflar arasindaki nihai anlasmadir (Akinci, 2013, s. 31;
Tosun, 2009, s. 30).

Gorev Belgesi ne tahkim sozlesmesinin ne de tahkim sartinin yerine ge¢memesine
ragmen bu belgelerin hukuki gecerliliklerini temin etme amaciyla diizenlenen bir
belgedir ve bir usul islemidir. Buna bagli olarak Gorev Belgesi taraflarca imzalandig:
anda yeni bir tahkim sozlesmesi olarak kabul edilmemektedir (Berber, 1999, s. 101;
Tosun, 2009, s. 30).

3. ICC Tahkim Prosediirii ve ICC ile Istanbul Tahkim Merkezi’nin

Karsilastirilmasi

3.1. ICC Tahkim Yargilamasz Siireci

ICC Tahkim yargilamasinda kronolojik olarak 5 asama oldugunu ifade edebiliriz
(Sanly, 2013, s. 299).

e Birinci asama, Tahkim kuralarindaki 4/1 hiikmiine gore, Davact veyahut da
taraflarmn birlikte tahkim talebini yani Dava Dilekcesini “38 Cours Albert Ic, 75008
Paris-France” MTO tahkim Divam Sekretaryasma gonderdikleri anda baslar (Sanls,
2013, s. 299-300). Sekretarya, davacmin tahkim talebini 30 giin icinde cevap
vermesi ve dava acilmas: icin davaliya teblig eder. Buna bagh olarak, Tahkim
Tuzugi ya da Kurallar Kitapgiginda madde 3/2'de tahkim talebi de dahil olmak
tizere her tiirlti yazili bildirim taahhiitlii mektup, faks, 6zel kurye servisleri gibi
yollar kullanilarak yapilabilir. Madde 4/2'ye gore Tahkim talebinin Sekretaryaya
iletildigi tarihte ise dava agilmis sayilmaktadir (Sanli, 2013, s. 300). 4'tincti madde 3.
fikraya gore Tahkim talebi, taraflarin isim-unvan ve adresleri, ihtilafa iliskin
ozellikleri, talep edilen miktar, tahkim sartin1 veya tahkim s6zlesmesini, hakemlere
iliskin bilgileri, tahkim yeri, esasa uygulanacak hukuk ve tahkimde kullarlacak dil
ya da baska bir deyisle yargilama diline iliskin bilgileri icerir (Seving, 29.11.2014,
http:/ /www.erdem-erdem.com/ articles/icc-tahkim-kurallari-uyarinca-icc-
tahkim-proseduru/). Burada belirtilmesi gereken bir diger nokta ise tahkim
yerinin taraflarca kararlastirilabilmesine olanak saglayan madde 18'dir. Bu
maddeye gore taraflarca tahkim yeri kararlastirilmamigsa, yeri Divan
belirlemektedir. Bu agidan tahkim yeri ile uygulanacak usul hukuku agisindan bir
iliski kurulmamistir (MTO tahkiminde usule wuygulanacak kurallarin
belirlenmesinde belirli bir devletin hukuk diizenine tabi olunmamasina iligskin
ozellik (delocalisation) i¢in bakiniz: Paulsson, 1983, s. 56; Sit, 2005, s. 22).
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o [kinci asama ise taraflarin anlasmasina gore ya da anlasmanin olmadig1 hallerde
MTO Tahkim Divaninca (Madde 12/2" ye gore taraflarin anlasamadigi hallerde
eger Divan ti¢ hakem tayini kanisinda degilse, tek hakem tayin eder) dava
hakkinda karar verecek olan hakem mahkemesinin olusturuldugu asamadir
(madde 12-15 arasi). Ug hakemden olustugu durumlarda, taraflardan her biri
tahkim talebinde ve dava dilekgesinde Onerdikleri hakemi belirtir. Hakemlerin
yargilamanin objektifligi agisindan bagimsiz ve tarafsiz olmasi beklenir. Hakemler,
hakemligi kabul ettiklerinde bir “bagimsizlik belgesi” imzalarlar ve bu belge
Sekretaryaya gonderilir. Madde 12'ye gore; hakemlerin, eger bulunduklar: sartlar
ICC Tahkim kurallarina uyuyorsa, Divan bu hakemlere onay verir. Ugiincii
hakemin diger iki hakem tarafindan secilecegi kararlastirilan durumlarda diger iki
hakem {iciinci hakem konusunda anlasamamigsa, ticiincii hakemin segimi
dogrudan Tahkim Divanina taninmaktadir. Ayrica bu tictincti hakemin hakem
heyetine baskanlik edecegi halde de, eger taraflarca da aksi kararlastirilmamaissa,
Divan dolayli olarak Hakem Heyeti baskanini da se¢mis olmaktadir bunun sonucu
olarak da Hakem Mahkemesi kurulur.

e Uciincti asamada ise arttk hakem mahkemesi olusturulmustur ve Sekretarya,
ihtilafa iliskin dosyay1 hakem mahkemesine gonderir (Madde 16). Bu asamada
masraf avansinin yatirilmasi taraflar icin gerekli bir kosuldur.? Dosyanin hakem
mahkemesine verilmesinden sonra, hakemlerin ve taraflarin katilim ile yukarida
ayrintili olarak bahsettigimiz “gorev belgesi” diizenlenir (Madde 23). Gorev
Belgesi kavramindan, unsurlarindan, diizenlenmesine iliskin usulden ve
faydalarindan ayrintili olarak ikinci boliim basliginin altinda degerlendirildiginden
ayrintilarina girilmeyecektir ancak kisaca belirtilebilir ki; Gorev Belgesi taraflarca
imzalandig1 icin, bu belgede bulunan konular tahkim usulii boyunca ve hatta
tenfiz sathasinda bile taraflar1 baglamaktadir (Emek, 1999, s. 35; Sanli, 2013, s. 301).

e Dordiincti asamaya gore, Hakem mahkemesinin davay: (taraflar arasimndaki
ihtilafr) esastan inceledigi asama bu asamadir. Mahkeme gorev belgesinin
imzalanmasindan itibaren alti ay icinde karar tasarisimi imzalamadan Divana
onaylanmasi i¢in sunar. Madde 30’a gore, bu siire icerisinde karar verilmedigi
halde, Divan re’ sen ya da tahkim mahkemesinin talebine bagli olarak stire
uzatilabilmektedir.

Hakem mahkemesi MTO Tahkim Tuzugiintin hiikiimlerini uygulayarak
yargilamay1 yapar. Her ne kadar Tuziigun hiiktimleri oncelikli olsa da irade
muhtariyeti cercevesinde, Tiiziikte diizenleme bulunmayan hallerde, tahkim

¥ Tahkim masraflarinin miktar: (idari masraflar, hakem ticretleri gibi) dava konusu olan ihtilafl1
miktarla orantilidir. Bunun i¢in Tahkim Kurallar kitapgiginin Ek III boltimiine bakiniz
(icc.tobb.org.tr/docs/ICC_Tahkim_Kurallari_Kitapcik.pdf).
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usuliine ve esasina uygulanacak hukukun taraflarca segilebilmesi miimkiindiir.
Madde 19’da deginilen diger onemli nokta ise, hakemlerin, usule iliskin konularda
Tuiziikte hiikiim bulunmamasi ve taraflarinda usul hukuku kurali tayin
etmedikleri hallerde, ulusal hukukun usul hukuku kurallarina atif yapilmasina
bakmaksizin, kendince uygun bulduklar1 kurallar1 uygulamalaridir. Madde 19'un
ifadesi ise su sekildedir: “Hakem kurulu nezdindeki tahkim yargilamas: bu Kurallarin
hiikiimlerine tabidir. Kurallarda hiikiim yoksa tahkim yargilamasina uygulanacak ulusal
hukukun usul hukuku kurallarina atif yapilms olmasimin onemi olmaksizin, yargilamaya,
taraflarca tayin edilmis bulunan, tayin edilmemisse hakem kurulu tarafindan belirlenen
hiikiimler uygulamr.” 1lgili maddede, tahkim kurallarimn 6ncelikli konumu oldugu
ancak hiikim bulunmayan hallerde taraflarin irade muhtariyetinin belirli bir
devletin usul hukuku kurallariin se¢imi ile sinirlandirilmadigi goriilmektedir (Sit,
2005, s. 20).

Madde 21’de ise taraflarin uyusmazligin esasina uygulanacak hukuku belirlemede
serbest oldugu eger bir anlasma yoksa hakem kurulunun kendince belirledigi-
uygun gordiigii hukuku uygulayacag: hiikiim altina alinmistir. Onemli bir diger
nokta ise, ayn1 maddenin 2'nci fikrasinda hakem kurulunun karar verirken taraflar
arasinda yapilmis sozlesme hiikiimlerini veya varsa ticari orf ve adetleri goz
ontinde bulunduracagidir. Taraflarca aksi kararlastirilmadigr durumlarda hakem
mahkemesi, gecici olarak ihtiyati tedbir karar1 verebilir (m. 28/1). Hakem heyeti bu
tir bir durum icin talepte bulunan tarafin teminat yatirmasini isteyebilir. Tedbir
karari, kararin muhatab: tarafindan yerine getirilmedigi durumda, talebi yapan
taraf tedbir kararimin ifasina yonelik olarak ya da yeni bir tedbir kararmin
aliabilmesi igin genel mahkemelere miiracaat edebilecegi de madde 28/2'de
diizenlenmistir.

e Besinci ve son asama ise Hakem mahkemesince verilen kararin sonrasinda
gerceklesen usule iliskindir (Sanli, 2013, s. 302). MTO Tahkim Divani, hakem
mahkemesi tarafindan verilen karar taslagini inceler ve buna bagli olarak gerekli
degisikliklerin yapilmasina yonelik hakem mahkemesine tavsiyede bulunabilir ya
da hakemlerin karar vermesine iliskin olarak, onlarin bagimsizliklarm
etkilemeden hakemlerin dikkatini ihtilafin esasina iliskin ©nemli noktalara
dikkatlerini cekebilirler (madde 33). Sanli'ya gore bu hiikiim; MTO Tahkim
Kurallarina bagh olarak verilen kararlarin sekil ve esas yoniinden gecerlilik ve
etkinliklerini tesis etmeye yoneliktir (Sanli, 2013, s. 302).

Bu son asamada, Sekretarya, Tahkim Divam tarafindan onaylanan ve hakem
mahkemesi tarafindan imzalanmis karar metnini tahkim masraflarinin (taraflardan biri
ya da tumi tarafindan) tamami 6dendikten sonra taraflara teblig eder (madde 34/1).
Karar verildigi anda taraflar1 baglayici hale gelir. Onemli bir baska husus ise taraflar,
madde 34/6’ya gore; MTO Tahkim Kurallarini sectigi anda, verilen kararlari icra
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edeceklerini, yasaklamalarin izin verdigi olctide kararlarin geregini yapacaklarini taahhiit
etmis ve kanunen izin verildigi (bu tiir bir feragat gecerli olarak yapilabilmesine izin
verilmesi gerekir) oranda kanuni yollara basvurma haklarindan feragat etmis sayilirlar.

3.2. ICC Tahkimi ve Tiirkiye’de Yeni Olusturulan Istanbul Tahkim Merkezi (
Itm ) Arasindaki Durumun Degerlendirilmesi

Belirtmek gerekir ki yukarida Milletleraras1 Ticaret Odasi tahkiminin yapisi,
isleyisi ve stireci incelenmistir. Ancak Ttirkiye'deki duruma baktigimizda her ne kadar
Tiirk sirketlerinin miidahil oldugu tahkim siireglerine ve kararlarina, hemen hepsi gizli
tutuldugu i¢in, 6rnekler veremesek de son zamanlarda beklenmedik sekilde uluslararasi
tahkim ile ilgili bir atiim yasanmus ve Istanbul Tahkim Merkezi ( IT™M ) kurulmustur+.

Bu noktada goriilmektedir ki Tiirkiye'nin Istanbul Tahkim Merkezini kurmasi ve
ITM’ nin ticari ihtilaflar yoniinden sadece i¢ uyusmazhklara degil, yabanci taraflarn
oldugu uyusmazliklara da bakabiliyor olmasi ( 6570 sayili kanun m. 3, 4 ve 12)) bolgesel
anlamda onemli bir atilimdir. Bu durum Turkiye'nin bolgesel ve hatta uluslararasi
anlamda da ticari uyusmazliklarin ¢6ztimii agisindan artik onemli bir rol almak
istediginin gostergesidir.

Kiiresel olgekte baktigimizda birgok iilkenin kendilerinin olusturduklar1 tahkim
merkezlerinin ve kurallarinin bazi 6zel tiirdeki ticari uyusmazliklarda geleneksellesen bir
bicimde uluslararasi hizmet verdigini gormekteyiz. Bunlara o6rnek olarak Londra
merkezli LCIA, hububat sektoriindeki uyusmazliklara bakan Liverpool merkezli GAFTA,
Birlesik Arap Emirliklerinde ve Dubai’de bulunan ve buralarda is yapan Tiirk tacirleri
tarafindan da basvurulan merkezlerden biri olan DIAC, Amerika Birlesik Devletleri
icerisinde ve tum Kuzey Amerika’da vuku bulan ticari uyusmazliklarda gidilen bir
tahkim merkezi olan AAA’ da bu bolge acisindan 6nemli bir konuma sahiptir (Sit, 2005,
s. 6-8; Akinci, 2013, s. 81-82).

Yukarida bahsedilen bu bolgesel tahkim merkezleri disinda kendi cografyasinda
saygin bir konuma gelen ve yogun bir sekilde bagvurulan Isvicre veya Uzakdogu igin
Singapur gibi merkezler de bulunmaktadir. Belirtilmelidir ki bu merkezler sayginliklarini
ve bolgelerinde giiglii hale gelmelerini giiclii bir mali altyapi, bagimsiz biitge, isinde
uzman ve tarafsiz tahkim uzmanlari ve hukukculari, zaman igerisinde kurulduklar
tilkelerce ve kendi birimleri tarafindan iyi ve etkili bir bigimde yapilan tanitim faaliyeti ve
tabii ki ozellikle sekretarya ve yonetim birimlerinin sahip oldugu ileri teknik olanaklar ile
bircok dile hakim uzman Kkigileri isttihdam etmeleri ve en ©nemlisi devamlilik ile

420/11/2014 kabul tarihli, 29190 sayil: ve 29/11/2014 tarihli Resmi
Gazete’ de 6570 sayili “Istanbul Tahkim Merkezi Kanunu” yaymlamistir.
Kanun 1/1/2015 tarihinde yiiriirltige girmistir.
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istikrarlar1 sayesinde saglamislardir (Akinci, 2008, s. 82-83, 91-94). Bu agidan kurulan
Istanbul Tahkim Merkezi'nin zamana ihtiyaci oldugu aciktir ancak bu merkezin gercek
anlamda uluslararas: nitelik kazanabilmesi ve bir “merkez” haline gelebilmesi igin
yukarida ifade edilen basarili 6rneklerde bulunan 6zelliklere sahip olmas1 gerekmektedir.

Tiirkiye'nin ve Istanbul’un bulundugu cografi konum ve ticari hayatin btyiikligi
Istanbul Tahkim Merkezi'nin en biiyiik avantajlarindan biri olacak gibi goriinmektedir.

[stanbul Tahkim Merkezi'nin kurulmasi ile MTO’ ya yasanmast muhtemel bagvuru
sayisinda degisimler olabilecektir. Buna iliskin bir 6n degerlendirme yaptigimizda ise
eger yukarida ifade edilen ozellikleri tasir, mali yapisini bagimsiz ve giiclii bir sekilde
tutup, istikrar1 gosterip kendi gelenegini kurabilirse pek tabiidir ki Istanbul Tahkim
Merkezi Avrupa, Orta Asya ve Orta Dogu’da meydana gelen ticari ihtilaflar acisindan
onemli bir yer haline gelecektir.

Kisisel bir degerlendirme olarak, bu durum MTO’ya muhtemel basvuru sayisini
kismen tipki diger bolgesel tahkim merkezleri gibi azaltacaktir. Ancak bu duruma
MTO'nun yiikiinin hafiflemesi demek daha dogru goriinmektedir. Pek tabiidir ki
MTO’ya ait elimizde gizlilik yiiziinden tahkim davalarina ve hakem kararlarina iligkin
sayisal degerler yoktur. Ancak MTO, hem ICSID, WIPO gibi uluslararast hem de AAA,
DIAC ya da SCC gibi daha bolgesel nitelikli olan tahkim merkezlerine getirdigi
yeniliklerle onciilitk etmis ve tahkim merkezilerine bir nevi model olusturmustur. MTO,
diger tahkim merkezlerine gore daha koklii bir ge¢mise sahiptir ve istikrar ile devamlilik
agisindan en onemli tahkim merkezlerinden biridir. Halbuki LCIA, AAA, SCC, GAFTA,
Singapur ya da Hong Kong gibi tahkim merkezleri ya ticari uyusmazliklarin belirli
turlerine bakmakta ya da genellikle bu merkezler cevre bolgelere hitap edecek bicimde
yapilandirilmis olmaktadirlar. Pek tabiidir ki bunlar arasinda LCIA, SCC gibi koklii ve
genis bir alana hitap edenleri de bulunmaktadur.

Istanbul Tahkim Merkezi'nin de kurulusunun arkasinda Avrupa, Orta Asya ve
Orta Dogu gibi her ne kadar cok genis bir cografyada meydana gelen ticari
uyusmazliklarin ¢dztimiine yonelik bir “merkez” olmasi yatsa da MTO'nun ticari
ihtilaflar acisindan daha genis bir cografyaya hitap etmesi ile birlikte kokli ve istikrarli
bir ge¢mise sahip olmasi karsisinda ITM'nin hizmet alan1 daha “bolgesel” nitelikli
kalmaktadir.

Belirtmek gerekir ki ITM'nin kuruldugu bolge ve cevresindeki cografyada
meydana gelen ticari uyusmazliklar icin bolgesel bir merkez olmasi icin bile uzun ve
zorlu bir siire¢ vardir. Bu durum karsisinda MTO, ICSID, WIPO gibi kuruluslar kokli,
bagimsiz ve istikrarli yapilariyla en azindan belirli bir siire daha ticari oncelikli secenek
olmaya devam edeceklerdir.
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Sonug

Bu calismanin kapsaminda Milletleraras1 Ticaret Odast ya da ICC tahkiminin
yetkili organlar1 incelenmis, arastirmanin devaminda ise MTO’ nun uluslararasi alanda
da oldukca etkili olan ve diger uluslararasi tahkim kuruluslarini da etkilemesine vesile
olan “Gorev Belgesi” kavrami incelenmistir. Nihai olarak, calismamizda, Tahkim
yargilamasi prosediirii takip edilerek incelenmistir.

Yaptigimiz calisma sonucunda belirtilmesi gerekir ki, MTO tahkiminin en kokli ve
ornek tahkim kurumlardan biri olmasi sebebiyle ortaya ciktigi zamandan beri diger
tahkim kurumlarmin gelismesine de katkida bulunmustur. Ancak 6zellikle gtintimiize
yaklasirken gelisen ticari yasama - ki buna 6rnek olarak devlet veya 6zel sermayeli
uluslararas1 yatirimlarin oldukca artmis olmasi ornek verilebilir - bagli olarak hem
kurallarinin benimsenmesi agisindan hem de yargilama usuliine atif yapilmasi agisindan
MTO tahkiminin diger bazi tahkim kurumlarindan (6rnegin ICSID ya da kendi alaninda
basvuru merkezi haline gelen WIPO gibi) geride kaldigi goriilmiistiir. Ancak MTO
Tahkim Kurallarinda (MTO Tahkim Tiiziigti" de denilmektedir) gerek 1998 gerekse nihai
olarak yapilan 2012 tarihli degisikliklerle suanda uluslararas: ticaret igin yeniden bir
merkez, bir odak noktas1 haline geldigi soylenebilir.

Dogal olarak ticaretin seyrinin zamanimizda hizh bir sekilde degismesi ve kaymast
hem konu hem de bolgesel olarak farkli tahkim kurumlarina ihtiyaci ortaya
¢ikarmaktadir ve ICSID, WIPO gibi farkli alanlarda uzmanlasmis tahkim kurumlari
yaninda bir de LCIA, AAA ve SCC gibi bolgesel/cografi anlamda uzmanlasmis kurumlar
ortaya c¢ikmustir. Bu durum belki de gelecekte ICC tahkim kurallarina ve organlaria
gitmeyi azaltacak gibi goriinebilir. Ancak her seye ragmen, MTO tahkimi diger tahkim
kurumlarindan daha koklii olmasi ve zaten “gorev belgesi” gibi tahkim alaninda iz
birakan uygulamalar1 ortaya ¢ikarmis olmasi sebebiyle ayrica biitiin bunlara ek olarak,
yerinde ve zamaninda yapilan, kurallara iliskin revizelerle de giincelligini korumasi
sebebiyle, uluslararasi ticari iliskilerden ¢ikan ihtilaflarda gelecekte de 6nemli bir kurum
olarak kalacag1 goriilmektedir.
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ARBITRATION OF INTERNATIONAL CHAMBER OF COMMERCE,
TERMS OF REFERENCE AND PROCEDURES

Bugrahan Bican*

Abstract

In a world of continuous increasing international trade relations, commercial disputes are
increasing in parallel with the situation. Today, courts do not have over national (supranational)
level or authority for international trade disputes. Although, national courts can be applied,
different rules and institutions are applied practically due to revealed necessity of both expertise
and keeping neutrality.

At this point, the separation of ad hoc and institutional arbitration emerged. Our study’s subject is
International Chamber of Commerce (ICC) which is the type of institutional arbitration, Court of
Arbitration and its rules. In this study, the administrative organization of the International
Chamber of Commerce, working system and its rules will be examined. It should be noted that
some other types of institutional arbitration (may be given as an example ICSID which is related to
investment disputes between states and citizens of other states) as opposed to the decisions of
commercial confidentiality and retention efforts in institutional arbitration and ad hoc arbitration,
as well as other species such as the use of common ICC arbitration proceedings and decisions
concerning the result or not published or disclosed. Nevertheless, ICC is keeping its importance
into the institutional arbitration and its some advantages make so worthy for study.

Key Words: Institutional, Arbitration, International, Trade, ICC.
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