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Ozet

Bu ¢alismanin amaci yerelde bu biiytikliikte hizmet tireten bir kurumun spor yénetimi konusundaki
eksikliklerinin belirlenmesi ve bu eksikliklerin giderilmesine yonelik 6nerilerde bulunularak yerel
yonetimlerde eksik oldugu dusiiniilen spor hizmetlerinin, standart bir hizmet politikas1 olusturularak
uygulamaya gegirilmesine 151k tutmaktir. Halka en kolay ulasan yerel yonetimlerin, dogru spor hizmet
politikas1 izleyerek amator ve profesyonel sporun yayilimma onciilitk ederek sporun halkin yasam
felsefesi haline gelmesinde 6nemli rol oynamasi amaglanmaktadir.

Bu arastirmada tarama ve gortismeye dayali nitel arastirma yontemleri kullanilmistir. Gortismeciler
Kocaeli Biiyiiksehir Belediye’sinin ilgili birimlerinde gorev alan alt1 yoneticiden olusmaktadir.
Goriismecilere, calismaya katillan arastirmacilar tarafindan gelistirilen uzman goriisleri ile tespit
edilmis 15 soru sorulmustur. Elde edilen veriler kodlanarak tablolar olusturulmustur.

Sonug olarak ¢alismay1 gerceklestirmek tizere yapilan gériismeler sonucunda; bulgular 12 baslik altina
toplanmistir. Bunlar belediyelerin ildeki spor hizmetlerindeki rolii, spor 6rgiit yapisi, spor politikasi,
spor hizmeti, spor hizmeti 6nceligi, spor’a bakisi, personel ve egitimi, esgtidiim, tesisler, spor kuliibii,
organizasyon ve beklentilerdir.

Bu basliklar altinda ¢alismada su sonuclar 6nem arz etmektedir. Amatdr sporun desteklenmesi,
yayilmasy, halk kitlelerine ulagsmasinin saglanmast ve yasam i¢in spor fikri ortaya ¢ikmaktadir.
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Giris

Birlesmis Milletler Genel Kurulu 2003 yili Kasim ayinda, "Milenyum Hedefleri"
dogrultusunda sporu "sosyal bir hak" oldugunu ve sporun "egitim, saglik, gelisim ve barisin
gelistirilmesindeki ©nemi ve giicii" hususunda farkindaligi artirmak icin 2005 yilim
Uluslararas: Spor ve Beden Egitimi yili olarak kabul etmistir. Son yillarda bolgelerin sosyal
ve ekonomik politikalarinda belediyelere 6nemli gorevler diismektedir. Buna paralel olarak
sehrin spor politikasinin rolii de artan oranda 6nem arz etmektedir (Cochrane, Peck, and
Tickell, 1996; Henry, 1997).

Giintimiizde, belediyelerin ¢ogu, sporu sehrin pazarlamasinda bir arag olarak
kullanmaktadir. Sheffield in 1991 yilinda Universiade oyunlarini organize etmesinin {ig
temel amaci vardt:

1. Sehrin imajin1 sanayi kentinden Spor sehrine yonlendirmek,
2. Sehrin turizmini desteklemek,
3. Yapilan yeni tiir ve cagdas spor tesisleriyle halkin spor vizyonunu genisletmek.

Herkes icin spor, belediyelerin spor politikalarinda sikca rastlanmaktadir. Fakat bu
politika elit spora kars1 degildir ve genis boyutlu bir spor planlamasiyla birlikte hayat bulur.
Herkes i¢in spor elit sporun sporcu, seyirci, ekonomi, kiiltiir, vs. her boyutta tabanim
olusturmaktadir.

Avrupa Kentli Haklar1 Deklerasyonu, "Beden ve ruh sagliginin korunmasina yardimci
cevrenin ve kosullarin saglanmasy; Yas, yetenek ve gelir durumu ne olursa olsun, her birey
icin, spor ve serbest zamanlarini degerlendirebilecegi imkéanlarin saglanmasi"; basliklar
altinda"Tum kent sakinlerinin, eglence, dinlence ve spor faaliyetlerinde yer alma spor
alanlarinin saglikli ve gtivenlikli olarak tasarlanmasi, her kent sakininin kisisel potansiyelleri
dogrultusunda istedigi sporu yapma hakki" ni vatandaslara saglamayi sart kosmustur.
(http:/ /sustainable cities.eu). Erisim: 03.01.2013.

Turkiye de ise; Belediyeler halkin spor ihtiyacin1 karsilamada onemli sorumluluklar
tistlenmistir. 10.07.2004 tarihinde kabul edilen 5216 sayili "Biiyiiksehir Belediyesi kanunun"
da; Biiytiksehir, ilce ve ilk kademe belediyelerinin gorev ve sorumluluklarimi belirleyen 7.
maddesinin, m bendinde; "Biiytiiksehir’in biitiinltigtine hizmet eden sosyal donatilar, spor,
dinlence, eglence ve benzeri yerleri yapmak, yaptirmak, isletmek veya islettirmek;
gerektiginde amator spor kuliiplerine malzeme vermek ve gerekli destegi saglamak, amator
takimlar arasinda spor miisabakalar1 diizenlemek, yurt ici ve yurt dist miisabakalarda tistiin
basar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye meclis karariyla 6diil vermek" gorev
olarak verilmistir. (https://www.turkiye.gov.tr/). Erisim:03.01.2013.

Aynm1 kanunun 15.maddesinde; “Biiyiiksehir Belediye Meclisi, her dénem basi
toplantisinda, iiyeleri arasindan secilecek en az bes, en ¢ok dokuz kisiden olusan ihtisas
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7%

komisyonlar1 kurabilir “egitim, kiiltiir, genclik ve spor komisyonu ile ulasim komisyonunun

kurulmasi zorunludur" ifadesine yer verilmistir.

flce ve ilk kademe belediyelerinin gorev ve yetkilerini belirleyen kismin; (d)
maddesinde; Birinci fikrada "Belirtilen hizmetlerden; otopark, spor, dinlenme ve eglence
yerleri ile parklar1 yapmak; yashlar, oziirliiler, kadinlar, gengler ve ¢cocuklara yonelik sosyal
ve kiiltiirel hizmetler sunmak; mesleki egitim ve beceri kurslar1 agmak; saghk, egitim, kiiltur
tesis ve binalarinin yapim, bakim ve onarimu ile islevlerinin gelistirilmesine iliskin hizmetler
yapmak" olarak diizenlenmistir.

Biiytiksehir belediyelerinin gelirlerini diizenleyen 23. maddesinin, (d) bendinde;
Biiytiksehir belediyesine birakilan sosyal ve kiiltiirel tesisler, spor, eglence ve dinlenme
yerleri ile yesil sahalar iginde tahsil edilecek her tiirlii belediye vergi, resim ve harglar1".
Buiyiiksehir belediyelerinin giderleri diizenleyen 24 maddesinin (o) bendinde ise ; "Spor,
sosyal, kiilttirel ve bilimsel etkinlikler icin yapilan giderler" olarak diizenlenmistir.
27. maddesinde ise; "Yeni kurulan biiytiiksehir belediyelerinde meydan, bulvar, cadde, yol,
sokak, park, spor ve kiiltiirel tesislerin biiytiksehir belediyesi ile biiytiksehir kapsamindaki
diger belediyeler arasinda dagilimina iliskin esaslar Biiytiksehir Belediye Meclisi tarafindan
belirlenir" ifadelerine yer verilmistir.

13 Temmuz 2005 tarihinde Resmi Gazete de yayimlanarak yiiriirliige giren 5393 Sayili
Belediye Kanununda ise, 7.12.2004 tarihli ve 5272 sayili Belediye Kanununu ytiriirliikten
kaldirarak yeni diizenlemelere gidilmis ve Genglik ve Spor hizmetlerine iliskin olarak;
Belediye'nin gorev ve sorumluluklart baghg adi altinda ‘Belediye, mahalli miisterek
nitelikte olmak sartiyla; genglik ve spor; sosyal hizmet, meslek ve beceri kazandirma;
ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi hizmetlerini yapar veya yaptirir.

(a bendi)” ve "Gerektiginde, 6grencilere, amator spor kuliiplerine malzeme verir ve
gerekli destegi saglar, her tuirli amator spor karsilasmalar1 diizenler, yurt ici ve yurt dist
miisabakalarda tistiin basar1 gosteren veya derece alan sporculara belediye meclisi karariyla
odiil verebilit" (b bendi) ifadelerine yer verilmistir (https://www.turkiye.gov.tr/).
Erisim:03.01.2013.

Aym kanunda, “Yurt icindeki ve Icisleri Bakanligimin izniyle yurt disindaki belediyeler
ve mahalli idare birlikleriyle karsilikli is birligi yapilmasina; kardes kent iliskileri
kurulmasina; ekonomik ve sosyal iligkileri gelistirmek amaciyla kiiltiir, sanat ve spor gibi
alanlarda faaliyet ve projeler gerceklestirilmesine; bu gercevede arsa, bina ve benzeri tesisleri
yapma, yaptirma, kiralama veya tahsis etmeye karar vermek’ (18 madde (p)bendi)
denilmekte, Belediye Hizmetlerine Goniilli Katilim baslhigr altindaki 77. Maddesinde ise
Belediye; saglik, egitim, spor, cevre ,....... hizmetlerinin yapilmasinda belde de (yerlesim
yerlerinde) dayanisma ve katilimi saglamak, hizmetlerde etkinlik, tasarruf ve verimliligi
artirmak amaciyla goniillii kisilerin katilimina yonelik programlar uygular" seklinde bir ¢ok
gorevi spor hizmetleri adina belediyeler iistlenmistir. Ulkemizde kanunlarla bu derece



100 KOCAELI UNIVERSITESI SOSYAL BILIMLER DERGISI

sorumluluk verilmis biiyiiksehir belediyelerinin politikalara yonelik sportif incelenmesi
onem arz etmektedir.

Bu calismanin amaci yerelde bu biiytikliikte hizmet tireten bir kurumun spor yonetimi
konusundaki eksikliklerinin belirlenmesi ve bu eksikliklerin giderilmesine yonelik
onerilerde bulunularak yerel yonetimlerde eksik oldugu distiniilen spor hizmetlerinin,
standart bir hizmet politikas: olusturularak uygulamaya gecirilmesine 1s1k tutmaktir. Halka
en kolay ulasan yerel yonetimlerin, dogru spor hizmet politikasi izleyerek amator ve
profesyonel sporun yayilimina onciiliik ederek sporun halkin yasam felsefesi haline
gelmesinde 6nemli rol oynamas: amaglanmaktadir.

1. Yontem

Bu arastirmada tarama ve goriismeye dayali nitel arastirma yontemleri kullanilmistir.
Veri toplama araci olarak goriisme formu kullamlmustir. Gortisme sirasinda gerektiginde ek
sorularla yar1 yapilandirilmis gortisme saglanmistir. Sorularin her biri farkli verileri elde
etmek tizere hazirlanmistir. Goriisme sorular literatiir taramasindan sonra uzman goriisii
almarak diizenlenmistir. Gorlisme formunda yer alan toplam onbes soru uzman
diizeltmeleri sonucu dizayn edilmis ve icerik gecerliligi saglanmustir.

Gortismeciler Kocaeli Biiytiksehir Belediye’sinin ilgili birimlerinde goérev alan alti
yoneticiden olusmaktadir. Gortismecilere, calismaya katilan arastirmacilar tarafindan
gelistirilen ve gecerlik giivenilirligi uzman goruisleri ile tespit edilmis 15 soru sorulmustur.
Gortigsmecilerin verdigi cevaplar desifre edilerek goriisme analizleri yapilmistir. Elde edilen
veriler kodlanarak tablolar olusturulmustur.

2. Bulgular
Bu kisimda goriisme sonucunda elde edilen verilerin sunumu yapilmustir.

Tablo 1: Belediyelerin Ildeki Spor Hizmetlerindeki Rolii

Ifadeler KATILIMCILAR

Sporu tabana yayma rolii K1|]K2|K3|K4 ] K5/| -
Amator sporun desteklenmesi ve yayilmasi rolii K1|K2]| - | K4 [ K5 [ K6
Yasam icin spor bilinci olusturulmasi rolii K1]| - -— | K4 | - —

Yapilan goriismelerin sonucunda katilimcilarin belediyelerin sporu tabana yayma
yani sporun tim il halkina sporu ulastirma gorevi oldugu konusunda birlesmislerdir.
Amator sporun desteklenmesi, yayilmasi, halk kitlelerine ulasmasinin saglanmasi ve yasam
icin spor fikri ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 2: Belediyenin Spor Orgiit Yapis1

Ifadeler KATILIMCILAR
Mevcut yapmn eksikligi K1|] - [K3 | K4 [K5]| -
Koordinasyon eksikligi K1]|K2|[K3|K4[K5]| -
Idari yapidaki aksakliklar - | - | K3 | K4 | K5 |K6
Tek merkezli olmayan yonetim yapisinin aksakliklarr | K1 | - | K3 | K4 | K5 | -
Idari kadronun alan uzmanlarindan olusmadig fikri | — | — | — | K4 | K5 [K.6
Genglik spor daire baskanlig1 olusturulmasi fikri K1 ]| K2|K3|K4|[K5|[K6

Mevcut yap: igerisinde spor; Kiltiir ve Sosyal Isler Daire Baskanlig1 ve Genglik ve
Spor Sube midiirligi ile yonetilmektedir. Mevcut yapinun koordinasyon, alan uzmanlarmin
eksikligi ve idari yapinin islerligindeki aksakliklar gibi eksiklikleri ¢n plana ¢ikmaktadir.
Alinan kararlarm tutarli olmayisindan dolay1 yapida ciddi sikintilar ortaya ¢ikmaktadir.
Ayrica idari kadronun alan uzmanlarindan olusmas: gerektigi belirtilmistir. Kullanilan biitce
ve yonetim kadrosu agisindan bakildiginda Genglik ve Spor Daire Bagkanlig: olusturulmasi
gerektigi, fakat su anki mevcut smirlamalardan dolay1 boyle bir yapi olusturulamadig:
belirtilmistir.

Tablo 3: Belediyenin Spor Politikas1

ifadeler KATILIMCILAR

Mevcut bir spor politikas: bulunmadig: fikri K1|K2|K3|K4]|K5]| K6

Bes yillik stratejik plan dogrultusunda belirlenen

politika K1| - |K3]| - | —- [ K6

Politikanin giderilmesi i¢in damismanlik almmasi

K1]|K2]| K K4 | - -
talebi 3

Belediyenin izlemis oldugu bir spor politikas1 bulunmamaktadir. Kararlarin bitiytik
kisminin baskanin istekleri ve siyasi sebepler dogrultusunda belirlendigi soylenmistir.
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Ayrica bes yillik stratejik planda belirlenen hedefler dogrultusunda kararlar alindig:
belirtilmistir. Bunun eksikliginin giderilmesi ihtiyaci sebebiyle danismanlik hizmeti talep
edildigini belirtmislerdir.

Tablo 4: Belediyenin Spor Hizmeti

Ifadeler KATILIMCILAR

Sporu tabana yayma projeleri K1|K2|K3]|K4|KS5| K6
Her ilgeye her okula salon projesi K1|K2]K3|K4|[K5]| K6
Malzeme yardimi K1| K2 | K3]|K4|KS5|K6
Halkin taleplerinin 6lgtimlerle belirlenmesi — [ K2 | K3 | — | - | -
Futbol agirlikli spor hizmeti anlayisi K1|K2]K3|K4|[K5]| K6
Farkl1 branslar1 tanitma projeleri K1] - | K3 | K4 K.6
Talepler dogrultusunda hizmet verilmesi K1 | K2 ] K3|K4|[K5| -
Daha ¢ok ilgi goren branglarm organizasyon k1l — | | | |
onceligi

Biiytiksehir Belediyeleri tarafindan sporun tabana yayilmas: icin bir takim projeler
yiirtitmektedir. Bes yillik stratejik planinda da yer verdikleri her ilceye ve her okula bir spor
salonu projesini uygulamaya koyduklarim1 ve okullara malzeme yardimi yaptiklarin
belirtmislerdir. Boylelikle ¢ocuklarin spora daha kolay ulasacag: dustintilmektedir. Farkl
organizasyonlarla ile miisabakalar diizenlenmektedir. Halkin talepleri periyodik Slgtimlerle
dikkate alinip degerlendirildigi ifade edilmistir. Fakat genel olarak futbol agirlikli bir hizmet
anlayis1 ortaya ¢ikmustir. Farkli branslarin taninmasi adina ¢alismalar yapilabilecegi fakat
talebe gore hareket etmenin belediyenin bakis agisna daha uygun oldugu sdylenmistir.
Farkl1 brans olarak buz pateni tanitilmaya calisilmis biiyiik yatirimlar yapilmis fakat bransin
beklenilen yayilmay: ilceler bazinda ve kulliplesme boyutunda gostermedigi ifade
edilmistir. Biiyiiksehir Belediye Baskamu liderliginde spor ytriiytisleri diizenlenmektedir.
Ayrica ilin uzak dogu sporlar: ve 6zellikle giirese de 6nemli egilim gosterdigi sonucu ortaya
cikmustir. Bu branglar ile ilgili organizasyonlara ncelik verildigi belirtilmistir.
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Tablo 5: Belediyenin Spor Hizmeti Onceligi

Ifadeler KATILIMCILAR

Temel ihtiyaclar 6nceligi (saglik, ulasim, altyap1 v.b.) K1| K2 | — [ K4 | - | -

Hizmet 6nceligini halkin beklentilerinin belirledigi fikri |K.1| K.2 [ K3 | K4 | - | -

Katilimcilar giderilmesi gereken temel ihtiyaglarin karsilanmasi durumunda spor
ihtiyacinin dikkate almabilecegini belirtmislerdir. Belediyelerin hizmet 6nceliginin halkin
beklentileri dogrultusunda olustugu belirtilmistir. Bu beklentilerin tespiti diizenli kamuoyu
arastirmalar: ile belirlenmektedir. Cikan sonuglarda ise sporun; ekonomi, ulasim, cevre,
saglik sorunlarindan sonra geldigi goriilmiistiir.

Tablo 6: Belediyenin Spor’a Bakis1

Ifadeler KATILIMCILAR
Profesyonel spor gelistirilmeli K1|K2|K3| - [ - | K6
Amator spor gelistirilmeli K1] - | K3 | K4 | K5 ] K6
Profesyonel sporun tesvik ¢zelligi K1| —- | K3 | K4 | — [ K6
ia;aigih sporcular: desteklenerek profesyonel spora k12l — lkal — | ke

Yatirim planlarinin amatér sporun gelismesine yonelik yapilacagr amaclandigy
soylenmektedir. Fakat katilimcilar arasinda profesyonel sporun tanitim 6zelligi nedeniyle

profesyonel sporun desteklenmesi ve bagarili sporcularin yetistirilmesi gerektigi fikri de 6n
plana ¢ikmaktadir.

Tablo 7: Personel ve Egitimi

Ifadeler KATILIMCILAR

Personelin sayisal yetersizligi K1 - K3 K4 - K.6
Personelin niteliksel yetersizligi K1 - K3 - K.5 -
Personel egitimi eksikligi K1 K2 K3 K4 K.5 K.6
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Alan uzmani eksikligi K1 - - K4 K.5

Egitim ieksﬂdlgmm. orta.ya. K1 K2 K3 K4 K5 K6
¢ikardigi memnuniyetsizlikler

Personel durumu soruldugunda hem sayisal hem de nitelik olarak mevcut personelin
yetersiz oldugu ifade edilmistir. Belediyedeki spor birimleri ¢alisanlarinin egitim boyutunda
eksik olduklar1 dile getirilmistir. Bu nedenle bircok sorun ortaya ¢iktigi ve bu eksikligin
sonucu olarak ¢esitli memnuniyetsizlikler olustugu ifade edilmistir. Spor ile ilgili alan
uzmaru eksikligi 6n plana ¢tkmaktadir.

Tablo 8: Esgiidiim

Ifadeler KATILIMCILAR

Diger kurum kuruluslarla

(GSiM,Universite,STK) isbirligi K.1 -— K.3 K.4 K.5 K.6
fikri

Es gtidiim eksikligi -— K.2 K.3 K4 — —

Ortak proje kararlarinin

alinmasindaki diizensizlik - K2 K3 K4 K5 -

Ic miisteri iletisim eksikligi K.1 - K.3 — — —

Birimler arasi iletisim eksikligi K1 — K.3 K4 - —

Belediyenin diger kurum ve kuruluslarla (GSiM, Universite, STK ) is birligi,
koordinasyon igerisinde olunmasi gerektigi sonucu ¢ikmistir. Mevcut yapi igerisinde diger
kurum ve kuruluslarla es giidiimiin eksikligi ortaya ¢ikmustir. Bir koordinasyonun oldugu
fakat bu koordinasyonun diuisiik diizeyde, yani uygulanacak projenin ihtiyacindan cok
karara katilan kisilerin istegi dogrultusunda diger kurum ve kuruluslarla iletisime gegildigi
belirtilmistir. Spor adma alinacak kararlarin birden fazla elden c¢ikmasi, birimler arasi
iletisimin olmayis1 verilen kararlarm diger birimlere ulasmamasma neden olmaktadir.

Bunun sonucu olarak aymi konu ile ilgili birden fazla karar alinmasi gibi sorunlar yasandig:
belirtilmistir.




Biiytiksehir Belediyesi Spor Politikalarina Yénelik Hizmetlerin incelenmesi
(Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi) * 105

Tablo 9: Tesisler

Ifadeler KATILIMCILAR

Tesis yetersizligi — — K.3 K4 — —
Futbol alanlarmin fazlalig - - K3 | K4 | - K.6
Buiytiik bir spor alani olusturulmasi fikri K1 - K.3 K4 -— -
Tesis yapim kararinin tek merkezli olmayis1 | K.1 - K3 | K4 | K5 | K6
Mevcut yapmun eksikligi K.1 K.2 K.3 K4 K5 -
Diizensiz, gelisi giizel tesis yapimu K1 K3 | K4 | - K.6
Eaej;flfﬁzlselrinin belediye tarfindan K1 K2 N N B K6
Tesis yapim kararlarmni alan birim yanlislig: -— -— K.3 K4 - -—-
Tesis igletilmesindeki birimlerarasi K1 . K3 K4 B K6

koordinasyonsuzluk

Genel fikir tesislerin yetersizligidir. Insa edilen tesisler ise futbol tizerinde
yogunlasmistir. Tesis insaasinda halkin beklentileri azda olsa dikkate alinmaktadir.
Beklentileri degistirme cabas1 olarak baskamin onderlik ettigi doga ytriiytisleri 6rnek
gosterilmistir. Sehrin belli bolgelerine uzun yiiriiyiis parkurlar: yapilmaktadir.

Onemli goriiglerden bir tanesi de yapilacak tesislerin dagmik olmasimn yerine bir
alanda toplanarak spor alanin olusturulmasidir. Katimcilara gore dagmik tesislerin en
onemli sebebi belediye yapisi icerisinde tesislerin yapim kararmin bir merkezden
cikmayisidir. Katilimeilar bu yapinin yanhs oldugu goriistinde birlesmektedirler. Bu nedenle
tesis yapimi diizensiz, gelisi glizel olmaktadir. Ayrica yapilan tesislerin isletilmesi
konusunda da biiylik sikintilar yasandigi sonucu ortaya cikmustir. Personel temini,
giderlerin karsilanmasi ve bakim ihtiyaclarimin biiyiik bir boliimiinti tesis bitip teslim
edildikten sonra da belediye tarafindan karsilandigi ortaya cikmaktadir. Onemli
sorunlardan biride tesisin yapim kararmin farkli birimden ¢ikmasidir. Projenin uzman birim
tarafindan takip edilemeyisi yapisal olarak verimsiz amaca uygun olmayan yapilarin
olusmasina sebep olmaktadir. Tesisin yapilmasi ile ilgili kararin nasil isletilecegi ile ilgili
kisminin planlanmamasindan dogan sikintilarin ¢oziimiiniin giigliigiinden so6z edilmis bu
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sebeple bircok tesisisin atil hale geldigi soylenmistir. Olusan bu durum birimler arasi
koordinasyonun zayif oldugu sonucunu ortaya koymustur.

Tesisler ile ilgili farkli bir sonucta var olan ve yeni yapilacak olan tesislerin
kullanilirligimi arttirmak amac ile spor disi mekanlara da tesis icinde yer verilebilecegi
diistincesidir.

Tablo 10: Belediye Spor Kuliibii

Ifadeler KATILIMCILAR

Spora tesvik ozelligi K1 K2 K3 K4 K5 K.6
Amator spor destegi K1 K2 K3 K4 K.5 K.6
Malzeme yardimi K1 K2 K3 K4 K.5 K.6

Katilimcilar, belediye igerisinde bulunan kuliibtin spor hedefi yaratmak ve halki spora
tesvik edecek bir arag olarak varliginm stirdiirmesi amaci ile gorev yaptigini belirtmislerdir.
Kultip diger kuliiplerin varligmm siirdiirmesine imkan taniyacak bir yapida oldugunu
soylemislerdir.

Belediye spor kuliibii calismalarini amator spor kuliibii olarak stirdiirmektedir.
Belediye kuliibiiniin profesyonellesmesi igin yatirim yapilmadig: ifade edilmistir. Kuliibe
yapilan yatirimin amatoér sporun desteklenmesi amaci ile yapildigr one stiriilmektedir.
Kultubtin diger kultiplere tstiinlik saglayacak ozelliklere sahip olup olmadigi sorusu
soruldugunda, diger spor kuliiplerine maddi ve malzeme yardimi yapilarak esitlik ilkesini
koruduklarini stylemislerdir. Belediye diger spor kuliiplerine de talepleri dogrultusunda
yardimda bulunmaktadir. Belirli kurallarla sinirlandirilmis yillik diizenli yardimlarda
bulunmaktadir.

Tablo 11: Organizasyon

ifadeler KATILIMCILAR
Uluslar arasi organizasyonlar onceligi - K2 K3 - K5 -
Organizasyonlarin ilin tanitimina etkisi K.1 K.2 K.3 K.4 K.5 K.6

Katilimcilara ilin almasiu istedigi organizasyon soruldugunda wuluslar arasi
organizasyonlarin éne giktig1 goriilmiistiir. Oncelikli Universiade olmak {izere bircok uluslar
arasl organizasyona ev sahipligi yapmak istenmektedir. Sporun popiilerligi sebebiyle ilin
tanitiminda bu gibi organizasyonlarin 6nemli etkisi oldugu ifade edilmistir.
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Tablo 12: Beklentiler

Ifadeler KATILIMCILAR

Spor politikas1 olusturulmasi K1 K2 K3 K4 K.5 ---
Sporun tabana yayilmasi K1 K2 K3 K4 K.5 K.6
flin tanttim1 K1 K2 K.3 K4 K5 K.6
Bilisim sehri olmak K1 - — — — —
Halkin spor yapmasi K1 K2 K3 K4 K5 K.6

Belediyenin en 6nemli eksigi belirli spor politikasinin olmayisi olarak goriilmektedir.
Bir spor politikasi olusturulmasi ve bu dogrultuda planlama yapilmasi talep edilmektedir.

Cikan sonuglardan en onemlisi sporun tabana yayilmasimn saglanmasma yonelik
calismalarin yapilmas: fikridir. Tkinci ortaya ¢ikan sonug ise ilin tamitimidir. Sporun
popiilerligi kullanularak ilin tanitilmasi istenmektedir. Bunun i¢in uluslararasi organizasyona
ev sahipligi yapabilecek bir yol izlenmek istenmektedir. Ust yonetimin ortak fikirlerinden
bir tanesi ise bilisim, tiniversite ve spor sehri olarak amilmaktir. Ayrica var olan bes yillik
stratejik planin stiresinin amaca uygun olmadigi ve buna alternatif olarak uzun stireli
projeler ile kiigiik yastan sporcular yetistirecek uzun vadeli planlamalar yapilmasi ihtiyaci
ortaya ¢ikmustir. Belediye yonetiminin énemli beklentilerinden biri de amaca direk ulasan
projeler olusturarak halkin spor yapmasini saglamaktir.

Sonuc ve Oneriler

Calismay1 gerceklestirmek tizere yapilan goriismeler sonucunda; bulgular 12 baslik
altina toplanmustir. Bunlar belediyelerin ildeki spor hizmetlerindeki rolii, spor orgiit yapisi,
spor politikasi, spor hizmeti, spor hizmeti onceligi, spor’a bakisi, personel ve egitimi,
esglidiim, tesisler, spor kuliibti, organizasyon ve beklentilerdir.

Bu bagliklar altinda calismada su sonuglar 6nem arz etmektedir. Amator sporun
desteklenmesi, yayilmasi, halk kitlelerine ulagsmasinin saglanmasi ve yasam icin spor fikri
ortaya ¢ikmaktadir.

Avrupa Kentli Haklar sozlesmesine gore de yas, yetenek ve gelir durumu ne olursa
olsun, her birey icin, spor ve serbest zamanlarimi degerlendirebilecegi olanaklarin
saglanmasi hak olarak goriilmustiir (Erdem, 2011).
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Mevcut yapr icerisinde spor ; Kiiltiir ve Sosyal Isler Daire Bagkanlig1, Genglik ve Spor
Sube Miidurliigu ile yonetilmektedir. Mevcut yapinin birgok eksik yonii ortaya ¢ikmuistir.
Bunlardan en énemlisi koordinasyondur.

Farkl tilkelerin yerel yonetim yapilar1 incelendiginde sporun tek bir birim altinda
toplandig1 6rnekler goze carpmaktadir. Bunlarin bir 6rnegi olan ve Ispanya da bulunan
Granada Belediye Spor Ajans1 (MAS), yerel yonetimdeki spor ihtiyacini belirlemek ve ¢oztim
onerileri tiretmek tizere hizmet vermektedir. (RODRIGUEZ, LOPEZ and ORTIZ (2010). )

Coban ve Devecioglu (2006) tarafindan yapilan Belediye Baskanlarmin Spor
Hizmetlerine Iliskin Goriislerinin incelendigi calismada; Belediye Kanunu, Biiyiiksehir
Belediyeleri ile ilgili kanun ve GSGM'nin 3289 Sayili Kanunu ile belediyelere spor
konusunda bircok gorevler verilmis olmasina ragmen, belediye bagkanliklarinin
%34.43 tinde spor ile ilgili bir birimin olmamas1 bulgusu bunu ortaya koymaktadir.

Merkezi yonetimlerle, mahalli idarelerin birlikte gorev paylasimi yaparak halkin spor
taleplerini karsilayabilecekleri ve herkes igin sporun gerceklesmesi boyutunda onemli
islevleri yerine getirebilecegi goriilmektedir (Bilgic, 2009)

Katilimcilar, belediye igerisinde bulunan kuliibiin spor hedefi yaratmak ve halki spora
tesvik edecek bir arag olarak varligini stirdiirmesi amaci ile gérev yaptigini belirtmislerdir.

Personel durumu soruldugunda hem sayisal hem de nitelik olarak mevcut personelin
yetersiz oldugu ifade edilmistir. Belediyedeki spor birimleri calisanlarmin egitimi
soruldugunda, calisanlarin herhangi bir egitim almadig ortaya ¢ikmustir. Bu nedenle birgok
sorun ortaya ¢iktig1 ve bu eksikligin sonucu olarak cesitli memnuniyetsizlikler olustugu
ifade edilmistir. Alan uzman eksikligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Mevcut yap: igerisinde diger kurum ve kuruluslarla es giidiimiin eksikligi ortaya
¢ikmistir. Sporun popiilerligi sebebiyle ilin tanitiminda bu gibi organizasyonlarin énemli
etkisi oldugu ifade edilmistir.

Belediyenin en 6nemli eksigi belirli spor politikasinin olmayisi olarak goriilmektedir.
Bir spor politikasi olusturulmasi ve bu dogrultuda planlama yapilmasi talep edilmektedir.

Belediyelerin istikrarli ve verimli bir spor hizmeti sunabilmesi igin saglam ilkelere
dayali bir kurumsal yap1 olusturulmasi gerektigi ifade edilmistir. Belediyelerin, miimkiin
oldugu kadar c¢ok insanin spor yapmasi i¢in gerekli spor yapma imkanlar1 sunmasi
gerektigi, Belediyelerin spor hizmetlerini gerektigi gibi yapabilmesi icin ciddi, planl
calismalar yapacak, kalifiye personele sahip 6zerk yapida bir birim kurmas: gerektigi ifade
edilmistir ( Sivrikaya, 2009).

Sosyal belediyeciligin en onemli gostergelerinden biri de genclik ve spor alanmna
yapilan yatirimlar ve projeler oldugu goz oniine alindiginda spor politikalar1 énem arz
etmektedir (Carkgi, 2007).
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Genel katilmcilardan ¢ikan sonuglardan en onemlisi sporun tabana yayilmasmin
saglanmasina yonelik calismalarin yapilmasi fikridir. Diger ortaya ¢ikan sonug ise ilin
tanitimidir. Sporun popiilerligi kullamilarak ilin tamitilmasi istenmektedir. Bunun igin
uluslararasi organizasyona ev sahipligi yapabilecek bir yol izlenmek istenmektedir.

Tum bu sonuglara bakildiginda belediyelere spor alam ile ilgili birok gorevler
verildigi ve bu gorevler i¢in farkh farkli bakis acilarinin oldugu ve ciddi eksiklerinin
bulundugu goriilmiistiir. Bu eksiklerin ve durumlarin giderilmesi boyutunda su onerilerde
bulunulmustur.

- Mevcut belediye yonetimi icerisinde spor islerini yonetmek tizere daha farkh bir st
yap1 diistintilmelidir.

- Belediyenin kurum igi birimleri ile iyi organize olabilecek bir yap1 diistintilmelidir.

- Belediyelerin diger ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyonunu arttiracak ortak
projeler olusturularak sporun daha genis kitlelere ulasmasi saglanmalidir.

- Yeni yapilacak olan tesislerin kullanilirligini arttirmak amaci ile spor dist mekanlara
da tesis iginde yer verilebilecek projeler gelistirilmelidir.

- Amaca direk ulasan projeler olusturarak sporun tabana yayilmasina destek
olabilecek, halkin spor yapmasimi saglayacak projeler gelistirilmelidir.

- Spor alaminda yer alabilecek uzman personel temini ve var olan personelin egitimi
saglanmalidir.
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Abstract

Being one of the ‘Local Authorities’, Metropolitan Municipalities are the main service providers for the
citizens in local basis. Both in terms of field of application and influence area, sport is one of the main
provided services which shouldn’t be ruled out.The main aim of the paper is, to determine the
insufficiency of the services of the local authority and by making suggestion to correct these
insufficiencies in local authorities. Also, setting light for the sport services policies which are
determined as lacking, by providing standard service policy. In this context; this paper aims at leading
Local Authorities which are capable to reach citizens simply, by leading them to adopt a efficient sport
policy to spread amateur and professional sport among the society as an life philosophy.

This study is carried out by using survey and face to face meetings techniques of qualitative research
methods. Interviewers consist of six manager of Kocaeli Metropolitan Municipality. Interviewers are
asked 15 questions whose reliabilities are proven by opinion of the experts. The responses of the
interviewers are decoded and analyzed and gathered data’s were take part in created tables via codes.

As a result of the gathered responses of the interviews; the findings of the study were categorized
under 12 different topics. These topics are determined as, the role of the municipalities in sport service
of the districts, organizational structure of the sport institutions, policy of the sport, service of the
sport, priority of sport service, view of the sport service, staff and education, coordination, facilities,
sport club, organization and expectations respectively.

Under these topics these results, supporting amateur sport, dissemination of the sport and spreading it
among the society as idea of ‘sport for the life’ become more of an issue.

Keywords: sport, Metropolitan Municipality, policy, citizens
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