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Bu calismanin amaci Hkégretim Okulu Miidiirlerinin, kadmnlarin miidiir olmalarimin 6niindeki cam
tavani ortaya ¢itkaran unsurlara ve cam tavani asma stratejilerine iliskin goriislerini belirlemektir.
Arastirmanin evrenini Izmir 1li Buca Ilcesindeki ilkogretim okulu mudirleri olusturmaktadir.
Aragtirmanin 6rneklemini ise Izmir 1li Buca Tlgesi llkogretim okullarinda gorev yapmakta olan 4 kadmn
ve 6 erkek miidiir olusturmaktadir. Arastirmanin denekleri amaglh 6rnekleme yontemiyle segilmistir.
Arastirmada 10 ilkogretim okulu miidiiriiyle ortalama birer buguk saatlik goriismelerden toplam 15
saatlik gortisme yapilmistir. Goriismede veriler, aragtirmacilar tarafindan not alinarak elde edilmistir.
Arastirma verileri igerik analiziyle degerlendirilmis ve boyutlar bu baglamda olusturulmustur.
Kadmnlarin cam tavani asma stratejileri yiiksek performans gosterme, egitim durumlari,
danismanlardan ve sosyal iliskilerden yararlanmadir.
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kavramlar bir¢ok iilkede yasam bicimi olarak yerlestirilmeye calisilmaktadir. Kimi tilkeler
bu konuda citay: yiikseltirken, bircok tilke demokrasi sorunlariyla birlikte bu konularda
yeterli olamamanin sikintisini yasamaktadir. Giiniimiizde rahatsizik duyulan konulardan
biri de kadmlarin is yasaminda erkeklerle esit kosullarda calismalar1 ve mesleki
ytikselmeleriyle ilgilidir.

Son yirmi yil i¢inde is diinyasinda kadinlarin agirhig: giderek artmasina ragmen {ist
diizey yonetici pozisyonlarinda kadimnlarin sayisinin istenilen diizeye ulasmadigt
goriilmektedir. Yapilan arastirmalarda kadinlarin  {ist yOnetim pozisyonlarina
yiikselmelerini engelleyen bir¢ok neden bulunmaktadir. Bu nedenlerden biri de son yillarda
arastirmalara sitkca konu olan “ cam tavan” adi verilen engellerdir (Mizrahi, 2010: 150). Cam
tavan (glass ceiling) kavrami ilk kez, Wall Street'de Hymowitz ve Schellhardt'in 1986
yilindaki roportajinda yer almistir (Jackson, 2001: 30). Cam tavan; kadinlar ile tist yonetim
arasimnda yer alan ve onlarin basarilarina ve liyakatlarina bakmaksizin ilerlemelerini
engelleyen, acikca gortilmeyen, aymi zamanda asilamayan engellerdir. Bu kavram,
kadinlarin  ilerlemelerini  engelleyen goriinmeyen  bariyerleri tanimlamak icin
kullanilmaktadir( Aytac vd, 2002: 27). Maume’ye gore ulasmak istedikleri isi gormelerine
ragmen bunu ayrimcilik nedeniyle elde edemeyen azinhik ya da kiicik gruplarin
basarisizlig1 meslekte ilerlemeye set ¢eken cam tavan olarak diistintilebilir (Mathur-Helm,
2006: 311). Uzun’a gore cam tavan; devlette, sirketlerde, egitim kurumlarinda veya kar amaci
giitmeyen kuruluslarda yiiksek mevkilere gelmeyi arzulayan ve ytiiksek mevkilere gelmek
icin c¢abalayan kadmlarin karsilastiklar1 engellerdir. Cam tavan olgusu sadece tip
cevrelerinde degil, isletme yonetimi, hukuk ve dis hekimligi gibi geleneksel erkek
mesleklerinde de goriilmektedir (Zhuge et.al., 2011: 637). Kooskora ve Bekker’e gore Cam
tavan kadinlarin tist yonetim kademelerinde yer almalarini 6nleyen goériinmeyen engeller
olarak tanimlanabilir (Sezen, 2008: 22). Oakley’e gore cam tavana sebep olan bariyerleri
tanimlarken 3 kategoriyi ileri stirmiistiir: (1) ise alim, iste tutma ve terfi gibi is uygulamalar1
(2) istenen liderlik stili ve stereotipler gibi davranissal ve kiiltiirel sebepler; ve (3) feminist
teoride bahsedilen koklesmis yapisal ve kiiltiirel agiklamalar (Weyer, 2007:483). Cotter ve
digerlerine gore benzer ozelliklere sahip kadinlar kariyer ilerlemelerinde bariyerlerle
karsilastiklarinda yiikselmekten vazgecerler (Mathur-Helm, 2006:312). Temelde kadinlarin
mesleklerinde ilerlemesini engelleyen 5 ana faktér bulunmaktadir: 1. Stereotipler ve algilar
2.Mentorliik ve iletisim ag1 olusturma 3. Ayrimcilik 4. Ailesel sorunlar 5. Baska birinin isinde
calisma (Cai and Kleiner, 1999: 53-54).

Ayrica, kadinlarin ilerlemelerinde "Kralice Ari1 Sendromu”’nun ¢nemli bir etken
oldugu da belirtilmistir (Zel, 2002: 43).

Diinya Ekonomik Forumu tarafindan 2010-2011 yilinda yayinlanan “Kiiresel Cinsiyet
Esitsizligi Rapor”una gore, raporun uygulandigi 139 iilke arasinda Tiirkiye cinsiyet
esitsizligi acisindan 126'mnc1 sirada, Kadinlarin ekonomik yasama katilimi agisindan 131’inci
sirada, Egitim yasamina katilma acisindan 109'uncu sirada, politik yasama katilma agisindan
ise 99’uncu sirada yer almaktadir. Bu bulgulara da dayali olarak Tiirkiye’deki kadinlarin
toplumsal ve ekonomik yasama katilmalarinda cesitli engellerin bulundugu gézlenmektedir
(Klaus, 2010: 331).

Turkiye’de cam tavanla ilgili yapilan c¢alismalara cogunlukla isletme alaninda
rastlanmistir. Egitim bilimleri alaninda ise kadinlara yonelik yapilan benzer c¢alismalar
bulunmakla birlikte, cam tavan konusunun ¢ok fazla ele alinmadig1 saptanmustir. Halbuki
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Kamu hizmetlerinde egitim ve saghk kadinin en ¢ok istihdam edildigi alanlardir. Kadinlarin
geleneksel rollerinin bir uzantisi olarak goriilen bu alanlarda, toplumsal sartlanmanin da
etkisiyle ¢cok sayida kadin galismaktadir (Egitim Sen, 2005: 65). Buna karsin Tiirkiye’de Milli
Egitim Bakanliginda gorev yapan kadin miidiirlerinin sayisinin erkek miudiirlerin sayisina
oranla diisiik oldugu asikardir. Bu sebeple yonetici basamagindaki kadinlarin sayica
azliginin nedenleri ve kadinlarin miidiir olmalarmin ¢niindeki cam tavan arastirmacilar
tarafindan merak konusu olmustur.

Arastirmacilar, kadinlarin mesleklerinde ilerlemelerini engelleyen cesitli faktorler
tizerinde durmaktadirlar.

Kadinlarin yonetici olmalarmin 6nitindeki kariyer engelleri:
Toplumsal Onyargilar
Aile Ici Sorumluluklar
Orgiit Kiiltiirti
Firsat Esitliginin Olmayis1
Alg1
Cinsel Kalip Yargilar: (Stereotipler)

N S g ok » DN =

Cinsiyet Ayrimcilig1 (Sezen, 2008: 31).

Cam tavani ortaya ¢ikaran unsurlar:

Erkek egemen orgiit kiiltiirti ve uygulamalar:

Cinsiyete dayal1 basmakalip yargilar

Is ve yasam dengesi miicadelesi

Orgiit igindeki bigcimsel olmayan gruplara ve iletisim aglarina girememe
Rol model ve mentor eksikligi

Kadinlar ve erkekler arasindaki yonetsel tarz farklilig:

NS @ kN

Astlarin ve diger kadin yoneticilerin olumsuz tutumlar1 (Akdol, 2009: 55).
Kadinlarin meslek hayatlarinda karsilastig1 sorunlar ve engeller:
Cinsiyet Kliseleri ve C)nyargﬂar
Cam Tavan
Kadinlara Yakistirilan Meslekler
Kadinlarin Egitimi (Cilsal, 2008: 29-41).

L .

Kadin kariyer gelisiminin éniindeki engeller:

=

Erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller

2. Kadm yoneticiler tarafindan konulan engeller
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3.

Kadinlarin kendi kendilerine koydugu engeller (Simsek, 2010: 42).
Kadinin yiikselmesi 6niindeki engeller:
Cam tavan
Diger yiikselme engelleri

Kadinin toplumsal rolii geregi annelik ve eslik cercevesinde belirlenen statiistinii
korumak adina, kendisine nice miicadeleden sonra verilen dogum izni vb. haklar

Kadinlarin erken emekli olabilmeleri
Kadin calisanlarin egitim durumu (Sahin, 2002: 52-54).

Kadinlarin orgiit icerisinde {iist kademelere ilerlemelerini engelleyen cam tavam

asmada farkli stratejiler bulunmaktadir. Kadinlarin bu stratejileri kullanmalar:
kariyerlerinde ilerlemelerinde etkili oldugu bir¢ok ¢calismada saptanmustir.

R

Cam tavani asmak icin stratejiler:
Kadinlarin cam tavani asmak igin kullandiklar bireysel stratejiler
Mesleki egitim edinme ve gelistirme programlarina katilma
Beklenenden yiiksek performans gosterme
Erkeklerin kendilerini rahat hissedebilecekleri bir tarz gelistirme
Gelistirici is deneyimleri edinme ve dikkat ¢ekici gorevler alma
Etkili bir mentordan yardim alma
Kisisel yasamdan feragat etme
Cam tavani asmada kullanilabilecek kurumsal stratejiler
Erkek egemen orgiit kiiltiirtint degistirmek
Aile dostu isyeri ve esneklik
Pozitif ayrimcilik (Akdol, 2009: 72- 84).
Cam tavam kirmaya yonelik kariyer stratejileri:
Yiiksek performans gosterme stratejisi
Universite ve mesleki egitim edinme stratejisi
Kariyer gelistirme programlarina katilma stratejisi
Mentordan yardim alma stratejisi
Sosyal iligki gelistirme stratejisi (Sezen, 2008: 31).

Kadin ve erkek yoneticilerin liderlik davramslarin etkileyen faktorler:

. Cinsiyet-rol basmakalip yargilari

Biyolojik cinsiyet ve liderlik davramsina etkisi
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Sosyolojik cinsiyet ve liderlik davranisina etkisi

Geleneksel cinsiyet teorisi

2. Psikolojik etki

3. Orgiit yapist

AL

Alg

Cam tavan

Tutumlar

Ayrimcilik

Orgiitiin galigan yapisi
Coklu rol tistlenme ( Durmus, 2001: 66-84).

Onyargilar ortadan kaldirmak igin yapilmas: gerekenler:

Onyargimin kokenini anlamak
Onyarginin disa vurulusunun ya da belirtilerinin farkinda olmak
Orgiitiin biitiin kademelerinde kararli davranmak, g6z yummak
Grup normlarm degistirmek
Digerinin bakis agisindan bakmak (empati)

Ortak hedefe yonlendirmek (Simsek, 2010:71).

1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu c¢alismanin amaci Hkégretim Okulu Miidiirlerinin, kadinlarin miidiir olmalarinin

ontindeki cam tavani ortaya c¢tkaran unsurlara ve cam tavani asma stratejilerine iliskin
gorislerini belirlemektir. Bu amaca ulasabilmek icin su sorulara yanit aranmistir:

Kadin ve erkek midirlerin goriislerine gore, kadinlarin yonetim kademesinde

ilerlemelerinde:

1) Toplumsal 6n yargilar,
2) Aile i¢i sorumluluklar,
3) Orgiitsel kiiltiir,
4) Cinsiyet ayrimciligy,
5) Firsat esitliginin olup olmasi
6) Ust yonetimin tutumu engel olugturmakta midir?
Kadin ve erkek midiirlerin goriislerine gore, kadinlar yonetici olmalarmin énitindeki

engelleri asmak igin:

1) Yiiksek performans,

2) Egitim dtizeyleri,

3) Danigmanlarsi,

4) Sosyal iliskilerini kullanmakta midirlar?
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Tiurkiye’de cam tavanla ilgili yapilan c¢alismalara cogunlukla isletme alaninda
rastlanmistir. Egitim bilimleri alaninda ise kadinlara yonelik yapilan benzer calismalar
bulunmakla birlikte, cam tavan konusunun c¢ok fazla ele alinmadigi belirlenmistir.
Turkiye’de Milli Egitim Bakanliginda gorev yapan kadin miidiirlerin sayisinin erkek
miidiirlerin sayisina oranla diistik oldugu bilinen bir durumdur. Bu sebeple yonetici
basamagindaki kadinlarin sayica azligimin nedenleri ve kadinlarin midiir olmalarmin
ontindeki cam tavanla ilgili bir arastirma yapilmasi arastirmanin Onemini ortaya
koymaktadir. Elde edilecek bulgular konu ile ilgilenen arastirmacilari yeni calismalar
yapmaya motive edebilir, yapilabilecek calismalara veri saglayabilir.

2.Yontem
2.1.Arastirma Modeli

Bu arastirma Hkijgretim Okulu Miidiirlerinin, kadinlarin miidiir olmalar1 6niindeki
cam tavani ortaya ¢ikaran unsurlar1 ve cam tavani asma stratejilerine iliskin goriislerini
belirlemek amaciyla 2010-2011 egitim-6gretim yilinda yapilmis tarama modelinde bir
calismadir. Bu arastirmada ilgili literatiir taranmis “Egitim Orgiitlerinde Calisan Kadin
Miidiirlerin Karsilastiklar1 Cam Tavan ve Cam Tavami Asma Stratejileri” adli yari
yapilandirilmis gortisme formu arastirmacilar tarafindan gelistirilmistir. Calismada nitel
arastirma yontemlerinden yar1 yapilandirilmis gortisme teknigi kullanilmustir. Glaser * e
gore nitel arastirma gozlem, goriisme, dokiiman analizi gibi veri toplama ydntemlerinin
kullanild1gy, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekgi ve biitiinciil olarak ortaya konulan
bir arastirmadir(Yildirim ve Simsek, 2006: 39).

Arastirma tarama modeli temel alinarak gergeklestirilmistir. Tarama modelleri,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekli ile betimlemeyi amagclayan
arastirma yaklasimidir (Karasar, 1994:77). Arastirmanin verileri nitel bir arastirma yontemi
olan goriisme yontemi ile edilmistir.

2.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanmn  evrenini Izmir 1li Buca Ilcesindeki ilkogretim okulu miidiirleri
olusturmaktadir. Arastirmanmn Srneklemini ise Izmir Ili Buca Ilcesi Hkbgretim okullarinda
gorev yapmakta olan 4 kadin ve 6 erkek miidiir olusturmaktadir. Nitel arastirma yontemiyle
yapilan bu arastirmada, ilkogretim okulu miidirleri amacli 6rnekleme yontemiyle
secilmistir.

2.3.Veri Toplama Araci

Oncelikli ilgili literatiir taranmustir. Ozellikle “Cam Tavan ve Kurumsal Bir Strateji
Pozitif Ayrimcilik; Ha(; Sektoriinde Bir Siniflandirma.”, “Okul Yoneticiligi Davranislarinda
Cinsiyet Agisindan Farkliliklar ve Benzerlikler.”, “Kadin ve Erkek Yoneticilerin Liderlik
Davraruslart Arasindaki Farkliliklar: Tiirkiye’de Secilmis Bir Grup Yonetici Uzerine Bir
Aragtirma”, “Orgiitlerde Kadin Calisanlarin Karsilagtiklar1 Cam Tavan Engeli: Orta ve
Biiyiik Olgekli Otel Isletmelerinde Bir Arastirma”, “Calisma Yasaminda Kadin Yoneticiler ve
Mugla Ornegi.” ve “Kadin Ogretmenlerin Yonetici Olmalarini Engelleyen Onyarg: ve Diger
Faktorlerin Incelenmesi.” adli tezlerden faydalanilmistir. Bunlarin sonucunda “Egitim
Orgtitlerinde Kadin Miidiirlerin Karsilastiklart Cam Tavan Engeli ve Cam Tavani Asma
Stratejileri” adli 6lgme araci gelistirilmistir. Arastirmanin I.Boliimiinde Kisisel Bilgi Formu

yer almaktadir. I1.Bsliimde “Egitim Orgiitlerinde Kadinlarin Miidiir Olmalariin Oniindeki
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Cam Tavan Engelleri”ne iliskin 6 soru yer almaktadir. III. Boliimde ise “Kadmlarm Miidiir
Olmalarmin Oniindeki Cam Tavan1 Asma Stratejileri” ne iliskin 4 soru bulunmaktadir.

2.3.1.Veri Toplama Aracinin Gegerlilik ve Giivenirliligi

I¢ gecerlik konusunda arastirmacidan gerek veri toplama siirecinde, gerekse verilerin
analizi ve yorumlanmasi stireglerinde tutarli olmasi beklenmektedir (Yildirim ve Simsek,
2006:258). Arastirma boyunca yapilan her seyin arastirmacilar tarafindan tutarli olmasina
dikkat edilmis, her asamada yapilanlar elestirilmis, titiz degerlendirmelerden sonra
aragtirma rapor haline getirilmistir.

Dis giivenirlik konusunda arastirmacinin alabilecegi en 6nemli sey gerek arastirmanin
temel asamalari, gerek arastirma stirecinde ki konumu ve yaklasimaiyla ilgili agik ve ayrintili
bilgi vermektir Yildirim ve Simsek, 2006: 262). Arastirma stireciyle ilgili her sey agik olarak
anlatilmaya calisilmis, veriler oldugu gibi ortaya konulmus, bu bicimde veri toplama
aracinin dis gegerligi saglanmaya calisiimastir.

2.3.2.Veri Toplama Aracinin Uygulanmasi

Arastirmada 10 ilkogretim okulu miidiriiyle ortalama birer buguk saatlik
goriismelerden toplam 15 saatlik goriisme yapilmistir. Gortismede veriler, arastirmacilar
tarafindan not alinarak elde edilmistir.

2.4.Verilerin Analizi

Arastirmadan elde edilen veriler siire¢ konusunda egitimli iki arastirmaci tarafindan
icerik analizi yoluyla ¢oziimlenmis ve degerlendirilmistir. Icerik ¢oztimlemesi yapilirken
verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, verilerin kodlara ve temalara gore yeniden
diizenlenmesi ve bulgularin tamimlanmasi ve yorumlanmas: asamalar1 takip edilmistir.
(Yildirim ve Simsek, 2006: 228).

Kodlama: Bu asamada okul midrleri tarafinda sorulara verilen yarutlar
aragtirmacilar tarafindan ayri ayr1 okunarak agirlikli konular belirlenmistir. Céz{imlemeyle
elde edilen veriler kodlanarak bilgisayara aktarilmistir. Temalar ilk asamada gecici tema
isimleriyle kodlanmuis, katilimci sayilar1 ve ifade siklig1 6zenle isaretlenmistir.

Temalarin Bulunmasi: Kodlanan ifadeler anlamsal benzerlik ve farkliliklarina gore
gruplandirilmistir. Gortisme formundaki sorular da goz ontinde bulundurulmus, kodlanan
ifadeler, anlamma uygun olarak kavramsallastirilmistir. Daha sonra elde edilen veriler
temalara gore tist baslik altinda alt tema olarak gruplandirilmistir. Veriler tema olarak
gruplandirilirken, temaya uygunluguna ve temay: agiklayict 6zellikte olmasina dikkat
edilmistir.

Temalar1 Netlestirme: Arastirmacilarin ayri ayri olusturduklari temalar yeniden
incelenmis ve karsilastirilmasi yapilmis, ardindan da temalara son hali verilmistir. Bu
asamanin sonunda ifadeler netlestirilmis ve her temaya uygun olan son isim verilmistir.

Bulgularin Yorumlanmasi: Ayrintili bir bicimde tanimlanan ve sunulan bilgiler
arastirmacilar tarafindan yorumlanmis ve bazi sonuglar ¢ikarilmustir.
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Gegerlilik ve giivenirlilik asamasma kadar calisma iki arastirmaci tarafindan
yuritiulmistiir. Gegerlik ve giivenirlilik asamasinda ise tigiincti arastirmaci da calismaya
katilmustir.

3.Bulgular ve Yorumlar

Bulgular, egitim orgiitlerinde kadinlarin midir olmalarinin 6niindeki cam tavan
engellerine iliskin okul miidiirlerinin goriigleri ile kadmnlarin yonetici olmalarimin éntindeki
cam tavan engellerini asma stratejilerine iliskin okul midirlerin goriisleri olmak {izere
asagida iki baslik olarak verilmektedir.

3.1.Egitim Orgiitlerinde Kadinlarin Miidiir Olmalar1 Oniindeki Cam Tavan
Engelleri

Egitim orgiitlerinde kadinlarin yonetim kademesinde ilerlemesine engel olan
toplumsal 6nyargilara yonelik kadin ve erkek miidiirlerin goriisleri tablo 1’de birlikte
verilmektedir.

Tablo 1. Kadinlarin Yoénetim Kademesinde Ilerlemesine Engel Olan Toplumsal
Onyargilara iliskin Kadin ve Erkek Miidiirlerin Gériigleri

Bahseden Dile Getirilme Siklig1
Miidiir Sayisi

Kadin Miidiirlerin Goriisleri f f
Kadin midiirlere kars: toplumsal olumsuz 4 4
onyargilar var.
Kadinlarin, erkeklerden daha celimsiz ve 3 3
glicstiz oldugu goriisiiniin olmas.
Basli basina “Kadin Olmak”. 2 3
Kadin midirlere bile “Miidir Bey” 5 5
denmesi.
Kadin midirlerin gortismelerde ok fazla

R . . 2 2
dis mekan tercih edememeleri.
Kadin mudyiirlerin yasmin kiiciik olmasi. 1 1
Midiirlerin kel, gobekli ve iri yar1 olmasi

. 1 1
beklentisi.
Velilerin kadin miidiirlerle iletisim kurmak 1 1
istememesi.
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Bayan miidiirlere kars1 saygisiz 1 1
davranilmasi.

Erkek Miidiirlerin Goriigleri

Kadin mudiirlere karsi toplumsal olumsuz 3 3
onyargilar var.

Ataerkil bir toplumsal yapimizin olmas. 3 4
Kadinin calisma hayatinda olmasmin 5 5
istenmemesi.

Erkek midiirlere yonelik pozitif 1 5
ayrimciligin olmast.

Miudiirlerin erkek olma beklentisi. 1 1
Kadinlarin dis mekanlarda ¢cok 1 1
bulunamamasi.

Ogretmenligin  midirlige gore daha 1 1
guvenilir oldugu goriisiiniin olmas.

Kadin midirlere karsi toplumsal olumlu 3 3
onyargilar var.

Kadin midiirlerin lehine pozitif 1 1
ayrimciligin olmas.

Not: Bir miidiir birden fazla 6neri sunabildigi icin toplam ifade sayis: arastirmaya katilan miidiirlerin
sayisindan fazladir.

Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan tiim kadin miidiirlerin, toplumsal
onyargilarin kadmlarin yonetim kademelerinde ilerlemelerinde bir engel olusturdugunu
dustundiikleri goriilmektedir. Kadin miidirlerin 3'ti tarafindan toplumda kadinlarin,
erkeklerden daha celimsiz ve glicstiz oldugu goriisiiniin olmasi, kadinlarin yonetim
kademelerinde ilerlemelerinde engel olusturan toplumsal ¢nyargilar arasinda en fazla dile
getirilmistir.

Yine Tablo 1 incelendiginde, arastirmaya katilan erkek miidiirlerin 3'ti kadinlarin
miidiir olmalarmin 6niinde olumsuz toplumsal ényargilarin oldugunu distintirken, diger
3t ise olumlu toplumsal onyargilarin oldugu goriisiindedir. Erkek mudirlerden 3'ti
tarafindan ataerkil bir toplumsal yapimizin olmasmi olumsuz toplumsal onyargilar icinde
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en fazla dile getirirken, 1'i tarafindan aksine toplumda kadinlara karsi pozitif ayrimciligin
oldugu goriisii dile getirilmistir.

Cinsiyet kalip yargilari, kadinin yonetim kademesine gelmesini engelleyen
onyargilarin tamamim olusturur. lyi yoneticilerin erkek olduguna iliskin genel kabul
gormiis yargilar, kadimin tepe yonetimde az oranda temsil edilmesine neden olmaktadir
(Celikten, 2004: 96).

Bales ve Parsons’a gore Kadinlar erkek egemen toplum ideolojisi ¢nyargilarinn,
geleneklerinin ve kiiltiirel degerlerin baskis1 ytiziinden toplumsal isboliimiinde daha sirurlt
ekonomik olanaklar ve daha az prestijli sosyal imkdn saglayan mesleklere
yonlendirilmektedirler. Kiz ve erkek ¢ocuklarmn farkli sosyallesme siirecine tutulmalar
toplumlarda rollerine uygun mesleklerde calisma beklentileri olusturmaktadir ( Cilsal, 2008:
1).

Bireyler kiiciik yaslardan itibaren toplumdaki isboliimii rollerini 6grenip bazi
mesleklere ozellikle yonlendirildikleri zaman tist yonetimlere yiikselme asamasinda bu
durumun toplumsal bir 6n yargi olusmasina neden oldugu sdylenebilir.

Tablo 2’de kadin miudiirlerin aile iginde tstlendikleri sorumluluklarinin yonetim
kademelerinde ilerlemeleri tizerindeki etkilere iliskin kadin ve erkek yoneticilerin
goriislerine yer verilmistir.

Tablo 2. Kadin Miidiirlerin Sahip Olduklar1 Aile I¢i Sorumluluklarinin Yonetim
Kademesinde Ilerlemeleri Uzerindeki Etkilerine Iligkin Kadin ve Erkek Miidiirlerin

Goriisleri
Bahseden Miidiir | Dile Getirilme
Sayis1 Siklig:

f f
Kadin Miidiirlerin Goriisleri
Aile i¢i sorumluluklar engel olusturmaktadir. 3 3
“Annelik” roliintin sorumluklarinin olmas:. 3 3
Esin, kadina miidiir olmasinda destek 3 3
olmamasi.
Esi desteklemedigi icin kadinlarin sehir 5 5
disindaki toplantilara katilamamasi.
Kadmlarm evde “ev hanimlig1” rollerin 1 5
olmast.
Esin kadindan sorumluluklarini yerine 1 1
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getirmesini istemesi.
Son sozii erkegin sdylemesi. 1 1
Erkeklerin, eslerinin kendilerinden daha tist 1 1
bir pozisyonda ¢alismalarini istememesi
Aile ici sorumluluklar engel olmamaktadir. 1 1
Erkek Miidiirlerin Goriisleri
Aile ici sorumluluklar engel olusturmaktadir. 5 5
“Annelik” roliiniin verdigi sorumluklarin 3 3
olmasi.
Kadinlarin evde “ev hanimlig1” rollerin 5 5
olmasi.
Esi desteklemedigi icin kadinlarin sehir

. 2 2
disindaki toplantilara katilamamasi.
Esin, kadindan sorumluluklarin yerine 5 2
getirmesini istemesi.
Is yiikiinden dolay1 evli bayanlarin 1 1
ogretmenligi tercih etmesi.
Aile i¢i sorumluluklar engel

1 1

olusturmamaktadir.

Not: Bir miidiir birden fazla 6neri sunabildigi i¢in toplam ifade sayis: arastirmaya katilan miidiirlerin
sayisindan fazladir

Arastirmaya katilan kadin miidiirlerden 3’4 aile i¢i sorumluluklarinin kadinlarin
yonetici olmalarmin 6niinde engel olusturdugunu dustintirken, 1'i her hangi bir engel
olusturmadigimi goriisiindedir. Kadin miidiirlerin 3'ti tarafindan, anneligin verdigi
sorumluluklar ve esin kadma yonetici olmasi i¢in destek olmamasi, kadinlarin miidiir
olmalarimin ontindeki aile i¢i sorumluluklarin olusturdugu engellemeler icinde en fazla dile
getirilmistir.

Arastirmaya katilan erkek miidiirlerden 5i aile i¢i sorumluluklarin kadinlarmn yonetici
olmalarinin éniinde engel yarattigini diistintirken, 1'i engel yaratmadig1 gortistindedir. Aile
ici sorumluklarin yarattigt engellemeler icinde, kadmna annelik rolinin verdigi
sorumluluklar erkek miidiirlerin 3’ tarafindan dile getirilmistir.
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Usluer'e gore “kadin 6gretmenler de, toplumun diger kesimlerindeki kadinlar gibi
annelik ve iyi es olma rollerini benimsemekte, bu geleneksel rollerini, kamusal alandaki
rollerden daha oncelikli gormekte, yonetici olmay1 degil, gretmen olmay1 kendilerine daha
fazla yakistirmaktadirlar.” Biitiin bunlar, isverenlerin nasil olsa giintin birinde isini terk
edecek endisesiyle calisma hayatinda kadini tercih etmemelerine neden olmustur (Celikten,
2004: 96-97).

Cagimizin baslica 6zelligini bilim adamlari, “hizli degisim ve gelisim” diye niteliyor.
Bu nitelemeyi gecerli sayarsak, “kadmn olmak” , bu gelisimi en uzaktan ve en yavas
izlemekle es anlamli kilinmistir; kadin bu gelismede en geri planda birakilmustir. Clinkii
kadmin “annelik roli”, “aile rolti” (yani, “yuvay1 disi kus yapar”) ve “toplumsal rolti” (yar1
kutsal, anamiz, bacimiz, “iyi kadin” olma zorunlulugu) kadinin degismesini, bu gelisime
ayak uydurmasini engeller. Boylelikle kadina bir rol daha ytiklenir:”Gelenekleri, toreleri

stirdiirme rolit” (Oral, 1996: 12).

Midirlerin zamanlarim biiytik 6lgtide ev disinda gecirdigini, gecirmesi gerektigini
bilen erkegin cesitli nedenlerle esine yoneticilik izni vermedigi duistintilebilir.

Tablo 3’te kadinlarin yonetim kademelerinde ilerlemelerinde orgiit kiltiirtintin
etkilerine iliskin kadin ve erkek miidiirlerin goriisleri yer almaktadir.

Tablo 3. Orgiit Kiiltiiriiniin Kadinlarin Yonetim Kademelerinde Tlerlemeleri Uzerindeki
Etkilerine Iliskin Kadin ve Erkek Miidiirlerin Gériisleri

Bahseden Dile Getirilme
Miidiir Sayis1 Siklig1

f f
Kadin Miidiirlerin Goriisleri
Orgiit kiiltiirti kadinlarin yénetim kademelerinde
. . . 2 2
ilerlemelerini engellemektedir.
Orgiit icinde siyasi etkilerin mevcut olmast. 2 3
Orgiitiin erkek midiirlerden yana olmasi. 2 2
Orgiitiin kadin miidiirlerin sayisimn fazla olmasindan 1 5
rahatsiz olmasi.
Orgiit kiiltiirti kadinlarmn y6netim kademelerinde 2 2
ilerlemelerini engellememektedir.
Orgiit tarafindan kadin miidiirlere kars1 destek ve pozitif 1 1
ayrimciligin olmasi.
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Erkek Miidiirlerin Goriisleri

Orgiit kiiltiirti kadinlarin yénetim kademelerinde

. . . 3 3
ilerlemelerini engellemektedir.

Engellemenin informal diizeyde olmasi. 3 3
Orgiitiin erkek miidiirlerden yana olmasi 2 3
Orgiitiin kadin miidiirlerin sayisinin fazla olmasindan 1 5
rahatsiz olmasi.

Kadinlarin sube mudiurliigiine gegiste engellemelerin 1 5
artmasi

Orgiit kiiltiirti kadinlarin y6énetim kademelerinde

. . . 3 3
ilerlemelerini engellememektedir.

Kadm miidiirlere kars1 destek ve pozitif ayrimeciligin 1 1
olmasi

Not: Bir miidiir birden fazla 6neri sunabildigi i¢in toplam ifade sayis: arastirmaya katilan miidiirlerin
sayisindan fazladir.

Tablo 3’e gore kadm midirlerin 2'si kadmnlarin yonetim kademelerinde
ilerlemelerinde orgiit kiiltiirtiniin engellemeler olusturdugunu distintirken, diger 2’si aksi
yonde goriis bildirmistir. Orgiit kiiltiiriiniin olusturdugu engellemeler arasinda orgiit icinde
siyasi etkilerin olmasi ve orgiitiin erkek miidiirlerden yana olmast kadin miidiirlerin 2’si
tarafindan ifade edilmistir. Bunun yaninda kadin miidiirlerden 1’i ise ¢rgiit iginde kadin
miidiirlere kars1 aksine pozitif ayrimciligin ve destegin oldugu goriisiindedir.

Erkek midtrlerin 3t orgut kiltirtintin kadinlarin  yonetim kademelerinde
ilerlemelerinde engellemeler olusturdugunu diustiniirken, diger 3'ti aksi yonde goriis
bildirmistir. Erkek miidiirlerin 3’4t 6rguit icinde olan engellemelerin informal diizeyde
oldugu goriistinii ortaya koyarken 1'i ise ¢rgiit icinde aksine kadin yoneticilere pozitif
ayrimciligin ve destegin oldugu gortistindedir.

Tepe yonetiminde erkeklerin yogun olarak goriilmesi erkek egemen bir orgiit
kiiltirtintin olusmasini saglayabilir. Erkek egemen bir orgiit kiiltiirtiniin olusmas: kadin
¢alisanlar icin tepe yonetimine ulasmakta engel teskil edebilir (Sezen, 2008: 11).

Ayrica kadin miudiirlerin ¢ok az olmasi nedeniyle erkek egemen orgtit kiilttirtinde
dahi rahatsizlik oldugu, kadin miidiirlere yonelik pozitif ayrim ¢alismalar1 yapildig:
diistiniilebilir.




146 * KOCAELI UNIVERSITESI SOSYAL BILIMLER DERGISI

Tablo 4'te kadinin cinsiyetine yonelik kaliplasmis yargilarin ve cinsiyet ayrimciligin
kadmnlarin yonetim kademelerinde yiikselmeleri tizerindeki etkilerine iliskin kadin ve erkek
miidiirlerin goriislerine yer verilmistir.

Tablo 4. Kadinin Cinsiyetine Yonelik Kaliplasmis Yargilarin ve Kadina Yonelik Cinsiyet
Ayrimciliginin Kadinlarin Yonetim Kademelerinde Tlerlemeleri Uzerindeki Etkilerine
Iliskin Kadin ve Erkek Miidiirlerin Goriisleri

Bahseden |Dile Getirilme
Miidiir Sayis1 Siklig1

f f
Kadin Miidiirlerin Gériisleri
Cinsiyete yonelik kaliplasmis yargilar ve cinsiyet 3 3
ayrimcilig1 engel olusturmaktadir.
Kadin miidiirlere bile”Miidiir Bey” denmesi. 1 1
Midtirliigun erkek isi sayilmast. 1 1
Erkek miidiirlerin kadin miidiirlere bakisinin kiictimseyici 1 1
olmasi
Cinsiyete yonelik kaliplagmus yargilar ve cinsiyet 1 1
ayrimciligl engel olusturmamaktadir.
Erkek Miidiirlerin Goriisleri
Cinsiyete yonelik kaliplagmus yargilar ve cinsiyet 4 4
ayrimcilig1 engel olusturmaktadir.
Cinsiyet ayrimciligini kadinlarin kendi aralarinda yapmasi. 2 2
Erkeklerin kadin miidiirlerden emir almak istememesi 1 1
Cinsiyete yonelik kaliplasmis yargilar ve cinsiyet 5 5
ayrimcilig1 engel olusturmamaktadir.
Kadinin cinsiyetine kars1 pozitif ayrimciligin olmasi 1 1
Erkekler kadinlara gore albenilerini daha fazla

1 1
kullanmaktadir.
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Not: Bir miidiir birden fazla 6neri sunabildigi i¢in toplam ifade sayis: arastirmaya katilan miidiirlerin
sayisindan fazladir.

Tablo 4’e gore arastirmaya katilan kadmn miidiirlerin {icii, cinsiyete yonelik
kaliplasmis yargilarin ve cinsiyet ayrimciliginin kadinlarmn yonetim kademelerinde
yiikselmelerinde engel teskil ettigini diistintirken, miidiirlerden biri her hangi bir engelleme
ile karsilasilmadig goriisiindedir. Cinsiyete yonelik kaliplasmis yargilar ve cinsiyet
ayrimciiginin yarattigl engellemelerden biri, yoneticiligin erkek isi sayilmasi olarak ifade
edilmistir.

Erkek midiirlerin dordii cinsiyete yonelik kaliplasmis yargilarin ve cinsiyet
ayrimciligimin  kadinlarin  yonetim kademelerinde ilerlemelerinde engel teskil ettigini
distintirken, erkek miidiirlerin ikisi her hangi bir engelleme ile karsilasilmadig:
gortistindedir. Cinsiyete yonelik kaliplasmis yargilar ve cinsiyet ayrimciligimin kadinlarin
yonetim kademesinde yiikselmesinde olusturdugu engellerden, erkeklerin kadin
miidiirlerden emir almak istememesi, erkek miidiirlerin ikisi tarafindan dile getirilmistir.
Erkek miidiirlerden biri tarafindan ise kadimnlarin yonetim kademelerinde yiikselmelerinde
kadinin cinsiyetine karsi pozitif ayrimciligin oldugunu dile getirmistir.

Ertiirk’e (1996) gore Toplumsal cinsiyet kavrami, kadin, erkek gruplari arasindaki
farki ortaya koymanin otesinde, cinsiyet iligkilerinin evrensel ozelligi olan esitsiz
yapilanmaya da dikkat cekmektedir. Cinsiyet kavrami dogal ve degismez olam ifade
ederken, toplumsal cinsiyet kavrami tarihsel, toplumsal siire¢ iginde olusan dinamik ve
degisebilir iliski ortinttilerini igerir. Marshall’a gore Toplumsal cinsiyet, kadinlar ile erkekler
arasindaki farkliliklarin toplumsal diizlemde kurulmus yonlerine dikkat ¢ekmektedir.
Terimin kapsami yalnizca bireysel kimligi ve kisiligi degil, ayrica sembolik diizeyde erkligin
ve kadmhgmn kiltiirel idealleri ile stereotiplerini, yapisal diizeyde ise kurumlar ve
orgiitlerdeki cinsel is boliimii ele alacak kadar genislemistir ( Sahin, 2002: 11).

Ulkemizde yonetim kadrolarmin genellikle erkekler tarafindan kullaniliyor olmasi
sonucunda orgiit calisanlarinda bu kadrolarin erkeklere ait oldugu algismnin olustugu
diistiniilebilir.

Egitim orgilitlerinde kadin ve erkeklerin miidiir olmalarinda firsat esitliginin olup
olmadigma iliskin kadin ve erkek miuidiirlerin goriislerine tablo 5'te yer verilmistir.
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Tablo 5. Egitim Orgiitlerinde Kadin ve Erkeklerin Miidiir Olmalarinda Firsat Esitliginin
Olup Olmadigina Iliskin Kadin ve Erkek Miidiirlerin Goriigleri

Bahseden Dile
Miidiir Sayis1 Getirilme
Siklig1

f f
Kadin Miidiirlerin Goriisleri
Firsat Esitligi bulunmaktadar. 2 2
Okul Mudiirltigi Stnavi boyutunda firsat esitliginin olmast 2 2
Bayanlara yonelik pozitif ayrimciligin olmasi 1 1
Firsat esitligi bulunmamaktadir. 2 2
Gorevlendirmelerde erkeklerin kadinlara gore tercih 5 5
edilmesi.
Siyasi ayrimin s6z konusu olmast 1 1
Erkek Miidiirlerin Goriisleri
Firsat esitligi bulunmaktadir. 4 4
Okul midirliigi sinavi boyutunda firsat esitliginin olmasi 4 4
Bayanlara yonelik pozitif ayrimciligin olmasi 1 1
Firsat esitligi bulunmamaktadir. 2 2
Gorevlendirmelerde erkeklerin kadinlara gore tercih 1 1
edilmesi.
Erkeklerin bayanlarin bir adim geriden gelmesini istemesi. 1 1

Not: Bir miidiir birden fazla 6neri sunabildigi i¢in toplam ifade sayis1 arastirmaya katilan miidiirlerin
sayisindan fazladur.

Tablo 5 incelendiginde, kadin miidiirlerin ikisi kadinlarin yonetim kademelerinde
ilerlemelerinde firsat esitligi oldugu dtistintirken, diger iki kadin mudiur firsat esitliginin
bulunmadigy goriisiindedir. Kadimnlarin yonetim kademelerinde ytikselmelerinde firsat
esitliginin bulundugunu destekleyen goriisler arasinda okul mudirliigiine gegisin smav ile
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olmas1 goriisii kadmn miidirlerin ikisi tarafindan en fazla dile getirilmistir. Kadmlarin
yonetim kademelerinde yiikselmelerinde firsat esitliginin bulunmadigimi destekleyen
goriisler arasinda yonetici gorevlendirmelerinde erkeklerin kadinlara gore tercih edilmesi
kadin midiirlerin ikisi tarafindan en fazla dile getirilmistir.

Tablo 5e gore erkek miidirlerin dordii kadinlarin yonetim kademelerinde
yiikselmelerinde firsat esitligi oldugu diistintirken, diger iki erkek miidiir firsat esitliginin
bulunmadigy gortistindedir. Kadinlarin yonetim kademelerinde yiikselmelerinde firsat
esitliginin bulundugunu destekleyen goriisler arasinda, okul miidiirliigiine gegisin siav ile
olmas1 goriisii erkek miidiirlerin ikisi tarafindan en fazla dile getirilmistir. Kadinlarin
yonetim kademelerinde yiikselmelerinde firsat esitliginin bulunmadigimi destekleyen
gorisler arasinda, muidiir gorevlendirmelerinde erkeklerin kadinlara gore tercih edilmesi
erkek miidiirlerin biri tarafindan dile getirilmistir.

Milli Egitim Temel Kanunu'nda egitimde firsat esitligi agikca ortaya konulmaktadir.
Yine Kadin Erkek Firsat Esitligiyle ilgili bir kanun bulunmaktadir. Bu kanunun amaci, kadin
haklarinin korunmasi ve gelistirilmesi, kadin erkek esitliginin saglanmasina yonelik olarak
tilkemizde ve uluslararasi alandaki gelismeleri izlemek, bu gelismeler konusunda Tiirkiye
Buyiik Millet Meclisini bilgilendirmek, kendisine esas veya tali olarak havale edilen isleri
goriismek, istenildiginde Tiirkiye Biiytik Millet Meclisine sunulan kanun tasari ve
teklifleriyle kanun hiikmiinde kararnameler hakkinda ihtisas komisyonlarma goriis sunmak
tizere Ttirkiye Buiytik Millet Meclisinde Kadin Erkek Firsat Esitligi Komisyonunun kurulus,
gorev, yetki, calisma usul ve esaslarmi diizenlemektir (Kadin Erkek Firsat Esitligi
Komisyonu Kanunu, 5840).

Firsat esitligi yasalarla saglanmaya calisilsa da okul miidiirliigu disindaki statiiler i¢in
genellikle smnav agilmamasi, atamalarin siyasi tercihler dogrultusunda oldugu tartismalarin
beraberinde getirmektedir. Bu durumun ise sadece kadinlar1 degil tiim yonetici adaylarin
etkiledigi soylenebilir.

Tablo 6’da kadinlarin yonetim kademelerinde yiikselmelerinde iist yonetimce bir
engelleme olup olmadigina iligskin kadin ve erkek miidiirlerin gortislerine yer verilmistir.

Tablo 6. Kadinlarin Yonetim Kad_emelerinde Yiikselmelerinde Ust Yonetimce Bir
Engelleme Olup Olmadigina Iliskin Kadin ve Erkek Miidiirlerin Goériisleri

Bahseden Dile
Midiir Sayis1 Getirilme
Siklig1
f f
Kadin Miidiirlerin Gériisleri
Ust yonetimce engelleme yapilmaktadir. 2 2
11 Milli Egitiminde degil, ilcede milli egitim Miidiirligiinde 1 1
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engellemenin olmasi.

Gorevlendirmelerde siyasi tercihlerin etkili olmasi. 1 1

Ust yonetimce engelleme yapilmamaktadir 2 2

Erkek Miidiirlerin Goriisleri

Ust yonetimce engelleme yapilmaktadr. 2 2
Engellemenin informal olmast. 1 1
Kadmlarin da erkeklerin de engellenmesi. 1 1
Gorevlendirmelerde engellemenin olmasi. 1 1
Ust yonetimce engelleme yapilmamaktadir 4 4

Not: Bir miidiir birden fazla 6neri sunabildigi i¢in toplam ifade sayis1 arastirmaya katilan miidiirlerin
sayisindan fazladur.

Tablo 6ya gore kadin midiirlerin ikisi, kadinlarin yonetim kademelerinde
yiikselmelerinde ist yonetimce engellemenin yapildigini distintirken, diger iki kadin
miidiir tist yonetimce her hangi bir engellemenin yapilmadigini diistinmektedir. Kadinlarin
yonetim kademelerinde ytikselmelerine iliskin engellemeler arasinda, gorevlendirmelerde
siyasi baglantilarin giiclii oldugu kadin miidiirlerin biri tarafindan dile getirilmistir.

Erkek miidiirlerin ikisi, kadimnlarin yonetim kademelerinde yiikselmelerinde tist
yonetimce engellemenin yapildigimi distintirken, erkek midiirlerin dérdii tist yonetimce
her hangi bir engellemenin yapilmadigm disiinmektedir. Kadimnlarin yonetim
kademelerinde yiikselmelerinde {iist yonetimce yapilan engellemelerin informal diizeyde
oldugu goriisii erkek mudiirlerin biri tarafindan dile getirilmistir.

Erkek Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller:
Cam tavan literatiiriinde en ¢ok erkekler tarafindan konan engeller bahsedilmektedir.

a. Tarafsizlik Ilkesi: Cinsiyetler arasindaki fark kabul edilirken bir dstiinligin
olmadiginin kabul edilmesi durumu.

b. Cinsiyet korliigii: Kadin-erkek farki yok; insan goriisii hakim.

c¢. Koruma, kollama i¢giidiisii (iyi niyetli ayrimcilik): Kadin birtakim mazeretlerle
(Ailesi cok 6nemli, ok is vermeyelim gibi ) kollanur.

d. Kadinlara yonelik 6nyargilar: Cogu negatif olan bu 6nyargilar kadinlarin verilen
ust diizey isleri yapamayacagina dair gortisleri igerir. Kisilik, kararlilik ve azim agisindan
yetersiz olarak degerlendirilirler (Simsek, 2010: 42).
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Tiirk Milli Egitim Sistemi'nde atama ve yiikseltmelerin esaslar1 bulunmaktadir. Ust
yonetim bazi engeller koymak istese de zaman zaman hukuki zorluk yasayabilmektedir.
Ayrica son yillarda Avrupa Birligine tiye olabilmek icin ulasilmaya galisilan hedefler {ist

yonetimlerce politika degisikliginin nedeni olabilir.

3.2.Kadinlarin Miidiir Olmalarinin Oniindeki Cam Tavani Agsma Stratejileri

Tablo 7’de kadin miidiirlerin, yonetim kademelerinde yiikselmelerinin éntindeki cam
tavant asmak icin yiiksek performans gosterme durumlarma iliski kadin ve erkek

miidiirlerin goriislerine yer verilmistir.

Tablo 7. Kadin Miidiirlerin Cam Tavani1 Asmak i¢in Yiiksek Performans Gosterme

Durumlari
Bahseden Dile
Miidiir Getirilme
Sayis1 Siklig:
f f

Kadin Miidiirlerin Goriisleri
Yiiksek performans gostermeye gerek vardir. 3 3
Kadinlarin kendini kanitlama ihtiyacinin olmasi 2 2
Meslegin ilk yillarinda yiiksek performans gosterme 1 1
gerekliligi.
Kadina kars1 sag¢1 uzun akli kisa yaklasiminin olmas:. 1 1
Yiiksek performans gostermeye gerek yoktur. 1 1
Erkek Miidiirlerin Goriisleri
Yiiksek performans gostermeye gerek vardir. 2 2
Kadinlarin erkeklerden 6nde olmaya ihtiyacinin olmasi. 2 2
Kadinlarin erkelerden daha ¢ok bilme ve okuma gerekliligi. 2 2
Yiiksek performans gostermeye gerek yoktur. 4 4
Kadinlarin performansinin zaten erkeklerden daha yiiksek 4 4

olmasi.
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Performansin kisilikle alakali bir durum olmasi. 1 1

Yiikselmelerde siyasi performansin daha énemli olmasi. 1 1

Not: Bir miidiir birden fazla 6neri sunabildigi i¢in toplam ifade sayis1 arastirmaya katilan miidiirlerin
sayisindan fazladir.

Tablo 7 incelendiginde, kadin miidiirlerin tgli, kadmnlarin cam tavar asmak igin
yiiksek performans gostermeleri gerektigini diistintirken, kadin midiirlerin biri ytiksek
performans gostermeye gerek olmadigi goriisiindedir. Kadmlarin miidiir olmalarinin
onitindeki cam tavani asmalar: icin yiiksek performans gostermeleri gerektigini diistinen
kadin miidiirlerden ikisi, kadinlarin kendilerini kamitlamaya ihtiyact oldugunu
diistinmektedir.

Erkek miudirlerin ikisi kadinlarmn cam tavani asmak icin yiiksek performans
gostermeleri gerektigini dustintirken, erkek miudiirlerin doérdii kadmlarin  yiiksek
performans gostermesine gerek olmadigi goriisiindedir. Kadinlarin midiir olmalarinin
ontindeki cam tavari agmalar: icin ytiksek performans gostermeleri gerektigini diistinen
erkek midiirlerden ikisi, kadinlarin erkeklerden 6nde olmaya ihtiyacinin oldugunu ifade
etmistir. Erkek miidiirlerden doérdii, kadinlarin performansmin zaten erkeklerden daha
yiiksek oldugunu diistindiikleri icin kadinlarin miidiir olmalarinin 6niindeki cam tavamn
asmalari igin yiiksek performans gostermelerin gerekemedigini diisiinmektedirler.

Crocker, McGraw ve Powell'a gore Kadinlarin calistiklar1 ortamda azinlikta
kalmalarimin da getirdigi 6zel bir takim sorunlar vardir. Baghica sorun, kadimin goze
carpmasi, dikkat c¢ekmesidir. Bu durum, kadinin tizerinde performans baskisi
olusturabilmektedir. Ozellikle erkek egemen bir is alaninda bunun temel nedeni, kadindan
vasatin altinda bir performans gostermesi beklentisidir. Kadinlarin bu baskiya temelde iki
asar1 tepki verdikleri gortilmiistiir. Bir tepki, gerektiginden cok caba gostererek tistiin
performans gostermek; bir diger tepki ise beklentileri kabullenip isten atilmay:
gerektirmeyecek diizeyde diisiik bir performans sergilemektir (Simsek, 2010: 38-39).

Kadinlarin bazen herkesten ¢ok ¢alisarak is yerlerinde ¢ok 6nemli konuma geldikleri,
bazen bu durumlar1 nedeniyle tepe yonetimler tarafindan vazgecilemez olduklari, islerin
aksayacag1 kaygisiyla erkeklere tercih edildikleri sylenebilir.

Tablo 8'de kadin miidiirlerin, yonetim kademelerinde ytiikselmelerinin 6ntindeki cam
tavan: agmak igin egitim durumlarina iliskin kadin ve erkek miidiirlerin goriislerine yer
verilmistir.
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Tablo 8. Kadin Miidiirlerin Cam Tavan1 Asmada Egitim Durumlarinin Etkisi

Bahseden Dile Getirilme
Miidiir Sayis1 Siklig:

f f
Kadin Miidiirlerin Goriisleri
Egitim durumu cam tavani asmada etkilidir. 3 3
Almnan egitimin mesleki gelisime katki saglamasi. 2 2
Alman egitimler ile sorunlarin daha kolay ¢dziilmesi. 1 1
Bayan midirlerin, erkek miidiirlere gore daha gok 1 1
egitim almak istemesi.
Yiiksek-lisans ve doktoranin terfilerde etkili olmast. 1 1
Lisans egitimi yeterlidir. 1 1
Erkek Miidiirlerin Goriisleri
Egitim durumu cam tavani asmada etkilidir. 5 5
Alman egitimin mesleki gelisime katki saglamasi. 1 1
Yiiksek-lisans ve doktoranin terfilerde etkili olmast. 1 1
Egitim almak i¢in kadinlarin ¢aba gostermemesi. 1 1
Kadmnlarin aym diizeyde egitim gormiis erkeklerden 1 1
daha avantajli olmalari.
Egitim durumu cam tavam asmada etkili degildir. 1 1

Not: Bir miidiir birden fazla 6neri sunabildigi i¢in toplam ifade sayis1 arastirmaya katilan miidiirlerin

sayisindan fazladur.

Tablo 8 incelendiginde, kadin miidirlerin tiglintin, kadin miidiirlerin cam tavani
asmada egitim durumlarinin etkili oldugunu diistintirken, kadin miidiirlerin birinin, sadece
lisans egitiminin yeterli oldugu goriisiinde oldugu goriilmektedir. Cam tavani asmada
egitim durumunun etkili oldugunu diistinen kadin miidiirlerden ikisi her alinan egitimin

mesleki gelisime katki sagladigini diistinmektedir.




154 ¢« KOCAELI UNIVERSITESI SOSYAL BILIMLER DERGISI

Erkek midirlerden besi, kadinlarin yoneticilerin cam tavani asmada egitim
durumlarinin etkili oldugunu diistiniirken, erkek mdiidiirlerden biri, egitim durumunun
etkili olmadig1 goriisiindedir. Cam tavani asmada egitim durumunun etkili oldugunu
diistinen erkek miidiirlerden biri her alinan egitimin mesleki gelisime katki sagladigim
diistinmektedir.

Ercen’e gore Daha yiiksek egitim, kadinin gelisiminde kariyer ilerletmesinde 6nemli
bir rol oynamaktadir. Ayrica kadinin erkek egemen is diinyasinda kendisine yonelik
olumsuz onyargilart yikmasi icin, egitim diizeyini ytikseltmesi ve mesleki egitimlerle
becerilerini siirekli gelistirmesi gerekmektedir. Ust diizey yonetim kademeleri i¢in énemli
bir gerekliliktir ve kadin yonetici adaymin oncelikle iyi bir egitim almas1 gerekebilmektedir
denilebilir (Sezen, 2008: 33).

Kadinlar toplumun geleneksel yapisindan kaynaklanan sorunlarin yamu sira, bunun
sonucu olarak gerek genel egitim ve gerekse mesleki egitim agisindan erkeklerden oldukca
geri diizeydedir. Yine bagimsizlik, inisiyatif kullanma, yeni fikirleri ve becerileri benimseme,
ev disinda calisma konularindaki yetenek ve becerileri hala kiiltiir ve gelenekler dolayisiyla
sturhidir. Isgiiciine katilmalar1 yoniinden kadinlar bugiin de gogunlukla vasifsiz ya da yari
vasifli kaynak durumundadirlar (Arat, 1993: 210-211).

Ayrica egitim diizeyi yiikseldikce digerlerinin goziinde toplumsal statliniin ve
saygmligin da arttig1 ileri stirtilebilir.

Tablo 9'da kadin mudiirlerin, yonetim kademelerinde yiikselmelerinin 6niindeki cam
tavani asmak i¢in damismanlardan yararlanma durumlarna iliskin kadin ve erkek
miidiirlerin goriislerine yer verilmistir.

Tablo 9. Kadin Miidiirlerin Cam Tavani Asmada Danismanlardan Yararlanma Durumu

Bahseden Dile
Miidiir Sayis1 Getirilme
Siklig1

f f
Kadin Miidiirlerin Goriisleri
Kadinlar danismanlardan yardim alirlar. 3 3
Avukatlardan ya da daha tist yonetimden yardim 1 1
almmasi.
Tecrtibeli okul miidiirlerinden ve miifettislerden yardim 1 1
almmasi.
Milli egitim hiyerarsisi iyi bilen birinin danismanlardan 1 1
yardim almaya ihtiyacinin olmamasi.
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Erkek Miidiirlerin Goriisleri

Kadinlar danismanlardan yardim alirlar. 5 5
Kadinlarin da erkekler kadar yardim almasz. 2 2
Tecrtibeli okul mudiirlerinden alinmasi. 1 1
Universitedeki hocalardan yardim alinmast. 1 1
Giivenilir kisilerden yardim alinmasz. 1 1
Kadinlar danismanlardan yardim almazlar. 1 1

Not: Bir miidiir birden fazla 6neri sunabildigi i¢in toplam ifade sayis1 arastirmaya katilan miidiirlerin
sayisindan fazladir.

Tablo 9 incelendiginde, kadin miidiirlerin ti¢tiniin, kadmnlarin yonetim kademelerinde
yiikselmelerinin 6ntindeki cam tavani asmak igin danismanlardan yardim almalar
gerektigini dustintirken, kadin miidiirlerin biri, danisman yardiminin cam tavani asmada
etkili olmadigini diistindtigti gortilmektedir. Kadin miidiirlerin biri, yonetim kademelerinde
yiikselmelerinin 6ntindeki cam tavani agmak icin kadinlarin avukatlardan ya da tst {ist
yonetimden yardim aldiklarini dile getirmistir. Kadin miidiirlerden biri ise milli egitim
hiyerarsisini iyi bilen birinin damismanlardan yardim almaya ihtiyacinin olmayacagini ifade
etmistir.

Erkek miidiirlerden besi, kadinlarin yonetim kademelerinde ytikselmelerinin
ontindeki cam tavani asmak i¢in danismanlardan yardim almalar1 gerektigini diistiniirken,
erkek miidiirlerden biri, danisman yardiminin cam tavani asmada etkili olmadigin
diisinmektedir. Danisman yardiminin cam tavani asamada etkili oldugunu diistinen erkek
miidiirlerden ikisi, kadmlarin da erkeklerin de yardim aldigini ifade etmiglerdir.

Lewis ve Fagenson’ a gore iist yonetim kademelerini hedefleyen kadmlar igin
mentordan yardim alma stratejisi ¢ok etkilidir. Mentordan yardim almanin Kkariyer
ilerletmede olumlu etkileri olmasmin yaninda stresi azaltma konusunda da yararlar
bulunmaktadir (Sezen, 2008: 36).

Kadmlarin darmismanlik yardimi almalar1 ve bunu gelenek haline getirmelerinin, daha
sonraki islerini de kolaylastiracagl, daha etkili calisma yapma olasiliklarimi artiracagi
diistintilebilir.

Tablo 10’da kadin mudiirlerin, yonetim kademelerinde yiikselmelerinin ¢niindeki
cam tavan asmak i¢in danismanlardan yararlanma durumlarina iliskin kadin ve erkek
miidiirlerin goriislerine yer verilmistir.
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Tablo 10. Kadin Miidiirlerin Cam Tavan1 Agsmada Sosyal iligkilerinden Yararlanma

Durumlari
Bahseden Dile
Midiir Sayis1 Getirilme
Siklig:
Kadin Miidiirlerin Goriisleri f f
Sosyal iliskiler cam tavani asmada etkilidir. 3 3
Okulla ilgili islerde tanisikligin énemli olmasi. 3 3
Kadmlarin erkeklere gore sosyal iligkilerini daha ¢ok 2 5
kullanmasz.
Kadinlar sosyal iligkiler agisindan erkeklerden geri 1 1
durumda olmast.
Sosyal iligkiler cam tavani asmada etkili degildir. 1 1
Erkek Miidiirlerin Goriisleri
Sosyal iligkiler cam tavani asmada etkilidir. 3 3
Erkeklerin kadinlardan daha ¢ok kullanmasi 2 2
Kadinlar sosyal iliskilere tenezziil etmemesi. 1 1
Kadinlar daha rahat iletisim kurmasi. 2 2
Kadinlar iglerini halletmek i¢in “albenilerini” kullanmasi. 1 1
Kadinlarin siyasi iligkilerini daha fazla kullanmasr. 1 1
Kadinlarin yiikselmek icin suyu bastan tutmasi. 1 1
Sosyal iligkiler cam tavani asmada etkili degildir. 3 1

Not: Bir miidiir birden fazla 6neri sunabildigi i¢in toplam ifade sayis1 arastirmaya katilan miidiirlerin
sayisindan fazladir.

Tablo 10 incelendiginde, kadin miidiirlerin ti¢ti, kadinlarin yonetim kademelerinde
yiikselmelerinin ontindeki cam tavani asmak igin sosyal iligkilerin etkili oldugunu
diuistintirken, kadin miidirlerin biri, aksi yonde goriis bildirdigi goriilmektedir. Sosyal
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iliskilerin cam tavani asmada etkili oldugunu diistinen kadin miidiirlerden tigti, okulla ilgili
islerde tanisikligin 6nemli oldugu goriisiinii dile getirmislerdir.

Erkek miidiirlerin yarisi kadinlarin yonetim kademelerinde yiikselmelerinin ¢ntindeki
cam tavani asmak icin sosyal iliskilerin etkili oldugunu dustintirken, diger yaris1 aksi yonde
goris bildirdigi gortismektedir. Bunun yaninda sosyal iliskilerin cam tavani asmada etkili
oldugunu dustinen erkek miidtirlerin ti¢ii, erkeklerin islerini halletmede sosyal iliskilerini
kadmlardan daha ¢ok kullandiklarini dile getirmislerdir.

Sezen’e gore Isletme icinde sosyal iligki aglar1 gelistirmek erkek egemen is diinyasina
kadmin uyumunu kolaylastirmaktadir. Sosyal iligkiler gelistirebilen kadinlar, kabul goren
davrarus ve uslup biciminin farkina varmakta ve farkindaliklari kadmlarin kariyer
ilerletmelerinde 6nemli bir yere sahiptir. Ercen’e gore Ragins ve arkadaslarmmin (1998)
yaptiklar1 galisma, kariyer ilerletmede meslektaslarla sosyal baglar kurmanin 6nemli bir
etken oldugunu ortaya konmustur. Kadinlarin yogun olarak kullandig: bir diger strateji de
erkekleri rahatsiz etmeyecek davranislarin ve tsluplarin gelistirilmesidir. Aslinda kadin
yonetici adaylarmin kabul goren davranis ve tisluplari gelistirmesi de yine sosyal iliski
aglarmin icinde yeterince bulunup bulunmamasma bagli olmaktadir. Kadmin sosyal iligki
ag1 icerisinde olmasinin yalniz dogrudan degil dolayl faydalar: s6z konusudur (Sezen, 2008:
37).

Bunlarin yani sira sosyal iligskilerde kadina daha nezaketle yaklasimasi gerektigi
kuralinin da kadinlarin sosyal iliski kurma basarisini artirdig ileri stirtilebilir.

Sonuc ve Oneriler
Arastirma bulgular1 degerlendirildiginde;

1- Arastirmaya katilan okul mudiirleri, genel anlamda toplumsal 6nyargilarin kadmnlarn
yonetim kademelerinde ilerlemelerinde engel olusturdugunu diistinmektedirler.

2- Okul midtirleri aile i¢ci sorumluluklarmin kadmnlarm yonetici olmalarmin éniinde engel
olusturdugunu diistinmektedirler.

3- Okul miidiirlerinin yarisi yonetim kademelerinde yiikselmelerinde orgiit kiiltiirtiniin
engellemeler olusturdugunu algilamaktadir.

4- Okul miidiirleri, cinsiyete yonelik kaliplasmis yargilarin ve cinsiyet ayrimciiginn
kadinlarin ~ yonetim  kademelerinde  yiikselmelerinde engel teskil ettigini
diistiinmektedirler.

5- Kadin okul miidiirlerinin yarist yonetim kademelerinde ilerlemelerinde firsat esitligi
oldugu goriistinde olmalarma ragmen, erkek miidiirlerin ¢ogu firsat esitliginin oldugunu
diistinmektedirler.

6- Kadin miidirlerin yaris1 kadmlarin yonetim kademelerinde yiikselmelerinde {ist
yonetimce engellememenin yapildigini disiintirken, erkek miidiirlerin ¢ogu bu goriise
katilmamaktadir.
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7- Kadin miudirlerin ¢ogu kadinlarin cam tavam asmak igin yiiksek performans
gostermeleri gerektigini diistintirken, erkek miidiirlerin ¢cogu yiiksek performansa gerek
olmadig goriistindedirler.

8- Miidiirlerin ¢cogu, kadmlarmn yoneticilerin cam tavani agsmada egitim durumlarmnn etkili
oldugunu duistinmektedirler.

9- Miidiirlerin ¢ogu, kadinlarin yonetim kademelerinde yiikselmelerinin 6ntindeki cam
tavani asmak i¢in danismanlardan yardim almalar1 gerektigini diistinmektedirler.

10- Kadin miditrlerin ¢ogu, erkek midirlerin ise yaris1 yonetim kademelerinde
yiikselmelerinin 6niindeki cam tavani asmak icin sosyal iligkilerin etkili oldugunu
diistinmektedirler.

Bu calismanin bulgularindan hareketle su 6nerilerde bulunulabilir:

1-Kadinlarin tist yonetim kademelerine yiikselmelerindeki énemli sorunlar toplumsal
onyargilar ve cinsiyet ayrimcilig1 olarak diistintilmektedir. Toplumsal 6nyargilarin olumlu
hale getirilebilmesi ve cinsiyet ayriminin engellenmesi ise aile egitimi, okul 6ncesi egitim ve
ilkogretim caginda etkili olabilecektir. Bu nedenlerden dolayr Milli Egitim Bakanligi'min
ozellikle bu okullardaki programlarini diizenlemesi programlarin etkililigi icin yogun caba
harcanmasi ve degerlendirme yapmasi gerekmektedir.

2-Ulkemizde geleneksel aile yapisi egemen olup, bunun sonucu olarak genellikle
erkekler eslerinin disarida vakit gecirmelerinden ziyade evlerinde kalip daha c¢ok
kendilerine ve ¢ocuklarina hizmet beklemektedirler. Yine kadinin istediginde ytikselebilmesi
i¢in aile i¢i engellerin asilmasi ise aile ve ilkdgretim egitimi programlarinin diizenlenmesi ve
yurirliige girmesiyle miimkiin olabilecektir.

3-Kiiltiirel degisim, cinsiyet ayrimi ve ailede demokrasi konularinda yetiskinler icin
egitim yapilmali, sosyal yap1 degisikligi icin ekonomik 6nlemler alinmalidir.

4-Bireylerin bazi problemlerini ¢6zebilmeleri i¢in damismanlara gereksinimleri
bulunmaktadir. Tiirkiye’de profesyonel danismanliklarin yayginlastirilmas: gerekmektedir.
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THE WIEWS OF PRIMARY SCHOOL PRINCIPALS ABOUT GLASS CEILING WHICH
IS AN OBSTACLE FOR WOMEN TO BE ADMINISTRATORS AND STRATEGIES TO
COPE WITH GLASS CEILING
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Abstract

This research is conducted to determine the wiews of Primary School Principals about the reasons of
the glass ceiling which hinders women to be administrators and the strategies to overcome this
problem. The research population consists of Primary School Principals in Buca, {zmir. However, the
sample of the research consists of 4 female and 6 male principals who work at primary schools. The
subjects of the research were chosen by purposal sampling method. During the research, 10 Primary
School Principals were interviewed for half on hour for each, totally 15 hours. The data was gaired by
researchs’ taking notes during the interview. Also, the data of the research is analysed by content
analysis method and demensions are created. Moreover, the strategies of women to overcome the glass
ceiling are to perform well, to be well-educated and their getting benefits from consultants and social
relations.
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