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Uzun doénemli bir yabanci yatirim olan Dogrudan Yabanci Yatirimlar bir sirketin,
yatirimin tilke sinirlar1 disina yaymak {izere, ana merkezin disindaki tilkelere
tretim tesisi kurmasi veya mevcut {iretim tesislerini satin almasi biciminde
tanimlanabilir. Bu calismada oncelikle DYY’lerin tanimi ve kapsami dikkate
almarak Tirkiye ve diinyanin degisen finansal cerceve igerisinde DYY'ler
bakimindan tarihsel gelisiminden bahsedilmistir.

Anahtar Kelimeler: Dogrudan yabanci sermaye, diinya ekonomisi, Tiirkiye
ekonomisi
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Giris

Bu calismada DYY’lerin Diinya tilkeleri ve Tiirkiye agisindan tanimu,
kapsami ve onemi tizerinde durulmustur. Calismanin amact DYY’lerin
Diinyada ve Tiirkiye’'deki gelisim stirecinin incelenmesidir. Bu dogrultuda

oncelikle terim tanumi yapilmis, daha sonra da 6nemi gittikce artmakta olan
DYY’lerin Diinya ve Tiirkiye icin gelisim stireci incelenmistir.

Yabanci yatirimlar; bir tilkenin —karsiligini sonradan 6demek tizere—
dis kaynaklardan elde edip, ekonomik giictine ekledigi parasal veya teknik
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olanaklar ifade eder(Zengin, 2003: 52). Yabanci sermaye yatirimlari, bir
tilkede sabit sermaye stokunun artmasina katkida bulunmasi, teknoloji ve
isletmecilik bilgisi getirmesi, isttihdam yaratmasi, rekabeti gelistirmesi,
O0demeler dengesi agigini azaltmasi, i¢ piyasaya dinamizm kazandirmasi,
teknik eleman ve yonetici acigimi azaltmasi gibi pek ¢ok nedenle fiilke
ekonomilerine katkida bulunmaktadir. Bu katkilardan dolayi, diinyada
yabanci sermaye yatirimlarimn onemi gittikge artmaktadir. Ozellikle dig
ticaretin buiylimesi ve gelismesiyle bu yatirimlarin biiytime ve kalkinma
yontindeki etkisi de belirginlesmistir. Dahast yabanci yatirimlar sadece
yatirmmin yapildigr iilkede biiytime ve kalkinma {izerinde etkide
bulunmay1p yatirimi yapan tilke icinde gesitli avantajlar saglamaktadirlar.

Diinya ekonomisi de bu anlamda ciddi ilerleme kaydetmistir.
Ozellikle bilisim sektoriintin hizlt ilerlemesiyle internet {izerinden alim-
satimlar neredeyse tek piyasa haline déonmiis, buna bagli olarak tilkelerin
ekonomileri de degisen diinya diizenine ayak uydurarak kapali ekonomiden
styrilip disa acitk birer ekonomik yapi haline gelmistir. Tiirkiye, hizla
gelismekte olan bir tilke olarak diinya {ilkeleri arasinda yer almaktadir.
Dolayisiyla yabanci yatirnmlar Tiirkiye ekonomisi icin de onemli bir yere
sahiptir.

Turkiye sektorel gesitlilik acisindan elverisli bir iilke olmas:
dolayisiyla sermaye girislerini olumlu yonde etkileyen bir tilkedir. Bunda
cikarilan kanunlar, alinan kararlar ve tesvikler gibi faktorler etkilidir. Aym
zamanda Tiirkiye gelismekte olan bir tilke olmasi itibariyle de sermaye cikis:
acisindan da yabanci yatinmci konumunda 6nemli bir yere sahiptir.
Dolayistyla Tiirkiye, diinya ekonomisi agisindan énemli bir yer tutmaktadir.

1. Dogrudan yabanci yatirimlarin tanimi ve kapsami

Ulkelerin mevcut kaynaklari ile yapabilecegi yatirimlar sinirli, yerli
tasarruflarin olusturdugu {iilke kaynaklar: ise yetersiz kaldig1 zamanlarda,
gerekli olan ilave kaynak ihtiyac1 dis tasarruflarla, bagka bir deyisle yabanci
sermaye ile karsilanmaktadir.

Yabanci sermaye yatirimlart genel olarak bir tilkenin karsiligin
sonradan 6demek tizere dis kaynaklardan elde edecegi ve ekonomik giictine
ekleyebilecegi mali veya teknik kaynaklar biciminde tamimlanabilir (Uras,
1979: 19). Yabanci sermaye yatirimlar: bir tilkenin sabit sermaye stokunun
artmasi, teknoloji ve isletme bilgisi getirmesi, istihdam yaratmasi ve rekabeti
gelistirmesi, 6demeler dengesi agigini azaltmasi, i¢ piyasaya dinamizm
kazandirmasi, teknik eleman ve yonetici agigm azaltmasi yoniiyle
ekonomiye katkida bulunmaktadir. Gelismekte olan tilkeler de biiytimesine
ve kalkinmasina olumlu etkileri olmasi sebebiyle yabanci sermayeye dogru
bir egilim gostermektedir. Fakat yabanci yatirimlar sadece yatirimin
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yapildig1 tilkede degil, aym1 zamanda yatirimi yapan iilkede de cesitli
avantajlar saglamaktadir.

2. Yabanci sermaye yatirimlarinin sekilleri

Yabanci sermaye bir tiilkeye farkli sekillerde gelebilir. Bunlardan
birincisi, finansal gelismelerle hareket eden sermaye piyasas: yatirimlaridir.
Portfoy yatirimlar: olarak da adlandirilabilecek bu tiir mali yatirimlar, hisse
senedi ve tahvil gibi menkul degerleri kapsar. Ikincisi; bir iilkede iiretilen
mallar yabanci bir iilkeye satilarak ihrag edilmis olur. Uciinciisii ise,
yatirimer piyasaya girmek istedigi tilkedeki bir firmaya kendi teknolojisini
ya da marka ismini kullanma izni verir, yani firmalar lisans anlasmasi
gergeklestirir. Dogrudan yabanci yatirimlar (DYY) olarak adlandirilan ttirde
ise sermaye stokuna yonelen ve tretime doniik reel yatirimlar soz
konusudur (Alpar,1978: 1). Bu tiir yatirimlar sermaye piyasasi yatirimlarina
gore daha istikrarh bir yapiya sahiptir.

DYY konusunda literatiirde pek ¢ok tanim yer almaktadir. Oksay
(1998: 1)’a gore yabanci sermaye, hem yatirimi yapan {ilke hem de yatirimin
yapildig: iilke acisindan tanimlanmalidir. Yabanc tilkede edinilen sirkete
yavru sirket (subsidiary), yabanci sermaye sirketi, tabi sirket veya sube ad1
verilmektedir. Yavru sirket genellikle, ana sirketin elinde bulunan teknoloji,
ticari sirlar, yonetim bilgileri, ticaret unvani ve oteki kolayliklardan
yararlanma ayricaligina sahiptir. Karsiiginda ise, kazamilan kérlar, kismen
veya tamamen ana sirkete kalmaktadir. Bu baglamda yerel bir firmaya
oranla, yabancit firma her zaman ciddi sorunlarla karsilasmaktadir.
Bunlardan bazilar1 kiiltirel sorunlar, dil ve yerel piyasaya ait
uygulamalardaki farkliliklardan olusan sorunlardur. Iste bu gibi sorunlardan
dolay: firmalar, ihracat ve lisans anlasmasi (bir isletmenin mallarini ve
ismini yabanci bir tilkede {iiretip satmasi konusundaki yasal izin) yoluyla
elde edemeyecegi bazi avantajlara sahip olmak i¢in dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarina yonelirler.

Dogrudan yabanci yatirim kavramini uluslararast kabul goren
olciitlerden biri olan OECD’ye (Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii)
gore ele alacak olursak dogrudan yabanci yatirim, dogrudan yatirimc
tarafindan baska bir tilkede yerlesik olan bir tesebbiiste kalici bir bag
olusturmak amaciyla yapilan bir uluslararasi yatirim kategorisidir (IMF,
1993: 86, OECD, 1996: 7-8). Dogrudan yatirimct ise Avrupa Merkez
Bankasi'na gore yerlesik bulunduklar tilkelerden baska bir tilkede faaliyet
gosteren bir dogrudan yatirim tesebbiistine sahip olan bireyler, tiizel kisiligi
olan/ olmayan kurum veya 0zel tesebbiisler, trostler veya diger
organizasyonlar olarak tanimlanmaktadir. Burada yatirim tesebbiisii, en az
% 10 hisse orani veya ayni oranda borsada islem goren ve oy hakki veren
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hisse senedi yoluyla sahip olunan bir adi sirket veya ticaret sirketidir ve bu
sirketlere bagh ortakliklar, istirakler ve subeler seklindedir (Delice, 2005: 3).

Tiirkiye’de kullamilan dogrudan yabanc yatirimin  tamm  ise
OECD'nin  kullandig1 ortak tanimindan biraz farklihik gostermektedir.
Turkiye’deki tanimda makine ve techizat, sinai ve fikri miilkiyet haklari,
yurt icinden saglanan haklar gibi iktisadi kiymetler vurgulanmigken, ortak
tanimin belirtmis oldugu uzun donem bagliigindan bahsedilmemistir
(Hazine Miistesarlig1 Yabanci Sermaye Raporu, 2005).

Turkiye’de Hazine Miistesarligimin 2005 yilinda yaymlamis oldugu
Yabanci Sermaye Raporu'nda; 17 Haziran 2003 tarihinde 4875 sayili
“Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanunu” ile belirtilen tanimlarin uluslararas:
sekillere uygun olarak yeniden diizenlenmis oldugu vurgulanmaktadir. Bu
dogrultuda Tiirkiye, 4875 sayili Dogrudan Yabanci Yatirimlar Kanununa
gore yabanal {iilkelerin vatandasligmma sahip olan kisiler ile yurt disinda
ikamet eden Tiirk vatandaslarinin yamn sira, yabanc tilkelerin kanunlarina
gore kurulmus olan tiizel kisileri ve uluslararasi kuruluslari yabanci
yatirimcl olarak tanimlamaktadir. Bu durumda dogrudan yabanci yatirim,
yabanci yatirimei tarafindan getirilen;

¢ “Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinca alim satimi yapilan
konvertibl para seklinde nakit sermaye,

e Sirket menkul kiymetleri (Devlet tahvilleri harig),
e Makine ve techizat,
e Sinai ve fikri miilkiyet haklari,

e Yurt icinden saglanan, yeniden yatmrimda kullarulan kar, hasilat,
para alacag1 veya mali degeri olan yatirimla ilgili diger haklar,

e Dogal kaynaklarin aranmasi ve ¢ikarilmasmna iliskin haklar, gibi
iktisadi kiymetler araciligryla:

a) Yeni sirket kurmak ve sube a¢gmalk,

b) Menkul kiymet borsalar1 disinda hisse edinimi, menkul kiymet
borsalarindan en az % 10 hisse orani (bu hisse alim diizeyi, yabanci bir
tilkede sirket yonetiminde uzun vadede soz sahibi olmay1 saglayan
minimum miktar olup IMFnin de istatistiksel calismalarda kullanilmak
tizere belirlemis oldugu en az orandir) ya da ayni oranda oy hakk: saglayan
edinimler yoluyla mevcut bir sirkete ortak olmak” biciminde ifade
edilmektedir.

En genel ifade ile dogrudan yabanci yatirimlar, bir sirketin yatirimimi
tilke smarlar1 digina yaymak tizere ana merkezinin disindaki tilkelere tiretim
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tesisi kurmasi veya mevcut tiretim tesislerini satin almasi veya sermayesini
arttiracak kendine bagli bir sirket durumuna getirilmesi olarak ifade
edilebilir. Bu yatirimlar cogunlukla Cok Uluslu Sirketler tarafindan yapilan
uluslararasi sermaye akislari olarak goriilmektedir (Seyidoglu, 2001: 397).

3. Dogrudan yabanci yatirimi etkileyen faktoérler

Bu tanimlar dogrultusunda dogrudan yabanci yatirimlarinn
gerceklesmesinde yatirim yapilacak tilkenin sosyal ve ekonomik kosullar1 da
onem kazanmaktadir. Yabanci yatirimer oncelikle sosyal ve kiiltiirel acidan
kendi kosullarina benzer iilkeleri se¢mektedir. Dogrudan yabanc
yatirimlarin  belirleyicileri ile ilgili yapilan calismalarin gogunda ise
ekonomik degiskenlerin (Kar, Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) ve/veya
Gayri Safi Milli Hasilla (GSMH), Odemeler Dengesi, Biiyiime Oran,
Enflasyon Orani, Ucret Diizeyi, Verimlilik ve Doviz Kurlari) etkileri tizerine
yogunlasilmistir. Bu anlamda etken faktér olarak ilk sirada pazarin
biiytkliigt ele alinmakta olup pazar biiytime hizi, ulasim kolayligi, altyap:
tesislerinin varligl, dogal kaynak mevcudiyeti, ekonomik ve politik istikrar,
idari ve ticari engeller, ticret maliyetleri, déviz kurlari, ihracat olanaklari,
disa agklik ve demokratiklesme de Onemli etkiler olarak
degerlendirilmektedir (Bozkurt ve Dursun,2006: 40).

4. Diinyada dogrudan yabanci yatirimlarin gelisimi ve Tiirkiye

Diinya tilkelerinin, dolaysiz yabanci sermaye yatirimlarini tanimasi,
Ikinci Diinya Savasi sonrast donemde baslamaktadir (DPT, 2000: 3).
Ozellikle 1960’lardan itibaren, uluslararasi ekonomi degisme gostererek
DYY’ler, ¢ok uluslu sirketler ve diger uluslararasi tiretim sekilleri 6nem
kazanmaya baglamistir (Hosseini, 2005: 528). Bu gelisime ragmen genel
olarak gelismekte olan {ilkelerde 1990’1 yillara kadar yabanci yatirim
yapacak kisilere ve sirketlere kars1 bir gtiven problemi s6z konusu olmustur
(DPT, 2000: 3).

1958 yilinda Avrupa Birligi (AB)'nin kurulmasiyla birlikte DYY’lerde
¢ok hizli bir artis yasanmistir. Bu artista, ¢zellikle AB'nin gtimriik birligi
esasina dayanarak uyguladig1 ticari engellerden kurtulmak isteyen
Amerikan yatirimlar: 6nemli olmustur (Simsek ve Behdioglu, 2006: 54). Bu
donemde, gelismiste olan tilkelere yonelik DYY’ler daha ziyade petrol ya da
dogal kaynak zengini olan birkag tilkede gerceklesmistir. Sonrasinda ise
Diinya’da petrol sorunun patlak vermesiyle birlikte DYY’ler yavaslamis ve
mevcut yatirimlarin biiytik bolimiti Amerika kaynakli olmustur.

1980°'li yillardan sonra DYY’ler artmaya baglamistir. Ozellikle
Sovyetler Birligi'nin ¢okiisinden sonra, hem o bolgeye hem de Dogu
Avrupa tlkelerine yonelik yabanci sermaye yatirimlarinda bir artis
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gerceklesmistir. Bu donemde hizmetler sektorii DYY girislerinden % 40'lik
bir pay almis ve DYY’lerde yap-islet-devret modeli gibi bir tilkede temel
altyapr yatirimlarinin yapilmasinda, 6zel kesime acilmayir ve yabanci
sermayenin katkisini saglamay1 amaclayan yapilar da olusmustur.

1990’1 yillarda ise gelismekte olan {ilkeler cesitli diizenlemeler
yoluyla uluslararas: yabanci sermaye hareketlerinden daha fazla pay alma
cabasina girmistir. Birlesmis Milletler tarafindan 1997 yilinda yapilan
arastrmaya gore (UNCTAD, 1998: 15). 1990'li yillarda gelismekte olan
tilkelerde yatirim iklimiyle ilgili diizenlemelerin (toplam 750 adet) % 94,2'si
DYY’lerin lehine olmustur (DPT, 2000: 4). 1990’larin ortalarindan itibaren
DYY’ler huzla artarak 202 milyar $"a ulasmistir (UNCTAD, 2006: 8) Bu artisa
ragmen bolgesel dagilima bakildiginda, gelismekte olan tilkelere yapilan
DYY’lerin birka¢ bolgede yogunlastigr soylenebilir. Gelismekte olan tilkelere
yonelik DYY’lerin yaklasik olarak % 651 Asya (6zellikle Uzak Dogu’da Cin
Halk Cumhuriyeti, Giiney Kore ve Tayvan gibi {ilkeler), % 30'u Latin
Amerika ve Karayipler'e (Latin Amerika’da 6zellikle Brezilya, Arjantin, Sili
ve Meksika gibi tilkeler) ve % 3'ii ise Afrika tilkelerine yapilmistir (Love ve
Lage-Hidalgo, 2000: 1259). Sektorel agidan bakildiginda ise imalat sanayinin
ve hizmetler sektoriiniin hemen hemen ayni oranda oldugu gorilmiistiir
(UNCTAD, 2007: 14).

1997 Uzak Dogu Krizinden sonra dogrudan yatirimlarin gelismekte
olan {ilkelere yonelik toplam sermaye girisleri icerisindeki pay1 siirekli
azalmistir. 1997’de diinyadaki toplam 478 milyar $’lik yatirmmin % 43t
gelismekte olan tilkelere gitmistir (UNCTAD, 2002: 4).

Tablo 1 incelendiginde, 2000 yilinda diinyadaki DYY miktarmin 1401
milyar $’a ulastig1 goriliir. 2000 yilinda rekor seviyeye ulasan DYY’ler
i¢indeki tilkelerin orani ise Asya Krizi, Rusya Krizi ve diger kiiresel krizlerin
etkisiyle son yillarin en diistik diizeyi olan % 18’e gerilemistir (UNCTAD,
2002: 4).

2001 yii DYY acisindan hizli bir gerilemenin yasandigi donemdir.
DYY’ler 2000 yilina gore % 51 kiiciilme gostererek 825 milyar $ seviyesine
gerilemistir. Gelismis ekonomilerdeki durgunluk, sinur 6tesi satin alma ve
birlesmelerdeki gerilemeler yine 6zellikle tilkelerin bilgi teknolojisi agirlikli
sektorlerindeki sorunlar ve kismen de 11 Eyliil olay1 bu diististe 6nemli rol
oynamustir. Buna ragmen gelismekte olan tilkeler bu olumsuzluktan fazla
etkilenmemistir (UNCTAD, 2002).
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Tablo 1: DYY’lerin Yillar itibariyle Tiirkiye ve Diinya’daki Gelisimi

Diinya’da DYY Tiirkiye icin DYY

Yil Girisleri Girisleri

(Milyar $) (Milyar $)
2000 1401 1,0
2001 825 3,4
2002 628 1,1
2003 566 1,7
2004 732 2,8
2005 983 10,0
2006 1462 20,2
2007 1969 22,0
2008 1744 19,5
2009 1180 8,4
2010 1290 9,0
2011* 1509 15,9

Kaynak: UNCTAD 2011

2002, 2003 ve 2004 vyillarinda yatirnmlarda biraz hareketsizlik
yasanmis olmasina ragmen 2005 yilinda diinya genelinde 983 milyar $lik
DYY yapilmistir. Bunun yaklagik % 37’lik kismimi gelismekte olan tilkeler
olusturmustur. Yatirim politikalarinin ve ticaret rejimlerinin liberalizasyonu,
birlesme ve satin almalardaki artislar ile hisse senedi fiyatlar1 ve sirket
karlarindaki artislar, bu donemde DYY’lerin artmasim saglamistir (YASED
UDY Raporu, 2007: 2).

2005 yilinda Ingiltere, diinya siralamasinda 1. sirada yer alirken,
Turkiye 23. sirada yer almistir. Yine bu donemde, sektorel cesitlilik de
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artmistir. En biiytik DYY akislar1 finans, telekomiinikasyon, gayrimenkul,
altyap1 gibi hizmet sektorleri ile petrol, dogalgaz ve madencilik gibi temel
girdi sektorlerinde gerceklesmistir (UNCTAD, 2006: 2-11).

2006 y1l1 DYY’ler acisindan 2000 yilindaki seviyeye yaklasan bir yildir.
DYY miktar1 1462 milyar $ olmustur. Gelismekte olan tilkelerin de
uluslararas1 yatirimlarda kaynak tilke konumuna gelmesi, yeniden yatirima
dontustiiriilen kazanglarin artmasi ve yine satin alma ve birlesmelerin artan
rolii uluslararasi yatirimlarin bu artisinda onemli bir yer almistir. Bu
donemde ABD, Fransa ve Ingiltere en fazla yatirim geken {ilkeler olmugken
gelismekte olan tilkeler arasinda Cin birinci sirada yer almistir. Ttirkiye bu
donemde 20,2 milyar $lik girisiyle diinya genelinde 17. sirada, gelismekte
olan {ilkeler arasinda ise 5. sirada yer almistir. Gelismis tilkelerin
DYY’lerden aldig1 pay azalirken, gelismekte olan tilkelerin pay1 artmustir.
Avrupa en fazla pay: alan bolge olmusken, Bat1 Asya bolgesinde yer alan
Tirkiye ise kendi bolgesinde 1. sirada yer almistir (UNCTAD, 2007: 13-18).

2007 yilinda DYY girisleri bir 6nceki yila gore yaklasik % 30’luk artis
gostererek 1969 milyar $"a ulasmistir. Gelisim siirecinde Amerikan dolarmin
deger kaybetmesiyle, yiiksek biiytime rakamlarinin olmasiyla ve yeniden
yatirima dontistiiriilen kazanglarin etkisiyle riskli piyasalarda yasanan
krizin hentiz satin alma ve birlesmelere yansimamis olmasi etkendir. Bu
donemde diinya siralamasinda ABD yine 1. siray1 alirken, Tiirkiye 22 milyar
$’lik giris ile 25. sirada yer almustir. Buna ragmen, gelismekte olan tilkeler
arasinda 5. siradan 9. siraya gerilemistir. Gergeklesen DYY girislerinin
yaklasik % 281 gelismekte olan tilkeler tarafindan yapilmustir. Bolgesel
olarak Avrupa DYY’lerden en fazla pay1 almisken Bati Asya tilkeleri
arasinda yer alan Tirkiye ise bolgesinde 2. Sirada yer almistir. Sektorel
olarak imalat sanayisinin pay1 gittikce azalmis ve hizmetler sekttrii en
biiyiik paya sahip olan alan olmustur (UNCTAD, 2008: 3-6).

2008 yilinda Tiirkiye icin DYY girisleri yiiksek oranda seyrederken
2009 ve 2010 yillarinda diistis sergilemistir. Bu yillar da diinyadaki DYY
girisleri birbirine yakin seyretmistir.

Grafik 1, UNCTAD’m 2011 y1ili raporunda yer alan grafik olup DYY"in
Kiiresel dagilmmini gostermektedir. Kiiresel anlamda en fazla yatirimin
yapildigr yil 1969 milyar $ ile 2007 yilinda gergeklesmistir. 2000 yilindan
sonraki en diisiik seviye ise 566 milyar $ ile 2003 yilinda gerceklesmistir.
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Grafik 1: Diinyada Uluslararas1 Dogrudan Yatirimlar

Milyar $
2000 p

1800
1600
1400 ]
1200 =

1000 = 1969

:
s
§

Diinya'da Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar

Kaynak: UNCTAD 2011, *Gegici Veri

Tablo 2, UNCTAD'in 2011 yili raporunda yer alan bir veri olup 2008 -
2010 yillarin1 kapsayan donemde En Fazla Uluslararas: Dogrudan Yatirim
Ceken On Ulke ve Tiirkiye'ye ait degerleri gostermektedir. Tiirkiye 2008
yilinda 20. sirada 2009 yilinda 30. sirada ve 2009 yilinda da 27. sirada yer
almistir. Her ti¢ yilda da Amerika en fazla yatirimi ¢eken tilke konumunda
olmustur.
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Tablo 2: En Fazla Uluslararas1 Dogrudan Yatirim Ceken

On Ulke ve Tiirkiye
(Milyar Dolar)
2008 2009 2010
Sira Ulke DYY | Sira Ulke DYY | Sira Ulke DYY
1 ABD 3064 (1 ABD 152,91 ABD 228,2
2 Belgika 142,0 |2 Cin 95,0 |2 Cin 105,7
3 |Cin 10833 |ingiltere [71,1 |3 Eong 68,9
ong
4 ingiltere 91,5 |4 Hong Kong | 52,4 |4 Belgika 61,7
5 Ispanya 77,0 |5 Almanya |[37,6 |5 Brezilya 48,4
6 Rusya 75,0 |6 Rusya 36,5 (6 Almanya |46,1
7 Fransa 64,2 |7 Hindistan |[35,6 |7 Ingiltere 459
8 E(‘)’;‘g 59,6 |8 |Hollanda |[345 [8 |Rusya 41,2
9 Kanada 572 19 Fransa 34,0 |9 Singapur 38,6
10 | Avustralya 46,8 |10 irabis tan 32,1 |10 |Fransa 33,9
20 | Tirkiye 19,5 |30 |Tiirkiye 84 |27 |Tirkiye 9,1
Kaynak: World Investment Report (WIR) 2011, UNCTAD 2011

Grafik 2, UDY 2011 yili raporunda yer alan grafik olup Tiirkiye'ye
Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girislerini gostermektedir. En yiiksek seviye
2007 yilinda 22 milyar $ olarak seyretmistir. Krizler dolayistyla 2009 yilinda
seviye 8,4 milyar $'a kadar gerilemistir. 2010 yilinda ise 2009 y1ilina gore artis
olmustur.
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Grafik 2: Tiirkiye’ye Uluslararas1 Dogrudan Yatirim Girisleri

250

Milyar $§

Tiirkiye'de Uluslararas1 Dogrudan Yatirimlar

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, UDY 2011 Raporu

5. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye, diinyanin gelismekte olan en biiytik 20 pazarindan biridir.
Hem ulasim, enerji ve yeterli teknolojik altyap: olanaklari, hem de insan
kaynaklar1 agisindan, cazip kosullara sahiptir. Kolayca egitilebilen niteliksiz
isglictiniin yani sira, ¢ok iyi egitim gormiis bir yonetici sinifi ve ortaklik
yapabilecek dinamik bir girisimci kesime sahiptir. Isgiicii ve tiretim
faktorleri maliyetleri de diger iilkelere gore nispi olarak daha ucuzdur.

Ttrkiye i¢in DYY’lerin tarihsel gelisimine bakilirsa yabanci sermaye
giriglerinin, Osmanli Imparatorlugu doneminde 1838 Ticaret Anlasmasi’na
kadar uzanmakta oldugu goriltr. Gerek Anadolu’da gerekse Rumeli'de
demiryolu yapimui igin yapilan ilk tesebbiisler, Ingiliz firmalar1 tarafindan
1856 yilinda gerceklestirilmistir. Ingiltere’'ye verilen bu ilk imtiyazlar,
Kostence-Cernova (66 km) hatt1 ve Izmir-Aydin (131 km) hatti imtiyazlaridir
(Kutiikoglu, 1992: 124; Cetinkaya, 2004: 6).

Dogrudan yabanci yatirimlar Tirkiye'deki yabanci sermayeli
kuruluslarin faaliyetlerine dayansa da Cumhuriyetle birlikte bu kuruluslarin
gerek  devletlestirilmesi  gerekse  kapitiilasyonlardan elde edilen
ayricaliklarinin sona ermesi nedeniyle ve karlariin da azalmas: sonucunda
1920°li yillardan sonra yabanci yatirim girisi simirli olmustur (Alpar ve
Ongun 1987: 107).
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1920’li yillar, hiikiimetlerin yabanci yatirimlara olumlu baktig,
kurulan yabanci sermayeli firma sayisinin arttig1 ve bu dénemde c¢ikarilan
Sanayi Tesvik Kanunu'ndan yabanci sermayeli firmalarin da yararlandig:
bir dénem olmustur.

1930’Iu yillardan sonra ise diinya krizi ve savas kosullar1 nedeniyle
uluslararas1 yatirimlarda ciddi bir diisiis olmasi nedeniyle Tiirkiye'ye
yonelik yabanci yatirim girisi durma noktasina gelmistir. Diinya buhraninin
olumsuz etkilerinden kurtulmak amaciyla 1930’larin basinda hiikiimetin
doviz kontrolti uygulamasi getirmesi, yabanci sermaye giris ve c¢ikisinin
maliye bakanlig1 iznine tabi tutulmasi ve Tiirk Parasinin Kiymetini Koruma
Kanunu'nun ¢ikarilmas: gibi gelismeler yeni yatirim girisini iyice
zorlastirmistir. Buhran ve savas yillarinda disa kapanan ekonomide,
sanayilesme stirecinde devletin lider olarak gerekli kaynak ihtiyacim
saglamasi, kalkinma siirecinde yabanct sermayenin paymun giderek
azalmasina neden olmustur. Ikinci Diinya Savasindan sonra diinyada
yabanci yatirimlar hizli bir ilerleme gosterirken, Tiirkiye ¢ikarmis oldugu
tesvik kanunlarina ragmen bu yatirimlardan yararlanamamuistir (Dumludag,
2006: 7).

1954 yilinda 6224 sayili Yabanci Sermaye Yasasinin yiiriirlige
girmesiyle Tiirkiye, sermaye cekmeye yonelik bir hukuki yap1 hazirlamay1
amag¢ edinmistir. Ancak bu girisimlere ragmen, yabanci yatirimlar genellikle
diistik seviyelerde kalmustir (http:/ / genelkultur.ansiklopedisi
net/dogrudan-yabanci-yatirimlar /9700, Erisim Tarihi: 26-01-2007).

Tiirkiye’de 1970']lerin sonuna kadarki stiregte yalmzca diisiik maliyetli
tarim girdilerine dayali birkag sektorde yatirim gerceklesmistir. Bu donemde
Turkiye kendine dontik bir ithalat ikamesi uygulamistir. Buna ragmen
ithalatin rekabeti s6z konusu olamamuistir. I¢ pazarda olusan rekabet ise
KiT'lerin destegi ile yatistirilmistir. Yabanci paralar igin birden fazla yiiksek
kur uygulanmasi, Tuirk Lirasi’nin konvertibl olmamasi yaninda politik ve
ekonomik istikrarsizlik, Tiirkiye’'nin yabanci sermaye icin c¢ekiciligini
azaltmstir. Ozellikle de ihracat yoluyla kanalize olan yabanci sermaye,
tercihini Tiirkiye yontinde kullanmamustir (http:/ / genelkultur.ansiklopedisi
net/dogrudan-yabanci-yatirimlar/9700, Erisim Tarihi: 26-01-2007).

Bu sorunlara ragmen 1970'1i yillar boyunca 250 milyon $ tutarindaki
yabanci sermaye, i¢ piyasaya yonelik olarak Tiirkiye’'ye gelmistir. 1970'lerin
ortalarindan sonra borg krizinin ciddi olarak yasanmaya baslanmasi ve ig
pazardaki biiytik durgunluk bir ¢okiise neden olmustur. Bunlara 1978
yilinda Giiney Amerika tilkelerinde yasanan ekonomik kriz de eklenince
yabanci yatirimei, kaynaklarinin bir kismini yurt disina ¢ikarmistir. Bu yillar
boyunca ulasilan tek basar1 diisen i¢ talep nedeniyle elde edilen ihracat
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gelirleri olmustur (http://genelkultur.ansiklopedisi.net/ dogrudan-yabanci-
yatirimlar /9700, Erisim Tarihi: 26-01-2007).

1980°li yillarda ciddi bor¢ krizi yasayan pek ok gelismekte olan
tilkede, hiiktimetler istikrarli bir ekonomik biiytime i¢in dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarina yonelmistir. Bu yonelimde hiikiimetler, onctiligtini
Ozel sektorin yaptigt ihracat hedefli bir ekonomik istikrar ve yapisal
diizenleme programini uygulamaya koymustur. Tiirkiye de yabanci yatirim
cekmeyi basarmustir. Esnek kur ve ihracat tesvik politikasi, yurtici
tasarruflarin artirilmasi amaciyla faiz oranlarinin serbest birakilmasi,
ithalattaki miktar kisitlamalarmin kaldirilmasi ve gtimriik vergilerinin
indirilmesi programin baslica reformlar: arasinda olmustur. Reformlar 1981
yilindan itibaren yabanci sermaye girislerini anlamli bir fark yaratacak
sekilde arttirmaya baslamis ve yabanci sermaye girisi 1981-1987 yillar
arasinda ortalama 93 milyon $ seviyesine ulasmustir. Bu donemdeki en
onemli reform ise 1983 yilinda konvertibiliteye gecilmesidir
(http:/ / genelkultur.ansiklopedisi.net/ dogrudan-yabanci-yatirimlar/9700,
Erisim Tarihi: 26-01-2007).

1990’dan sonraki yillar ekonomik acidan sakin ge¢mistir. Yapilan
yabanci yatirimlar 684 milyon $’a yiikselmistir. Bu yatirimlarin biiyiik bir
kismi, karlarin yeniden yatirima dontistiiriilmesi biciminde gergeklesmistir.
Yurtdisindan gelen nakit para niteligindeki yabanci yatirimlarin oraninda
ise giderek bir azalma yasanmistir. 1992 yilinda Turkiye'ye giren yabanci
sermaye miktar1 1,820 milyon $ olmusken, 1993 yilinda artis gostererek 2,124
milyon $’a yiikselmistir. 1994'te yasanan kriz ve devaliiasyon stresinden
sonra enflasyon yiikselmeye baslamistir. Enflasyonu asagi c¢ekmedeki
basarisizlik, Tiirkiye’de yatirimcilar igin istikrarsiz ve giivensiz bir ortam
yaratmustir. Dolayisiyla yabanci yatirim miktarmnda azaliglar yasanmis ve
yabanct  yatirnmlar 1,484 milyon $  seviyesine  gerilemistir
(http:/ / genelkultur.ansiklopedisi.net/ dogrudan-yabanci-yatirimlar/ 9700,
Erisim Tarihi: 26-01-2007).

1994 yilinda yasanan sikintilardan sonra 1997 yilinda Giineydogu
Asya’da baslayan, 1998 yilinda da Rusya’da bas gosteren krizler, Tiirkiye
ekonomisini olumsuz yonde etkilemistir. 17 Agustos depreminin de
etkisiyle, yabanci sermaye girisleri minimum diizeye inmistir. Aralik
1999'da hiikiimet, kredibiliteyi yiikseltmek, enflasyonu azaltmak ve yapisal
reformlar1 uygulamak amaciyla IMF ile 3 yillik stand-by antlasmasi
yapmustir. Bu anlasma kapsamindaki reformlar, bankacilik, tarim, enerji,
sosyal giivenlik ve oOzellestirme gibi genis kapsamli diizenlemelerdir
(http:/ / genelkultur.ansiklopedisi.net/ dogrudan-yabanci-yatirimlar/ 9700,
Erisim Tarihi: 26-01-2007).
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Tiirkiye, 2000 yilinda 1,0 milyar $ olan yabanci yatirimla diinya
Olceginde 53.sirada yer almistir. Bu donemde vyiiriitilen ozellestirme
programlariin sonuglarina bagli olarak ¢nemli artislar olduysa da yabanci
yatirim girisinde istenilen diizeye ulasilamamis ve yabanci yatirimlar
krizlerden etkilenmistir.

2001 yilinda Bakanlar Kurulu tarafindan “Yatirirm Ortaminin
fyilestirilmesi Reform Programi” kabul edilmis, idari engellerin ve
biirokratik islemlerin azaltilmasi hedeflenmistir. Tirkiye icin dogrudan
yabanci yatirimlar son 15 yilin en iyi degerlerine ulagmus  (fiili giris 3,4
milyar $) ve diinya siralamasinda 38. sirada yer almistir. Is-Tim tarafindan
gerceklestirilen Aria GSM yatirimu (1,5 milyar $), Demirbank Tic. A.S.
(HSBC) (350 milyon $) ve ToyotaSa Toyota Sabanci Oto. Tic. A.S.nin
(TCMB, 2001: 58; Bozkurt ve Dursun, 2006: 41) ihracata yonelik otomotiv
yatirimlar: 2001 yilinin en 6nemli yatirimlar: olmustur.

2002 yilina bakildiginda bir onceki yila gore yiizde 32,3 oraninda
(TCMB, 2002: 55; Bozkurt ve Dursun, 2006: 41) duistis oldugu gortliir. 2002
yilimin Temmuz aymdan sonra 180 milyon $ gibi diisitk bir seviyede
gerceklesen fiili giris miktar1 olumsuz bir etkide bulunmus ve yilin ilk {ig
ceyreginde, Hazine Miistesarlig1 tarafindan izin verilen DYY miktar1 1,5
milyar $ olmustur. Bu azalmanin nedeni, yurt igindeki siyasi ve ekonomik
ortamdaki  belirsizligin yabanci  yatirimcilarin  giivenini  olumsuz
etkilemesidir (TCMB, 2002: 55; Bozkurt ve Dursun, 2006: 41).

17 Haziran 2003 yilinda 4875 Sayili “Dogrudan Yabanci Yatirimlar
izin ve asgari sermaye sarti1 kaldirilmistir. Bu donemde sirket sayilarinda
ylizde 139,6 artis gozlenmis ve Tiirkiye uluslararasi yabanci yatirimcilar
siralamasinda 53. siray1 almustir. Bu donemde dikkati ceken bir baska
gelisme de, yerlesikler tarafindan yurtdisinda yapilan dogrudan yatirimlarin
bir onceki yila gore 4 kat artis gostermesidir (TCMB, 2004: 55; Bozkurt ve
Dursun, 2006: 41).

2004 yilinda T.C. Merkez Bankas: tarafindan yayinlanan odemeler
dengesi istatistiksel verilere gore 2,8 milyar $ fiili giris gerceklesmistir. Bu
yatirimlarla 2004 yilinda Tiirkiye'nin diinya siralamasindaki yeri 38
olmustur.

Tiirkiye'nin 2005 yilinda yatirimlar: 10,0 milyar $°a ulasmistir. Bu
yabanci yatirimlarin bilesenlerine bakildiginda ise yaklasik %80'lik kismini
sermaye transferinin kalan kismini ise emlak alimlarinin olusturdugu
gorilmiistir. Bu artista, makro ekonomik ve siyasi istikrar ile 6zellestirme
ve banka birlesmeleri 6nemli rol oynamuistir.
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2006 yilinda Tirkiye'ye yapilan dogrudan yabanci yatirim miktar:
rekor diizeye ulasmis ve OECD tiyeleri iginde, geriye doniik 10 yil boyunca
en ¢ok net dogrudan yabanci sermaye ceken 7 tiilke arasinda yer almustir.
2006 yilinin sonunda yatirim rakamlar yaklasik 20,2 milyar $"a yaklasmistir
ve diinya siralamasinda 17. sirada yer almistir. Tiirkiye'deki yabanci
yatirimcilar 6zellestirme ve banka birlesmelerini kisa vadede kar elde edici
ve verimli olarak gordugi icin agirlikhi olarak yatirim tercihlerini de bu
alanlarda olusturmuslardir.

2007’de UNCTAD tarafindan yaymnlanan Diinya Yatinm Raporu'na
gore; en fazla uluslararasi yatirim geken {ilkeler ABD ve Ingiltere olmustur.
Yine ayni rapora gore, Tuirkiye en fazla uluslararas: yatirim yapan tilkeler
arasinda 51'inci, en fazla uluslararast dogrudan yatirim stoku olan tilkeler
arasinda ise 27'nci sirada yer almistir (UNCTAD, 2007: 8-10). 2007 yilinda
Ttirkiye'nin uluslararast DYY’lerden aldig1 pay diinya genelinde % 1,1 iken
gelismekte olan 180 tilke icerisinde ise % 4,4 olmustur.

2008 yilinda yine ABD en fazla uluslararasi yatirim ceken {ilke
olmusken onu Belgika ve Cin takip etmistir. Ttirkiye 19,5 milyar $'lik yatirim
ile diinya siralamasinda 20. sirada yer almustir. Bu yil Tiirkiye icin DYY
girislerinin diinya toplamu igindeki pay1 %1,1 iken gelismekte olan tilkeler
toplamindaki pay1 %2,5 olarak seyretmistir.

2009’da diinyada DYY girisleri 1180 milyar $ seviyesindeyken Tiirkiye
icin 8,4 milyar $ seviyesinde gerceklesmistir. Tiirkiye diinya siralamasinda
30. sirada yer almustir. ABD ve Cin en fazla uluslararasi yatirim ceken
tiilkeler olmustur.

2010 yilinda ise diinyada DYY girisi 1290 milyar $ iken Tiirkiye icin
9,0 milyar $ olmustur. Tiirkiye icin DYY girislerinin diinya toplamu icindeki
payr %0,7 iken gelismekte olan {ilkeler toplamindaki payr %1,4 olarak
seyretmistir. Bu yil en fazla uluslararas: yatirim ceken {ilke siralamasinda
ABD ve Cin'i Hong Kong takip etmistir. Tablo 3 incelendiginde, yabanci
sermayeli firmalarin tilkelere gore sirket sayilarmin yer aldigi goriiliir.
Tabloya gore AB Ulkeleri'nin sirket sayilarinin 2007 yilindan sonra azalig
sergiledigi goriiliirken Yakin ve Orta Dogu Ulkelerinin 2007 yilindan sonra
hep artis sergiledigi goriiliir. Kuzey Amerika ve Diger Asya Ulkelerinin
sirket sayilar1 ise 2007 yilindan sonra ufak artis ve azalislar seyrederek
istikrarl bir sekilde seyretmislerdir.
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Tablo 3: Uluslararasi Sermayeli Firmalarin Ulkelere Gore Dagilimi

(Sirket Sayisi)
) 1954-2006 1954-2011
Ulkeler 2007 | 2008 (2009 (2010 |2011
(Birikimli) (Toplam)
AB Ulkeleri 7.282 1.901(1.686]1.419 [1.422]1.598 |15.308
Almanya 2.258 499 (539 (478 [467 (549 |4.790
Hollanda 1.016 228 |255 (142 (175 |163 [1.979
Ingiltere 1.192 404 (223 (189 [160 (170 |2.338
ftalya 457 76 (97 |90 |94 |97 911
. Diger AB 2359 694 [572 [520 [526 |619 |5.290
Ulkeleri
Diger Avrupa
Ulkeleri (AB 1.373 368 430 (331 [408 430 |3.340
Harig)
Afrika Ulkeleri 225 44 |44 |67 99 (115 |[59%4
Kuzey Amerika 693 148 [125 |142 (134 178 |1.420
A.B.D. 622 118 |107 (111 |103 [152 |1.213
Kanada 71 30 18 31 31 26 207
Orta ve Giiney
Amerika, 74 18 14 |16 13 21 156
Karayipler
Yakin ve Orta
Dogu Ulkeleri 2.325 469 |516 |616 (932 [1.301 |6.159
Azerbaycan 297 114 |123 |[155 |169 [200 |1.058
Irak 354 100 |81 104 |107 [151 897
Diger 1.674 255 |[312 (357 |656 (950 |4.204
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Diger Asya 843 250 (215 (225 [261 (302 2.096
Cin 232 36 42 40 41 41 432
Giiney Kore 94 22 13 20 18 14 181
Diger 517 192 |160 [165 |202 |247 1.483

Diger Ulkeler 160 33 39 25 35 34 326

Toplam 12.975 3.231|3.069 | 2.841 |3.304|3.979 |29.399

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, UDY 2011 Raporu

Grafik 3, UNCTAD 2011 yili raporunda yer alan verilerden olusturulmus
olup Tiirkiye [cin DYY Girislerinin Diinya Toplamu Icindeki Paymi
gostermektedir. Tiirkiye Diinya Toplamu Igindeki en diisiik pay1 2000 yilinda
(%0,1 oraniyla) gerceklesmisken en ytiksek pay1 2006 yilinda (%1,4 oraniyla)
gerceklesmistir.
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Grafik 3: Tiirkiye I¢in DYY Girislerinin Diinya Toplami I¢indeki Pay1
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Tiirkiye icin DYY Girislerinin Diinya Toplamu icindeki Pay1

Kaynak: UNCTAD 2011

Grafik 4, UNCTAD 2011 yili raporunda yer alan verilerden olusturulmus
olup Tiirkiye I¢in DYY Girislerinin Gelismekte Olan Ulkeler Toplamindaki
Paymn gostermektedir. Tiirkiye icin Giriglerinin Gelismekte Olan Ulkeler
Toplamindaki en diistik pay1 2000 yilinda (%0,4 oraniyla) gerceklesmisken
en yiiksek pay1 2006 yilinda (%4,2 oraniyla) gerceklesmistir.
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Grafik 4: Tirkiye I¢in DYY Giriglerinin Gelismekte Olan Ulkeler
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Kaynak: UNCTAD 2011

6. Tiirkiye’de Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Sektorel ve Bolgesel
Gelisimi

Turkiye'ye yonelen dogrudan yabanci yatirimlarin en belirgin 6zelligi
cok sayida ve kiictik 6lcekli firmalarin bulunmasi, biiytiik 6lgekli yatirimlarin
ise az olmasidir. Yatirimlar genelde imalat ve hizmetler sekttrlerinde
yogunlasmaktadir.

Diinya ekonomisinde yasanan degismeler dogrultusunda Tiirkiye'de
de sektorel dagilimda degisiklikler meydana gelmistir. 1950°li yillarda
dogrudan yabanci sermaye yatirimlar: birincil tirtinler ve dogal kaynagin
mevcut oldugu sektorleri tercih ediyorken devamindaki yillarda hizmet ve
teknolojinin yogun oldugu imalat sektdriinde yogunlasmaya baslamustir.
Hizmetler sektoriinde yatirimlarmin artmasinin nedeni, bir¢ogunun ihrag
edilemez nitelige sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Ilerleyen
zamanlarda ise yabanci sermaye yatirimlari geleneksel yapisina gore
farklilasarak yeni sektorlere yonelmistir. Geleneksel sektorler; turizm,
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elektronik, otomotiv, hazir giyim ve yiyecek iken, yeni sektorler; telefon,
yazilim ve bilgisayar teknolojisi, internet, bankacilik, elektronik parcalar,
ortak servis ve sirket yonetim merkezleri, islenmis malzeme ve parcalari,
back-office(dokiiman ve proje saklama-arsivleme hizmeti) faaliyetleri,
gelistirilmis lojistik operasyonlari, eczacilik ve bioteknoloji sektorleri
olmustur (Cetinkaya, 2004: 7).

Tablo 4 incelendiginde Tirkiye'ye gelen ve Tirkiye'den g¢ikan
dogrudan yabanci yatirimlarin sektorel bazda dagilimi gortilmektedir.
Sermaye girisinde toplama bakildiginda 2007 ve 2008 yillar1 icin yiiksek
oranlarda seyrettigi gortliir. 2009 ve 2010 yillarinda ise krizlerin etkisiyle
sermaye girislerinde biiytik disiisler olmustur. Ozellikle hizmetler
sektoriindeki giris 2007 yili ile karsilastirildiginda 2009'da en diisiik ytizde
paym almistir. Sermaye ¢ikist bakimindan ele alindiginda ise biraz daha
istikrarli bir yap1 s6z konusudur. 2007, 2008 ve 2009 yillarindaki ¢ikislar
yaklagik ayni diizeylerde seyrederken 2010 yili igin az da olsa bir diistis
yasanmustir. Ozellikle imalat sektorti icin 2009 yilindaki yiizde payi bir
onceki yila gore ¢ok diisiik seviyede seyretmistir.

Tablo 4: Tiirkiye'ye Gelen ve Tiirkiye'den Cikan Dogrudan Yatirimlarin
(Sermaye) Sektorel Dagilimi

Sektorel

Dagihm Yillik (Milyon Dolar) Yiizde Pay

2007 2008 2009 | 2010 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

Sermaye Girisi

Tarim 9 41 49 82 0,0 03 108 |13
i/[adencﬂl 337 151 89 197 |18 10 (14 |31
Imalat =511 3955 | 1565 [890 [220 |268 |250 | 141
Sanayi

Hizmetler | 14.012 | 9.532 2423 | 3.310 | 73,2 64,6 | 38,8 | 52,6

Diger 568 1.068 2126 | 1.814 | 3,0 72 34,0 | 288

Toplam 19.137 | 14.747 | 6.252 | 6.293 | 100 100 | 100 | 100
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Sermaye Cikis1

Tarim 2 9 3 54 101 |03 [01 |30
kMadencﬂl 6 264 255 | 233 (03 101 (12,5 | 12,8
Imalat = 559 1380 270 440 |246 |530 |137 |241
Sanayi

Hizmetler | 1.708 949 1.474 1 1.044 | 751 36,4 | 72,3 | 57,3

Diger 0 2 29 52 0,0 01 (14 |29

Toplam 2.275 2.604 2.040 | 1.823 | 100 100 | 100 | 100

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, UDY 2011 Raporu

Tablo 5 incelendiginde Tiirkiye'ye gelen ve Tiirkiye'den c¢ikan
dogrudan yabanci yatirimlarin cografi bazda dagilimi gortilmektedir.
Cografi dagilim bakimindan sermaye girisi incelendiginde, ozellikle
Amerika 2008 yilinda 2007 yilina gore biiyiik oranda diistis yasamistir.
Afrika ise tam aksine 2008 yilinda biiytik bir ¢ikis yaparak 2007-2010 yillar1
arasindaki en biiyiik degerini almistir. Sermaye cikist agisindan da yine
Afrika 2008 yilinda en ytiiksek degerine ulasmistir. Asya ve Ortadogu ise
daha istikrarl bir yap1 seyrederek yaklasik ayni oranlarda seyretmistir.

Tablo 5: Tiirkiye'ye Gelen ve Tiirkiye'den Cikan Dogrudan Yatirimlarin
(Sermaye) Cografi Dagilimi

Cografi Yillik (Milyon Dolar) Yiixde Pay
Dagilim

2007 2008 2009 | 2010 (2007 | 2008 | 2009 | 2010

Sermaye Girisi

Avrupa 12.974 | 11.367 | 5.234 (4982 | 678 |771 |[83,7 |792

AB 12.601 | 11.076 | 4.928 | 4.723 (658 |751 |788 |751

Afrika 5 82 2 0 0,0 0,6 0,0 0,0

Amerika | 4.717 951 331 378 246 |64 53 6,0
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Asya 1.405 2.345 673 928 7,3 159 (10,8 | 14,7

Ortadogu | 608 2184 361 473 3,2 148 |58 7,5

Diger 36 2 12 5 0,2 0,0 0,2 01

Toplam | 19.137 | 14.747 | 6.252 | 6.293 | 100 100 100 100

Sermaye Cikis1

Avrupa 1.621 1.370 1537 [ 1.254 | 71,3 |[526 |753 | 688

AB 1.494 898 1.233 | 928 65,7 |[345 604 |509
Afrika 86 211 36 41 3,8 8,1 1,8 2,2
Amerika | 83 533 73 58 3,6 205 |36 3,2
Asya 485 490 394 470 21,3 188 193 | 258

Ortadogu | 383 440 310 401 16,8 |[16,9 152 |22,0

Diger 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0

Toplam | 2.275 2.604 2.040 | 1.823 | 100 100 100 100

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, UDY 2011 Raporu

1924 yilinda Tiirkiye’'ye gelen yabanci sermayeli sirket sayis1 94'tiir.
Bu sirketlerden 23'ti bankacilik, 11'i elektrik, 12’si imalat sanayi, 35’ ticaret
ve 6’s1 da denizcilik alaninda faaliyette bulunmustur (DPT, 1983: 12).
Cumbhuriyetin ilan edilmesinden sonra yatirimlar genellikle gida, ¢imento,
dokuma gibi alanlarda ortaklik seklinde gerceklesmistir. 1929 yilinda yabaci
sermayeli sirket sayis1 114’e yiikselmis ve bu yiikselisle 30 milyon $lik bir
sermaye {ilkeye girmistir (Sahindz, 1998: 336).

1970’lerin sonuna kadarki stire¢ iginde ise yalnizca diisiik maliyetli
tarim girdilerine dayal1 birkag sektdrde yatirim gerceklesmistir. 1970°1i yillar
boyunca 250 milyon $ tutarindaki yabanci sermaye, i¢ pazarda satis yapma
amacl olarak Turkiye'ye girmistir. Hiikiimet ise sirketlere ¢ok diistik faizli
destek kredileri saglayarak yardimci olmaya galismustir.

1980 yil1 ile birlikte iilke biiytik miktarlarda yabanci yatirim ¢ekmeye
baslamustir. Ozellikle imalat sektorii, sektorler arasinda % 92 gibi bityiik bir
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pay alarak en tist seviyelere ulasmistir. Hizmetler sektorti az bir pay
almisken, tarim ve madencilik sektdriiniin pay1 ¢ok diisiik seviyelerde
gerceklesmistir. 1980°li yillar boyunca imalat sektdrii hep en biiytik pay: alan
sektor olarak kalmustir. Imalat sektoriinii ise her gegen yil payini arttiran
hizmetler sektorii takip etmistir. Tarim ve madencilik sektorii oranlar1 ise %
lile % 5 arasinda degisim gostermistir.

1990'h  yillarda yapilan reformlara ragmen yabanci sermaye
yatirmmlarinin biytimesi devam etmemis ve daha hareketsiz bir dénem
yasanmustir. Yatirimlar 684 milyon $ civarinda seyretmistir. 1992 ve 1993
yilindaki yatirimlarla ise yabanci sermaye artmaya baslamistir. Bu donemde,
ozellikle de 1993 yilinda, imalat sektdrii en biiytik payr alan sektor
olmusgken, 1996 yilinda tarim sektorii en biiyiik yatirimi yaparak yatirmmlar
icinde % 81'lik pay ile en 6nemli sektor olmustur.

2000 ve 2001’de sektor olarak bilgi ve iletisim teknolojileri 6n plana
¢ikmistir. Bu gelisim Is Bankas1 ve Telecom Italia Mobile ortakligiyla 3. GSM
operatorii Aria sirketinin kurulmasim saglamistir (http://genelkultur.
ansiklopedisi.net/ dogrudan-yabanci-yatirimlar/9700, Erisim Tarihi: 26-01-
2007).

17 Haziran 2003 tarihindeyse 4875 sayili1 Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Kanunu yururlige girmistir. Bu tarihten 6nce ise 6224 sayili Yabana
Sermayeyi Tegsvik Kanunu yurtrliikkte bulunmaktaydi. Eski kanunda
yabanci sermayeler belirli bir izinle gerceklesmekteyken yeni kanunda bu
sistem ytrtrlikten kaldirilmistir. Yeni kanunun yirirliige girmesiyle
birlikte yatirimlarda hizli bir artis yasanmis ve sektorler gesitlenmistir. 2003
yilinda hizmetler sektoriintin hemen hemen tiim alt gruplar1 daha onceki
yillara gore diisiik seviyelerde seyretmistir. insaat (8 milyon $), ulastirma,
haberlesme ve depolama hizmetleri (1 milyon $), mali araci kurulus
faaliyetleri (51 milyon $) ile gayrimenkul kiralama (3 milyon $) hizmetleri de
onceki yillara kiyasla en diisitk DYY girislerinin gozlendigi alt sektorler
olmustur. Ozellikle imalat sektorii agisindan gida iiriinleri (249 milyon $) ve
motorlu kara tasitlar1 (145 milyon $) one g¢ikan alt sektorler olmustur
(Hazine Miistesarligi Uluslararast Dogrudan Yatirim Istatistikleri Kasim
Biilteni, 2008).

2004 yilinda sektdrel bakimdan imalat sanayi yine ilk sirayr alirken
onu takip eden sektorler arasinda toptan ve perakende ticaret, motorlu tasit,
kisisel esyalar ve ev egyalarmm onarimi yer almustir. Ozellikle kimyevi
madde iiretiminde bir 6nceki yila gore (9 milyon $'dan 38 milyon $'a artis
gerceklesmistir) yaklastk % 322’lik bir artis yasanmustir. Ulastirma,
haberlesme ve depolama hizmetleri ise (639 milyon $) 6énceki dénemlere


http://genelkultur/
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kiyasla daha 1iyi dtizeylerde gerceklesmistir (Hazine Miistesarligy
Uluslararas: Dogrudan Yatirim Istatistikleri Kasim Biilteni, 2008).

2005 yilinda ulastirma, haberlesme ve depolama hizmetleri (3.285
milyon $) biiyiik pay1 yaratan sektorler olmusken, bunu mali araci kurulus
faaliyetleri (4.018 milyon $) takip etmistir. Motorlu tasitlar (106 milyon $) ve
kimya tirtinleri (174 milyon $) gelisme gostermisken, en biiytik orani hizh
artis gosteren tekstil tirtinleri (9 milyon $'dan 180 milyon $’a yiikselmistir)
almustr.

2006 yilinda da bir énceki yilda oldugu gibi ulastirma, haberlesme ve
depolama hizmetleri (6.696 milyon $) ile mali araci kurulus faaliyetlerinin
(6.957 milyon $) pay1 biityiik olmustur. Finansal hizmetler % 39'luk pay ile en
¢ok yatirim girisinin oldugu sektor olmusken haberlesme, tasimacilik ve
depolama sektorleri ise % 37’lik pay ile onu takip eden sektorler olmustur.
Vodafone (Hollanda)-Telsim anlasmasi, Dexia Bank'n (Belgika) Denizbank
hisselerini almasi, NBG (National Bank of Greece) (Yunanistan)-Finansbank
anlasmasi, Ozellestirme kapsaminda Tiirk Telekom hisselerinin Oger
Telecom (Birlesik Arap Emirlikleri) tarafindan satin alinmasi ve Petrol Ofisi-
OMV (Avusturya) anlasmasi donemin en onemli yatirimlari olmustur.
Toptan ve perakende sektoriinde ise (1.166 milyon $) yaklasik % 447 bir artis
gerceklesmistir (YASED UDY Raporu, 2007).

2007 yilinda en yiiksek girisi saglayan sektor yine finansal hizmetler
olmugken, gayrimenkul kiralama, toptan ve perakende ticaret, ingaat ile
imalat sanayisi sektorlerinin de ileri gelen alanlar oldugu goriilmektedir.
fmalat sanayinde ilk siray1 tekstil @iriinleri alirken, bunu makine-techizat
urtinleri izlemektedir. Kimya sektorii, depolama ve madencilik de yine 6n
plana c¢ikan sektorler arasinda yer almaktadir. Hazine Miistesarliginin
yayinladig1 2007 Raporu'na gore uluslararasi dogrudan yatirimin % 81,4'4;
mali araci kuruluslarin faaliyetleri (% 59,5 ile 11.662 milyon $) ile imalat (%
21,9) sektorlerinde gerceklesmistir. Imalat sektorii icerisinde 6zellikle
elektrikli alet imalati (116 milyon $) etkin olmustur. Bunlar1 ulastirma,
depolama ve haberlesme (% 5,8) sektorleri, gayrimenkul, kiralama ve is
faaliyetleri (% 4,7), elektrik, gaz, buhar ve sicak su tiretimiyle birlikte
dagitimi (% 2,9) izlemektedir. Toplam sirket sayis1 2007 sonu itibariyle
18.308'e yiikselmistir. Citibank’in Akbank’tan % 20 oraninda pay almasi,
ING Bank’in OYAK Bank’i satin almasi ve National Bank of Greece
tarafindan Finansbank’in satin alinmasi bu y1lin en énemli ti¢ yatirimi olarak
goriilmektedir. Bu yil igin tarmm sektoriinin de alt gruplarimm
degerlendirecek olursak avcilik, ormancilik ve balik¢iligin da genel olarak
daha dengeli bir yapr sergilemis oldugu goriilmektedir. Bu dagilimlar
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Imilyon $ ile 5 milyon $ seviyesinde seyretmistir. Madencilik ve tas
ocakeilig1 alt sektorlerinde ise dagilimlar tutarsiz bir yapiya sahiptir. §

2008 yilinda ise en ytiksek girisi saglayan sektor yine bir 6nceki yilda
oldugu gibi 6.069 milyon $ ile mali arac1 kuruluslar olmustur. Ulastirma,
depolama ve haberlesme sektorii ise onceki yillara gore 170 milyon $ ile en
diistik seviyede seyretmistir.

2009 yilinda krizlerin etkisiyle finansal sektor diisiis yasayarak 666
milyon $ seviyesine gerilemistir. Elektrik, gaz, buhar ve sicak su sektorii ise
2.076 milyon §$ ile 6nceki yillarin en yiiksek seviyesine ulagmustir.

2010 yilinda finansal sektor biraz toparlanma gostererek 1.584 milyon
$’a ulasmugken elektrik, gaz, buhar ve sicak su sektorii 1.817 milyon $ ile
yine en yiiksek girisin oldugu sektor olarak seyretmistir.

2011"de ise elektrik, gaz, buhar ve sicak su sektorii yaklasik %150 artis
gostererek 4.259 milyon $'a yiikselmisken mali araci kuruluslar yaklasik
%400'liik artisla 6.031 milyon $’a ulagmustir.

Sektorlerin gesitlenmesinde 6zellikle yabanci sermayeli firmalara
diizenlenen yatirim tesvik belge degerleri, gerceklesen sinir 6tesi birlesme ve
satin almalar, yeni yatirimlar ya da kazanclarin yeniden yatirimlara
doniistiiriilmesi etkili birer faktor olmustur. Ozellikle yatirim tegvik belge
degerlerinin 2000 (7.307 milyon TL), 2004 (5.324 milyon TL) ve 2007 (7,354
milyon TL) yilindaki artislar1 dikkat gekicidir. 2001 yili krizi ise onu takip
eden 2002 ve 2003 yillarini da etkileyerek yatirnmlarin diisiik seviyelerde
seyretmesine neden olmustur.

DYY’lerin 2004-2007 doénemindeki bolgesel dagilimina bakilirsa™
yatrimlarin = %29,8lik  bolimiintin  Marmara Bolgesinde yogunlastig
goriilmektedir. Bolgede imalat sanayi birinci sirada yer almaktadir. Ticaret,
insaat vb. sektorler ise onu takip etmektedir. DYY’lerin bolgesel dagiliminda
Marmara Bolgesi'ni (6,6 milyar TL) sirasiyla Akdeniz Bolgesi (3,6 milyar TL),
fc Anadolu Bolgesi (2,9 milyar TL), Karadeniz Bolgesi (2,7 milyar TL) ve Ege
Bolgesi (1,9 milyar TL) takip etmektedir. Giineydogu Anadolu Bolgesi (1,2
milyar TL) ve Dogu Anadolu Bolgesi (834 milyon TL) ise tiim bolgeler iginde
en diistik paya sahip olan bolgelerdir. Akdeniz Bolgesinde genel olarak

§ Ayrintih bilgi i¢in Hazine Miistesarligl, Uluslararast Dogrudan Yatirim
Istatistikleri Kasim Biilteni, 2008, Tablo EK 2ye bakiniz.

Bu donem o6ncesinde Hazine Miistesarligi’'nin bolgesel dagilim verileri mevcut
degildir.
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ticaret sektorii 6n plana cikmaktadir. I¢ Anadolu Bolgesi'nde ise imalat
sektoriiniin 6nemli bir pay1 vardir. Giineydogu Anadolu Bélgesi'nde daha
cok ticaret sektorii, Dogu Anadolu Bolgesi'nde ise tarim sektorii onemli bir
paya sahiptir (Hazine Miistesarligi Uluslararast Dogrudan Yatirim
Istatistikleri Kasim Biilteni, 2008).

Tablo 6 incelendiginde ise yapilan yabanci yatirimlarin sektorlere gore
sirket sayilarinin yer aldig1 goriilmektedir. Tabloya gore Tarim, Avcilik,
Ormancilik ve Balikcilik sektoriindeki sirket sayist azar azar ama kararli bir
artis sergilemisken Toptan ve Perakende Ticaret 2007 ve 2008 yillarinda
birbirine yakin sayida sirket sayisina sahipken 2009 ve 2010 yilinda artis
sergilemistir. Gayrimenkul Kiralama ve Is Faaliyetleri ise 2007 yilindan
sonra bir onceki yila gore azalan sayida sirket sayisina sahip olmustur.
Tekrar 2010°dan sonra yiikselmeye gegmistir.

Tablo 6: Uluslararas1 Sermayeli Firmalarin Sektorlere Gore Dagilimi

(Sirket Sayisi)

1954-2006 ;gii'
Sektorler 2007 | 2008 |2009 |2010 (2011

(Birikimli) Toplam
Tarim,
Avcilik,Ormancilik [ 193 46 50 53 61 63 466
ve Balikgilik
Madencilik ve 219 75 |85 |71 [82 |94 |626
Tasocakgiligl
Imalat Sanayii 2.617 454 (442 375 427 (414 |4.729
Gida Uriinleri,
Icecek, Tiitiin 281 34 33 51 65 40 504
Imalati
Tekstil Uriinleri 333 46 |20 |16 |22 |31 |468
Imalat1
Kimyasal Madde ve | 5 52 a4 |37 |51 |54 |523
Uriinlerin Imalat
B.Y.S. Makine ve 212 43 47 30 29 36 397
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Techizat Imalat:

Motorlu Kara Tasit1 |, o 19 |21 |17 |8 |11 |245
Imalat1

Diger imalat 1.337 260 |[277 |224 |252 (242 (2592
Elektrik, Gaz ve Su |134 68 104 (124 122 (129 |681
Insaat 991 431 331 292 (318 (415 |2.778
Toptan ve

Perakende Ticaret, 4.236 748 |740 |889 |1.107|1.387]9.107
Oteller ve 1.016 192 [198 [164 |143 |88 |1.801
Lokantalar

Ulastirma,

Haberlesme ve 1.101 265 274 |249 (336 |454 |2.679
Depolama

Mali Araci

Kuruluglarin 180 41 41 16 15 30 323
Faaliyetleri

Gayrimenkul

Kiralama ve Is 1.684 750 603 452 |518 |712 |4.719
Faaliyetleri

Diger Toplumsal,

Sosyal ve Kisisel 604 161 |201 (156 [175 |193 ]1.490
Hizmet Faaliyetleri

Toplam 12.975 3.231(3.069 | 2.841 | 3.304 | 3.979 | 29.399

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, UDY 2011 Raporu

Harita 1, UDY 2011 Yili Raporu'na gore yabanci sermayeli sirketlerin
bulunduklar: illere gore kiimiilatif dagilimimi gostermektedir. Harita da
beyaz renkli iller yabanci sirket sayisinin sifir oldugu yerleri gosterirken en
koyu renkli iller yabanci sirket sayisinin en fazla oldugu illeri temsil

etmektedir.
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Harita 1: 1954-2011 Yillar1 Arasinda Faaliyette Bulunan Uluslararasi
Sermayeli Sirketlerin Bulunduklari illere Gére Dagilimi

_Sirket Sayrst Araliklan

Z Minimum <Mak simum-‘

 E— 0] o

[ ] 1 0
[ 51 %0
| % | 500
= s01| 000
j=— 0m| 0
| e | 50| 5000
= s001| =

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, UDY 2011 Raporu

Harita 2, UDY 2011 Yili Raporuna gore sektorel dagilimini
gostermektedir. Harita incelendiginde; Kirklareli, Tekirdag ve Manisa'min
imalat sanayi agisindan yogun oldugu goriilmektedir. Marmara Bolgesi
olarak genel diistindiigiimiizde ise yogunlugu agir olan diger bir sektor de
Toptan ve Perakende Ticaret, Motorlu Tasit, Motosiklet, Kisisel ve Ev
Esyalarimin Onarimudir. Ozellikle Yalova 1n§aat, Gayrimenkul, Kiralama ve
is Faaliyetleri agisindan yogunluk sergilemektedir.



Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Diinya’daki ve Tiirkiye'deki Gelisimi 97

Harita 2: Uluslararasi Sermayeli Sirket Sayilarinin Sektorel Bazda
Dagilimi1 UDY 2011 Yil1 Raporu’na Gore Tiirkiye'nin Sektorel Dagilimi

B MeLsT sANAYl

I risAnT. CAYRIMENKUL. KIRALAMA VE |5 FAALIMETLERI

[777] MADENCILK VE TASOCAKGILIGI

[ MALIARAC! KURULUSLARIN FAALIVETLERI

[ OTELLER VE LOKANTALAR

[ tarm_aveiuk

Il "or vE PER TIC. MOTORLU TASIT, MOTOSIKLET, KIGISELVE EV EGYALARININ ONARIN
I ULASTIRMA, HABERLESME VE DEPDLAMA HIZMETLER

[ ] oicen

Ege Bolgesi olarak inceledigimizde ise bolgede Aydin ve Mugla
sehirlerinin Insaat, Gayrimenkul, Kiralama ve is Faaliyetleri acisindan etkin
oldugu goriiliirken, Manisa, Usak ve Denizli illerinin daha ok imalat Sanayi
ve Toptan ve Perakende Ticaret, Motorlu Tasit, Motosiklet, Kisisel ve Ev
Esyalarmin Onarimi agisindan yogun oldugu goriilmektedir. Yine Afyon ili
de Madencilik ve Tas ocak¢ilig ile 6n plana ¢ikmuistir.

Akdeniz Bolgesi acisindan baktigimizda ise Icel, Hatay ve Burdur
illerinde Toptan ve Perakende Ticaret, Motorlu Tasit, Motosiklet, Kisisel ve
Ev Egyalarinin Onarimi sektorlerinin 6n plana ciktign gortilmektedir.
Osmaniye ili ise Madencilik ve Tas ocakgilig1 ile 6n plana gikmustir.

Karadeniz Bolgesi i¢in haritaya baktigimizda ise bazi illerin tek
sektérde uzmanlasarak spesifik bir yap1 sagladig1 goriilmektedir. Ozellikle
Bartin ilinde Insaat, Gayrimenkul, Kiralama ve is Faaliyetleri sektorui tek
basina uzmanlasma gostermistir. Bu sektor bakimindan Kastamonu ve
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Giresun illeri de yogunluk arz etmektedir. Amasya ilinde Toptan ve
Perakende Ticaret, Motorlu Tasit, Motosiklet, Kisisel ve Ev Esyalarinin
Onarmmu sektorii etkindir. Tokat ilinde imalat sanayisinin etkin oldugu
goriilmekteyken Sinop ilinde Ulastirma, Haberlesme ve Depolama
Hizmetleri yer almaktadir.

I¢ Anadolu bolgesi bakimindan degerlendirdigimizde ise Kirsehir ve
Cankari illerinde Imalat Sektorii etkinken Konya igin Toptan ve Perakende
Ticaret, Motorlu Tasit, Motosiklet, Kisisel ve Ev Esyalarinin Onarim
sektoriiniin  yogun seyrettigi anlagilmaktadir. I¢ Anadolu Bolgesinde
Nevsehir ili ise Oteller ve Lokantalar bakimindan gelismis bir yapiya
sahiptir. Nigde ili de Madencilik ve Tas ocak¢ilig1 sektoriiniin yogun oldugu
bir sehirdir.

Dogu Anadolu Bolgesinde Tunceli ili Tarim-Avcilik’ da, Mus ili
Imalat Sanayisinde ve Sirnak ili de Ulastirma, Haberlesme ve Depolama
Hizmetlerinde uzmanlasmstir. Elaz1g ilinde Madencilik ve Tas ocakcilig
sektorii yer alirken Van, Igdir, Kars ve Malatya illerinde ise yogunlugu
Toptan ve Perakende Ticaret, Motorlu Tasit, Motosiklet, Kisisel ve Ev
Esyalarinin Onarimi sektorii olusturmaktadir.

Giineydogu Anadolu Bolgesinde baskin olan sektor; Toptan ve
Perakende Ticaret, Motorlu Tasit, Motosiklet, Kisisel ve Ev Esyalarmin
Onarimi sektoriidiir. Bu sektor Kilis, Gaziantep ve Adiyaman illeri i¢in daha
etkindir. Bolgede Sanliurfa ve Diyarbakir illeri sektorel agidan cesitlilik arz
etmektedir.

Tablo7, 2005-2011 yillar1 arasinda Sektorlere Gore Uluslararasi
Dogrudan Yatirnm Girislerini gostermektedir. Tablo incelendiginde Mali
Arac1 Kurulus Faaliyetlerinin 2007 yilinda 11,662 milyon dolar ile en ytiksek
girisi sagladig1 goriiliirken Toptan ve Perakende Ticaret, Motorlu Tasit,
Motosiklet, Kisisel ve Ev Esyalarinin Onarimu sektoriiniin de 2008 yilinda
2,085 milyon dolar ile en biyik girisi sagladigr goriilmektedir.
Gayrimenkul, Kiralama ve Is faaliyetleri sektorii ise 2006 yilindan sonra arts
gostererek takip eden yillarda daha istikrarli bir yap1 sergilemistir. 2011'de
4.259 milyon $ ile elektrik, gaz, buhar ve sicak su tiretimi ve dagitimu ile
6.031 milyon $ ile mali aract kuruluslar son yillara gore hizli bir artis
gostermistir.
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Tablo 7: Sektorlere Gore Uluslararas1 Dogrudan
Yatirim Girisleri 2005-2011 (Milyon Dolar)

Sektorler 2005 |2006 2007 2008 2009 2010 2011

Mali Araci
Kurmusglarin 4.018 |6.957 11.662 | 6.069 | 666 1.584 ]6.031
Faaliyetleri

Ulastirma,
Depolama ve 3.285 |6.696 1117 170 391 212 239
Haberlesme

Elektrik, Gaz,
Buhar ve Sicak Su
Uretimi ve
Dagitimu

4 112 568 1.053 2076 |1.817 |4.259

Toptan ve
Perakende Ticaret;
Motorlu Tasit,
motosiklet, kisisel
ve ev esyalarinin
onarimi

68 1.166 165 2.085 389 425 523

Gida Uriinleri,
icecek ve Tiitiin 68 608 766 1.252 [196 123 649
Imalati

Kimyasal Madde
ve Urtinler ile Suni |174 | 601 1.109 200 336 117 316
Elyaf Imalat:

Ana Metal ve
Fabrikasyon Metal |139 158 515 1.243 31 194 211
Uriinleri imalati

Gayrimenkul,

Kiralama ve Is 29 99 560 641 560 412 578
Faaliyetleri

Diger 750 1.242 2.675 2.034 1.607 [1.354 |[3.081
Toplam 8.535 |17.539 |191.357 |14.747 |6.252 6.238 15 .887

Kaynak: Ekonomi Bakanligi, UDY 2011 Raporu
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Sonug

Tirkiye ve diinyadaki DYY’lerin tarihsel gelisimini ele alan bu
calismada oncelikle DYY’lerin tanum ve kapsami belirlenmistir. Literattirde
DYY’lerin farkli pek ¢ok tanimi vardir. OECD tarafindan gelistirilmis tanim
uluslararas1 alanda kabul gormustiir. Tanimda DYY’ler, “dogrudan
yatirimet tarafindan, baska bir tilkede yerlesik olan bir tesebbiiste kalic1 bir
bag olusturmak amaciyla yapilan uluslararasi yatirimlar” olarak
belirtilmistir. DYY’lerin yapilmasinda sirketler daha ¢ok ekonomik, sosyal
ve Kkiiltiirel acidan kendi kosullarna benzer olan iilkeleri tercih
etmektedirler.

Diinya ve Turkiye icin DYY’lerin tarihsel gelisiminden bahsedilmistir.
Burada yabanci yatirimlar agisindan sektorel ve bolgesel gelisim tizerinde
durulmustur. 1960lara dogru DYY’lerde artis yasanmustir. Bu donemde
gelismekte olan tilkelere yonelik DYY'lerin ¢ogu petrolii ve dogalgazi bol
olan tilkelerden gerceklesmistir. Fakat daha sonra, Diinya petrol krizinin
¢ikmasiyla mevcut yatirimlarin biiytik bir kismu Amerikan kaynakl
yatirnmlar olmustur. 1990'larda {ilkeler DYY’ler icin uluslararas: gegerliligi
olan diizenlemeler yoluna giderek yabanci sermayeden fazla pay almay:
hedeflemislerdir. Bu dénemde yatirimlar birkag bolgede ve imalat sanayi ve
hizmetler sektoriinde yogunlasmustir. 2000°li yillarda tist diizeylere ulasan
DYY’ler Asya ve Rusya krizi gibi kiiresel krizlerin ¢ikmasryla son yillarin en
diisik seviyesine gerilemistir. Yatirimlarin tekrar eski diizeye ulasmasi
ancak 2006 yilinda olmustur. Diinya icin yatirimlari: 6nemli olan tilkeler ise
ABD, Fransa ve Ingiltere’dir.

Ttirkiye icin tarihsel gelisim incelendiginde DYY’lerin baslangicinin
Osmanli donemindeki 1838 Ticaret Anlasmasi’'na kadar uzandig gortilir.
Cumhuriyet’in ilamiyla yatirimlara bir takim kisitlamalar getirilmistir.
1929'daki kriz ve sikintili sartlar nedeniyle DYY’ler olduk¢a olumsuz
etkilenmistir. II. Diinya Savasi'ndan sonra yatirimlar daha dinamik olmasina
ragmen, Tiirkiye bu durumdan etkilenmemistir. 1970’lerin sonuna kadar
tarim sektoriine dayali yatirimlar gergeklesmistir. 1980'lerde yapisal
diizenlemelerin uygulamaya konulmasiyla DYY’lerde artis goruilmiistiir. Bu
donemin en 6nemli sektorii imalat sanayidir. 1990’1 yillar ekonominin daha
statik oldugu yillar olmustur. 1998’deki krizler, 17 Agustos 1999 depremi,
yatirimlart minimum diizeye indirmisken yatirimcilar: da imalat ve tarim
sektoriine yoneltmistir. 2000°li yillarda DYY girislerinin Tuirkiye icin 6nemi
daha da artmigtir. 2001 yilindaki krizin olumsuz etkilerine ragmen, sektor
cesitliliginin artmasi, banka birlesmelerinin 6nem kazanmasi ve bilgi-iletisim
teknolojileri ile finansal hizmetler sektoriiniin 6n plana ¢ikmasi gibi faktorler
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nedeniyle yatirimlar artmustir. Tiirkiye i¢in DYY girisi en fazla olan {ilkeler;
Fransa, Hollanda ve Almanya’dan gelen yatirimlar olmustur.
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