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KURESELLESME CAGINDA DIS TICARETTE REKABET ICIN KUMELENME
STRATEJISI: TURKIYE'NIN TARIM KUMELENMESI GEREKLILIGI

Sadettin GULTEKIN ™

Ozet: Kiimeler; belirli bir alanda bulunan birbiriyle baglantili girketlerin, uzmanlagmig
tedarikgilerin, servis saglayicilarin ve bagli kurumlarin bir iilkede veya bir bélgede cografi
olarak yogunlagmalaridir. Kiimeler; verimliligi, yeniligi ve rekabet giiciinii artirdig igin
ortaya gikmistir. Yeni kiiresellesme dalgas, kiimelenmelerin verimlilik, yenilik ve rekabet
glicli lizerindeki 6nemini ortaya koymaktadir. Kiimeler; sirketlerin, hiikiimetin ve diger
kurumlarin rekabet giiclinin artirilmasindaki yeni rolleri konusunda bir diisiinceyi temsil
etmektedir.

Bu makale; kiimelenmelerin, dis ficarette rekabet giicii diizeyini nasil artirdigin
agtklamaktadir. Bélgesel kiimeler, kiiresel ekonomik rekabet igin potansiyel verimlilik
kaynagi olusturmaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye, kiiresellesme ¢aginda daha fazla rekabet
avantaji elde etmek igin ekonomideki firmalar ve destekleyici kuruluglar arasinda
isbirligine dayali etkilesimleri tesvik eden bir kiimelenme programi olugturmalidir.
Anahtar Sézciikler: Kiime, kiimelenme, rekabet giic, verimlilik.

IN THE AGE OF GLOBALISATION CLUSTERING STRATEGY FOR COMPETITION
AT FOREIGN TRADE: TURKEY'S AGRICULTURAL CLUSTERING NECESSITY

Abstract:  Clusters are geographic concentrations of interconnected companies,
specialized suppliers, service providers, and associated institutions in a particular field
that are present in a nation or region. Clusters arise because they increase the
productivity, innovation and competitiveness. New wave of globalisation reveals the
importans of clusters on productivity, innovation and competitiveness. Clusters represent
thinking about new roles for companies, government, and other institutions in enhancing
competitiveness.
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This article explains how clusters increase level of competition power at the foreign
trade. Regional clusters represent a potential source of productivity to global economic
competition. For that reason, Turkey, should establish a clustering program that
stimulates the collaborative interactions of firms and supporting organizations in
economy to produce more competitive advantages in the age of globalisation.

Key Words: Cluster, clustering, competitiveness, productivity.

Giris

Giinlimiizde yasanan hizli teknolojik gelismeler sonucunda, iilkeler arasinda mal, hizmet
ve sermaye akigi hizlanmig, kiiresellesme sonucu cografi sinirlar adeta ortadan
kalkmistir. Kiiresellesme konusu, degisik toplum kesimlerince degisik sekillerde
algilanan bir olgudur. Hemen her alanda oldugu gibi, dig ticaret alaninda da diinyada
hizl1 bir kiiresellesme siireci yasanmaktadir.

Kiiresellesme; globallesme, evrensellesme anlamina gelmektedir. Dis ticaret alaninda
ise mal ve hizmet piyasalar1 ile fikri miilkiyet haklar1 konusunda sinirlarin kalkmasi ve
bu alanlarin evrensel kurum ve kurallara kavusturulmasidir.

Kiiresellesme sonucu artik tiim diinya tek pazar haline gelmistir. Biitiin {ilkeler bu
pazardan daha fazla pay alabilmek icin kiyasiya rekabet igindedir. Artan rekabet
ortaminda, iilkemizin degisen diinya sartlarma uyum saglamasi dig ticarette istenilen
yere gelmesiyle miimkiin olacaktir. Cilinkii dis ticaret, diger isletmelerle rekabet
edebilmek, basartya ulagsmak ve uluslararasi pazardan pay alabilmek i¢in stratejik bir
amacgtir.

Kiiresellesme diinyada yasayan milyarlarca insanla dig ticaret yapma imkani sunmak-
tadir. Kiiresellesmenin, pazar biiylimesi anlaminda ciddi imkanlar sunmasi bir gergektir.
Isletmeler, daha biiyiik dlcekte iiretim yaparak dlgek ekonomisinden yararlanabilirler.
Ancak, kiiresellesmenin diger yonii, tiim diinyada iiretilen her tiirli mal ve hizmetin
Tiirkiye’ye rahatlikla girebilecegi bir ortamin olugmasidir. Bu durumda dig ticaretin hiz-
la artmasi ve ithalatin ihracattan daha hizli artmasi olgusu ile karsilagilmaktadir. Dig ti-
caret aciginin rekor boyutlara ulastigi bir durumda ithalat yapmak i¢in borglanmak ge-
rekmektedir. Sonugta, gerek kamu gerekse 6zel sektdr borgluluk dengesi siirdiiriilemez
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boyutlara ulagmakta, hizla biiyiiyen anapara ve faiz 6demeleri karsisinda ekonominin fi-
nansal dengesi sarsilmakta, ekonomi kiiresel krizlere karsi daha duyarlt hale gelmekte-
dir.

Gilinlimiizde ekonomilerin rekabet edebilme yetenekleri, uluslararasi alanda ticari
iligskilerin en Onemli belirleyicisi haline gelmistir. Rekabetin artan onemi, tlkelerin
geleneksel ticaret yaklasimlarinin degistirilmesini gerektirmis ve bir¢ok iilke tarafindan
basari ile uygulanan kiimelenme yaklagimi 6n plana ¢ikmustir.

Tirkiye'nin dis ticarette rekabet giiciinii koruyabilmesi i¢in rekabet stratejilerinin
belirlenmesi ve uygulanmasi gerekmektedir. Bu stratejilerden birisi de kiimelenme
stratejisidir.

Bu nedenle; bu caligmada, dis ticaret ve dis ticarette rekabet giicliniin {ilke
ekonomileri i¢in 6neminin ele alinmasindan sonra Tiirkiye’nin kiimelenme stratejisinin
dis ticarette rekabet giicli acisindan etkileri incelenmektedir. Tiirkiye’de mevcut
kiimelenme uygulamalar1 ve ozellikle tarim alaninda uygulanmasi gereken kiimelenme
yaklagimlar1 konusunda Oneriler ortaya konulmaktadir.

1. Dis Ticaretin Tanim ve Ozellikleri

Dis ticaret; bagimsiz iilkeler arasinda gerceklestirilen mal, hizmet, sermaye ve fikri
miilkiyet haklari ticaretinin tiimiidiir. Bu anlamda dis ticaret, bir iilkede iiretilen mallarin,
saglanan hizmetlerin, sermayenin ve fikri miilkiyet haklarmm baska iilkelerde veya
bolgelerde satilmasi, dagitilmas: veya bagka sekillerde fayda yaratilmasi yoluyla tiiketi-
cilere veya aracilara sunulmas: faaliyetlerinin tiimiinii kapsar. En dar anlamda dis ticaret,
ithalat ve ihracat faaliyetleridir (Giiltekin- Savci, 2008:1).

Das ticaret, iilkelerin ekonomik ve siyasal acidan diinyada sz sahibi olmasi, zengin-
lesmesi, kalkinmas1 ve ekonomik birimlerin yararlarinin maksimize edilmesi agisindan
da dnem tasir. Ileri teknoloji diizeyi ile desteklenen istikrarli makroekonomik yapilarin
varlig1 o tilkenin dis ticarette yiiksek rekabet giicline sahip olmast anlamina gelir.

Ulkelerin, karsilastirmali  iistiinliik yapilarma, teknoloji diizeylerine, dogal
kaynaklarina ve yetismis insan giicii potansiyellerine bagl olarak, dis ticaretten oldukca
avantajli bir pay almalart miimkiindiir. Ancak, zor bir uzmanlik alan1 olan dis ticaret, iyi
yonetilmediginde iilkeler i¢in yikici sonuglar da dogurabilmektedir.

Dis ticaret, ililkede 6demeler dengesi agiklarina, dig borglarin asir1 biiyiimesine ve
kroniklesmesine, dolayistyla doviz kurunda asir1 dalgalanmalara ve bu dalgalanmalarin
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lilke i¢inde yarattig1 krizlere neden olabilir. Bu nedenle dig ticaret iyi yonetilmelidir
(Giiltekin ve Savci, 2008:2).

Dis ticaret, tilkenin tarim, sanayi ve hizmetler sektoriinde ciddi kayiplara ve zararlara
neden olabilir. Bu nedenle, dis ticarette korunma 6nlemleri, giimriik vergileri ve benzeri
dis ticaret politikas1 onlemleri gerekebilir. Ancak, dis ticaretin giimriik vergileri ve diger
dis ticaret politikasi dnlemleri ile siirlandirilmasi veya kisitlanmasi, Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO) kural ve ilkeleri ile Avrupa Birligi Giimriik Birligi Anlagmasi geregi artik
miimkiin degildir.

Bu nedenle, Tiirkiye’nin dig ticaretini, artik uygulanmasi oldukea giiglesen klasik dig
ticaret politikas1 dnlemleri ile ithalat1 kisitlayip, ihracat1 tegvik ederek dengede tutmasi
miimkiin degildir. D1s ticarette rekabet giicii i¢in Tiirkiye’nin ekonomik yapisinda koklii
bir doniisiime ihtiya¢ vardir. Kiimelenme olgusu da, bir uluslararasi rekabet stratejisi
olarak bu yapisal doniisiimiin bir pargasi seklinde diistiniilmelidir.

2. Kiiresellesme ve Uluslararasi Rekabet iliskisi

Diinya niifusunun yaklasik yarisini olusturan uluslarin (Cin, Hindistan, Giiney Afrika,
Eski Dogu Bloku ve bazi Latin Amerika Ulkeleri vb.) diinya ekonomisine girmeleri son
yirmi yilda ekonomik iliskileri bilylik dl¢lide degistirmistir. Kiiresellesme olgusu, daha
once gorilmedik sekilde ticari rekabetin de kiiresellesmesi sonucunu dogurmustur
(Enright, 1998:3-4).

Rekabet; bir piyasada faaliyette bulunan firmalar arasinda, bu firmalarin kendi
markalarina olan miisteri talebini saglamak veya korumak i¢in gergeklestirdikleri aktif
rekabet siireci olarak tanimlanabilir. Rekabet gesitli sekillerde olabilir. Bu yontemlerden
iicii fiyat rekabeti, reklam ve tutundurma rekabeti ve yeni iiriin rekabetidir. Dérdiincii
yontemin rekabet ile ilgili yonii, saticinin piyasa durumunu giiglendiren baslica yollar
ifade eden maliyet etkinligidir. Maliyetleri diisiirme yetenegi; mevcut fiyat diizeyinde
karlilig1 artiran, firmalara reklam ve yeni iiriin gelistirmek igin art1 kaynak saglayarak
fiyat rekabetini destekleyen en zorunlu aragtir (Pass ve Lowes, 1994:129).

Bir tilkenin dig ticareti, i¢ ticaretinin bir parcasidir ve ¢ogunlukla da i¢ ticaretin bagl
bulundugu dinamiklerden biiyiik dlgiide etkilenir. Bu nedenle bir {ilkenin verimlilik dii-
zeyi, dig ticareti lizerinde de belirleyici olmaktadir. Verimlilik diizeyi yiiksek tilkelerin,
dis ticarette uluslararasi rekabet giigleri de yiiksektir (Giiltekin, 2007:273).
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Bugiin Tiirkiye ekonomisi, dis ticarette rekabet giicii gostergeleri bakimindan olduk¢a
olumsuz bir durumdadir. Ekonomide dis ticaret acgiklarina neden olan yapisal sorunlarin
giderilmesi yolunda herhangi bir diizeltici onlem alinmamakta, sadece dis ticaret aci31
finanse edilmektedir. Bu nedenle, rekabet¢i bir ekonomik yapinin olusturulmasi igin
makro ve mikro eckonomik diizeyde yapisal Onlemlerin alinmasi gerekmektedir
(Giltekin, 2007:276).

Tiirkiye’deki sirketlerin %90°1 aile sirketidir. Bu sirketlerin sermaye yapilar1 zayiftir.
Girigimciler arasinda “kii¢ciik olsun, benim olsun” mantig1 vardir. Bu nedenle, ayni
sehirde ayni1 ig kolunda iiretim ve dagitim yapan ¢ok sayida kiigiik igletme vardir. Oysa,
kiiresel gelismeler kiiciik isletmeciligin sonu olacaktir. Kii¢iik isletmelerin uluslararasi
diizeyde aragtirma- gelistirme, liretim, tanitim, pazarlama ve satig sonrast destek hizmeti
sunmalar1 oldukca giictlir. Kiigiik isletmelerin, kiiresel pazarlara hakim olan ¢ok uluslu
sirketler karsisinda rekabet giicleri zayiftir. Bu kiigiik, bireysel ve bencil diisiince tarzi
astlmali, sermaye yapist gligsiiz isletmeler birlesmeli, isbirligi, ortak iretim, ortak
aragtirma ve gelistirme kiiltiiriine kavusturulmalidir. (Giiltekin, 2007:277).

3. Kiimelenme ve Uluslararasi Rekabet iliskisi

Son 20 yil iginde, mikro ekonomik kosullar ve bu kosullarin ulusal rekabet giicii
iizerindeki onemli etkileri hizla anlasilmaya baglanmigtir. Giiniimiizde bir¢ok firma,
rekabet avantajin1 korumak i¢in yeniden yapilanmak zorundadir. Bu ¢ergevede “Kiiresel
Davran Yerel Diislin” deyimi biiyiik 6nem kazanmigtir. Bu baglamda “kiimeler” firma-
larin ¢aba ve kaynaklarini birlestirerek sinirlarini gelistirme araci olarak biiyiik ilgi
gormektedir. Kiimelenme teknikleri kavrami Tiirkiye i¢in ¢ok onemlidir ve bu teknikler
tilkenin ekonomik gelisiminde yiikselen roller oynayacaktir (Meral vd. 2006:3).

Kiimelenme (clustering) kavrami Michael Porter’in 1990 yilinda yayinlanan Uluslarin
Rekabet Ustiinliigii (The Competitive Advantage of Nations) adli kitabinda ele alinma-
sindan sonra bilimsel literatiire girmistir. Yine cografyanin ekonomi iizerindeki etkileri-
ne dikkat ¢eken Paul Krugman’in 1991 yilinda yayinlanan Cografya ve Ticaret
(Geography and Trade) adli kitabinda da kiimelenme kavramina deginilmistir. Kiime-
lenme kavrami ekonomi literatiiriinde yeni bir kavram olsa da yigilma ekonomileri
(agglomeration economies) kavrami 1890 yilinda Alfred Marshall tarafindan yapilan ¢a-
ligsmalara kadar dayanmaktadir.
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Michael Porter’a gore kiimelenme; cografi olarak belirli bir alanda kurulan, birbirle-
riyle ortaklik ve tamamlayicilik iligkisi bulunan isletmelerin ve kurumlarin (bagimsizlik-
larm1 koruyarak) birbirleriyle isbirligi iginde yogunlastiklart gruplardir. Cografi alan
olarak kiimeler, tek bir sehirden bir bolgeye, bir iilkeye hatta komsu iilkeler arasinda
kurulan kiimelenme aglarina kadar uzanabilir (Porter, 1990:69).

Michael Porter ekonomik kiimelenmeler igindeki firmalarin rekabet avantajlarimi
gelistirmelerini saglayacak 3 temel mekanizma tanimlamaktadir (Osama, 2006:1):

Ik olarak, bir kiime igerisinde yer alan firmalarin, en iyi uygulamalarin
paylasilmasina, yetigsmis isgiicii, yonetici ve egitilmis teknik personel kaynagina
ulagmasini saglayarak onlarin verimliligini artirir.

Ikinci olarak; kiimelenme, firmalarin verimliliklerinin iyilestirilmesine yol agacak
olan yeniliklerin yoniinii ve seklini degistirir.

Uciincii olarak; kiimelenme, girisimcilik siirecine hiz kazandirir ve kiimeler icerisinde
yeni firmalarin kurulmasini saglayarak, olumlu geri besleme dongiisiinii baslatir.

Kiimeler, sektorel olarak uzmanlagmis ve cografi olarak bir alanda yogunlagmis
faaliyetlerden olusan kritik kiitlelerdir. Tarihi agidan degisik tipte kiimeler
belirlenmektedir. Genel olarak, birbiri ile iligkili, ¢ok sayida saticinin mal, hizmet,
makine, yedek parga, ticaret ve teknoloji hizmetlerinin biitiin bir deger zinciri etrafinda
dagilmis olarak olusturdugu kiimelenme tipleri vardir. Yerel kamu kuruluslari, arastirma
enstitlileri, mesleki egitim merkezleri, meslek birlikleri ve diger organlar kiimeler
icindeki firmalara genis 6l¢iide hizmet ve destek saglamaktadir (Forti, 2006).

Kiimelenmelerin gerekli kogullari; liretim siirecinin ¢esitli agamalara boliinebilmesi ve
iiriinlerin katma deger zinciri boyunca taginabilmesidir. Kiimelenme i¢in yeterli kosullar
ise; katma deger zinciri boyunca son iiriiniin elde edilmesini saglayan pek ¢ok farkli
6genin koordinasyonu, katma deger yaratma zinciri boyunca birbirlerini tamamlayan
fakat digerinden farkli teknik bilgiye sahip olma ve kiimelenmeyi kolaylastiran
inovasyonlarin kiimeler i¢inde kurulan bilgi aglar1 yoluyla paylasiimas1 ve kolayca
yayilmasidir (Steinle ve Schiele, 2002:851-852).

Gilinliimiizde kiimelenme politikalar1 gesitli amaglarla yapilabilmektedir. Bunlar; dis
rekabet giiciiniin ve ihracat potansiyelinin arttirilmasi, KOBI’lerin rekabet edebilme ye-
teneginin arttirilmasi, bolgesel kalkinmanin hizlandirilmasi, istihdam potansiyelinin art-
tirilmast, kalitenin iyilestirilmesi, inovasyon potansiyelinin arttirilmasi, verimliligin artti-
rilmasi, ¢evrenin daha iyi korunmasi gibi amaglardir (Tiirkkan, 2009:1).
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Tarihsel olarak kiimelenme yaklagiminin gelisimine bakildiginda, diinyanin en bilyiik
ekonomisine sahip olan Amerika’nin bu alanda 6ncii rol oynadigi goriilmektedir. Bilisim
teknolojilerinin gelismesinde basarili olmus Silikon Vadisi Amerika’da ortaya ¢ikmus,
ilk kiimelenme 6rnegidir. Giiniimiizde Amerika’dan Italya’ya, Hindistan’a kadar birgok
iilke makroekonomik hedeflere ulasmada kiimelenmeyi ekonomi politikalariin temeline
oturtmuslardir. Ornegin;

. Isletmelerin yeni teknolojiler gelistirmesini desteklemek amaciyla ABD ve AB,

. Endiistrinin rekabet giiciinii artirmak amaciyla italya, Hindistan, Meksika, Yeni
Zelanda,

. Ihracat kalitesini yiikseltmek amaciyla Hindistan, Meksika,

. Yabanct sermayeyi ¢ekmek, teknoloji transfer etmek amaciyla Cek
Cumhuriyeti,

. Yeni pazarlara girmek amaciyla Italya, Hindistan, Meksika,

. Issizligi azaltmak amaciyla talya, Ingiltere,

. [hracat potansiyelini gelistirmek amactyla Hindistan,

tarafindan kiimelenme yaklasimi uygulanmis ve uygulanmaya devam edilmektedir.

Kiimelenme daha fazla uzmanlagsmaya imkan vererek verimliligi artirir. Sonugta,
uluslararas: ticaret diisiik maliyet yetenegine dayanmaktadir. Bunun klasik ifadesi Adam
Smith’in, Uluslarin Zenginligi adli eserinde yer alan “Emegin isbolimii pazarin
genisligi ile siirhdir” ciimlesine dayanmaktadir. Smith, daha biiyiik pazarin emegin
daha iyi bir igbdliimiine izin verecegini ve bunun da yenilikleri kolaylastiracagini ileri
stirmektedir (World Bank, 2002:29).

Bir kiimelenmenin iiyesi olmak, girdilere sahip olmada; bilgiye, teknolojiye ve gerek-
li kurumlara erigsmede; iligkili sirketleri koordine etmede ve gelisimi dlgmede ve tesvik
etmede daha verimli ¢aligmay: saglamaktadir. Ozellikle, hareketli kiimelenmeler icinde
bulunan isletmeler uzmanlasmis ve deneyimli bir is¢i havuzu i¢inde bulunurlar. Bu, is-
letmelerin ise alimlardaki arama ve islem maliyetlerini diigiirecek ve zaman kisaltacak-
tir. Kiimelenme cesitli firsatlar sunar ve ¢aliganlarin farkli yerlerde istihdam riskini diigii-
riir, hatta diger bolgelerdeki yetenekli ¢alisanlari kendine geker. Iyi gelismis bir kiime-
lenme ayrica diger 6nemli girdilerin saglanmasinda da etkin bir yol saglar. Boyle bir
kiimelenme derin ve 6zellesmis bir tedarik¢i tabanina sahiptir. Uzaktaki bir tedarik¢iden
kaynak saglamak yerine yerel tedarikgileri kullanmak islem maliyetlerini diiglirir. Bu
yapi, envanter ihtiyacin1 minimize ederek, ithalat ve gecikme maliyetlerini ortadan kaldi-
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rir. Yakimlik iletisimi geligtirir, dogal olarak bu durum, tedarikg¢iler igin satig sonrasi
hizmetlerin saglanmasini kolaylagtirir. Diger yandan pazar, teknik ve rekabet bilgilerinin
tamami kiimelenme iginde birikir, iiyeler bu bilgileri kullanmak isterler. Ayrica, kisisel
iliskiler ve topluluk baglar1 giiveni tesis eder ve bilgi akigini hizlandirir. Bu kosullar bil-
giyi daha akici bir hale getirir. Kiimelenme {iyeleri arasindaki baglar, pargalarin topla-
mindan daha biiyiiktiir (Bulu vd. 2009:147).

Sanayi iriinlerinin iicte ikisi bir isletmeden digerine satilan ara mallarindan
olugmaktadir. Imalat isletmeleri arasinda giiglii bir ag yapisinin olmasi, sistem icindeki
her isletmeye, girdilerin mahallinden saglanmasina imkan vererek, tasima,
koordinasyon, arama ve islem maliyetlerini azaltan pozitif digsallik saglar (World Bank,
2002:29).

4. D1s Ticarette Rekabet i¢in Kiimelenme Stratejisi

Diinya ve Tiirkiye ekonomisinde son yillarda yaganan hizli gelismeler sanayi
politikalarimin amacim ve etki alamni da degistirmeye zorlamaktadir. Onceki yillarda
“sanayilesme” temel amag iken, artik giiniimiizde “rekabet giiclinii arttirmak” uygulanan
politikalarin temel amaci haline gelmistir. Bir yandan Avrupa Birligi’ne {iyelik siireciyle
diinyanin en gelismis ekonomik sistemlerinden biriyle biitiinlesmeye baslayan, diger
yandan da Cin ve Hindistan gibi ucuz isgiicli maliyetlerine sahip olan iilkelerin yarattigi
rekabet baskisiyla karsi karsiya kalan Tiirk imalat sanayi igin, rekabet giiciine yonelik
politika ve stratejiler son derece biiyiik 6nem teskil etmektedir (TEPAV, 2007:81).

Kiimelenme son doénemlerde iilkemizde de sik¢a giindeme gelmeye baglayan bir
kavramdir. Kiimelenme, belli bir bolgede yogunlasmis olan sektorel faaliyetler arasinda
ag yapilarinin olusturulmasi ve giiclendirilmesidir ve yeni bir kalkinma modeli olarak
adlandirilmaktadir. Bu model, belirlenen sektorlere odaklanarak, bu ag yapist icinde
birbirini destekleyen firmalardan olusan iiretim bolgeleri olusturmay1 hedeflerken model
icinde yer alan firmalara da rekabet avantaji saglamaktadir. Ulkemizde KOBI'ler,
uluslararasi rekabet giicii yiiksek olan ¢ok uluslu sirketler ile rekabet edebilmek igin
kiimelenme seklinde bir isbirligi saglamalidir. Tirkiye’deki kiimelenme ¢aligmalarinda
oncelikle turizm, tekstil, bilisim, gida, otomotiv, finans ve insaat sektorlerinin 6n plana
ciktig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’de kiimelenme projelerinin en iyi 6rnekleri Denizli’deki tekstil ve Bursa’daki
otomotiv sektdrleridir. Halen rekabet analizleri yapilmis olan Sanlmurfa’daki organik ta-
rim, Ankara Ostim’deki savunma ve is makineleri, Adiyaman ve Kahramanmaras’taki
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tekstil ve hazir giyim sektorlerinde de kiimelenme projelerine baslanacaktir. Kiimelenme
calismalarinin diinyada da pek ¢ok 6rnegi bulunmaktadir: Almanya’da otomotiv, Nor-
veg’te deniz tasimacilig, Japonya’da elektronik esya, ftalya’da hazir giyim ve ayakkabi,
Isvigre’de finans sektdrlerinin hizli gelisimi kiimelenme modelleri yoluyla gerceklesmis-
tir. Bu iilkeler, basta iggiicli maliyetleri olmak iizere bazi dezavantajlarina ragmen basari-
I1 bir performans gerceklestirmislerdir. Bu durum, iyi planlanmis bir kiimelenme strateji-
si ile gelistirilen sektdrlerin, diinyada rekabet edebilir hale geldigini gostermektedir.
Kiimelenme ¢aligmalari ile rekabet diizeyi giiclendirilmesi gereken sektdrlerden biri
de tarimdir. Tarim alaninda pek ¢ok yapisal sorun ve bu sorunlari agmak i¢in yillardir
siirdiiriilmekte olan cabalar vardir. Tarimin sadece bir iiretim alani degil, milyonlarca
insanin yagam alani olmasi nedeniyle, bu sektoriin ekonomik anlamda rekabet edebilir
duruma getirilmesi igin Urlin ve arazi kullanim planlamasi ve arazi toplulastirma
caligsmalar1 basta olmak iizere, kiimelenme ile ilgili pek ¢ok calisma yapilmasi geregi
vardr.
5. Tiirkiye’nin Tarim Kiimelenmesi Gerekliligi

Tarim, Tiirkiye i¢in uluslararasi piyasalarda rekabet giicii en yiiksek sektorlerin basinda
gelmektedir. Bu nedenle, sektoriin rekabet giiciinii yiikseltmek ve var olan potansiyelden
azami derecede faydalanmak igin basta yapisal sorunlar olmak {izere mevcut diger
sorunlarin da ¢6ziimlenmesi gerekmektedir (Kestelli, 2009:5).

Doga kosullarina bagl sekilde iiretimin gerceklestigi tarimda teknolojinin etkin bi-
¢imde kullanilmasi, kuskusuz iiretimde kalite ve verim artigina, maliyetlerin diisiiriilme-
sine, risk ve belirsizligin etkilerinin bertaraf edilmesine olanak saglayacaktir. Ozellikle
tarim sektoriinde, iiretim ve pazarlama alaninda iletisim ve bilisim teknolojilerinin en-
tegrasyonu diinya piyasalarinda tarim sektoriiniin rekabet giiciiniin artirilmasinda biiyiik
katki saglayacaktir (Kaya, 2009:6).

Tarimda temel sorunlardan biri de, sektoriin liretimini, rekabet giliclinii artiracak kali-
teli, siirekli, bol, rekabetci fiyatlarla standart hammaddeye ulasabilmektir. Isletmelerin
(¢iftlik) ¢ok kiiciik 6l¢ekli ve dagmik olmalari, teknoloji kullanimini, yeterli veterinerlik
ve egitim hizmetlerinin ulastirilmasini, dolayisiyla hijyenik ve kaliteli hammadde ireti-
mini zorlagtirmakta ve denetimi neredeyse imkansiz kilmaktadir (Anonim, 2009:8).

Milli ekonominin lokomotifi tarimdir, topraktir. Hammadde kaynagi en kiigiik yerle-
sim birimi olan kdylerdir. Ancak bu giin kdy bitmigtir. Orada yasayanlar {iretim yapma-
dan yasamaktadir. Unutulan koy gercegi tekrar giindeme alinmali, 6zel tesvik ve koruma
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yontemleri ile kdylii yine topragina baglanmalidir. Kiimelenme yontemiyle, ayni tiriinle-
ri liretmelerine tesvik ve mali destek verilerek iiretimde kalite atist saglanabilir
(Demirtag, 2009:25).

Tiirkiye’de 3 milyon 100 bin tarim isletmesi vardir. Boyle bir igletme yapisinda ne
ekilirse ekilsin, hangi destek verilirse verilsin, rekabetgi, yiiksek pazar paymna sahip
biiyiik ¢apli iiretim yapmak miimkiin degildir. Bu nedenle, tarimsal iiretim havzalari
destekleme projesi baglatilmistir. Bu proje kapsaminda, hangi havzada hangi {iriiniin
daha verimli yetistigi tespit edilmistir. Desteklemeler buna gore yapilmaktadir. Aym
zamanda, mevcut boliinmiis yapinin bir araya getirilmesi seklinde 6zetlenecek olan arazi
toplulastirma ¢aligmalar1 da hizlanarak siirdiiriilmektedir. Tiirkiye genelinde yilda en az
1 milyon hektar alani toplulastirmak suretiyle, arazi toplulagtirma ¢aligmalarinin 10 yilda
bitirilmesi planlanmaktadir (Eker, 2009:27).

Yukarida siralanan sorunlar dikkatlice irdelendiginde, aslinda bu sorunlarin temelinde
tarim sektoriindeki dagmiklik, plansizlik, diizenleme ve yonlendirme yetersizliginin
bulundugu gercegi ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle, tarimda yasanan temel sorunlarin
¢ozlimii i¢in devletin bu sektorde aktif sekilde yeniden yapilanma ¢aligmalarini basg-
latmasi gerekir. Bu yeniden yapilanma ¢aligsmalarinin 6ziinii kiimelenme olusturmalidir.
Tarimda, iklim ve toprak 6zelliklerine gore belirlenecek iiretim bdlgelerinin, uluslararasi
pazarlarda rekabet giicii yiiksek iriinlere ayrilmasi ve bu iriinlerin iiretim alanlarinda
maksimum verimliligin elde edilmesi i¢in devletin iiriin kiimelenmeleri olusturmas: ge-
rekir.

Sonu¢

Bugiin diinya ticaretinde goriilen trend, dis ticaret hadlerinin az gelismis iilkeler aleyhine
bozulmasidir. Bu adaletsiz durumdan kurtulmak genel arzu olduguna gore, bunu gergek-
lestirebilmenin en kesin yolu hi¢ olmazsa “kilit endiistriler” alaninda Tirkiye’nin ken-
dine yeterli olmasi, disa bagimliliktan kurtulmasidir. Bu kilit endiistriler otomotiv, ma-
kine, ilag, petro-kimya, elektrik, elektronik, insaat, mobilya vs. olabilir. Onemli olan
Tiirkiye nin, mevcut sanayinin dagilim haritalarin1 ve giivenilir bir envanterini yaparak,
diinyada rekabet giicli olan temel sanayi kollarini, devlet destegi ve 6zel sektor isbirligi
ile kurmasi, var olan sanayileri belli bir yer veya bdlgede toplayip verimliliklerini, tiriin
ve hizmet kalitesini artirmasidir. Belli bir yer veya bolgede kurulabilecek bu sekilde bir
igbirligi; igboliimi, uzmanlagma, otomasyona dayali liretim, tedarik kolayligi, ileriye ve
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geriye dogru pozitif 6lgek ekonomileri yaratilmasi gibi pek ¢ok avantaj saglayarak, kiire-
sel rekabetin iilke ekonomisine olan negatif etkisini ortadan kaldiracaktir.

Ulkelerin siirdiiriilebilir ve kiiresel rekabet ortaminda diinyada rekabet edebilir sanayi
ve teknoloji politikalarinin varligi gelismenin 6n kosulu olarak goriilmektedir. Kiiresel-
lesme, ayn1 zamanda pek ¢ok uluslararasi dev sirketin rekabet ettigi diinya pazarlarindan
pay alma miicadelesidir. Oysa Tiirkiye’ nin i¢ pazar ve isletme yapisi, sermaye birikimi,
teknolojisi, otomasyona dayali, binlerce mali, bilinmeyen pazarlar i¢in iireten sanayiles-
meye izin verecek olgiide yeterli degildir. Bu nedenle, Tiirkiye’de isletmeler, dev ulusla-
rarasi sirketlerin dis rekabetinden korunmak, ihra¢ mallarina giivenli dis pazarlar bula-
bilmek ve i¢ pazar darligini kirabilmek icin isbirligi ve gii¢ birli§i yapmak zorundadir.
Bunun yolu da kiimelenmedir. Eger kiimelenme stratejisi gerektigi sekilde planlanip uy-
gulanamazsa, kiiresel gelismeler Tiirkiye’de kiigiik isletmeciligin sonu olacaktir.

Tiirkiye’nin dig ticaretini, artik uygulanmasi oldukg¢a giiclesen klasik dig ticaret
politikas1 onlemleri ile ithalati kisitlayip, ihracati tegvik ederek dengede tutmasi
miimkiin degildir. D1s ticarette rekabet giicii i¢in Tiirkiye’nin ekonomik yapisinda koklii
bir doniisiime ihtiya¢ vardir. Kiimelenme olgusu da, bir uluslararasi rekabet stratejisi
olarak bu yapisal doniisiimiin bir parcasi seklinde diisiiniilmelidir.
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