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Ozet: Kriz, belirli donemlerde ortaya g¢ikan ve gerekli onlemler alinmadigi zaman
igletmeleri mali bagarisizhda siiriikleyen bir olaydir. Iki tiirli mali bagarisiziik vardir.
Bunlardan biri teknik basarisizhk (6deme giicii kaybi) digeri iflastir. Bu iki durum
isletmeleri ve ulusal ekonomiyi olumsuz yonde etkilemektedir. Kriz dénemlerinde mali
basarisizhigin olumsuz etkilerinden korunmak igin isletme ici ve isletme disi mali
basarisizlik nedenleri dikkatli izlenmeli ve bunlar igin gerekli 6nlemler alinmalidir,
Anahtar Kelimeler: Kriz, Kriz Donemleri, Mali Basarisizlik Nedenleri.

FINANCIAL FAILURE REASONS OF THE BUSINESES IN DEPRESSION ERAS
Abstract: Depression era is an phenomenon that comes up in a particular tferms and
drags busineses into financial failure. There are two kinds of financial failure. One of
them is technical insolvence and the other one is the bankrupcy. Both of these two
situations effect the busineses and national economy in abaduny. In order to avoid from
negative effects of the financial failure. The internal and non operating reasons of
financial failure should be examined carefully and essential measurer should be taken.
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Giris

Kriz, beklenmeyen bir anda ortaya ¢ikan isletmelerin mevcut ve gelecekteki durumunu
olumsuz yonde etkileyen bir olaydir. Giiniimiizde rekabetin artmasi, kotii yonetilen
isletmelerin sayisinin artmasi ve maliyetlerin yiikselmesi krizi daha da derinlestirmistir.
Bu durum iilke ekonomisini de olumsuz yonde etkilemektedir. Genel olarak
isletmelerdeki krizler igletme i¢i ve isletme dist faktorlerden kaynaklanmakta, gerekli
onlemler alinmadigi takdirde isletmeleri mali basarisizliga siiriiklemektedir. Kriz
ortamlar1 isletmelere piyasanin daralmasi, finansman giigliigii, maliyetlerin artmasi1 vb.
gibi birtakim olumsuz etkiler yapsa da ortaya ¢ikan bazi firsatlar yonetim tarafindan iyi
degerlendirilirse olumlu etki de yapabilir.

Kriz belirli donemlerde ortaya ¢ikar. Bu donemlerinin iyi yonetilmesi isletmelerin
ekonomik ve mali basarisi agisindan &nemlidir. Isletmelerin kriz ydnetme yetenegi
yoksa ekonomik ve mali acidan basarisizlik ortaya ¢ikar. Bu durum, kisa vadeli borglart
O0deyememesinden baglayip iflasa kadar gidebilecek bir siirectir. Bu siire¢ kesinlikle
istenmeyen bir durumdur. Cilinkii mali basarisizlik mikro a¢idan isletmeleri, makro
acidan da iilke ekonomisini olumsuz yonde etkiler.

Bu c¢alismada krizler; ekonomik, siyasal ve sektorel olmak tizere ii¢ boélimde
smiflandirilmus, isletmelerin kriz donemlerindeki mali basarisizlik nedenleri agiklanarak
basarisizlikta maliyetlerin roliine dikkat ¢ekilmeye ¢alisilmistir.

1. Kriz Donemleri ve Mali Basarisizhiklar

Kriz donemleri isletmelerin hem faaliyetlerini hem de mali yapisini etkiler. Bu déonemde
faaliyetlerini ve mali yapilarini1 krize kars1 giiclendiren isletmeler basarili olurken, krizi
ongoremeyen ve gerekli tedbirleri alamayan isletmeler ise basarisiz olurlar.

Kriz donemleri, ekonomik, siyasal veya sektdr bazinda yasanan olumsuz gelismeler
sonucu olusur. Kriz donemlerinde donemsellik gozlenir. Gerekli dnlemler alinmadigi
zaman krizler belirli araliklarla tekrarlanir. Bu tekrarlanma hem isletmeler hem de iilke
ckonomileri i¢in gegerlidir. Ayrica krizlerin igletmelere ve iilke ekonomilerine g¢ok
bilyiik maliyeti vardir. Ornegin yakin ge¢miste yasanan bir krizin Tiirkiye hazinesine
maliyeti yaklagik 380 milyar TL olmustur (Zaman Gazetesi, 22.2.2011).

Ayrica adi gegen donemde krizden dolayr ¢ok sayida isletme kapanmak zorunda
kalmistir. Ornegin, 2000 yilinda 1887, 2001 yilinda 2464 sirket kapanmustir. Ayrica



KOSBED (21) 2011/1 41

2000 yilinda 12055, 2001 yilinda 13707 firma kapanmistir (S6nmez,2002:100). Devlet
Planlama Teskilatinin verilerine gore 1999 yilinda agilan 100 isletmeden 26’s1 (% 26)
kapanirken bu oran 2000 yilinda % 50, 2001 yilinda ise % 72 olmustur. 2007-2008
yilarinda ise kapanan isyeri sayist % 65 artmistir (TUIK, Haber Biilteni, Say1:179, 14
Kasim 2008).

Kriz donemlerinde isletmeler i¢cin en Onemli sorun piyasalarin daralmasi ve
maliyetlerin yiikselmesidir. Bu donemde isletmeler iiretim-satig sorunlari yasarlar.
Uretim maliyetlerindeki yiikselmeden dolay: iiretim sorunlar1 artar. Isletmeler
maliyetleri azaltmak i¢in iggdren ¢ikarma yoluna gidebilirler. Bu durum ise daha baska
sosyo-ekonomik sorunlar1 giindeme getirir. Ayrica bu donemde piyasalar daraldig1 igin
iiretilenlerin satilmasi giigtiir. Talepteki daralma igletmelerin tiretimlerini kismalarina yol
acar.

Kriz dénemlerinde igletmelerin dikkat etmeleri gereken bazi kritik faktorler vardir.
Bunlardan en 6nemlileri asagidaki sekilde siralanabilir:
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kullanilamiyorsa bu durumdan isletme yoOnetimi sorumludur. Kaynaklarin etkin
kullanilamamasi birgok soruna neden olabilir. Uretim maliyetlerinin yiikselmesi ve
isletmelerin rekabet avantajini kaybetmesi bu sorunlara 6rnektir.

Giliniimiizde is diinyasinin hizla gelismesi ve degismesi ge¢mise oranla daha yogun
bir rekabete neden olmaktadir. Serbest piyasa ve rekabetci fiyat sistemi yalniz basarili
isletmelere yasama sansit verirken, cesitli nedenlerle rekabete karsi koyamayan
isletmeleri de mali basarisizliklara ve iflaslara kadar gotiirebilmektedir.

Isletmeler, icinde bulunduklari sosyo-ekonomik cevreden soyutlanamazlar. Bu
nedenle giiniimiizde isletmeler makro diizeyde alinan yanlis kararlar yiiziinden bir anda
iflas riski ile karst karsiya kalabilmektedirler. Ulkelerin yanls ekonomik politikalari ve
ani kararlar1 finans sektoriinde de beklenilmeyen dalgalanmalara neden olmaktadir.
Piyasalara olan giivenin iist diizeyde tutulmasi gereken bir ekonomik ortamda, finans
sektoriinde ortaya gikabilecek bir giiven bunalimi1 mal ve hizmet piyasalarinda da biiyiik
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bir krizi giindeme getirmektedir (Akmut,2001:1). Ciinkii giiven azalmas1 isletmelerin
kredi kullanma maliyeti iizerinde baskiy1 artiracaktir. Bu da isletmelerin mal ve hizmet
iiretimlerini giliglestirecektir.

Genel olarak mali basarisizliklar, {ilke kaynaklarinin iyi kullanilmadigmin bir
gostergesidir. Ozellikle gelismekte olan iilkelere baktigimizda kiiciik isletmelerin
yaninda biiyiik isletmelerin de mali basarisizliga ugradigi ve sonugta iflas ettikleri
goriiliir. Bu durum ise sosyo-ekonomik yonden bir¢ok sorunu beraberinde getirmektedir.

Gerek iilke ekonomisinin i¢inde bulundugu durumdan gerekse isletme ydnetiminin
kendisinden kaynaklanan mali basarisizliklar; isletmenin mali yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesi seklinde de tanimlanabilir. Buradaki mali yiikiimliiliikkten kasit isletmelerin
vadesinde ddemelerini gergeklestirememesidir.

1.1.Mali Basarisizhik Tiirleri

Yazinda iki tiirli mali basarisizliktan s6z edilmektedir. Bunlar;

1- Teknik basarisizlik (technically insolvency) ve

2- Iiflastir.

Teknik bagarisizlik, isletmenin teknik likiditesini (6deme giiclinii) kaybetmesi ve
vadesi gelen borclarin 6denmemesi seklinde tanimlanir (Gonenli, 1998:600). Bir
isletmenin toplam varliklar1 bor¢larindan fazla bile olsa, eger vadeleri geldiginde cari
yiiktimliiliiklerini yerine getiremiyor ise bu isletmenin teknik olarak basarisizliga
ugradigi kabul edilir (Dagli,1994:129).

[flas, iilkeden iilkeye degisik sekilde tanimlanmaktadir. Ornegin Tiirkiye’de iflas, bir
isletmenin  borglarm1 ~ ddeyemeyecek duruma diigmesi olarak  (IiK,md.179)
tammlanirken, Ingiltere’de iflas 6demelerin durdurulmus olmasi ile ifade edilmis ve
Altman mali basarisizligi iflas olarak belirtip mali basarisizliga ugramis igletmeleri yasal
olarak iflas etmis ya da iflas hiikiimlerine goére reorganizasyon verilmis igletmeler olarak
belirtmistir  (Altman,1971:3). iflasin  sebepleri asagidaki sekilde belirtilebilir
(Reen,1990:393-394):

. Gergek karlilikta diisiis,

. Uygunsuz olarak sermayeyi ¢esitli degerlere yatirma,

. Firmalarin i¢ pazarma dis alim mallarinin girmesi,

. Mali yapinin kotiilesmesi,
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. Pazar1 kontroldeki zorluk,

. Esas sermayenin listiindeki isleri yapma,

. So6zlesme tizerindeki yetersiz mali kontrol,

. Calisma sermayesi lizerindeki yetersiz kontrol,

. Gergek ve potansiyel kayiplari elimine etmedeki bagarisizlik.

Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacagi gibi mali basarisizlik; isletmelerin
borglarin1 6deme giigliigiinden baslayip iflasla sona eren bir siiregtir. Odeme giigliigii
uzun siirerse yani isletmedeki borglar1 6deyemezlik durumu siireklilik arz ederse
isletmeler elbette iflas etmek zorunda kalacaktir. Varliklarmin kayith degeri
borglarindan az olan isletmeler borglarini &deyemediginden iflas talebinde
bulunabilecektir

1.2. isletmelerde Mali Basarisizhk Nedenleri

Mali basarisizlik nedenleri ile ilgili olarak yapilan ¢aligmalar incelendiginde, basarisizlik
nedenlerinin isletme i¢inden ve isletme disindan kaynaklandigi goriilmektedir
(Argenti, 1976:22; Akgii¢,1987:743-744; Cemalcilar vd.,1985:33).

1.2.1. isletme Iicinden Kaynaklanan Mali Basarisizhik Nedenleri

Isletme icinden kaynaklanan mali basarisizliklar (Mills and Robertson,1991:136;
Cemalcilar vd.,1985:33).
»  Yetersiz yonetim,
Asir1 borglanma,
Yetersiz nakit akisi,
Yetersiz igletme sermayesi,
Biit¢e kontroliiniin olmayisi,

YV VYV VYV

Maliyet sisteminin olmayisi,
olarak siralanabilir.
s Yetersiz Yonetimden Kaynaklanan Basarisizliklar
Isletmelerin basarisiz olma nedenleri ile ilgili arastirma sonuclarina gore basarisizlikta
en onemli pay yonetimden kaynaklanmaktadir (Ceylan,1993:240; Argenti,1976:123).

Eger bir isletmenin yonetimi yetersiz ise dzellikle o isletmede muhasebe bilgi sisteminin
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ihmal edildigi disiiniilmelidir. Muhasebe bilgi sistemi, isletmelerin dili olup, isletme
faaliyetlerinin muhasebe yoniinii yansitir. Bu sistem ile isletmelerin faaliyetleri hakkinda
bilgi toplanir ve kaydedilir. Bu sayede planlama, kontrol ve karar vermek i¢in gerekli
olan bilgiler saglanmig olur. Ayrica isletme varliklarinin korunmasi ve kaynaklarinin
etkin kullanilmasi saglanir.

Yetersiz yoneticilerin muhasebe bilgi sistemine gereken dnemi vermemeleri, isletme
yonetiminin planlamasini, kontroliinii ve degerlemesini iyi yapmamalari, iistesinden
gelinemeyecek projelere  egilimli  olmalar1  isletmeleri mali basarisizliga iten
etmenlerdendir.

Isletme yonetimi, hata yapmamak icin {iretilen mal ve hizmetlerin genel olarak talep
edilen mal ve hizmetler olup olmadigini, diger taraftan bu {iriinlerin iiretim ve dagitimi
ile ilgili faaliyetlerin finansmanini siirekli olarak denetim ve yonlendirme altinda tutmak
zorunlulugundadir. Bu amagla yapilacak galismalarin aksatilmasi, ¢alisma sonuglarinin
gerektigi titizlikle degerlenmemesi ¢ogu kez mali giigliik haline diisiilmesinin temel
nedenlerini olusturmaktadir (Gonenli, 1988:600).

Isletmelerde ¢ogu ydnetim hatasinin da tek adamli yonetimden, pasif y&netim
kurulundan ve dengesiz is béliimiinden kaynaklandig1 sdylenebilir. Isletmelerde yonetim
hatasindan kaynaklanan ve mali basarisizliga yol agan en onemli nedenler asagidaki
sekilde siralanabilir:

> Isletmenin satislarinin artirilamamast,

Isletmenin giderlerinin agir1 yiikselmesi,
Alacaklarin zamaninda tahsil edilememesi,
Duran varliklara asir1 yatirim yapilmast,

YV V V V

Sermayeden biiyiik islere ve yapilamayacak projelere girisilmesi.

Yukarida belirtilen nedenler isletmeleri nakit akigi sorunu ile karsi karsiya
birakmaktadir. Bu durum isletmede borg yiikiiniin artmasina neden olarak isletmede
O6deme giiciinii kaybetme riskini ortaya ¢ikarabilmektedir.

% Aswrt Bor¢lanmadan Kaynaklanan Basarisizliklar

Borg, isletme digindan saglanan fon kaynagidir ve borcun vadesi ne kadar uzun olursa
olsun vade sonunda faizi ile birlikte 6denmesi gerekir. Alinan borg iyi bir sekilde
kullanilmadig1 zaman igletmenin borglanma ihtiyac1 daha da artacak bu da faiz yiikiinii
artiracaktir. Bu durum da isletmeleri pazar firsatlarindan alikoyabilecektir. Ciinkii faiz
Odemeleri isletmenin likiditesini azaltacak ve isletmeyi 6deme giicliigii ile kars1 karsiya
birakacaktir.
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Isletmelerin bor¢lanma yiiziinden basarisizliga ugramamalar1 igin yapilmasi gereken,
isletmenin sabit yiikiimliiliiklerini karsilama kapasitesi ve giiciiniin analiz edilmesidir.
Isletmenin gelecekteki yiikiimliiliiklerini karsilama giiciine sahip olup olmadiginin
belirlenmesi oran analizi ve nakit akis analizi ile yapilabilir.

Isletme igin en uygun borglanma yapilmali, iistesinden gelinemeyecek borglanmalara
gidilmemelidir. Ayrica borglanirken uygunluk, risk, maliyet, esneklik ve zamanlama
kriterlerine de dikkat edilmelidir.

s Yetersiz Nakit Akisindan Kaynaklanan Basarisizliklar

Nakit akist 6zellikle faaliyet finansmaninda s6z konusudur. Ciinkii isletme parasal
giris ve ¢ikiglarini siirekli olarak dengeledigi siirece faaliyetlerini kesintisiz bir sekilde
siirdiirecektir. Isletmenin faaliyetlerini kesintisiz siirdiirmesi ve nakit akiginin korunmasi
hem ortaklar hem de tigiincii kisiler tarafindan arzulanir. Fakat isletme nakit akisini uzun
stireli olarak kaybederse bu durum igletme faaliyetlerinin son bulmasina neden olur.

Isletmelerde nakit girisinin incelenmesi son derece onemlidir. Ciinkii net nakit
girisinin incelenmesi, bir yandan ilgili donemin parasal akimlarini ve bu baglamda i¢
finansal giicii gosterirken diger yandan da isletmenin gelecekteki likiditesinin
6l¢tilmesinde kullanilabilmektedir (Fettahoglu,2008:97).

Isletmelerde nakit akismin iyi belirlenmemesi isletmeleri olumsuz yonde etkiler. Bu
olumsuzluklar agagidaki sekilde siralanabilir (Mclaney,1994:329).

° Kredi bulma olanaklarmin zorlagsmasi,

. Faiz oranlarinin artmasi,

. Nakit sikintist yiiziinden isletmelerin saticilar karsisinda ikinci simif miisteri
muamelesi gérmesi,

. Alis iskontosundan yararlanma imkaninin ortadan kalkmasi,

. Isletmenin varligini tehlikeye diismesi.

7

% Yetersiz Isletme Sermayesinden Kaynaklanan Basarisizliklar

Isletmenin donen varhklarmi veya kisa vadeli yatirimlarimi gosteren isletme
sermayesi, karlilik ve likidite gibi isletme amaglarini etkileyen ana faktdrlerden biridir
(Onal,1995:107). isletmenin tam kapasite ile alismasi, iiretimini kesintisiz siirdiirmesi,
yiikiimliiliiklerini yerine getirerek likidite riskini azaltmasi, mali zorluklara diismeden
faaliyetlerini karli ve verimli yiiriitmesi yeterli isletme sermayesine sahip olmasi ile
miimkiindiir.

Isletme sermayesinin yetersiz olmast isletme icin su zorluklar1 dogurur.
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»  Yetersiz isletme sermayesi igletmelerin bos kapasite ile ¢aligmasina, iiretimde
aksamaya, siparislerin zamaninda teslim edilememesine ve maliyetlerin yiikselmesine
neden olmaktadir.

»  Yetersiz isletme sermayesi, isletmenin siiresi gelmis yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesine yol agmaktadir. Boyle bir durum isletmeleri once teknik agidan
yilikiimliliiklerini yerine getiremez duruma disirmekte, gerekli 6nlemler alinmadigi
takdirde isletme sermayesi noksani isletmenin nihai olarak tasfiyesine neden olmaktadir
(Akgli¢,1989:99).

»  Yetersiz isletme sermayesi igletmenin piyasadaki itibarim1 ve degerini
diistirecektir.

»  Yetersiz isletme sermayesi, igletmelerin gelisme ve biyiimeye yonelik
biit¢elerinin kisilmasina neden olacaktir.

% Biit¢ce Kontroliiniin Olmayisindan Kaynaklanan Basarisizliklar

Biitce, isletme faaliyetlerinin planlamasi ve kontrol edilmesidir. isletme yneticisinin
gorevi de isletme amaglarint gergeklestirecek sekilde isletme faaliyetlerini planlamak ve
kontrol etmektir.

Isletmelerde verimliligin ve karliigin gergeklesmesinde dnemli olan faaliyet ncesi
ve faaliyet sonrasi kontroliin yapilmasidir. Faaliyet oncesi kontrol, isletme faaliyetlerini
en uygun zamanda ve en uygun maliyetlerle gerceklestirmeye galigir. Faaliyet sonrast
biitce kontroliiniin verimlilikle ilgisi olmayip, kontrolden ge¢mis faaliyetlerin
verimliligini degerlendirmek ve gelecek donemde kontrolii gergeklestirmek icin
yararlanilir (Kog Yalkin,1985:27).

Isletmelerde biitceler asagidaki amagclar1 gerceklestirebilmek igin hazirlanip
kullanilmaktadir (Kartal vd.,2010:267; Haftac1,2010:99-100).

v' Yillik faaliyetlerin planlamasina yardimer olabilmek,

v' Beklentilerin resmi olarak ifade edilmesi nedeniyle bunlarin altinda yatan
varsayimlari tanimlayabilmek,

v' Farkli bolimlerdeki boliim igi faaliyetlerin esgiidiimii(koordinasyonu) ve
bolimler arasinda uyumu saglayabilmek,

v" Amaglara ulasilabilmesi i¢in alt kademe ¢alisanlarinin diger iiretim 6geleri ile
uyumlastirilmasini saglamak,

v' Farkli boliim yoneticilerine planlari iletebilmek,

v' Yoneticileri isletmenin amaglarinin bagarilabilmesi yoniinde giidiileyebilmek ve
motive etmek,



KOSBED (21) 2011/1 47

v' Faaliyetleri kontrol edebilmek,

v' Yoneticilerin bagarisin1 degerlendirebilmek.

Yukarida belirtilenlerden de anlagilacagi gibi isletmelerde biitge ve kontroliiniin
olmayis1 asagidaki sakincalari dogurur:

»  Beklentiler belirtilemeyeceginden, isletmenin amaglarma tam olarak ulagsmasi
engellenir.

»  Yonetimde mantikl kararlar alinamaz.

»  Bolimler arasinda ve alt kademe caliganlarinin diger iretim Ogeleri ile
uyumlastirilmasi saglanamaz.

»  Faaliyetlerin donemsel analizi ve degerlemesi yapilamayacagindan verimliligin
tespit edilmesi giiglesir.

% Maliyet Sisteminden Kaynaklanan Basarisizliklar

Maliyet sistemi, {iretilen mal ve hizmetlerin maliyetlerini hesaplamaya yarayan bir
tekniktir. Maliyet sistemi, maliyetlerin kapsam, nitelik ve hesaplams sekli ile ilgili
birtakim maliyet hesaplama yoOntemlerinin bir arada kullanilmasindan olusur
(Akdogan,1995:38).

Isletmelerin rekabet giiciinii etkileyen ekonomik ve teknolojik gelismeler, maliyetleri
dogru hesaplayabilen, kontrol eden ve en optimum seviyede tutan isletmelere yagam
sans1 verirken, bunlar1 yapmayan isletmelerin piyasadan ¢ekilmesine ve dolayisiyla mali
basarisizliklarina sebep olmustur. Maliyetleri dogru belirlemek ayni zamanda
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasini saglarken diger taraftan da rakiplere kars1 bir
iistlinliik saglama aracidir. Bu ise isletmelerin kullandigi maliyet sistemi ile ilgilidir.

Maliyetlerin dogru hesaplanmast ayni zamanda isletmelerin kar planlamasi ve
kontrolii yaninda {iretim planlamasinda da fayda saglayacaktir. Bu faydanin saglanmasi
ancak isletmelerin kendilerine uygun ileri iiretim ortamlarindaki maliyet sitemlerini
kullanmasi ile daha da artacaktir.

1.2.2. isletme Disindan Kaynaklanan Basarisizhk Nedenleri

Isletme dis1 nedenlerden kaynaklanan mali basarisizlik nedenleri,
> Ekonomik,
»  Politik ve
»  Teknolojik
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nedenler olarak siralanabilir (Argenti,1976:22; Cemalcilar vd.,1985:33).
s Ekonomik Nedenlerden Kaynaklanan Basarisizliklar

Gilinlimiizde globallesme ile birlikte isletmelerin disa agilmalart 6zellikle kur riski,
faiz riski, likidite riski, kredi ve pazar risklerini 6n plana ¢ikarmistir. Bu riskleri iyi bir
sekilde yonetebilmek isletmeler agisindan 6nem tagimaktadir.

Isletmelerin basarisiz olmasina neden olan ekonomik nedenlerden bazilar1 asagida
stralanmistir (Altman,1971:23):

> Rekabet,

»  Isletmenin karlarindaki azalma,

> Halkin talebindeki azalma,

»  Sermaye masraflar1 ve 6demelerdeki artislar.

Ancak, isletmeleri ekonomik ydnden basarisiz kilan nedenler yalnizca bunlardan
ibaret degildir. Bunlarin yaninda; enflasyon, stagflasyon, dis ticaret uygulamalar1 ve faiz
politikasi da isletmelerin basarisini etkiler.

% Politik Nedenlerden Kaynaklanan Basarisizliklar

Hiikiimetlerin devlet miidahalesi ile ekonomik sistemi diizenlemesinden isletme
faaliyetleri hem dogrudan hem de dolayli ydnden etkilenir. Ornegin, hiikiimetler
isletmeleri zaman zaman destekler onlara vergi indirimi ve ucuz kredi saglar hatta
yabanc1 mallar karsisinda yerli sanayiyi koruyabilir. Bu amagcla ithalat yasag:1 ve glimriik
vergisi gibi 6nlemler alabilir.

Fakat devletin, ithalati serbest birakma, belirli alanlara yatinm yapma, bazi faaliyet
konularint kamulagtirma, isletmelere yapilan yardimlari kesme vb. seklinde isletmelerin
aleyhine sayilabilecek uygulamalar1 da vardir.

% Teknolojik Nedenlerden Kaynaklanan Basarisizliklar

Teknoloji, iiretim ve yonetimde emege dayali sistemden makineye dayali sisteme
gecilerek yeni bilgi, teknik, arag-gere¢c ve makinelerin kullanilmasi siirecidir. Bu siire¢
isletmelerin siirekliligi ve etkin ¢aligmalar ile ilgilidir. Ciinki isletmelerin teknolojik
yeniliklere 6nem vermeleri sayesinde toplumun istedigi mal ve hizmetler daha kaliteli ve
diisiik maliyetle iiretilir.

Fakat emek yogun teknolojiden makine yogun teknolojiye gegis pahalidir. Eger
isletme olarak teknoloji iiretilemiyorsa satin alinmak zorunda kalinir. Bu da isletmeleri
diga bagiml kilar. Ayrica teknolojinin ¢ok kisa siirede demode olmas isletmeleri giic

duruma sokar.
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Yukarida belirtilen tehlikeler yiiziinden, mali giici yetersiz olan isletmeler gerek
isletme icindeki arastirma-gelistirme faaliyetlerine gerekse teknoloji satin almaya
gereken 6nemi veremezler. Bu durum ise rakipleriyle miicadele edememelerine ve bir
stire sonra piyasadan cekilerek iflas etmelerine neden olur.

2. Kriz Donemlerinde Maliyetlerin Mali Basarisizhiktaki Rolii

Kriz donemlerinde isletmelerin amaglarina ulasmasinda maliyetlerin ayr1 bir yeri ve
O6nemi vardir. Clinkii maliyetler isletme faaliyetlerini 6lgmede, planlamada, yonetsel
karar almada, rakiplerle rekabet etmede 6nemli bir etkendir. Isletmeler iirettigi mal ve
hizmetin maliyetini ne kadar saglikli belirler ise basart durumu da o kadar artar. Ciinkii
maliyetlerin dogru hesaplanmasi, maliyetleri dengeleyerek, bir yandan isletmenin amact
olan kar1 saglarken diger yandan da hangi {iriinlerin, hangi pazarda, hangi fiyatlarla
satilmas1 gerektigini belirtmede isletme yoOnetimine yardimci olacaktir. Bdylece
rakiplere karsi onemli bir rekabet avantaji elde edilmis olunacaktir. Kaliteden 6diin
vermeden, maliyetlerini rakiplerinin seviyesine veya daha altina indirmeyi basaramayan
isletmelerin faaliyetlerine devam etmeleri beklenemez.

Kriz donemlerinde alacaklari tahsil edememe, hammadde ve kredi bulmadaki
zorluklar gibi maliyetleri artirict bircok olumsuz durumla karsi karsiya kalinabilir. Bu
olumsuzluklardan etkilenmemek ise maliyetlerin azaltilmasi, gereksiz maliyetlerin
elenmesi, gerekli maliyetlerin ise dengelenmesi ile olur. Gereksiz maliyetlerin
elenmesindeki amag, isletmenin iirettigi {riinlerin kalitesini ve piyasa degerini
diisirmeden kaynaklarin en etkin kullanilmasi ve ortadan kaldirilabilecek faaliyetlerin
saptanmasi ve bunlarin maliyetlerinde bir tasarruf saglanmasidir.

Isletmeler gereksiz maliyetleri elemek istiyorlarsa oncelikli olarak mal ve hizmet
iiretimi i¢in yapilan maliyetleri {i¢ kaleme ayirmalidir. Bunlar (Bas ve Artar,1991:21);

1. Yok edilmesi gereken maliyet kalemleri,

2. Kagcinilabilir maliyet kalemleri,

3. Fayda yaratmasi nedeniyle fazlalastirilacak maliyet kalemleridir.

Burada yapilmasi gereken is, yok edilmesi gereken maliyet kalemlerinden kurtulmak,
kagmilabilir maliyet kalemleri ile ilgili maliyet programlar1 yapmak ve uygulamak,
fayda yaratan maliyetlerin etkinligini artirmaktir.
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Eger bir isletmede gereksiz maliyetlerin elenmesi isteniyorsa agagidaki noktalara
dikkat edilmelidir (Elmaci1,1990:29):

. Herhangi bir islemin maliyetini azaltmak,

. Gereksiz ya da isletme amacma yararli olmayan tiim faaliyetleri ortadan
kaldirmak,

. Gerekli her faaliyetin etkinligini artirmak,

. Isi daha giivenli ve daha az yorucu bir sekilde yapmak,

. Verimliligi artirmak,

. Degisikliklere uyum gosterecek bir ortam yaratmak,

. Orgiitii, sorun ¢dziimlemede analitik yaklasim konusunda bilinglendirmek.

Maliyetlerin dogru hesaplanmasiyla birlikte, saglikli kararlar almak igin geleneksel
maliyet sistemleri yerine ileri tretim ortamlarimi temsil eden maliyet sistemlerinin
kullanilmasi, birgok isletmeyi mevcut durumlarindan daha iyi duruma getirecektir.

3. Kriz Donemlerinde Mali Basarisizhiktan Korunma

Kriz ister igletme i¢inden isterse isletme disindan kaynaklansin, igletmelerin dayaniklilik
ve devamliligini siirdiirebilmesinde nemli bir siiregtir. Bu siirecin sorunsuz atlatilmasi
oncelikle yonetimin krizi yonetme yetenegine bagldir. Kriz donemlerinde isletmeler
mali basarisizliga ugramak istemiyorlarsa yeterli bir yonetime sahip olmak zorundadir.
Bu yeterli yonetim krizi 6nceden tahmin edip krizden kaynaklanan mali basarisizliga
engel olmak icin erken uyar sistemleri gelistirmelidir.

Isletme icin kriz genel olarak bir {iretim ve direttifini satamama sorunudur.
Dolayisiyla kriz dénemlerinde iiretim maliyeti 6nem arzeder. Kaliteden 6diin vermeden
maliyetleri azaltma bir tstiinliiktiir. Ayrica tirettigini satip nakde ¢evirme ve isletmedeki
nakit akismi siirekli kilma da énemli bir konudur. Isletmeler kriz donemlerinde mali
basarisizliga ugramak istemiyorlarsa;

»  Yeterli bir yonetime sahip olmali,

»  Yeterli nakit akis1 saglayabilmeli,

»  Maliyet, iiretim ve satiglarina dikkat etmeli,

»  Mali kaynaklari ¢ok iyi se¢meli ve kullanabilmeli,

»  Degisikliklere ve yeniliklere aninda uyum saglayabilmeli ve gerektiginde
kiigiilmeli veya bir bagka igletme ile birlesebilmeli,
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> Muhasebe bilgi sistemine gerecken 6nem verilmeli ve muhasebe sinyallerini
gozardi edilmemelidir.

Sonug¢

Mali basarisizlik, mikro diizeyde isletmeler, makro diizeyde ise ulusal ekonomi
agisindan istenmeyen bir durumdur. Fakat zaman zaman igletmeler mali yonden
basarisizliga diiserler. Bu durum 6zellikle kriz déonemlerinde daha da artar.

Isletmeleri mali yonden basarisiz kilan nedenler isletme i¢inden ve isletme disindan
kaynaklanabilir. Genelde isletmeleri mali basarisizliga ugratan en onemli isletme igi
neden yonetim yetersizligi, isletme dis1 neden ise ekonomik nedenlerdir. Fakat igletmeler
yalnizca bu nedenlerden dolayr mali basarisizliga ugramazlar. Bunlarin disinda birgok
nedenden dolayt da mali yonden basarisiz olurlar. Bunun i¢in mali basarisizliklar, pek
cok faktoriin birlikte ele almmasini ve Kkarsilikli etkilesimlerinin incelenmesini
gerektiren bir konudur.

Giiniimiiz is diinyasinda ¢ok hizli degismeler olmaktadir. Ozellikle siddetli rekabet
ortami yalnizca basarili isletmelere yasam sansi verirken basarisiz isletmeleri ise iflasa
mahkum etmektedir. Bu rekabette maliyetlerin yeri tartisilmaz bir gergektir. 1960’11
yillarda rekabeti belirleyen en 6nemli etken iiretim tstiinliigli iken, 1970°1i yillardan
sonra maliyet Gstiinliigli olmustur. Bu yillarda iiretimlerini kaliteden 6diin vermeden en
diisiik maliyetle gergeklestiren isletmeler basarili olurken yiiksek maliyetler isletmelerin
mali basarisizligina neden olmustur. O halde iiretim maliyetleri ile mali basarisizlik
arasinda dogrusal bir iliski vardir. Bu dogrusal iligkinin 6l¢iilmesinde maliyet sisteminin
Onemi biiyiiktiir.

Bir isletmede kriz donemlerinde, yonetimin yeterliligi, kaynak saglanmasi ve
kullanilmasindaki etkinlik ve kaliteden 6diin vermeden maliyetleri asgarilestirme dnem
tagimaktadir. Ciinkii isletmelerin bu donemlerde, mali basarisizliga ugramadan karlilik
ve yasamlarini stirekli kilmalar;

v Orgiit gelistirmeye,

v Etkin bir muhasebe sistemine,

v' Saglam kaynak yapisina,

v' Degisime ve yeniliklere agik olup, gelecegin 6ngoriilebilmesine,

4 Tiiketicilerin isteklerini kaliteden 6diin vermeden istenilen maliyet, zaman,
miktar ve yerde iiretmesine,
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v' Mal veya hizmete deger katmayan tiim faaliyetlerin elenmesine,

v' Riskleri yonetme becerisine,

v' Kriz dénemlerinde olusabilecek tehditleri firsatlara doniistiirebilmesine

baghdir.

Isletmelerin mali basarisizliklara ugramamalar1 isletmeleri ve iilkeleri sosyo-
ekonomik maliyetlerden kurtaracaktir. Mali basarisizliklar, isletmelerde dogrudan ve
dolayli giderlerin olusmasima neden olur. Dogrudan giderler; iflas durumunda tasfiye
giderleri, reorganizasyon durumunda ise reorganizasyon giderleridir. Dolayli giderler
ise; iflas sonucu artan kredi maliyetlerindeki artisin neden oldugu karlardaki azalmadir.

Mali basarisizliklar toplumsal ve ekonomik sorunlara neden olur. Soyle ki; mali
basarisizlik sonucunda istihdam sorunu ortaya ¢ikar ve mevcut issizlere yeni issizler
eklenir. Diger bir sorun da tasarruf sahipleri {izerine yaptig1 olumsuz etkidir. isletmelerin
basarisiz olmalari tasarruf-yatirim iliskisini etkiler ve sonugta yatirimlarin azalmasina
neden olur. iflaslar bir yandan iiretimin azalmasma neden olurken, diger yandan da
gelirin azalmasina neden olacaktir. Mali basarisizliklar kredi kurumlarimi da olumsuz
etkileyecek, verilen kredinin geri donmemesine neden olacaktir. Bu da kredi
kurumlariin kaynaklarinin iyi yonde kullanilmasini engelleyecektir.

Isletme iflaslar1 makro diizeyde kamu maliyesini de olumsuz yonde etkileyecektir.
Ornegin, isletmelerin iflaslar1 sonucunda vergi gelirlerinde azalma olacak bu da iilke
ekonomisini olumsuz etkileyecektir. Ayrica iilkelerin uyguladiklar1 makro-ekonomik
politikalar ile isletmelerin mali basarisizliklart arasinda neden-sonug iligkisi de vardir.
Makro-ekonomik diizeyde yasanan krizler isletmeleri mali basarisizliklara iterken,
isletme yonetimlerinin verimlilik ve rekabetgilikten uzak ve maliyetlere gereken 6nemi
gostermeyen yapilart da isletme iflaslarina ve sonugta reel sektdrde krizlerin ortaya
¢itkmasina neden olabilmektedir.

Yukaridaki aciklamalardan anlasildigi iizere, kriz donemlerinde isletmelerin mali
basarisizliga diismemeleri, isletme ig¢inden ve disindan kaynaklanan mali basarisizlik
nedenlerinin dogru tespit edilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi ile miimkiindiir.
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