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Ozet : Tarim toplumundan, sanayi toplumuna, sanayi toplumundan bilgi toplumuna dogru bir
gegis siireciyle birlikte, isletmelerin rekabet etme unsurlari degismis, isletmeleri birbirinden
farkl kilacak ve rekabette kendilerini 6ne ¢itkaracak yeni unsurlar arayisi igine girilmistir. Bu
durum da isletmeleri her alanda oldugu gibi insan kaynag: segiminde de daha 6zenli olmalart,
daha degisik metodlar uygulamalari gibi sonuglar dogurmustur.

Giiniimiizde igletmeler, bir yandan kendi galisan profillerini olustururken, diger yandan da
galisanlarin istedigi isletme profilini olusturma, ya da daha ise girme noktasinda galisanlarin
birtakim beklentilerini de karsilama gibi durumlari da dikkate almak zorunda kalmaktadirlar.
Bu galismada konuya galisan tarafindan yaklasiimis ve galisanin demografik 6zelliklere bagh
olarak isyeri segerken kararlarini etkileyen faktérlerin onem derecesinin belirlenmesi
amaglanmistir. Konuya iliskin olarak yapilan bir alan arastirmasi ile sonuglar ortaya konulmus,
demografik 6zelliklere bagl olarak isyeri segim kararini etkileyen faktérler 6nem derecesine
gore “onemli”, "6nemsiz" ya da katilimcilar agisindan “kararsiz” olarak derecelendirilmistir.
Anahtar Kelimeler: Isyeri segimi, igyeri segim karari, galiganin igyeri segimi, isyeri secim
faktorleri.

A RESEARCH INVESTIGATING THE IMPORTANCE DEGREE OF FACTORS AFFECTING
THE DECISION MAKING OF EMPLOYEES TO SELECT THEIR WORK PLACES: A CASE
STUDY IN KOCAELI
Abstract: Together with a transition process from agricultural society to industrial society,
from industrial society to towards a knowledge society, elements of the competitiveness of
businesses has been modified accordingly and there has been search for new elements to
distinguish businesses from each other and increase their competitiveness ahead of others.
This case results in such that businesses, as in every field, are to be more cautious on

selection of human resources and to apply different methods on this matter.
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Nowadays, while businesses are creating their own profiles, on the other hand, they have to
take into consideration of the expectations of employees on enterprise profile or, to meet
some expectations of employees at point of stepping into a job.

In this study, our approach scrutinizes employee's side and, depending on employee's
demographic characteristics; it is aimed to determine the importance degree of factors
affecting decision making of employees to select their work places.

The results is introduced together with of a field survey on this topic, and, depending on the
demographic factors, factors affecting selection of employees for their work place is
classified, based on importance degree, as "important", "insignificant" and “uncertain”.

Key Words:Work place selection, decision of workplace selection, the employee's workplace
selection, factors of workplace selection.

Giris

Sosyal yasamda bireyler kendi yasamlari, kaderleri, gelecekleri konusunda ne 6lgiide
etkili olabilecekleriyle ilgili olarak farkli inang ve goriislere sahip olabilecekleri gibi; bir
oOrgiitiin tyeleri de iginde bulunduklar1 ve tiyesi olduklar1 orgiitiin yasami, kaderi ve
gelecegi konusunda kendilerinin ne dlciide etkili olabilecekleri konusunda farkli goriis
ve dislincelere sahip olabilirler (Sisman, 2002:90). Bu goriis ve diisiinceleri
sekillendirecek olan da kisinin orgiit hakkinda hissettikleridir. Kisinin orgiitiin {liyesi
olmadan once orgiit se¢imini etkileyen faktorler lizerinde orgiit hakkinda hissettiklerinin
etkisi olacaktir.

Degisim, diinya var oldugundan beri siiregelen bir olgudur. Teknolojinin etkisiyle
degisimin hiz1 daha da artmaktadir. Orgiitler varliklarmi siirdiirebilmek icin, bu degisimi
onceden gdérmek, izlemek ve hizli bir sekilde uyum saglamak zorundadir. Bu doniisiim
siirecinde orgiitlerin degigimi fark etmeleri, bu degisime ayak uyduracak bigimde
orgiitsel yapilarin1 ve insan kaynaklari profilini tasarlamalar1 gerekmektedir (Gok,
2006:61).

Yasanan gelismeler sonucunda, c¢alisanlarin egilimleri, egitimleri, becerileri,
deneyimleri ve tutumlart hizla degigsmektedir. Bugiiniin ¢alisan1 on yil 6ncesinden ¢ok
farklidir. Onun beklentileri inanglar1 ve degerleri, sadakat duygusu, ise ve insan
iliskilerine bakisi belki bir o6nceki kusagin anlamayacagi kadar farklilagsmistir
(Barutgugil, 2004:156).

Giliniimiizde igletmelerin ¢alisanlarini segerken dikkate aldiklari faktdrlerin yaninda,
artik calisganin da ¢alismak istedigi isletmeyi se¢me konusunda degerlendirdigi,
calisacagi isletmeyi segmesini etkileyen faktorler de one ¢ikmaya baslamustir.
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1. Cahsanin is Yeri Secim Faktorlerine Genel Bakis

Sosyo-ekonomik yapida meydana gelen gelismeler insan kaynaklari yonetimini ¢ok
farkl sekillerde etkiler. Bu degisiklikler insan kaynaklar1 yoneticilerine faaliyetleri igin
bir ¢ergeve sunar. Becerili ve yetenekli calisanlarin kesfedilmesi insan kaynaklar
yoneticilerinin gelecekteki rolleri hakkindaki fikir ile tutarlidir
(http://www.isgucdergi.org/?p=makale&id= 200&cilt=6&sayi=1&yil=2004, Erigim
Tarihi: 03.06.2011). Bu gelismeler kisilerin profilini de degistirmektedir. Bu siirecte, en
biiyiik sermayesi, sahip oldugu bilgi olan bilgi is¢isi ya da beyaz yakali is¢i olarak
nitelenen yeni siniflarin yiikselisine tanik olunmaktadir. Sanayi toplumunun calisanlari
daha ¢ok yar1 vasiflilardan olusurken, enformasyon toplumu olarak adlandirilan yeni
donemde alaninda uzman olan profesyonellerin one ¢iktig1 goriilmektedir (Ciftgi vd.,
2007:17).

Orgiitlerin  hedeflerine ulagmalarinda insan kaynaklarmin &neminin  artmasi
geleneksel ¢alisma hayati ve ¢alisan anlayigina ¢ok farkli yaklasimlar getirmektedir.
Artik eskiden oldugu gibi yalnizca diplomasi olan insanlar1 igse alma ve onlart yillarca
ayni iste ¢alistirma anlayisi, yerini davranigsal ve teknik yeterlilikleri yiiksek, siirekli
gelismeye acik bir bakis agisina birakmustir. Tiim bu siireglerin gelisimi ve beklentiler,
Ozellikle insan kaynaklar1 boliimlerinin olusturulmasina ve bu bdliimlerin insan
kaynagmin ise alinmasindan, performanslarinin dlgiilmesinden, verimlilik ¢iktilarina,
egitim ihtiyaci analizinden, iicret yonetimine kadar tiim siireglerin etkinligini saglayarak
kurumda {iiretilen hizmetin ve {iriinlerin gelisimine destek vermektedir. Basarili olmak ve
rekabette yer almak isteyen kurumlarin artik insan kaynagina ve insan kaynaklari
yonetimine yatirim yapmalar1 kaginilmaz bir sonugtur (Ersen, 2003:120).

Gerekli niteliklere sahip isgiicliniin orgiite c¢ekilmesini saglayacak olan, c¢alisanin
igyeri se¢imini etkileyen faktorlerin bilinmesi, hem ise alma siireci iizerinde hem de
kisinin orgiit i¢indeki verimliligi iizerinde c¢alisan ve Orgiit agisindan olumlu etkiler
yaratacaktir.

Isletmeler varliklarini siirdiirebilmek icin kiiresellesme siireciyle birlikte gelisen ve
degisen yogun rekabete ayak uydurmak zorundadirlar. Bu rekabette yer alabilmek igin
degisime ayak uydurabilecek, sorun ¢ozebilecek, egitimli calisanlar1 isletmeye ¢cekmek
ve iste tutmak zorundadirlar. Bu niteliklere sahip donanimli calisanlar da igyerlerini
secerken bir takim faktorleri goz oniinde bulundururlar. Bu faktorlerin etkinligi, kisinin
demografik o6zelliklerine, meslekteki kidem yilina, egitim diizeyine, gelir grubuna,
kurum dis1 iliskiler ve kurum sayginhigi vb.ne gore degisiklik gosterebilir. Ornegin bir
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isletmenin kurum dis1 iligkiler i¢in 6nemli olan kurum sayginligi, sirketin kendi
calisanlar1 agisindan da giiven unsuru olarak dnemlidir (Argiiden, 2004:131).

Orgiitlerde ¢alisanlarin, fizyolojik ihtiyaglar1 ve sosyal giivencesi disinda, psiko—
sosyal ihtiyaclari, istekleri, amac ve hedefleri vardir. Insanlar érgiitlerde maddi ve fiziki
yonden tatmin olduklar1 kadar, psiko—sosyal yonden de tatmin olmak, gereksinimlerini
karsilamak, amag ve hedeflerine ulasmak isterler. Orgiitler bu ihtiyaclar1 gidermek ve
doyum saglamak igin ¢ahsirlar. Orgiitlerde ama¢ ve hedeflerine ulasamayan,
ihtiyaglarimi kargilayamayan insanlar, basarisiz ve verimsiz olurlar (Geng, 2004:239).
Kendisine deger verilen ¢alisanlar, memnuniyetlerini iglerine duyduklart sorumluluk ve
gosterdikleri basart ile kanitlarlar (Enz, 1999:30).

Bilgi c¢aginda, calisanlar bugiine kadar oldugundan farkli boyutlarda 6nem
kazanmaktadir. Zihni kapasitesi yiiksek yenilikci kabiliyetler, orgiit ¢alismalart icin
vazgecilmez Ozellikler olacaktir. Yani kaliteli iggilici oOrgiitlerin hayatiyetini
belirleyecektir (Ozgen vd., 2005:46). Orgiitiin harekete gegirici ve itici giiciinii
olusturacak nitelikli insanlarin dikkatini ve ilgisini ¢ekmek, onlarmn bagvurusunu
saglamak ¢ok 6nemli bir adimdir (Barutgugil, 2004:34).

Insan kaynaklar1 yonetimi, insanlarin beklentilerini dikkate almak zorundadir.
Bireylerin, orgiitlerinden ne almalar1 gerektigi {izerine diisiincelerini igceren beklentiler
karsilanmadiginda, bu durum hem orgiit hem de birey i¢in olumsuz olacaktir (Tortop
vd., 2006:33).

Is yasamu bireyin tiim yasantist1 ve kisiligini etkiler. Insanin toplumdaki sosyal
yerini, yasayis bi¢imini, giyimini, ¢aligacag1 yeri ve ¢alisma saatlerini belirler; tutum ve
diisiincelerini, amag¢ ve degerlerini, hayat goriisiinii ve politikasini etkiler. Is, bireyin,
sadece bir ge¢im araci degil yasamak, ¢aligmak, bedensel ve zihinsel faaliyet ihtiyacini
karsilayan 6nemli bir etkinliktir. Bir insanin kendisine uygun bir is segmesi, onun daha
basarili olmasint ve topluma daha ¢ok katkida bulunmasini saglar, is verimini de arttirir
(Ozgiiven, 2003:3).

Gilinlimiizde bilgi teknolojisinde yasanan gelismelerle birlikte isletmeyle ilgili kisi ve
kurumlarin daha c¢ok ve gecmise gore daha degisik bilgilere ihtiyag duymalar1 gibi
nedenler bilgi kavraminin 6nemini artirmis ve daha da degerli kilmigtir. Bu durum,
isletmelerin sadece maddi varliklara degil, entelektiiel sermaye olarak da adlandirilan
maddi olmayan varliklara da yatirim yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. Artik
giinlimiizde ge¢misin igletme kaynaklari olan hammadde, sermaye ve makineler yerini
marka, teknik bilgi, miisteri sadakati, beceri ve yaraticiliga birakmustir (Karacan,
2007:1). Siirekli bir dinamizm i¢inde olan ve rekabette bir adim daha 6nde gitmek
isteyen isletmeler ellerinde rakip isletmelerde bulunmayan bir deger bulundurmak
zorundadirlar. Bu degerlerden bir tanesi de Thomas A.Stewart’in “zenginlik yaratmak
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iizere kullanima sokulabilecek entelektiiel malzeme, yani bilgi, entelektiiel miilkiyet ve
deneyim” olarak tanimlanan (Stewart, 1997:XII) entelektiiel sermayedir. Bu noktada
entelektiiel sermayenin en 6nemli bileseni olan insan sermayesi, yani daha basit bir
tanimlamayla igletme g¢alisani, isletmenin basarisi igin vazgeg¢ilmez bir unsurdur.

Yukarida anlatilanlar ¢ergevesinde artik gliniimiizde bir igletmenin insan kaynaklarini
secerken, -bir anlamda entelektiiel sermayesini olustururken- sadece kendisinin ortaya
koydugu kriterler, beceri ve yetenekler yeterli olmamakta, ayni zamanda ¢alisanin da
isteklerini, beklentilerini karsilamak ya da dikkate almak zorunlulugu ortaya
c¢ikmaktadir. Bu durum toplumun tarim toplumundan, sanayi toplumuna, sanayi
toplumundan da bilgi toplumuna gegis siirecinin bir sonucudur.

2. Arastirma ve Bulgular

Aragtirmanin temel amaci, c¢alisanlarin igyerini segme kararlarmi etkileyen faktorlerinin
6nem derecesini demografik ve ¢alisma ile ilgili degiskenlere gore belirlemeye ¢aligmaktir.
Aragtirma, tanimlayici bir nitelik tasimaktadir. Tanimlayici arastirmalar, bilinen bir durum
ya da olayla ilgili degiskenlerin 6zelliklerini ortaya koyma amaci tagir (Saruhan ve
Ozdemirci; 2005:114). Tamimlayici arastirmalarin bilimsel nitelik tasimasi igin gergek
anlamda yeni bir sey sOylemesi ya da ilging ve onemli bir olguyu ortaya koymasi
gerekmektedir.

Kocaeli'nde faaliyet gosteren orgiitlerde beyaz yakali calisanlarin isyeri segme
kararlarmi etkileyen faktorlerinin 6nem derecesi ile ilgili tutumlari Slglilmektedir. Bu
calismada; demografik ve ¢aligma ile ilgili degiskenlere gore calisanlarin isyerini se¢me
kararlarini etkileyen faktorlerinin 6nem derecesinin incelenmesi ve arastirma sonuglari ile
ilgili degerlendirmelerin uygulayicilara da yol gosterici olmasi hedeflenmistir.

Aragtirmanin  evreni, "Kocaeli'deki Orta ve Biiyikk Olgekli orgiitler" olarak
belirlenmistir. Tesadiifi drneklemle secilen Orgiitlerden ankete katilan o6rgiit sayist 121,
yanitlanan gecerli anket sayis1 ise 757 olmustur.

Orgiitlere arastirma amaciyla gelen anket sayismm fazla olusu, orgiitlerin bu tiir
aragtirmalara ilgisini azaltmaktadir. Arastirma kapsamindaki &rgiitlerden birinin Insan
Kaynaklar1 Midiirii "eger gelen anketlerin hepsini doldurtmaya kalkigsaydik mesainin
yarisini anketlere ayirmamiz gerekirdi” diyerek sorunu acikga ortaya koymustur. Ozellikle
biiyiik olgekli orgiitlerde bu sorun, daha yogunluklu olarak ortaya ¢ikmakta ve gerek
yonetim gerekse c¢alisanlar anketle ilgili zaman harcamaktan kaginmaktadir. Yapilan ve
yapilmakta olan tezlerle ilgili arastirma evreni tespitinde Tiirkiye’deki biiyiik olgcekli
orgiitlerin secilmesi; bu sorunun baslica kaynagidir. Kiigtik dlcekli orgiitlerde ise arastirma
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kapsammda anket doldurmak; gerek yonetim gerekse ¢alisanlar agisindan daha
memnuniyetle kargilanmaktadir.

Arastirmada Kullanilan Anket

Bu arastirma icin gerekli olan veriler; literatiir incelemesi, akademisyenlerle ve Insan
Kaynaklar1 Yoneticileriyle yapilan goriismeler sonrasinda olusturulan anket uygulamasi ile
toplanmustir. Arastirma tutum Olgmeye yonelik oldugundan tutumlarla ilgili ifadelerin
onem derecesi agisindan 3'li dlgek te degerlendirme istenilmistir. Calisma ile ilgili sorular
ise ¢oktan segmeli veya bosluk doldurma seklinde hazirlanmigtir.

Anket formu iki grup soru ve ifadeden olusmaktadir; ilk grupta, Demografik ve ¢alisma
ile ilgili bilgiler yer almaktadir. Bu bdliimde, anketi yanitlayan beyaz yakali ¢alisanlarin;
yas, cinsiyet, medeni hal, egitim, kidem, isi bulma kanali, is degistirme niyeti gibi
ozelliklerini belirlemeye yonelik sorular bulunmaktadir. ikinci grupta ise calisanlarin
igyerini se¢gme kararlarini etkileyen asagidaki 12 faktdr bulunmaktadir.

Arastirma kapsaminda, katilimcilara isyeri secimlerini etkileyen faktorler asagidaki
sekilde siralanarak degerlendirilmistir.

isyeri Secim Kararim Etkileyen Faktorler

FAKTOR 1 Isyerinin yasadigim yere yakin olmasi

FAKTOR 2 Isyerine ulagimin kolay olmast

FAKTOR 3 aia;l;itlfllgal:?lﬁmﬁn/pozisyonumun egitimini almis oldugum
FAKTOR 4 Sirketin saygin olarak bilinmesi

FAKTOR 5 Ozel saglik ve/veya emeklilik sigorta imkanlarmnin olmasi
FAKTOR 6 Gelir (licret, ikramiye, prim vb, toplam1) diizeyinin ¢ekiciligi
FAKTOR 7 Caligma siiresinin uygunlugu

FAKTOR 8 Is temposunun (yogunlugunun) uygunlugu

FAKTOR 9 Iste yiikselme olanaklarmin olmasi

FAKTOR 10 Isyerinde egitim ve kisisel gelisim imkanlarmin bulunmast
FAKTOR 11 Ise baslangig pozisyonunun yiiksek mevkide olmasi
FAKTOR 12 Sirketin yonetim anlayis

Asagida caligsanlarin igyeri se¢iminde dikkate aldiklar: faktorler agisindan bir analiz
yapilmis, ¢aligsanlarin igyeri se¢im faktorlerinin demografik 6zellikler ile iligkili olarak
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ne diizeyde “Onemli”, “6nemsiz” ya da “kararsiz” olarak algiladiklari ortaya konulmaya
calistlmistir. Tablolardaki rakamlar % ifadeleri icermekte olup, tablolara iliskin
aciklamalar verilirken, kavram kargasasindan kaginmak amaciyla, tiim rakamlarin
aciklanmasi yerine, gbze carpan, farklilik gosteren rakamlarin Snemlilik diizeyleri
acisindan agiklanmasi yolu tercih edilmistir. Tablolardaki demografik 6zelliklere iliskin
olarak 6nemlilik diizeyleri,

1: Onemsiz

2: Kararsiz

3: Onemli

seklinde simiflandirilarak ifade edilmistir.

Tablo 1. isyeri Secim Kararim Etkileyen Faktorlerin Cinsiyet, Medeni Hal ve Is
Degistirme Acisindan Onem Dereceleri

CINSIYET MEDENI HAL iS DEGISTIRME

FAKTORLER Kadimn Erkek Evli Bekar Evet Hayr

12323231231 ]2]3[1]2]3:
FAKTORT [ 01360 | 520 | 10,5 | 400 [ 486 | 12,7 | 42.6 | 446 | 88 [ 341 [572] 115 | 192 693 | 114 [ 43.4 | 451
FAKTOR2 | gl 360433 [ 209308 393 | 187|408 [ 405 [ 232 | 364 | 20.4 | 201 [ 29.0 | 500 | 20.1 | 40,0 | 308
FAKTOR3 [ 0ot 3531 470 | 143 | 41,7 [ 440 [ 142 | 386 | 472 | 167 | 414 [ 410 | 180|333 | 487 [ 152 | 400 [ 447
FAKTOR4 |1 {35l 531 [ 103|362 [ 53,5 | 107|384 | s0.8 | 107|324 [ 569 [ 160 [ 307 | 535 | 104 | 356 | 530
FAKTOR 5 49 1309|642 | 4,1 [33,1[628] 5.1 [326]622] 3,2 |31,5]652| 9.2 [368(540] 3.4 |303]663
FAKTOR6 [, 51553404 | 18,8382 [43.0 208 | 38,1 |412| 193|287 [ 520|227 | 203 | 4.0 [ 213 | 341 [ 445
FAKTOR7 |15 1457|387 ] o5 [53.0]37.5 | 109 | 524 | 367 | 14.0 | 466 | 39.4 [ 20.4 | 47.4 | 302 | 9.6 | 501 | 40.4
FAKTOR8 [ o2 1457506 | 66 |47.4 | 460 | 64 | 462|474 7.0 444|485 | 105 |21 [ 475 58 [ 448|496
FAKTORY [ o\ 1o |a18] 07 [4s6|41,7| 07 | 506|307 88 [460|4a52] 120454426 0.0 [49.1 | 420
FAKTOR10 |y ¢ il ys 1 387 | 112|427 460 | 137 | 452 {411 [ 128 [ 413 | 458 | 160 | 415 [ 427 | 123 | 425 | 432
FAKTOR I 15 ¢t 300 463 | o |44 [ 459|123 457|410 06 373|531 | 132 38,1 | 487 | 107 | 420 | 464
FAKTOR 12 | 5g 0 {450 [ 240 | 208 | 48,3 | 30.0 [ 240 | 452 | 27.7 [ 23,3 | 483 [ 25.4 | 280 | 400 | 32.0 | 239 [ 49.0 | 272

Anketi yanitlayanlarm % 39,5'i kadin, %60,5'i ise erkektir. Isyeri secim kararmni
etkileyen faktorler cinsiyet agisindan ele alindiginda, genel olarak tiim faktdrlerin
onemlilik derecesine gore “Onemli” oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle isyeri
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secimini etkileyen faktorler cinsiyet agisindan bir farklilik gostermemektedir. Bununla
birlikte faktdr 5 olarak ifade edilen “Ozel saglik ve/veya emeklilik sigorta imkanlarinin
olmas1” hem kadinlar hem de erkekler agisindan Snemlilik diizeyi en yiiksek faktor
olarak ortaya ¢ikmustir. Yine kadmlar igin faktdr 12 olarak ifade edilen “Sirketin
yonetim anlayis1”, erkekler icinse faktor 2 olarak ifade edilen “Isyerine ulasimin kolay
olmas1” faktorleri 6nemlilik derecesine gore “O6nemsiz” olarak ifade edilmistir. Faktor 9
olarak ifade edilen “Iste yiikselme olanaklarinin olmasi” kadinlar acisindan, faktor 7
olarak ifade edilen “Calisma siiresinin uygunlugu” da erkekler agisindan isyeri se¢im
kararini etkileyen faktorlerin 6nem derecesinin belirlenmesinde kararsiz kalinan
faktorler olarak ifade edilmistir.

Anketi yanitlayanlarin % 63,6's1 evli, %36,4'0 ise bekardir. Katilimcilarin medeni hali
ele alindiginda, genel olarak tiim faktorlerin dnemlilik derecesine gore “Snemli” oldugu
goriilmektedir. Buradan hareketle igyeri se¢imini etkileyen faktorler medeni durum
acisindan bir farklilik géstermemektedir. Bununla birlikte faktor 5 olarak ifade edilen
“Ozel saghk ve/veya emeklilik sigorta imkanlarinin olmasi “ hem evli hem de bekarlar
acisindan onemlilik diizeyi en yiiksek faktor olarak belirmistir. Yine faktor 12 olarak
ifade edilen “Sirketin yonetim anlayig1”, hem evliler hem de bekarlar agisindan
onemlilik derecesine gore “Onemsiz” olarak ifade edilmistir. Bununla birlikte faktér 12
icin bekarlarin 6nemli bir diizeyde kararsiz kaldiklar1 da dikkat ¢ekmektedir. Diger
taraftan faktor 7 olarak ifade edilen “Calisma siiresinin uygunlugu” da evliler agisindan
igyeri se¢im kararini etkileyen faktorlerin 6nem derecesinin belirlenmesinde kararsiz
kalman fakt6r olarak ifade edilmistir.

Orgiite bagllik; psikolojik bir sézlesmeyi yansitir ve calisanlarin birbirleriyle nasil bir
iliski i¢inde olduklarmi ve orgiit hakkinda beklenti ve duygularini yansitir. Bu nedenle
son bir yil iginde isyerini degistirip degistirmeyecegine iliskin soruya ankette yer
verilmigtir.

Anketi yanitlayanlarin % 10,8' bir yil i¢inde is yerini degistirmeyi istemekte, %74,4"t
bir yil iginde ig yerini degistirmek istememektedir. Bu soruya yanit vermeyenlerin orant
ise % 14,8'dir. Isyeri seg¢im kararmi etkileyen faktorler son bir yil iginde is yerini
degistirmeyi isteyen katilimeilar agisindan ele alindiginda, faktor 1 olarak ifade edilen
“Isyerinin yasadigim yere yakin olmas1” faktdrii son bir yil iginde is yerini degistirmeyi
istemeyenler acisindan, faktdr 5 olarak ifade edilen “Ozel saglik ve/veya emeklilik
sigorta imkanlarinin olmasi1” faktorii de son bir y1l iginde is yerini degistirmeyi isteyenler
acisindan onemlilik diizeyi en yiiksek faktor olarak belirmistir. Diger taraftan faktor 12
olarak ifade edilen “Sirketin ydnetim anlayis1” faktorii de her iki kesim agisindan
onemlilik derecesine gore “Onemsiz” olarak ifade edilmistir. Bununla birlikte faktoér 7
olarak ifade edilen “Caligma siiresinin uygunlugu” faktorii de her iki kesim agisindan
igyeri se¢im kararmni etkileyen faktorlerin 6nem derecesinin belirlenmesinde kararsiz
kalman faktorler olarak ifade edilmistir.
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Tablo 2. . Isyeri Secim Kararim Etkileyen Faktorlerin Egitim Acisindan Onem Dereceleri

) ilkégretim Lise On Lisans Lisans Yiiksek Lisans Doktora

FAKTORLER

t 23l ]z2slaf2]3 23] 1t]2]3|[1t]2]3
FAKTORT 0 f500 {700 153|380 | 45.8 | 8.5 441|474 120 506|374 | 7.0 [ 103827 ] 0.0 00 | 1000
FAKTOR2 | 335 [ 560 {407 | 204 | 38.8 | 38.8 | 132 [ 356 | 512 | 20.8 | 46,3 [ 32.0 [ 254 19.0 | 55.6 [ 0.0 | 0.0 | 1000
FAKTOR3 | 5 4 f 346 {500 190373 | 43,7 | 118|362 | 520 | 140 | 449 [ 402 [ 150|283 | 567 | 0.0 | 0.0 | 1000
FAKTOR4 | 39 o [ 253 {451 | 134 | 46,1 | 405 [ 123 [ 33.1 | 506 | 8.5 | 344|571 | 1.6 [ 20.0 | 69.4 [ 0.0 0.0 | 1000
FAKTORS | 0 [ 160|720 5.6 | 321 [623 | 47 [ 346 | 607] 3.6 | 354 [610 1.6 | 235 | 746 | 0.0 0.0 [ 1000
FAKTOR6 | 15 4 f30 (576214324 | 462 | 160|359 | 48,1 | 219 36,5 [ 416 [ 210 | 355 | 43.5 | 0.0 0.0 | 1000
FAKTORT | ¢ [ 400|520 17.6 | 508 316 | 0.0 [ 576|334 | 112 | 48.8 | 400 | 6.6 [459] 475 0.0 |333] 667
FAKTORS | 5, [ 333 503 ] 71 | 407|522 3.0 [ 500|461 ] 7.5 [493 432 63 39754000 00 | 1000
FAKTORS | 5 ¢ f 34 6 {575 100 | 486|405 | 60 [500|440] 03 | 528379 [ 13037.0] 50000 |333] 667
FAKTOR10 | 05 fyg 1| 207 | 188 | 447 | 36,5 | 123 [ 43,1 [ 446 | 118 | 443 [ 439 | 1.5 [40.4 | 58,1 | 0.0 [333] 667
FAKTORIL | 05 fygq {207 | 172|433 | 30,5 | 108 [ 500 [ 302 ] 82 | 405|513 | 40 [33.9]612] 00333 667
FAKTOR 12 | 4y i f 5961260 [ 29,8 | 509 [ 193 | 265 | 462 | 275 | 19.1 | 52,9 [ 250 | 12.8 [ 349 | 525 [ 0.0 | 33,3 | 66.7

Anketi yanitlayanlarin 27'si ilkdgretim, 185'i Lise, 132'si On Lisans, 294'ii Lisans,
63'i Yiiksek Lisans ve 3'i ise Doktora mezunudur. Beyaz yakali ¢alisanlarda egitim
diizeyinin yiiksekligi belirgindir. Isyeri secim kararm etkileyen faktorler egitim
acisindan ele alindiginda, genel olarak tiim faktdrlerin Onemlilik derecesine gore
“6nemli” oldugu goriilmektedir. Bu genel degerlendirmenin yani sira, ilkogretim, yiiksek
lisans ve doktora egitimine sahip katilimcilarin tiim faktorlerin 6nem derecesini
“Oonemli” olarak, diger taraftan, lise, 6n lisans ve lisans diizeyinde egitime sahip olan
katilimcilarin bir kisminin ise, bazi faktorlerin 6nem derecesini belirleme ag¢isindan
kararsiz kaldiklari, biitiin faktorleri toplu olarak “onemli” diizeyde degerlendirmedikleri
goriilmiistiir. Tabloda yer alan degerler dikkate alindiginda, faktor 5 olarak ifade edilen
“Ozel saglik ve/veya emeklilik sigorta imkanlarinin olmasi “ tiim egitim diizeyleri igin
onemlilik diizeyi en yiiksek faktdr olarak belirmistir. Yine faktor 12 olarak ifade edilen
“Sirketin yOnetim anlayis1”, ilkdgretim, lise ve On lisans diizeyinde egitime sahip
katilimcilar agisindan, faktér 6 olarak ifade edilen “Gelir (iicret, ikramiye, prim vb,
toplami) diizeyinin ¢ekiciligi” lisans diizeyinde egitime sahip katilimcilar agisindan,
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faktor 2 olarak ifade edilen “Isyerine ulasimm kolay olmas1” yiiksek lisans diizeyinde
egitime sahip katilimcilar acisindan 6nemlilik derecesine gore “Onemsiz” olarak ifade
edilirken, doktora diizeyinde egitime sahip katilimcilar agisindan higbir faktor 6nemlilik
derecesine gore “Onemsiz” olarak ifade edilmemistir. Diger taraftan faktor 10 olarak
ifade edilen “Isyerinde egitim ve kisisel gelisim imkanlarinin bulunmas:” ile faktor 11
olarak ifade edilen “Ise baslangic pozisyonunun yiiksek mevkide olmasi” faktdrleri
ilkogretim diizeyinde egitime sahip katilimcilarin, faktdr 7 olarak ifade edilen “Calisma
stiresinin uygunlugu” faktorii lise, 6n lisans ve yliksek lisans diizeyinde egitime sahip
katilimcilarin, faktor 12 olarak ifade edilen “Sirketin yonetim anlayis1” faktorii lisans
diizeyinde egitime sahip katilimcilarin isyeri se¢im kararini etkileyen faktorlerin 6nem
derecesinin belirlenmesinde kararsiz kaldiklar1 faktorler olarak ifade edilmistir. Doktora
diizeyinde egitime sahip olan katilimcilarin esit oranda bir kismi ise faktor 7 olarak ifade
edilen “Calisma siiresinin uygunlugu”, faktér 9 olarak ifade edilen “iste yiikselme
olanaklarinin olmas1”, faktér 10 olarak ifade edilen “Isyerinde egitim ve kisisel gelisim
imkanlarmin bulunmas1”, faktér 11 olarak ifade edilen “Ise baslangic pozisyonunun
yiiksek mevkide olmasi” ve faktdr 12 olarak ifade edilen “Sirketin yonetim anlayist”
faktorleri agisindan dnem derecesinin belirlenmesi konusunda kararsiz kalmiglardir.



Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi (21) 2011 / 1:132-149

Tablo 3. Isyeri Secim Kararim Etkileyen Faktorlerin is Bulma Kanallar1 A¢isindan
Onem Dereceleri

Arkadas/Tamdik Akraba

Is-Kur Ozel Istihdam Is llam Is Teklifi Cevresi Cevresi

,, Staj Sonrasi
FAKTORLER

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 2 3

FAKTOR1  [250](250(50,0(18,7]|31,3[50,0|10,2(31,8]58,0| 5,7 |41,4|52,9( 11,8 | 47,1 | 41,1 [19,2]53,8|27,0| 0,0 | 0,0 | 100,0

FAKTOR 2 45,0125,0(30,0(23,2(51,8(25,0(16,2|38,1]45,7]16,1]38,9145,0]21,9 | 38,6 | 39,5 [22,8(39,4|37,8]18,7]28,1] 53,2

FAKTOR 3 15,7136,9147,4116,151,8132,1|14,3(36,9(48,8(14,2(36,3[49,5|15,2|41,0|43,818,8]36,0(45,2(15,7(21,8( 62,5

FAKTOR 4 30,0125,0145,01 89 |50,0(41,1| 5,1 (34,2(60,7(10,0{31,7]58,3] 14,8 36,8 48,4 | 7,6 [42,5(49,9( 6,2 [21,9] 71,9

FAKTORS5 | 00 [30,0[70,0(10,3(37,9]51,8] 5,0 |33,2|61,8] 0.9 |25,6[73,5| 4.9 | 34,1 | 61,0 6,1 |32,3[61,6] 0,0 [25,0] 75,0

FAKTOR 6 30,01 15,0155,0117,5]|35,1(47,4(19,6|34,5(45,9(13,5(34,8|51,7|25,1 | 37,2|37,713,4(31,3 (55,3 (21,7 (34,5 43,8

FAKTOR 7 30,0135,0135,0(14,3|37,5(48,2(12,6(45,0(42,4( 8,4 [48,3(43,3]|13,4159,5(27,1| 7,6 [50,0(42,4( 6,3 53,2 40,5

FAKTORS8 |50 [30,0[650] 5,3 [50,9]43,8] 8,1 |48,4|43,5| 4,2 |48,7|47,1| 9.9 42,4 |47,7| 3,0 [42,4|54,6] 0,0 [48,5] 51,5

FAKTOR 9 10,0 |50,0 [ 40,0 | 8,9 [46,4|44,7(12,5|49,0|38,5| 4,2 |48,7(47,1| 11,4 52,0 (36,6 | 4,5 |47,8(47,7] 6,0 [39,4| 54,6

FAKTOR 10 [42.1]263|31,6] 5.2 [46,5(483]|11,9]40,6[47,5(10,1]|36,4]53,5]159[52,032,1]12,1[47.0[409] 9,4 |31,3] 59,3

FAKTOR 11 [20,0(40,0[40,0| 5,2 |31,0[63,8]10,0(43,1]46,9| 93 [37,7]53,0| 15,6 | 45,0 | 39,4 [ 10,6 |48,5|40,9] 0,0 | 54,8 | 45,2

FAKTOR 12 [50,0{35,0(15,0(15,8|52,7(31,5/19,645,0|354|16,7]45,8|37.5[31,7| 50,7 | 17,6 [21,2]53,125,7]21,2| 51,6 27,2
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Anketi yamtlayanlarin % 2,8'i Is-Kur, % 4,7'si Staj sonras1, % 8,2'si Ozel istihdam
biirosu, % 9,5'1 Akraba gevresi, % 18,5'i Is Teklifi, % 24,2'si Is ilan1 ve % 32,1' ise
Arkadas/tanidik ¢evresi kanaliyla c¢alistiklart isi bulduklarimi ifade etmislerdir. Beyaz
yakali ¢aliganlarin is bulma kanallarindan arkadas/tanidik ve akraba c¢evresinin toplami
olan % 42,6'lik oran sosyal iligkilerin etkisini ve dnemini agiga ¢ikarmaktadir.

Isyeri secim kararini etkileyen faktorler katilimcilarm hangi kanal vasitasiyla ise
girdikleri acisindan ele alindiginda, genel olarak tiim faktorlerin dnemlilik derecesine
gore “onemli” oldugu goriilmektedir. Bu genel degerlendirmenin yanisira, Is-Kur, is
ilany, is teklifi, arkadas-tanidik ¢evresi ve akraba g¢evresi vasitasiyla ise girenler igin
faktor 5 olarak ifade edilen “Ozel saglik ve/veya emeklilik sigorta imkanlarmin olmasi”
onemlilik diizeyi en yiiksek faktdr olarak belirmistir. Ozel istihdam ya da internet
yoluyla i bulanlar i¢in 6nemlilik diizeyi en yiiksek faktor, faktor 11 olarak ifade edilen
“Ise baslangig pozisyonunun yiiksek mevkide olmas1” iken, staj sonrasi ise girenler igin
onemlilik diizeyi en yiiksek faktor, faktor 1 olarak ifade edilen “Isyerinin yasadigim yere
yakin olmas1” faktorii olarak ortaya cikmustir. Yine faktor 12 olarak ifade edilen
“Sirketin yonetim anlayis1” faktorii, Is-Kur, is ilani, is teklifi, arkadas-tanidik cevresi
vasitastyla ige girenler acisindan onemlilik derecesine gore “Onemsiz” olarak ifade
edilirken, is ilan1 vasitasiyla ise girenler agisindan faktér 6 olarak ifade edilen “Gelir
(licret, ikramiye, prim vb, toplami) diizeyinin g¢ekiciligi” faktorii de faktdr 12 ile ayni
oranda “6nemsiz” olarak degerlendirilmistir. Yine faktor 2 olarak ifade edilen “Isyerine
ulasimin kolay olmas1” faktorii akraba ¢evresi vasitasiyla ise girenler tarafindan, faktor 6
olarak ifade edilen “Gelir (iicret, ikramiye, prim vb, toplami) diizeyinin g¢ekiciligi”
faktorii de staj sonrasi ise girenler tarafindan 6nemlilik derecesine gore “Onemsiz” olarak
ifade edilmistir. Diger taraftan tablo verileri degerlendirildiginde, Is-Kur, is ilan1 ve is
teklifi vasitastyla ise girenlerin faktdr 9 olarak ifade edilen “Iste yiikselme olanaklarinin
olmas1” faktorii, 6zel istihdam/internet vasitasiyla ise girenlerin faktor 12 olarak ifade
edilen “Sirketin yonetim anlayig” faktorii, arkadas-tamidik cevresi vasitasiyla ise
girenlerin faktér 7 olarak ifade edilen “Calisma siiresinin uygunlugu” faktorii, akraba
cevresi vasitasiyla ise girenlerin faktor 1 olarak ifade edilen “Isyerinin yasadigim yere
yakin olmas1” faktdrii ve staj sonrasi ise girenlerin faktor 11 olarak ifade edilen “Ise
baslangic pozisyonunun yiiksek mevkide olmasi” faktorii agisindan Onemlilik
derecesinin belirlenmesinde kararsiz kaldiklar1 goriilmiistiir. Yine is teklifi vasitasiyla ise
girenler faktor 9’la birlikte faktdr 8 olarak ifade edilen “is temposunun (yogunlugunun)
uygunlugu”faktéri i¢in de Onem derecesinin belirlenmesi ag¢isindan kararsiz
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kalmiglardir. Bu tabloda dikkat ¢eken diger bir sonug ise, staj sonrasi ise girenlerin
tamaminin tiim faktorlerin 6nem derecesini “6nemli” diizeyde ifade etmeleridir. Bu
katilimeilar herhangi bir faktér igin “Onemsiz” ya da “kararsiz” sekilde ifadede
bulunmamuslardir.

Tablo 4. isyeri Secim Kararim Etkileyen Faktorlerin Yas Kategorisi
Acisindan
Onem Dereceleri

FAKTORLER 118-225Yas3 127-3§Ya53 133-4gvas3 141-4:2;Ya;3 i9veii2stiiYa;
FAKTORT [ o 335578 72 [ 464|464 | 225|355 420 [ 134|333 ] 533 201 42,1 | 368
FAKTOR2 |5 1 f54 31443 165 | 43,6 [ 300 | 19,6 | 36.6 | 435 | 269 | 404 [ 32,7 [ 280 | 42.0 | 30,0
FAKTOR3 1 0 3g 4 [us6 | 11,8 | 443 | 439 | 13.9 | 355 | 50,6 | 192 [ 346 [ 46,2 | 249 | 35.5 | 396
FAKTOR4 [ 1) (1337537 00 [37.1 530 93 | 402|505 | 11,7 [33.4 | 549 3.8 | 404|555
FAKTORS [ o {5071 624] 69 [267 [ 66| 42 | 37.5 | 583 38 462|500 20 | 200 | 78,0
FAKTOR6 | 17y [ 3531406243 | 346|411 [ 208|344 |48 | 138 431 [ 431|255 | 274 | 471
FAKTORT | 1\ fugg| 30,1 | 147|489 364 | 7.4 {495 | 43,1 | 102 [613 | 255 | 0.6 | 52.0] 384
FAKTORS | 5o 1410531 ] 72 (487|441 | a1 | 459|500 57 577366 | 138|431 |43
FAKTORY |t 43¢l as | 106 [ 523 [ 371 | 82 | 530 38.8 | 12,0 [ 48.0 [ 400 [ 134 | 510 | 347
FAKTOR10 (10 4t 4> 0| 476 | 146 | 440 [ 414 | 145 | 39.1 | 464 | 140 [ 52.0 [ 340 | 19,5 | 49,1 | 314
FAKTOR 1 | ¢ o fae o[ 531 [ 124|427 | 429|105 | 49.5 [ 202 [ 107 | 43.1 | 372 | 157 [ 43.1 [ 412
FAKTOR 12 [0 ot 43| 280 252 | 49,6 [ 252 [ 2358 ] 463 | 29.0 [ 24.0 [ 52.0 [ 240 [ 216 | 39.2 | 392

Isyeri se¢im kararm etkileyen faktorler ¢alisanlarin yas kategorileri acisindan dikkate
alindiginda, yas kategorilerine gore faktorlerin dnemlilik diizeyleri farklilik gostermekle
birlikte, faktdr 5 olarak ifade edilen “Ozel saglik ve/veya emeklilik sigorta imkanlarmin
olmas1” faktorii 18-25, 27-32, 33-40 ve 49 ve Ustii yas kategorileri i¢in, faktor 4 olarak
ifade edilen “Sirketin saygin olarak bilinmesi” faktorii de 41-48 yas kategorisi i¢in
onemlilik diizeyi en yiiksek faktor olarak belirmistir. Diger taraftan faktor 12 olarak
ifade edilen “Sirketin yonetim anlayis1” faktorii 18-25, 27-32 ve 33-40 yas kategorileri
agisindan, faktor 2 olarak bilinen “Isyerine ulasimin kolay olmas1” faktorii de 41-48 ve
49 ve istii yas kategorileri agisindan 6nemlilik derecesine gore “Onemsiz” olarak ifade
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edilmistir. Ayrica, faktér 7 olarak ifade edilen “Calisma siiresinin uygunlugu” faktorii
18-25, 41-48 ve 49 ve iistli yas kategorilerinde olanlarin, faktdr 9 olarak ifade edilen
“Iste yiikselme olanaklarinin olmasi” faktorii de 27-32 ve 33-40 yas kategorilerinde
olanlarin isyeri se¢im faktorleri agisindan 6nemlilik derecesinin belirlenmesinde kararsiz
kaldiklar1 faktorler olarak goriilmektedir.

Tablo 5. Isyeri Secim Kararim Etkileyen Faktorlerin Calisanlarin Kidemi Acisindan

Onem Dereceleri

FAKTORLER . 1-32Y11 1 4-62Y11 o 7-92Y11 o 10-122 Yil . 113-125 Yil . i6ve l"istii Y131
FAKTOR 1 142 | 40,1|457| 7.5 | 355570 5.1 |43,1]51.8|20,1|433|36.6|27.2]455(273 (222222556
FAKTOR 2 18,1 | 43,2 138,7 20,2 36,0 [ 43,8 [ 17,0 | 403 | 42,7 | 28.9 | 37,8 | 33,3 [ 22,3 | 48,1 | 29.6 | 13.6 | 36,4 | 50,0
FAKTOR 3 142|462 39,6 | 14,6 [ 382|472 10,5]39,5] 50,0 | 24,7 | 34,8 | 40,5 | 23,1 | 34,6 | 423 | 143 | 23,8 | 619
FAKTOR 4 9,1 [32,7]58211,8]33,6]546| 89 |360]551|149]41,5[43.6] 35 |53.6|429] 9.1 [31.8]59.1
FAKTOR 5 6,4 1300636 2,9 |300]67,1] 1,9 |38,1]60,0] 9,6 |33,4]|570]| 3,7 |445|51,8]| 47 | 48 | 90,5
FAKTOR6 (2051366429 [ 149|342 510|244 [ 346 [ 41,0 27.3 | 325 [ 402 | 143 | 50,0 | 35,7 | 36,4 | 13.6 | 50.0
FAKTOR 7 154 | 50,4 | 342 | 11,2 [ 48,3405 12,2 ] 509|369 13,1 | 583|286 7.7 | 57.7| 34,6 | 9.1 | 22,7 68,2
FAKTOR 8 8,1 [455|464| 44 423533 6.3 | 497|440 11,7] 47,4409 108]57,1 321 45 | 31,8637
FAKTOR 9 91 | 47,7432 6,7 | 450483 8,9 | 54,8]36,3]153]528]31,9]106]608]|286]13,7]363]500
FAKTOR10 [ 90 |455/455[ 122380498 12,7 [49.4|37.9] 1955511 [ 204 | 17.9] 53,6 | 2855 | 183 | 27.2 | 54,5
FAKTOR 11 [ 136(378 (486 7,7 [ 41,4509 | 13,0451 | 419|132 [ 490|378 186|244 ]37.0]182] 363|455
FAKTOR 12 (953527250 | 21,6 | 44,3 | 342 [ 26,0 | 48,5 | 25,5 [ 29,0 | 57,0 [ 14,0 | 250 | 53.6 [ 214 | 183 | 31,7 [ 50,0
Isyeri secim kararini etkileyen faktorler calisanlarm kidemleri acisindan

degerlendirildiginde, calisanlarin kidemlerine gore faktorlerin Onemlilik diizeyleri
farklilik gostermekle birlikte, 16 ve iistii y1l kidem kategorisinde olan g¢alisanlarin tiimii
biitlin faktorleri onemlilik derecesi diizeyinde “6nemli” olarak ifade etmislerdir. Bununla
birlikte faktér 5 olarak ifade edilen “Ozel saglik ve/veya emeklilik sigorta imkanlarinin
olmas1” faktorii tim kategoriler igin Onemlilik diizeyi en yiiksek faktor olarak
belirmistir. Diger taraftan faktér 12 olarak ifade edilen “Sirketin yonetim anlayis1”
faktori 1-3 yil, 4-6 yil, 7-9 yil ve 10-12 y1l kidem kategorileri agisindan, faktér 1 olarak
bilinen “Igyerinin yasadigim yere yakin olmasi” faktdrii 13-15 yil kidem kategorisi
acisindan, faktdr 6 olarak ifade edilen “Gelir (iicret, ikramiye, prim vb, toplami)
diizeyinin ¢ekiciligi” faktorii de 16 ve {isti yil kidem kategorisi agisindan 6nemlilik
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derecesine gore “Onemsiz” olarak ifade edilmistir. Ayrica, faktor 7 olarak ifade edilen
“Caligma siiresinin uygunlugu” faktori 1-3 yil, 4-6 yil ve 10-12 yil kidem
kategorilerinde olanlarin, faktér 9 olarak ifade edilen “Iste yiikselme olanaklarmin
olmas1” faktorii 7-9 yil ve 13-15 yil kidem kategorilerinde olanlarin, faktdr 2 olarak
ifade edilen “Isyerine ulasimm kolay olmasi” faktorii de 16 ve iistii yil kidem
kategorisinde olanlarin isyeri se¢im faktérleri agisindan Onemlilik derecesinin
belirlenmesinde kararsiz kaldiklar faktorler olarak goriilmektedir.

Sonuc¢

Diinyada yasanan hizli degisim; bilginin ve dolayisiyla ¢alisanlarin 6nemini daha belirgin
hale getirmektedir. Orgiitlerin entelektiiel sermayesinin bir unsuru olan insan sermayesine
odaklanmak, beklentilerini karsilamak ve onlarin bilgi ve becerilerini arttirmak orgiitler
icin yagamsal 6nemdedir.

Bilginin ve &grenmenin rekabet¢i avantaj ve sermaye kaynagi haline gelmesi,
cevresel ve calisma yasamindaki artan degisimlerin olmasi, Orgiitlerin 6grenme ve
baglilik konusunda farkli paradigmalar1 benimsemesine yol agmaktadir.

Biiyiik ol¢iide bireysel dgrenmeye dayali bilgi yaratma, elde etme, paylasma ve
kullanma asamalarmni igeren Orgiitsel Ogrenme; bireysel bilginin Orgiitsel bilgiye
doniistiiriilmesini saglamada en biiylik destegi entelektiiel sermayesi olan ¢aligsanlarinin
orgiite icten baglilik diizeylerinden alacaktir.

Orgiite bagllik; psikolojik bir sézlesmeyi yansitir ve ¢alisanlarin birbirleriyle nasil bir
iligki i¢inde olduklarini, ayrica orgiit hakkinda beklenti ve duygularini yansitir.

Gegmiste Orgiitler tiretim araglarina sahip olduklari igin calisanlar karsisinda daha
giicliiydiiler. Caliganlar1  degistirilebilir {iretim unsurlar1 olarak gormekte ve
calisanlardan sadece istenilenlere ya da oOgretilenlere uymalarimi beklemekteydiler.
Calisanlar da uyma davranisi i¢inde aragsal bir baglilik gostermekteydiler. Calisanlarla
oOrgiit arasindaki psikolojik s6zlesme; bu cercevede yapilandirilmaktaydi. Caliganlarin
giiclerini bilgilerinden almalar1 ve bir nevi {iretim araglarina sahip olmalariyla gii¢
dengesi, orgiitlerin aleyhine degismeye basladi. Artik ¢alisanlardan sahip olduklar bilgi,
yetenek ve yetkinlik potansiyelini kullanmalart konusunda &rgiitsel beklentiler artmustir.
Orgiitlerin galisanlarindan tiim potansiyellerini kullanma beklentileri ancak caliganlarin
artan  beklentilerinin  karsilandigi  psikolojik  sozlesmelerin  saglanmasiyla
gerceklesebilecektir (Akpinar, 2007:148).
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Caliganlarin igyerini se¢me kararlarmi etkileyen faktorlerinin 6nem derecesinin
bilinmesi, orgiitlere ve yoneticilerine orgiitsel basariy1 artirabilmek igin bir farkindalik
ve c¢alisanlarin beklentilerine en uygun ¢dziimler sunmalarina katkida bulunacaktir.

Calisanlarm igyerini segme kararlarini etkileyen faktorlerinin 6nem derecesini belirleme
konusunda yapilan gorgiil veya nitel arastirma sayisinin azlig1 ve biitiinselllik icermemesi
nedeniyle yazina katki saglamayi, bundan sonraki arastirmalara ve uygulayicilara 1s1k
tutmayr hedefleyen arastirmamizin, degiskenlerin alt kategorileriyle birlikte Onemli
bulduklari en belirgin sonuglar en yiiksekten daha diisige dogru sirasiyla asagida yer
almaktadir. Calisanlarin % 50'den fazla 6nemli buldugu ifadelerdir.

Cinsiyetin her iki kategorisi i¢in, dzel saglik ve/veya emeklilik sigorta imkanlarinin
olmast ve sirketin saygin olarak bilinmesi i¢in 6nemlidir. Bayan ¢aligsanlar i¢in igyerinin
yasadig1 yere yakin olmast ve ig temposunun (yogunlugunun) uygunlugu da 6nemlidir.

Medeni halin her iki kategori i¢in, 6zel saglik ve/veya emeklilik sigorta imkanlarmin
olmasi ve sirketin saygin olarak bilinmesi 6nemlidir. Bekar ¢alisanlar i¢in isyerinin
yasadig1 yere yakin olmasi, ise baslangic pozisyonunun yiiksek mevkide olmasi ve is
gelir (licret, ikramiye, prim vb, toplami) diizeyinin ¢ekiciligi de dnemlidir.

Is degistirme niyetinin her iki kategorisi igin, 6zel saglik ve/veya emeklilik sigorta
imkanlarmin olmasi ve sirketin saygin olarak bilinmesi onemlidir. Is degistirme niyetinde
olan ¢alisanlar i¢in igyerinin yasadig1 yere yakin olmasi ve ise baglangic pozisyonunun
yiiksek mevkide olmasi da 6nemlidir.

Egitimin her kategorisi igin, 6zel saglik ve/veya emeklilik sigorta imkanlarinin olmasi
onemlidir. ilkdgretim mezunu ¢ahisanlar igin isyerinin yasadigi yere yakin olmasi, is
temposunun (yogunlugunun) uygunlugu, iste yiikselme olanaklarmin olmasi ve ¢aligtigt
boliimiin/pozisyonumun egitimini almis oldugum alanda olmasi da Onemlidir. Lise
mezunu galisanlar igin is temposunun (yogunlugunun) uygunlugu da énemlidir. On
lisans mezunu ¢alisanlar igin sirketin  saygin olarak bilinmesi, ¢alistig1
boliimiin/pozisyonumun egitimini almis oldugum alanda olmasi ve isyerine ulagimin
kolay olmasi da oOnemlidir. Lisans mezunu c¢alisanlar icin sirketin saygm olarak
bilinmesi, ve ise baslangi¢ pozisyonunun yiiksek mevkide olmasi da 6nemlidir. Yiiksek
lisans ve doktora mezunu ¢alisanlar i¢in diger faktorlerde genel olarak 6nemlidir.

Is Bulma kanallarinin her kategorisi i¢in, dzel saglik ve/veya emeklilik sigorta
imkanlarinin olmasi énemlidir. Is-Kur kanahyla ise giren calisanlar igin is temposunun
(yogunlugunun) uygunlugu ve isyerinin yasadigi yere yakin olmasi da énemlidir. Ozel
istihdam kanaliyla ise giren ¢alisanlar igin ige baslangi¢ pozisyonunun yiiksek mevkide
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olmasi ve isyerinin yasadig1 yere yakin olmasi da énemlidir. {s ilanina basvuru kanaliyla
ise giren c¢alisanlar i¢in sirketin saygin olarak bilinmesi ve isyerinin yasadigi yere yakin
olmasi da énemlidir. Is teklifiyle ise giren galisanlar igin sirketin saygin olarak bilinmesi,
isyerinde egitim ve kigisel gelisim imkanlarinin bulunmasi, ise baslangi¢ pozisyonunun
yiiksek mevkide olmast ve igyerinin yasadifi yere yakin olmasi da Onemlidir.
Arkadag/tanidik gevresiyle ise giren ¢alisanlar igin sadece 6zel saglik ve/veya emeklilik
sigorta imkanlarinin olmasi onemlidir. Arkadas/tanidik ¢evresiyle ige giren calisanlar
icin gelir (licret, ikramiye, prim vb, toplami) diizeyinin gekiciligi iste yiikselme
olanaklarinin olmasi ve is temposunun (yogunlugunun) uygunlugu da Snemlidir. Staj
sonrasi ise giren g¢aliganlar i¢in igyerinin yasadig1 yere yakin olmasi, sirketin saygin
olarak bilinmesi, igyerinde egitim ve kisisel gelisim imkanlarinin bulunmasi, iste
ylikselme olanaklarinin olmasi, isyerine ulagimin kolay olmasit ve is temposunun
(yogunlugunun) uygunlugu olmasi da 6nemlidir.

Her yas kategorisi icin, 6zel saglik ve/veya emeklilik sigorta imkanlarinin olmasi
Oonemlidir. 18-25 yas kategorisindeki calisanlar igin, isyerinin yasadigr yere yakin
olmasi, sirketin saygin olarak bilinmesi, ise baslangi¢ pozisyonunun yiiksek mevkide
olmast ve is temposunun (yogunlugunun) uygunlugu da oOnemlidir. 27-32 yas
kategorisindeki ¢alisanlar i¢in sirketin saygin olarak bilinmesi de 6nemlidir. 33-40 yas
kategorisindeki calisanlar icin, c¢alistigi boliimiin/pozisyonumun egitimini almig
oldugum alanda olmasi, sirketin saygin olarak bilinmesi ve is temposunun
(yogunlugunun) uygunlugu da onemlidir. 41-48 yas kategorisindeki calisanlar igin,
igyerinin yasadig1 yere yakin olmasi ve sirketin saygin olarak bilinmesi de 6nemlidir. 49
ve lstil yas kategorisindeki ¢alisanlar icin sirketin saygin olarak bilinmesi de 6nemlidir.

Her kidem kategorisi igin, 6zel saglik ve/veya emeklilik sigorta imkanlarmin olmasi
onemlidir. 4-6 yil kidem kategorisindeki calisanlar i¢in, isyerinin yasadig1 yere yakin
olmasi, sirketin saygin olarak bilinmesi, gelir (iicret, ikramiye, prim vb, toplami)
diizeyinin ¢ekiciligi ve ise baslangi¢ pozisyonunun yiiksek mevkide olmasi da dnemlidir.
7 yil kidem kategorisindeki calisanlar igin, sirketin saygin olarak bilinmesi, isyerinin
yasadig1 yere yakin olmasi ve ¢alistigi boliimiin/pozisyonumun egitimini almis oldugum
alanda olmasi da 6nemlidir. 16 ve lizeri kidem kategorisindeki ¢aliganlar icin gelir
(licret, ikramiye, prim vb, toplami) diizeyinin gekiciligi ve iste yiikkselme olanaklarmin
olmasi dnemli degildir, diger faktorler 6nemlidir. 1-3 yil, 10-12 yil ve 13-15 yil kidem
kategorisindeki calisanlar i¢in sadece 6zel saglik ve/veya emeklilik sigorta imkanlarinin
olmast 6nemlidir.

Demografik o6zelliklerin tiimii birlikte isyeri se¢im kararini etkileyen faktorler
acisindan degerlendirildiginde, faktér 5 olarak ifade edilen “Ozel saglik ve/veya
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emeklilik sigorta imkanlarinin olmas1” faktorii onemlilik diizeyi en yiiksek faktordiir. Bu
durumun yasanan krizler ve artan issizlik oranindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.
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