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Endistri Kiresellesmesi: Tirk Ict Sektorinin
Kiiresellesmesine Iligkin Ampirik Bir Analiz (2000-2007)"

Abdiillatif Ceviker!

Yesim Reel?

Ozet: Enformasyon ve iletisim teknolojileri (ICT) bir yandan drinleriyle
kiiresellesmeye katkida bulunurken, diger yandan siiregten etkilenen sektérlerin
basinda gelmektedir. Sektoriin yenilikgi, yayilgan ve hizla gelisme performansina
sahip olmasi diinya ¢apinda bir ilgiyi lzerine g¢ekmektedir. ICTlerin belirtilen
ozelliklerinden kaynaklanan dinamizmi sektorde rekabetin kiiresel olgekte
gergeklesmesini saglarken, ayni zamanda endiistrinin kiiresellesme diizeyini de
ylikseltmektedir.

Literatiirde endiistrilerin kiiresellesmesi ¢oklu-yerliden entegre kiiresele dogru
derecelendirilmektedir. Tirk ICT sektforiinin bu yelpazede vyerini belirlemek
amaciyla, sektorii temsil ettigi varsayilan telekomiinikasyon cihazlari ve bilgisayar
cihazlari bashgi altinda Tiirkiye'nin ihracat, ithalat ve iretim verileri kullantlmistir.
2000-2007 yillar1 kapsayan bu veriler Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi'nden
temin edilmistir.

Tirk ICT sektoriinin goklu-yerliden entegre kiiresele dogru bir derecelendirme
iginde basit kiiresel diizeyde oldugu goriilmektedir. Dis baglantilari olmakla birlikte,
bunlarin biiyiik oranda disaridan igeriye yonelik olmasi, sektoriin entegre-kiiresel
diizeye yaklagsmasi 6niinde kisit olusturmaktadir. Basit kiiresel asamada bulunan Tiirk
ICT endiistrisi, diisiik ihracatin belirledigi endiistri igi ticaret ile yiiksek uluslararas
ticaret seviyesi tarafindan karakterize edilmektedir. Bazi ICT diriinlerinin dis
lilkelere gelisigiizel pazarlanmasiyla gergeklesen ihracatin varligi yaninda, sektoriin
oncelikli hedefi yine de Tiirkiye pazaridir.

Anahtar Kelimeler: Endiistri Kiiresellesmesi, Endiistri Igi Ticaret, Uluslararas
Ticaret Seviyesi, Tiirk ICT Sektori
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Giris

Diinya ekonomisinde 90’11 yillardan itibaren biiyiik bir ivme kazanan kiiresellesme
siireciyle birlikte yasanan en onemli degisim piyasalarin ve endiistrilerin artan
oranda entegrasyonudur. Bu siire¢ iizerinde bolgesel ticaret engellerinin azaltilmasi,
uluslararasi ulasim ve haberlesme maliyetlerinin diigmesi ve reform sonucu sermaye
piyasalarinda entegrasyonun artmasi ¢ok etkili olmustur. Ulusal piyasalara yabanci
firmalarin da girmesiyle endiistri diizeyinde etkinlik ¢abalarinda artis ve ulusal
rekabetin sertlesmesi siirecin dogal sonuclari arasinda sayilabilir. Genel olarak
sOylemek gerekirse, yatirim ve ticaret oniindeki sinirlarin kalkmasi ile enformasyon
ve iletisim teknolojilerinin (ICT) gerek dogrudan, gerekse dolayli yollardan cografi
uzakliklarin ~ Onemini  azaltmasi, {ilke ekonomilerinin  biitiinlesmesiyle
sonuc¢lanmaktadir. Boylece iireticiler, hem {irtinlerini diinya capinda pazarlama
olanagina kavusmakta, hem de diinyanin her yerinden girdi temin ederek
maliyetlerini minimize etme imkani1 saglamaktadir. Ekonomik birimlerin is yapma
bigimleri ge¢mis donemlerle karsilastirilamayacak olciide degistigi icin koklii bir
doniisiim siirecinde yasandigi soylenebilir. Bu siirecte, diinyanin ¢esitli bolgeleri ile
ticari mal aligverisinin artis1 yaninda, piyasa kosullarina ait enformasyonun hizla ve
giivenle iletilebilir olmasi, tiim firmalara uluslararasilasma firsatt sunmaktadir. Bu
acidan bakildiginda, etkili bir¢ok faktoriin yaninda ICT nin kiiresellesme iizerinde
onemli katkilarinin oldugu goriilebilir.

Tim sektorlerin diinya ile biitiinleserek girdigi zorlu rekabet ortaminda ICT
sektorti de ozellikle iletisim alaninda yarattigi yeniliklerle bir yandan ciktilart ile
kiiresellesme iizerinde 6nemli katkilarda bulunurken, diger yandan ICT endiistrisi,
bu siirecten etkilenen sektorlerin basinda gelmektedir. Kisacasi ICT sektoriiniin
¢iktilart kiiresellesmeye katki saglarken, kiiresellesme en ¢ok bu sektorii etkilemekte
olup, sektoriin ileri derecede yenilik¢i, yayilgan ve gelisme potansiyeline sahip
olmast (Helpman, 1998: 42), kiiresellesme diizeyinin de yiiksek olmasiyla
sonu¢lanmaktadir. ICT diger teknolojilerle tamamlayicilik iligkisine girerek her
alanda yeniliklerin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Ayrica bu teknolojilerde kalite
artist ile fiyat diisiislerinin esanli olarak gerceklesmesi seklinde kendini gosteren
hizli bir gelismenin varhigi, diinya c¢apinda bir ilginin kendine yonelmesini
saglamaktadir. ICT’nin iretimden tiiketime ekonomik yasamin her alan ve
sektoriinde uygulanabilir olmasi ise yayilgan niteligini ortaya koymaktadir
(Helpman, 1998: 42). Bu ozelliklerle kazandig1 dinamizm sayesinde ICT sektorii,
kiiresel olcekte bir rekabet ortamina sahne olmaktadir. Sektoriin kendi iginde
gelismeye agik ve yenilik¢i niteligi, gelismekte olan iilkelerin de kiiresel capta
oyuncu olabilmelerine imkan saglamaktadir. Genel olarak sdylemek gerekirse, ICT
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diger sektorlerin globallesmesine uzakliklarin onemini azaltarak zemin sagladigi
gibi, yukarda sayilan kendine has 6zelliklerinden dolay: kiiresellesmeden en ¢ok
etkilenen sektorlerin basinda gelmektedir.

ICT’ndeki bas dondiiriicii gelismeler bu sektoriin kiiresellesmesini saglayan
onemli bir itici gii¢ olmustur. ICT iiretim faaliyetlerinin kiiresel 6lgekte yeniden
yapilanmaya ugramis olmas: ise ICT’nin globallesme perspektifinden bir bagka
onemli yoniinii vermektedir. Bu yeni yapilanma cgergevesinde gelismekte olan
iilkeler, hem iiretim merkezi olarak, hem de tiikketime yonelik yeni piyasalar olarak
onem kazanmistir. Biligim hizmetleri ve ICT nin olanak sagladigi yeni hizmetlerin
iretiminin kiiresel 6l¢ekte yeniden konumlanmasi ise, bu yeni yapilanmanin bagka
bir yoniinti vermektedir. ICT sektoriindeki yeni kiiresellesme dalgasi, genis 6lgiide
ICT iiretiminde etkinlik odakli rekabetten kaynaklanmaktadir (OECD, 2006: 64). Bu
rekabetin temelinde ise, ICT endiistrisinin ¢iktilar1 olan {iiriin ve hizmetlerde
meydana gelen hizli teknolojik gelismeler ve buna paralel olarak maliyet avantajlar
oldugu kadar, gelismekte olan iilkelerde ortaya ¢ikan yeni iiretim ve tiiketim
piyasalar1 da bulunmaktadir.

Calismada temel olarak, endiistri kiiresellesmesi kavram cergevesinde Tiirk ICT
sektoriiniin  kiiresellesme  diizeyinin belirlenmesi amaclanmaktadir. Bu amaca
yonelik olarak, once endiistri kiiresellesmesi kavram agiklanacak ve kiiresellesme
diizeyinin ol¢timii i¢in gerekli olan endiistrilerin uluslararasi baglantilar1 ve katma
deger faaliyetleri irdelenecektir. Ele alinan bu iki kavram kullanilarak literatiirde
gelistirilen smiflandirmaya gore tamimlanmis uluslararasi endiistri tiirlerine ait
sistematik siniflandirma aciklanacaktir. Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi’nden
temin edilen ihracat, ithalat ve tiretim degerleri kullanilarak, 2000-2007 yillar1
arasinda, Tirk ICT sektoriiniin kiiresellesme diizeyi bakimindan hangi grupta
bulundugu tespit edilmistir.

1.Endiistri Kiiresellesmesi

Endiistriler kendine 0zgii ekonomik, teknolojik ve rekabet¢i baskilarla
yapilandigindan uluslararas: rekabet modelleri de endiistriden endiistriye farklilik
gostermektedir (Porter, 1986a: 17) Bu baskilardan bazilari firmalarin katma deger
yaratici faaliyetlerinin birg¢ok iilkeye yayilarak diizenlemesi ihtiyacin1 dogurur. Bu
faaliyetler i¢cinde hammadde, yar1 mamul ve nihai iiriinler seklindeki maddi degerler
oldugu gibi, yonetim tarzi ve know-how gibi maddi olmayan degerler de bulunur.
Katma deger yaratici etkinliklerin ulusal sinirlar 6tesine yayilmasi olarak tanimlanan
kiiresel entegrasyonun temel ozelligi, farkli piyasalarda firmalar arasi rekabette
ongoriilemeyen artistir. Kiiresel endiistrilerde tiiketici ihtiyaclarmin, piyasa
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yapilarinin ve rekabet kurallarinin benzer olmasi, o endiistriye giris engellerinin
azalmasini saglarken, soz konusu endiistrideki rekabeti de artirmaktadir. (Park,
1999: 270). Kiiresel entegrasyonun ikinci Onemli ozelli§i olan {iretimin
uluslararasilagmasi ise, bir iiriiniin imalatinda pek ¢ok iiretim faktoriiniin, birbiriyle
bagimlilik iligkisinde olan farkl iilkelerden ve firmalardan gelmesidir. Hammadde
ve yart mamullerin saglandig1 iilkeye nihai iiriiniin ihracati yapilabilmektedir.
Boylece iirtiniin ithalatin1 yapan iilke, aslinda tiretiminde de pay sahibi oldugundan
uluslararasi ticari iliskiler daha karmasik bir duruma déniisebilmektedir. Uciincii
nitelik ise, artan karsilikli bagimlilik ¢ercevesinde dogrudan yabanci yatirim ¢eken
iilkelerin ihracat yapmasi ve yatirimlar esliginde bu iilkelere dogru teknoloji ve
know-how transferinin gerceklestirilmesidir. (Hatzichronoglou, 1999: 7-8)
Firmalar1, pazar ihtiyaclar1 ve tiiketici zevklerinin benzesmesi yaninda, olgek
ekonomileri, lojistik avantajlar, iy yasamini kolaylastiran diizenlemeler, tarife
engellerinin azligi, maliyetlerin azaltilmasini gerektiren rekabetci kosullar katma
deger yaratan faaliyetlerde kiiresel dl¢ekte biitiinlesmeye zorladigindan dogal olarak
endiistrilerde kiiresellesme egilimi gosterirler (Yip, 1994: 532). Diger yandan, yerel
baskilar olarak nitelendirilen miisteri odakli katma deger faaliyetleri farkli yonde bir
ihtiya¢ dogurur. Yerel ihtiyaglara cevap verme zorunlulugu olarak bilinen bu
duruma gore, yerel zevkler ve ev sahibi iilkenin talepleri, dagitim kanallarinda
farkliliklar ve pazar yapilar1 gibi kosullar, firmalar1 katma deger faaliyetlerini yerel
sartlarla uyum iginde olmaya iter. Esas olarak belli bir firmay1 kendi katma deger
faaliyetlerinde diger firmalarla kiiresel diizlemde biitiinlesmesini gerektiren sartlar, o
firmanin bulundugu endiistrideki kiiresellesmenin derecesini de belirler (Makhija,
1997: 685). Boylece endiistrilerdeki yapisal farkliliklar ve bununla baglantili olarak
kiiresellesme diizeyini belirleyen faktorlerin farkliligt sonucunda birbirine
benzemeyen kiiresellesme diizeyleri ortaya cikar.
Az cok biitiin endiistriler kiiresellesme potansiyeli tasidigindan (Yip, 1994: 532)
burada 6nemli olan endiistrinin kiiresellesme derecesinin belirlenmesidir. Porter’a
gore endiistrilerin kiiresellesmesi yukarida ifade edilenler c¢ercevesinde coklu-
yerliden entegre kiiresele dogru gesitlilik gosterir (Porter, 1986a: 17). U¢ noktada
¢oklu-yerli (multidomestic) olarak belirtilen ve 6z itibariyle, tiim firmalarin katma
deger faaliyetlerinin kendi iilkesinde yer aldigi endiistri modeli vardir. Diger
devletler ile endiistriyel baglar1 olmayan ve kiiresel dlcekte deger zinciri icinde yer
almayan boyle bir endiistri, kiiresellesmenin en alt noktasindadir. Coklu-yerli bir
endiistride rekabet iilke sinirlar ile kayithdir (Park, 1999: 269). Biraz daha kiiresel
endiistri ise, dis baglantis1 olmakla birlikte, yine de baglantilarinin kisith oldugu bir
endiistridir. Bu baglantilar, 6ncelikle disaridaki merkezden gelen, ana firmaya 6zgii
teknolojik birikimden ya da mevcut iriinlerin diger iilkelere gelisigiizel
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pazarlanmasindan ileri gelir. Sektoriin oncelikli hedefi yine de yerel pazardir. Bir
sonraki asama, firmanin katma deger faaliyetlerinin biiyiik olciide kiiresel ¢aptaki
ihtiyaglar tarafindan belirlendigi kiiresellesme safhasina karsilik gelir. Boyle bir
endiistride, firmanin hedefi agirlikli olarak mevcut dig pazarlardir. Bu yiizden
uluslararasi baglanti ¢ok daha Onemlidir ve triin akimi dis iilkelere dogrudur.
Kiiresellesme diizeyi bakimindan en iistte yer alan son modelde ise, tiim firmalar ya
da bircogunun, katma deger faaliyetlerinde diger iilkelerdeki benzer endiistrilerle
entegre olmasi sonucu gerceklesen rekabet yoluyla tesis edilen bir iliski vardir (Park,
1999: 269-270).

Derecelendirmede en iistte yer alan entegre kiiresel endiistrilerde {iiretim,
pazarlama ve Ar-Ge faaliyetlerinin esgiidiim ve denetiminin firma performansi
acisindan onemli sonuglart vardir (Kim, 2003: 327). Boyle bir endiistride
kiiresellesme diizeyi yiikseldikce oyuncu sayisi, endiistrinin dinamizmi ve
belirsizligin artis1 ile birlikte kompleks bir yapt kazanir. Bu artislar endiistrinin
cografi rekabet alanim giderek genigleterek diinya Olceginde bir endiistri haline
gelmesinden kaynaklanir (Park, 1999: 269-270). Bir iilkeye yabanci firmalarla gelen
rekabet, o iilke endiistrisinde bilinmeyen yeni 6zellikleri de beraberinde getirir. Yeni
duruma uyum ¢abasi icinde olan yerli endiistri artik dinamik bir siirece girmistir.
Artan rekabet nedeniyle onceden beri mevcut firmalarin ihtiya¢ hissetmedigi
igbirligi ve birlesmeler konusu giindeme gelir. Ayrica, mevcut rekabetin boyutu ve
yiriitiilecek stratejiler, yabanci firmalarla gelen rekabetin tiiriine ve sekline bagh
olacaktir. Bir endiistride yabanci firmalarla birlikte artan rekabet fiyat-maliyet
marjlarinda azalma, iiretimde rasyonalizasyon, etkinlik ve verimlilik konusunda
daha fazla baskilarla birlikte teknolojik gelismeleri de ortaya cikarmaktadir
(Wiersema, 2007: 3).

2.Endiistri Kiiresellesmesinin Ol¢iimii

Bircok ¢aligmada endiistri kiiresellesmesini 6l¢cmek amaciyla farkli kriter ve dlciim
teknikleri kullanilmistir. Yararlanilan olciitler temelde yurt igiyle digi arasinda
maddi ve gayri maddi deger akimlaridir. Bu baglamda, oncelikle dikkati ¢eken
uluslararasi ticaret gostergeleri arasinda ihracat oranlari, ithalat penetrasyon orant,
endiistri ici ticaret, firma ii ticaret vs. yaygin olarak kullamlmaktadir. Ikinci olarak
uluslararasi yatirimlarla ilgili akimlar arasinda, i¢ ve dis yatinm akimlari, stoklar,
ciro ve yabanci bagl sirketlerin faaliyetine iligkin veriler kullanilabilmektedir.
Uluslararasi yatirim akimlari i¢inde yabanci bagh sirketlerin iilke icindeki iiretim ve
cirolarinin ulusal toplamdaki paylarina iliskin verilere erisim daha olanakli
oldugundan sik¢a kullanilmaktadir. Son olarak ulusal Ar-Ge harcamalari iginde
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yabanci bagli sirketlerin payr gibi endiistriyel Ar-Ge’nin uluslararasilasmasina
iliskin gostergeler de onerilmektedir (Hatzichronoglou,1999:12-16). Ancak endiistri
kiiresellesmesinin objektif ve anlasilabilir 6l¢iimii icin endiistride yer alan firmalarin
katma deger faaliyetlerinin ulusal sinirlar arasindaki entegrasyonunun derecesi ile
enduistrinin uluslararasi1 baglantilarinin derecesinin belirlenmesine ihtiya¢ vardir
(Chen, 2004:3). Farkli bilesimler kullamlarak yapilan sistematik bir 6l¢iim yoluyla
endiistrilerin kiiresellesme diizeylerine ait 6zellikler analitik tarzda belirlenebilir. Ele
alman bu bilesenler; sektdriin kiiresellesmesine katkida bulunan firmalarin
gerceklestirdigi biitiin faaliyetlerle esgiidiimlii bir bicimde, endiistri diizeyinde
kapsamli bir yapt olusturmaktadir. Olusan bu yap: hem endiistrinin uluslararasi
baglantilarinin boyutunu, hem de firmanin ulusal sinirlar icindeki endiistrinin katma
deger faaliyetlerine entegrasyonunun boyutunu vermektedir. Uluslararas1 baglantilar
ve bu baglantlarin katma deger faaliyetlerine entegrasyonunun hacmi endiistri
seviyesinde olciilebildiginden, endiistri diizeyinde olusan yapiy:r agiklayici 6zellige
sahiptir.

2.1.Uluslararasi Baglantilar

En disik kiiresellesme diizeyine sahip coklu yerli bir endiistri diger iilke
endiistrilerinden bilyiik oranda bagimsizdir. Diger yandan entegre kiiresel bir
endiistri ise bagka iilkelerdeki benzer endiistrilerle kuvvetli baglar1 vardir. Bu
baglantilarin diizeyini endiistri tarafindan gerceklestirilen uluslararasi ticaretin
boyutu gosterir (Brewer, 2000:104). Uluslararas1 baglantilar bir endiistrinin
kiiresellesme diizeyi ile dogrudan ilgilidir. Kiiresellesme diizeyi cok diisiik bir
endiistri, ayn1 zamanda diger iilke endiistrilerinden biiyiik oranda bagimsizdir. Bir
endiistrinin diger tilke endiistrileriyle bagimlilik seviyesinin diisiikliigt, ilgili oldugu
piyasanin katma deger yaratan faaliyetler ve rekabet bakimindan uluslararasi
baglantilarinin zayif oldugunu gosterir. Ciinkii farkli iilkelerden bu endiistriye maddi
ve maddi olmayan degerlerin akimi ¢ok sinirlidir. Bunun aksine, ileri diizeyde
kiiresellesmis bir endiistri ise, katma deger faaliyetlerinin yer aldig1 bircok tilkedeki
benzer endiistrilerle genis 6l¢iide baglantilidir. Bu kadar yiiksek derecede kiiresel bir
endiistride, iilke disina ya da icine yonelik maddi ve maddi olmayan degerlerin
akiminda o6nemli Ol¢iide uluslararasi hareketlilik beklenmelidir. Bu nedenle
endiistrinin uluslararas1 baglantilar tarafindan sekillendirilen boyutu kiiresellesme
seviyesinin onemli bir gostergesidir. Endistriler arasi baglantilar, pazarin hacmine
bagli olarak endiistriyi nitelendiren uluslararasi ticaretin boyutu tarafindan kolayca
belirlenebilir. Aslinda, maddi akimlarmn, diger bir ifadeyle mal ticaretinin yaninda
maddi olmayan degerlerin de olgiilmesi gerektigi halde bunu endiistri diizeyinde
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sistematik olarak yapmak miimkiin goziikmemektedir (Makhija,1997:687). Bu
sinirlamaya ragmen ithalat ve ihracat gibi maddi akimlarin, teknoloji akimi ve
yonetim becerileri gibi maddi olmayan degerlerin akisini da kapsadigi soylenebilir
(Kobrin, 1991: 19). Bu nedenle, uluslararast baglantilarin kriteri olarak, pazar
biiyiikliigii ile baglantili olan ticari akimlar bir baska degisle uluslararasi ticaret
seviyesi (UTS) iyi bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Diisiik uluslararasi ticaret
seviyesi, ithalat ve ihracat seklindeki uluslararasi baglantilarin endiistride 6nemli bir
rol oynamadigini gostermektedir. Bunun aksine, yiiksek uluslararas: ticaret seviyesi
ise, uluslararasi baglantilarin endiistride 6nemli bir rol oynadigimi gosterir. UTS
endiistri kiiresellesmesinin olciimiinde iyi bir yontem olmakla birlikte, uluslararasi
baglantilar1 tam olarak ifade etmekteki yetersizlikleri yiiziinden tek basina eksik
kalmaktadir. Uluslararas1 baglantilarin boyutunu belirleyen iliskilerin bilesiminin
cesitliligi, degisik endiistri tipleri ve farkli kiiresellesme diizeylerini yansitir. Yiiksek
diizeyde uluslararas1 baglantilara sahip bir endiistride ihracat fazlaligi, ithalat
fazlaligi ya da ithalat ve ihracatta esitlik olabilir. Firmalarin katma deger yaratici
faaliyetlerinin ¢ogunun yurticinde gerceklestigi ve nihai iiriinlerinin onemli bir
kismini dig ilkelere satan endiistride ihracat fazlasi goriilebilir. Ancak boyle bir
endiistri, hammadde, yar1 mamul ve nihai {riinlerin uluslararasi piyasalardan
tedariki ve ihracatini iceren yiiksek diizeyde biitiinlesmis faaliyetlerden rekabetci
avantajlar elde eden firmalarin bulundugu bir endiistriden onemli diizeyde farklidir
(Makhija, 1997: 688). Belirtilen ti¢c durumun hepsi de endiistride yer alan firmalarin
kiiresel entegrasyonundaki farkliliklar1 yansitir. Yukarda bahsedilen durumlardan
hepsinde de uluslararasi ticaret seviyesi (UTS) yiiksek ¢ikacagindan, UTS’ nin bir
endiistrideki kiiresel entegrasyon boyutunu belirlemede tek basina yeterli degildir.
Katma deger faaliyetlerinin entegrasyonundaki cesitliligi gosteren farkli ithalat-
ihracat bilesimleri, UTS tarafindan tam olarak ifade edilemedigi i¢in, endiistri i¢i
ticaret kavraminin da kullanilmasi gerekir.

2.2.Katma Deger Faaliyetlerinde Entegrasyon

Cesitli tilkelerdeki piyasalarin yapisal 6zelliklerinden kaynaklanan rekabetci baskilar
firmalara, katma degerli faaliyetlerini bir¢ok iilkeye dagitmak ve koordine ederek
yiirtitmek konusunda baski yaratmaktadir. Firmalarin etkinlik ihtiyacindan
kaynaklanan bu durum kiiresel entegrasyon olarak adlandirilmaktadir (Bartlett,
1989: 6). Endiistri diizeyinde kiiresel entegrasyonun boyutlari, katma degerli
faaliyetlerini ulusal simirlar icinde gerceklestiren endustrideki firmalarin dis diinya
ile iligkilerini belirler. Bu faaliyetler maddi ve maddi olmayan deger akimlarini
kapsar. Hammadde, ara mamuller ve nihai iiriinler gibi maddi degerler farkli katma
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deger asamalarini temsil etmenin yaninda, aslinda bir bakima maddi olmayan
akimlar1 da yansitirlar. Firmalarin dis diinya ile iligkilerini gosteren ithalat ve ihracat
seklindeki bu akimlar, farkli katma deger faaliyetlerinin ayr iilkelerde yer aldigin
belirttigi i¢in, endiistri icinde uluslararast entegrasyonun boyutunu verir.

Giiniimiizde aym endiistri grubundaki {iriinlerin ticareti gittikge Onem
kazanmaktadir. Endiistri ici ticaret (EIT), aym endiistri grubunda olmakla birlikte
cesitli ozellikleriyle farklilagsmig mallarin es zamanli ihrag ve ithaline dayanan ticaret
seklidir. Temelde endiistri ic¢i ticaret, Olcek ekonomilerinden ve iiriin
farklilastirmasindan kaynaklanir. Genel olarak soylemek gerekirse, aymi faktor
donatimi ve teknolojiye sahip iilkeler arasindaki ticaretin endiistri i¢i nitelikte
oldugu goriilmektedir (Seyidoglu, 2007: 109). Ara mallar ve nihai iiriinlerin ayni
anda hem ihra¢, hem de ithal edilmesi endiistrinin gerceklestirdigi ticaretin biiyiik
bir kismini olusturuyorsa, bu yiiksek diizeyde bir kiiresel entegrasyon oldugunu
gosterir. Ithalat veya ihracattan birinin tiim endiistride baskin oldugu durumlar ise
endiistride  kiiresel entegrasyonun digiikk diizeyde oldugunun gostergesidir.
Uluslararas1  ticaretin  piyasalarin  entegrasyonuna  yonelik  ozelliklerinin
Olciilebilmesinde, nihai iiriinlerin ve ara mallarin es zamanli degisimi seklinde
yapilan EIT kullanigh bir yontem olarak goriilmektedir (Chen, 2004: 4).

Kiiresellesme ile endiistri ici ticaret arasinda dogal bir iliski oldugundan, EIT’in
kiiresel entegrasyonun Olctimiine elverigli bir yontem oldugu kabul edilir. Diger
yandan EIT, kiiresellesme diizey ve tiirleri arasindaki farkliliklarin kavramsal olarak
tartisilmasina da imkan vermektedir. Kiiresellesmeyi artiracagia inanilan faktorler
ve endiistri i¢i ticaret arasindaki baglantiyr degerlendiren 6nceki pek cok arastirma
tarafindan bu olciiniin gecerliligi kabul edilmektedir (Makhija, 1997: 689). EIT
iizerinde iilkelerin talep yapilarindaki benzerlik, 6lgek ekonomileri, ileri diizeyde
iiriin farklilagtirmasi, teknoloji yogun iiretim yontemleri, rekabet¢i piyasa yapisi,
giimriik vergisinin diisiikliigii ve tarife dis1 engellerin azlig1 gibi faktorlerin etkili
oldugu diisiiniildiigiinde, EIT’nin kiiresellesmenin entegrasyona doniik yoniinii
gosteren ¢cogu faktorle genellikle baglantili oldugu goriilebilir.

2.3.Uluslararasi Endiistri Tiirleri

Uluslararas1 endiistri tiirlerini ayirt etmek amaciyla UTS ve EIT in birlikte
kullanildig1 dort ayn kategori gelistirilmistir (Grafik-1). Bunlardan birincisi, ¢oklu-
yerli (multidomestic) sektorler ayni anda bircok iilkede mevcut olan, fakat her bir
iilkedeki rekabetin digerinden bagimsiz oldugu endiistrilerdir. Coklu-yerli endiistri
bircok iilkede vardir, fakat rekabet iilke sinirlari ile kayith bulunmaktadir. Bu
duruma ornek olarak, Tiirkiye, Ingiltere ve Cin’de faaliyet gosteren tiiketici
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bankacilig1 verilebilir. Coklu-yerli bir endiistride faaliyetlerine devam eden c¢ok
uluslu bir firma transfer ettigi know-how sayesinde o iilkede avantaj sahibi olabilir
(Porter, 1986: 11) Boyle bir endiistride firmanin katma deger faaliyetlerinin bilyiik
¢ogunlugu tek bir tiilkede gergeklestirilir. Uluslararasindaki tiiketici zevk ve
tercihleriyle birlikte, endiistri yapisindaki farkliliklarin ¢izdigi milli sinirlar icindeki
rekabetci giiglerle olugturulan bir endiistri, diisiik bir kiiresellesme diizeyini gosterir.
Dolayistyla ¢coklu-yerli endiistride firmalar sadece o iilke ¢apinda rekabet eder (Park,
1999: 269).
1,uT

Entegre Basit
Kiwesel Fiwesel

0.5

Coklu-verh

Collu-verh Gecis

Thislararas: Ticaret Sevivesi

1,0 0,5 u
Eundiistin Ie1 Ticaret

6rafik 1: Uluslararasi Endistri Kategorileri

Uluslararas: firmalar rekabet avantajlarini, bilyiik ol¢iide, bir¢ok iilkedeki dogrudan
ve birbirleri ile baglantisiz yabanci yatirimlardan elde eder. Dolayisiyla, diisiik
uluslararas1 baglanti diizeyi, yani ne ihracatin, ne de ithalatin baskin oldugunu
belirten diisiik EIT ve buna eslik eden diisiik UTS birbirini dengelemesine ragmen
uluslararasi firmalar yurti¢i pazarda kiiciik bir pay1 olustururlar. Ticaret seviyesinin
nispeten diisiik olmasi, endiistrideki katma deger faaliyetlerinin kayda deger
seviyede entegrasyonu icin fazla imkan tamimaz (Makhija,1997: 690). Ikinci
kategori olan g¢oklu-yerli gecis (multidomestic transitional) endiistri ise belirgin
sekilde ihracata doniik olmanin yaninda, aynt zamanda yurtici endiistrinin de
hedeflendigini gosterir. Nihai {riinlerin birkag iilkeye nispeten diizensiz
pazarlanmasi, boyle bir endiistrinin 6zelligi olmasinin yaninda, yine de endiistrinin
birinci kategoriye gore daha yukari bir kiiresellesme asamasinda oldugunun
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gostergesidir. Uluslararas: baglantilarin az oldugunu gosteren diisiik UTS ve ihracat
fazlas1 veren diisik EIT ¢oklu-yerli endiistrinin aksine, ihracatin kismen onem
kazandigini ifade eder. Uciincii kategori rekabet alanimn iilke sinirlarini astig1 basit
kiiresel (simple global) endiistridir. Boyle bir endiistri, uluslararasi pazara
ulagabilmek i¢in, genellikle nihai iiriinler biciminde ihracati, ev sahibi {iilkeyi
kullanarak yapmaktadir. Burada arz edilen iirtinler standart, farklilagtirma olanaklari
kisith, dolayisiyla katma degeri diisiik tirtinler olabilir. Bu ayn1 zamanda iiriinlerin
farkli piyasalarin spesifik ihtiyaclarina uygun olmadigi anlamina gelmektedir. Basit
kiiresel endiistri, ihracatin ticarette baskin oldugunu gostermekle birlikte diisiik
ihracat gostergeli EIT ile yiiksek UTS tarafindan sekillendirilir. Boylesi bir
endiistride dis ticaret onemli bir rol oynamasina ragmen ithalatin pay: fazla degildir
(Makhija, 1997: 691).

Dérdiincii ve son kategori ise entegre kiiresel (integrated global) endiistridir. Bu
evrede ulusal sinirlarm asildigr ve tiimiiyle diinya ol¢eginde rekabeti gergeklestiren,
birbiriyle baglantili yiiksek bir kiiresellesme seviyesindeki ulusal endiistrilerle
kargilasiriz. Uluslararas: rekabetin yiiksek oldugu bu endiistride, rekabetci avantaj,
firmalarin yatay dagilmus katma deger faaliyetlerinin ileri diizeyde esgiidiimii
sonucu elde edilmistir. Basit kiiresel endiistrinin aksine, ihracat platformu olarak
hizmet veren bir iilke, tiim katma deger faaliyetlerine etkin olarak katilmayabilir. Bu
faaliyetlerin bazilar1 yiiksek oranda standardize edilmisken, digerleri spesifik
pazarlarin ihtiyacina gore diizenlenmistir. Dolayisiyla, entegre kiiresel bir endiistri,
dis ilkelerdeki isleri arasindaki karmagik baglantilarini yonetmede firmanin
ihtiyaclar1 goz Oniine alindiginda en kompleks endiistri olarak nitelendirilir. Bu
endiistri ayn1 zamanda sayilan modeller arasinda kiiresellesme diizeyi en yiiksek
olanidir. Diinya ile biitiinlesmis, kiiresel bir endiistriyi ifade eden yiiksek EIT ve
UTS, hem ithalat ve ihracattaki yiiksek seviyeyi hem de uluslararasi ticaretin yurtici
endiistride hdkim olmasin1 ifade eder. Dolayisiyla modelde bir endiistride
uluslararasi baglantilar ya da akimlar hem icerden disariya hem de disaridan igeriye
seklinde kendini gosterir. Bu agidan bakildiginda, kiiresellesme diizeyi bakimindan
sayilan dort kategori icinde en gelismisini ifade eden entegre kiiresel endiistride
firma, kiiresel vizyon sahibi olabilme, yerel taleplere cevap verebilme ve global
Olgekte etkinligi es zamanl olarak gerceklestirmelidir (Park,1999:269).

3.Veri ve Yontem
Endiistriler arasindaki uluslararasi baglantilar, piyasanin boyutuyla iligkili olan ve

enddistriyi niteleyen uluslararasi ticaretin diizeyi ile elde edildiginden, endiistrilerin
uluslararas1 baglanti diizeyini belirlemek icin UTS kullanilacaktir.  UTS bir
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endiistrideki uluslararasi ticaretin o endiistrideki yerel piyasanin boyutunu yansitan
toplam tiikketime oramini gosterir. Toplam tiiketim, toplam endiistri iiretimi ve
ithalatinin ~ toplamindan  endustrinin  ihracatinin  ¢ikarilmasiyla  hesaplamir
(Makhija,1997:692). Buna gore, UTS soyle formiile edilmektedir:

UTS it =(Xit+Mit) /(P it+ X it - M it) (1.1)

t yilinda bir i endistrisindeki UTS, bu endistrinin uluslararast baglantilarinin
boyutudur. Xit ihracat, Mit ithalat ve Pit iliretim seviyesine isaret eder. UTS nin
diisiikk olmasi, ithalat ve ihracat seklindeki uluslararasi baglantilarin endiistride
O6nemli bir paymin olmadigim gosterir. Aksine yiiksek UTS, uluslararasi
baglantilarin endiistride dis baglantilarin giiclii olduguna dair kayda deger bir
gostergedir.

Bir endiistrinin katma deger faaliyetlerinin kiiresellesme derecesini 6l¢gmek
amaciyla bir¢ok indeks gelistirilmekle birlikte bunlar arasinda en sik kullanilani
Grubel-Lloyd indeksidir. Bu indeks, bir endiistrideki ihracat ile ayni endiistrideki
ithalat miktar1 arasindaki farkin mutlak deger icinde Ol¢iimiinii gosterir. Kullanilan
formiil asagidaki gibidir:

EIT it=1-[ I(X it - M it)l / (X it + M it) ] (1.2)

Formiilde EIT, t yilinda bir i endiistrisinde endiistri ici ticarettir. Xit ihracat ve
Mit ithalat1 temsil etmektedir. IXit-Mitl ihracat ile ithalatin farkinin mutlak degerini
gosterir. EIT 0 ile 1 arasinda deger alir. O degeri endiistri ici ticaretin olmadigin,
yani toplam ticaretin ihracat veya ithalattan sadece birinden ibaret oldugunu; 1
degeri ise, endiistri i¢i ticaretin tam oldugunu, bir baska degisle o endiistrideki
ihracat ve ithalatin birbirine esit oldugunu gosterir.

Endiistri kiiresellesmesi analizinde kullanilmis olan UTS ve EIT verileri siirekli
oldugundan, bir endiistri kategorisinin nerede bitip digerinin nerede bagladigini tam
olarak belirlemek zordur. Kategoriler arasindaki farklilastirma igin en uygun kesme
noktas1 belirgin olmadigindan onceki arastirmalarin tespitlerine dayanacagiz. UTS
icin Makhija tarafindan (1997: 692) kesme noktasi olarak saptanan 0,50
kullanilacaktir. EIT icin de 0.50 kesme noktast 0-1 araligimin ortasina denk
geldiginden, bu diisiik ve yiiksek EIT seviyelerini ayristirmada uygun bir nokta
olarak kabul edilmistir. Endiistrileri evvelce tanimladigimiz simflamaya gore,
kategorize etmek icin endiistrinin UTS ve EIT degerlerine kesme noktalar:
uygulamak oldukc¢a agiklayici olmaktadir. Bu degerler, uluslararasi baglantilar ve
kiiresel entegrasyonun diger yillara gore konumunu kavramakta kapsamli bilgiler



12 Abdiillatif Ceviker ve Yegim Reel

saglamaktadir. Kesme noktalarindan faydalanmak ise, endiistrinin ¢oklu-yerliden
entegre kiiresele ilerlemesinin gerceklestigi kirilma noktalarmin muglak kalmasi
sorununu ortadan kaldirmaktadir.

Tiirk ICT sektoriiniin kiiresellesme diizeyini belirlemek amaciyla sektorii temsil
ettigi varsayilan telekomiinikasyon cihazlar ve bilgisayar cihazlar1 baghig: altindaki
verilerden faydalanilmistir. Hesaplanan uluslararasi ticaret seviyesi ve endiistri ici
ticaret i¢in sektoriin ihracat, ithalat ve iiretim degerleri kullanilmistir. Veri seti temin
asamasinda TUTK’ten elde edilen ISIC 30 ve 32 kodlu iiretim verileri yetersiz
oldugundan Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernegi’nin (TESID) yayinladig:
almanaklardan derlenen veriler kullanilmigtir. Calisma 2000-2007 yillar1 arasini
kapsamaktadir.

4.Analiz Bulgular

Tiirk ICT sektoriinii temsil eden telekomiinikasyon ve bilgisayar cihazlari alt
sektorlerinde enddistri i¢i ticaret ve uluslararasi ticaret seviyesine iligkin degerleri
Tablo-1’de gosterilmistir. Bu sonuglar, daha 6nce ayrintilar1 verilmis olan 4 endiistri
kategorisine gore, endiistrileri siniflandirmada kullanilmustir.

Tablo 1: Tiirk ICT sektdriinin kiresellesme diizeyi

[ 2000 | 2001 | 2002 [ 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Trend | Ort. | S.Sap
Telekomiinikasyon Cihazlar

UTS 0,92] 1,07 0,99 | 1,68 1,1 1,1 144 1,62| 0,078 1,241 | 0,297

EIT 0,14] 0,47 | 044 | 0,66 | 0,48 | 0,49 | 0,66 | 0,68| 0,056 | 0,503 | 0,176
Kiiresellesme Kategorisi | BK | BK | BK | EK | BK | BK | EK | EK BK

Bilgisayar Cihazlan

UTS 094] 0,86| 086| 0,89| 0,82| 0,87 | 0,75| 0,76 | -0,022 | 0,845 | 0,065

EIT 0,07 01| 0,07] 0,05| 0,05| 0,05 0,06 0,08 -0,003 | 0,066 | 0,019
Kiiresellesme Kategorisi | BK | BK | BK | BK BK | BK | BK | BK BK

Grafik-2 ve 3, Tiirk ICT endiistrisinin UTS ve EIT trendlerini gostermektedir.
UTS’deki pozitif degisim, endiistrinin uluslararasi baglantilarinin arttigini, negatif
degisim ise azaldigim gosterir. EIT"deki pozitif degisim ithalat ve ihracatin artarak
birbirlerine eslik ettigini gosterirken, negatif degisim ihracat veya ithalatin sadece
birinin hacminin genisledigini belirtir. EIT ve UTS ndeki bu degisimler endiistrideki
katma degerli faaliyetlerin sirasiyla artan ve azalan entegrasyonunu gostermektedir.
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6rafik 2: Telekomiinikasyon cihazlari alt sektériinde UTS ve EIT'in degigimi

Telekomiinikasyon cihazlari alt sektoriinde uluslararasi baglanti seviyesine isaret
eden UTS, tiim yillar icin 0,5’in {izerindedir. Genel olarak 1’in {izerinde seyretmesi
sektoriin baglant1 diizeyinin yiiksek ve Grafik-2’den de anlasilacag: gibi, yiikselme
egilimi iginde oldugu goriilmektedir. UTS degerleri iizerinde, siirekli yiikselme
egilimi icinde bulunan ithalatla birlikte iiretim ve ihracatin da paralel olarak
artmasinin rolii vardir.
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6Grafik 3: Bilgisayar cihazlari alt sektériinde UTS ve EIT'in degisimi

Entegrasyon seviyesini gosteren EIT degerleri ise genel olarak 0-1 araligimin
ortasinda bulunmaktadir. Bu, telekomiinikasyon alt sektoriiniin diinya ile orta
derecede entegre olarak katma deger yarattigi anlamina gelmektedir. Genel olarak
soylemek gerekirse gerek katma deger faaliyetlerinde entegrasyon, gerekse
uluslararasi baglant1 diizeyi iizerinde ithalatin etkisi goriinmektedir. Ancak iiretim ve
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ihracattaki artiglar telekomiinikasyon sektoriiniin bilgisayar cihazlari alt sektoriine
gore daha dengeli sekilde kiiresellesmesine katkida bulunmaktadir.

Bilgisayar cihazlar alt sektoriinde ise, donem iginde nispeten istikrarli sekilde
0,86 diizeylerinde seyreden UTS degerlerinde ithalat fazlaligi cok biiyiik agirliga
sahiptir. Endiistrinin kiiresellesme diizeyi agisindan UTS nin yiiksekligi olumlu bir
ithalat
baglantilarin yurtdisindan yurtigine dogru oldugu goriilmektedir. Katma deger

gelisme olmakla birlikte, baskin oldugundan sektorde uluslararasi

yaratici faaliyetlerin entegrasyon seviyesi ise oldukga diisiik diizeydedir.

Bilgisayar Cihazlan Telekomunikasyon Cihazlari
1 ,OT 20 T
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6rafik 4: Tirk ICT sektoriniin kiresellesme diizeyi

Grafik-4 Tirk ICT endistrisinin yukarida ozellikleri belirtilen kiiresellesme
kategorilerinde yerini gostermektedir. Grafikte yer alan noktalar sektoriin yilara gore
kiiresellesme diizeyini gostermektedir. Noktalarin konumu 4 kategori igindeki yerini
gosterdigi gibi, endiistrinin kiiresellesme diizeyindeki degisimleri karsilastirma
imkdnin1 da vermektedir. Grafiklerden anlasildigi kadar1 ile endiistrinin
kiiresellesme diizeyi dogrusal bir seyir izlememektedir. Yillara gore kategoriler
arasinda farkliliklar vardir. Ozellikle telekomiinikasyon alt sektoriine bakildiginda,
tiim noktalarin UTS icin belirlenen kesme noktast olan 0,5’in iizerinde olmasina
ragmen, EIT’in 2003 ve 2006 yillarinda yiikselmesi dolayisiyla kiiresellesme diizeyi
bir iist agamada goriinmektedir.

Bu calismada olgiilen, endiistrinin uluslararasi baglantilar1 (UTS) ve katma-
deger faaliyetlerinin entegrasyon seviyesi (EIT), Tiirk ICT sektoriiniin kiiresellesme

boyutu ve Ozelliklerini degerlendirmeye yonelik ©nemli bilgiler sunmaktadir.
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Sonuglar, Tiirk ICT sektoriiniin genel olarak basit kiiresel diizeyde oldugunu
gostermektedir. Bilgisayar cihazlari alt sektoriinde uluslararasi ticaret diizeyinin
yiikksek olmasina ragmen, endiistri ici ticaretin diisik oldugu goriilmektedir.
Telekomiinikasyon cihazlarinda ise, 2003 ve 2006 yillar1 hari¢, bilgisayar
cihazlarina yakin diizeyde uluslararasi baglantilarin oldugu goriilmektedir. Ancak bu
sektorde katma-deger faaliyetlerinin orta diizeyde olmasi entegrasyon seviyesinin
yiikseldiginin ve diinya olcegindeki katma deger zincirinde yer almabildiginin
gostergesidir.

Sonug

Ulasilan sonuglar ICT sektoriindeki firmalarin stratejilerini belirledigi uluslararasi
¢evrenin daha iyi ve kapsamli anlagilmasina imkan saglamaktadir. Bu arastirma ile
firma yonetimine iliskin birkac sonuca ulagilabilir. Oncelikle, endiistrilerin
kiiresellesme seviyesini gosteren siniflama, bu endiistrilerde firma stratejilerinin
daha iyi ¢oztimlenebilmesine olanak tanir. Firmanin i¢inde bulundugu endiistrinin az
veya cok kiiresel oldugunun daha kesin tanimlanarak stratejilerin de ona gore
belirlenebilmesini saglar. Ornegin kiiresel strateji giiden bir ICT firmasi, Slgek
ekonomilerinden maksimum getiriyi elde etmek icin diinya ¢apinda standartlagmis
giriinlerin pazarimt tercih etmelidir. Diinya piyasalarinda daha rekabet¢i bir
fiyatlandirma yapabilmesi icin bu maliyet avantajlarini kullanabilir. Diger yandan
coklu-yerli endiistride faaliyette bulunan bir ICT firmasi, 6lcek ekonomilerinin
gereklerini yerine getirmenin yani sira, firmaya rekabet avantaji saglayacak olan
know-how transfer etmeli ve bunlar1 yaparken de tiiketici isteklerine odaklanarak
yerel pazardan gelen talepleri dikkate almalidir.

Endiistrilerin kiiresellesme diizeyleri c¢oklu-yerliden entegre kiiresele dogru
derecelendirilerek kategorize edildiginde, Tiirk ICT sektoriiniin basit kiiresel
asamada oldugu goriilmektedir. Buna gore, sektérde rekabetin diger iilkelerden
bagimsiz degildir. Ancak dig baglantilar1 bulunmakla birlikte, baglanti ya da
akimlarin biiyiik oranda disaridan igeriye yonelik olmasi sektoriin daha fazla
kiiresellesmesi oOntinde kisit olusturmaktadir. Mevcut baglantilar, dis iilkelerden
teknolojik bilgi birikimi gibi maddi olmayan degerler ve nihai iiriinlerin ithalatiyla
maddi degerler seklinde gerceklesmektedir. Buna gore, Tirk ICT sektoriiniin
oncelikli hedefi i¢ pazar olmakla birlikte, baz1 mallar dis iilkelere etraflica
tasarlanmis bir pazarlama stratejisi giidiilmeksizin ihra¢ edilmektedir.

Basit kiiresel asamada bulunan Tiirk ICT endiistrisinin bu konumu, ihracatin az
olmasindan kaynaklanan diisik EIT ile yiiksek UTS tarafindan belirlenmistir.
Boylesi endiistride iiretimden ziyade ticaret onemli bir rol oynamakta ve ayni
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zamanda, toplam ticaret icinde ihracatin payr fazla degildir. Nitekim bilgisayar
cihazlart alt sektoriinde diisiik ihracata karsi cok biiyiik ithalat gergeklesmektedir.
Uluslararasi baglantilar ise, ithalat vasitas: ile yiiksek diizeydedir. Dis piyasalara arz
edilen ICT iriinleri bilyik oranda standartlasma seviyesi yiiksek olan
telekomiinikasyon kablolaridir. Nitekim telekomiinikasyon alt sektoriinde yapilan
ihracatin son ii¢ yi1lda ortalama %94’ tinii agirhik sirasina gore bakir iletkenli enerji
kablolari, telekom kablolar1 ve fiber optik kablolar olusturmaktadir. Bu ayni
zamanda Tiirk ICT endiistrisinin iiriinlerinin spesifik piyasalara uygun olmayan,
meta 6zelligi agir basan iriinler oldugu anlamina gelmektedir. Telekomiinikasyon
alt sektoriinde endiistri i¢i ticaretin normal kabul edilen degerlere yaklasmasi kablo
ihracat1 sayesindedir.

Tirk ICT sektoriiniin kiiresellesme diizeyi bakimindan bir iist asamaya
gecebilmesi i¢in hemen hemen biitiin firmalarin katma deger faaliyetlerinin diger
iilke firmalariyla entegre olmasi gerekir. Entegrasyon sonucu gerceklesen rekabet
yoluyla, maddi ve maddi olmayan degerlerin ¢ift yonlii akimu ile tesis edilen bir
bagimlilik iliskisi vardir. Boylesi bir endiistride firmalar, kiiresel vizyon sahibi
olabilme, yerel taleplere cevap verebilme ve global olcekte etkinligi es zamanl
olarak gerceklestirmelidir. Dolayisiyla entegre kiiresel asamaya gecebilmesi igin
endiistride uluslararas1 baglantilar ya da akimlar, hem icerden disariya, hem de
disaridan iceriye seklinde kendini gostermelidir. Bu sekilde endiistri diizeyinde
etkinlik daha da yiikselecektir.

Globalization Of Turkish Ict Sector: An Empirical Analysis (2000-2007)

Abstract: The significance of geographical distance diminishes because of ICT due
to eliminating barriers ahead of investment and commerce in the world economy
which has mutually dependence in globalization process. ICT sector which are ahead
of mostly affected sectors from globalization makes substantial contribution to this
process. Sector's increasing capacity of improvement, pervasiveness and
innovativeness elevates the globalization level. Emerging of innovations and existence
of rapid development which advancing quality with declining prices are simultaneously
materialized, yields to ICT sector a worldwide attention. Gaining dynamism through
these qualities ICT sector turns into a stage for globally severe competition.

Industry globalization can be categorized from multidomestic industry to integrated
global industry. In order to distinguish international industry models, four different
categories have been developed in which used Linkage of International Trade and
Intra Industry Trade. Objective and comprehensible measurement of industry
globalization needs to determine integration level of value added activities of firms
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within industry, among national borders, and also level of international linkage of
industry. Dimension of infernational linkages and integration to value added
activities can be measured at the industry level so that have explanatory
characteristics .

In order to determine globalization level of Turkish ICT sector, data for
telecommunications and computer equipment sub sectors have been assumed as
dummy variables. Export, import and production values have been used in calculation.
These values obtained from TESID (Turkish Association of Electronics and
Information Industries) have been used to calculate international trade level and
intra industry level. This study covered the period of 2000 to 2007.

As the globalization of industries rank from multidomestic to integrated
globalization, it seems that Turkish ICT sector is in simple global level. There by, it
should not be considered that the competition is independent from other countries.
Although the sector has external linkages, as these are moved from outside to
inside, it could be said that it has boundaries. Besides realized by uncoordinating
export of goods to foreign countries, sector's primary target is Turkish market.
Turkish ICT sector, stationed in simple global level, is characterized by high
international trade level and intra industry trade which is determined by low export.
Even though commercial activities have essential roles in the industry, the export's
share is quite small in these activities.

Keywords: Industry Globalization, Intra-Industry Trade, Level of International
Trade, Turkish ICT Sector
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