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Ozet: Giiniimiiz kosullarinda artan rekabet ortami, firmalarin etkinliklerini dikkate alarak
degerlendirmeyi gerekli kilmaktadir. Imalat sektériinde faaliyet gésteren firmalarin ge-
rek ulusal gerekse uluslar arasi piyasalarda rekabet edebilmeleri ve basarili olabilmeleri
agisindan etkinlik 6lgiimleri 6nemli olmaktadir. Veri zarflama analizi, gok sayida girdi ve
¢kt degiskenlerinin belirlenmesinden yola ¢ikilarak, firmalarin etkinlik diizeylerinin he-
saplanmasinda kullanilan matematiksel programa dayali, parametrik olmayan bir 6lgiim
teknigidir. Bu ¢alismada Tiirkiye'de imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin etkin-
lik 6lgiimleri 1996-2006 donemi itibariyle Veri Zarflama Analizi(VZA) yontemiyle gergek-
lestirilmis ve finansal agidan degerlendirilmistir. Yapilan analiz sonucunda etkin ve etkin
olmayan sektdrler tespit edilmis ve sektarlerin etkinliklerini artirabilmeleri igin gerekli
onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Imalat Sektorii, Etkinlik Olgiimii, Finansal Performans, Veri Zarflama
Analizi

Giris

Gerek reel sektorde, gerekse finans sektoriinde etkinligin saglanmasi ve 6l¢iilmesi konu-
lar1, Tiirkiye’de son yillarda 6nem kazanmaya baslamigtir. 1980°lere kadar etkinlik dii-
siincesi karliliga oranla ihmal edilmis ve karlilik rekabetin itici unsuru olarak kabul
edilmistir. Ozellikle ekonomide liberallesme egilimlerinin gelismesi smnai kuruluslar gibi
finansal kurumlarin da rasyonellesme dogrultusundaki atilim ve girisimlerini artirmus,
bunun rekabet giicii ve etkinlik {izerindeki etkileri daha yakindan ve duyarlilikla izlenir
olmustur. 1980 sonras1 disa doniik bir ekonomik biiyiime modelinin benimsenmesi, iilke-
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leri dogal olarak kiiresellesme olgusunun igine ¢ekmistir. Bu durum ise etkinlik konusu-
nun gerek sistemin biitiinii, gerekse sistemi olusturan kuruluslar agisindan hayati nem
kazanmasina yol agmustir(Aras, 2006; 235).

Ozellikle giiniimiizde var olan rekabet, firmalar1 kaynaklar1 optimal bir sekilde kul-
lanmaya itmektedir. Bunu saglamak icin isletmelerin rekabet ettikleri sektor iginde per-
formanslarin1 goreli olarak degerlendirmeleri ve etkinlik smirinda yer almak igin refe-
rans almalar1 gereken igletmeleri belirlemeleri gerekmektedir(Atan ve Killi, 2005; 1).
Dénemsel olarak firma yoneticileri firmanin hedeflenen planlarindan sapmalari belirle-
mek, rakiplerine kars1 piyasadaki konumunu gérmek amaci ile dlgiimlere ve degerleme-
lere ihtiya¢ duymaktadir(Sayim ve Yalama, 2008; 89).

Isletme performansimin degerlendirilmesinde etkinlik l¢iimii biiyiik 6nem arz etmek-
tedir. Farkl1 firma politikalarinin etkinlik agisindan sonuglarini degerlendirebilmek igin,
etkinligin gézlenmesi, dolayisiyla dlgiilmesi gerekmektedir. Geleneksel etkinlik dl¢timii,
tiretim sinir1 veya etkin liretim fonksiyonu varsayimi altinda yapilmaktadir(Tarim, 2001;
5). Buna gore firmanin gézlenen performansi, mutlak (veya miikemmel) etkinlik stan-
dard1 ile kiyaslanmaktadir. Dolayisiyla etkinlik standardinin veya etkin iiretim fonksiyo-
nunun dogru bir sekilde belirlenmesi onemli olmaktadir. Modern etkinlik 6l¢timii
Farrell(1957) tarafindan gelistirilmis ve bir firma i¢in s6z konusu olan etkinligin teknik
etkinlik ve tahsis etkinligi olmak iizere iki bileseni oldugu belirtilmistir. Teknik etkinlik,
belirli bir miktarda etkinlik i¢in miimkiin olan en ¢ok ¢iktiy1 elde edebilme kabiliyetidir.
Teknik etkinlikte firma performansinin Slgiimiinde ¢iktilar igin girdilerin minimize
edilmesi, girdiler i¢in ise ¢iktilarin maksimize edilmesi s6z konusu olmakta-
dir(Destafanis ve Sena, 2007). Tahsis etkinligi ise, maliyetleri de dikkate alarak en uy-
gun oranda girdi kullanma kabiliyeti olarak ifade edilmektedir. Bu iki etkinlik bir araya
getirilerek toplam etkinlik elde edilmektedir(Karacabey, 2001, 1).

Isletmelerde performans &l¢iimiinde kullanilan tek bir modelden séz etmek miimkiin
degildir. Bu nedenle literatiirde performansin ¢esitli boyutlarini1 géz dniine alan bir¢ok
hesaplama yontemi gelistirilmistir. Bu yontemlerden parametrik olmayan yontemler ¢ok
girdi ve ¢ok ¢iktil {iretim ortamlarinda performans 6l¢iimii i¢in olduk¢a uygun bir yapi-
ya sahiptir(Yolalan, 1993; 5). Parametrik olmayan yontemlerden en yaygin olarak kulla-
nilan1 ise 1978 yilinda Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan gelistirilen Veri Zarflama
Analizi yontemidir(Charnes vd. 1978; 1981). Bu ydntem, ¢oklu girdi ve ¢iktiya dayanan
coklu karar verme birimlerinin goreceli etkinligini hesaplayan matematiksel programla-
ma tabanli bir yontemdir(Kula ve Ozdemir, 2007; 60). Isletmelerin goreceli performan-
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sin1 6lgmek igin gelistirilmis olup, etkin ve etkin olmayan ayirimmin yani sira, her bir
karar birimine iligkin tam etkinlik i¢in hangi girdi ve ¢ikti degiskeninden ne miktarda ar-
tis ve azalis yapilmasi gerektigine iliskin firma amaglarmin planlama ve kontroliinde de
yonetsel olarak uygulanabilmektedir(Sahin, 1998; 35).

1. Literatiir

Veri zarflama analizi yontemi son yillarda gerek kamu gerekse 6zel sektorde etkinlik 61-
climlerinde yaygin olarak kullamlmaktadir. Ozellikle, iiretim, hizmet ve finans sektorle-
rinde kaynak kullanimi etkinliginin ve isletme performansinin degerlendirilmesi amaciy-
la yogun bir sekilde uygulanmaktadir. Basta bankalar olmak iizere degisik tiirdeki hiz-
met ve iiretim isletmelerinin etkinliklerini veri zarflama analizi ile 6lgmeye yonelik pek
cok caligma yapilmustir.

Labrecque(1996), 1990-1995 yillart arasinda ABD sehirlerinde bulunan orta 6lgekli
ulasim acentelerinin etkinligini 6lgmek i¢in VZA yontemini uygulamis ve dort girdi ve
iki ¢ikti degiskeni kullanarak firmalarin teknik etkinliklerini hesaplamigtir. Chen(1999)
ise, Cin’in en biiylik 35 ¢elik tireticisinin kesitsel verilerine VZA yontemini uygulamak
suretiyle, basta is¢i sayisi olmak iizere kaynaklarin tiiketiminin azaltilmasi ve firmalarin
teknik etkinliklerini gelistirmek i¢in Cin ¢elik endiistrisine yarar saglayan ¢iktilarin arti-
rilmasi gerekliligini vurgulamistir. Mahadevan(2002) tarafindan yapilan bagka bir ¢alis-
mada, Malezya’da imalat sektorlerinde 1981-1996 yillar1 arasinda 28 endiistrinin verim-
lilikleri VZA yontemiyle hesaplanmig ve Malezya’daki imalat sektoriiniin gelisiminin
yillik toplam faktor verimliliginin % 0,8 altinda oldugu ortaya ¢ikmugtir. Destefanis ve
Sena(2007) tarafindan yapilan galismada ise, Italyan imalat firmalarinda sirket ortaklig
ve teknik etkinlik arasindaki iliski incelenmis ve VZA yo6ntemi kullanilmak suretiyle,
sirket ortaklig1 karakteristiklerinden bazilarinin teknik etkinligi pozitif yonde etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Saranga(2009), Hindistan’da oto yedek parg¢a endiistrisindeki 50
firmanin verimliligini VZA ydntemiyle incelemistir. Buna gore, teknolojinin kullanilma-
s1 verimlilikte 6nemli bir etki gostermezken, kisa donemde c¢aligma sermayesi yoneti-
mindeki etkinligin, endiistride operasyonel verimliligi artirdigi sonucuna ulasilmustir.
Tayvan’da baskili devre(PCB) imalati yapan firmalarin performansinin degerlendirildigi
caligma da ise Liu ve Wang(2009), veri zarflama analizi yontemiyle imalat sektorii fir-
malarmin verimliliklerini hesaplamis ve PCB imalat1 yapan firmalarin verimsiz oldukla-
rin1 ortaya koymustur.
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Tiirkiye’de imalat sektoriinde etkinlik 6l¢iimiine iligkin olarak veri zarflama analizi
yontemi kullanilarak yapilan ¢aligmada Ulucan(2000), firmalarin géreli etkinliklerini be-
lirleyebilmek igin, IMKB’de islem géren 225 sirketi ele almustir. Personel sayisi, duran
varliklar ve 6denmis sermayenin girdi, sirket hisselerinin piyasa degeri, net satislar ve
vergi sonrasi net karin ¢ikti olarak secildigi ¢caligmanin ilk asamasinda 225 sirketten sa-
dece 12’sinin etkin oldugu ve sektorel bazda gruplagsmalarim meydana geldigi goriilmiis,
ikinci agamada ise sadece gida sektoriinde faaliyet gosteren 25 sirket analiz edilmis ve
bunlardan 5 tanesi goreli olarak etkin bulunmustur. Kayalidere ve Kargin (2004) tarafin-
dan yapilan ¢alismada, IMKB’de islem géren tekstil ve ¢imento sektdrlerine ait sirketle-
rin etkinliklerini VZA yontemiyle aragtirilmistir. Bu ¢aligma ile etkin olmayan sirketle-
rin etkin ve verimli konuma gegebilmeleri i¢in gerekli olan girdi ve ¢ikt1 miktarlar: belir-
lenmeye ¢aligilmistir.

Aras(20006), 1992-2003 yillar itibari ile Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin etkin-
lik ve risk analizini incelemistir. VZA yontemi ile hesaplanan etkinlik sonuglari ile risk
alma Olgiileri arasinda cesitli donemlerde negatif bir iliski gézlemlemistir. Esenbel, Er-
kin ve Erdogan(2007), IMKB’ye kote edilmis Dokuma, Giyim Esyas1 ve Deri Sektd-
rii’nde faaliyet gosteren firmalarin 2000 yil1 likidite ve karlilik oranlarina bagli perfor-
manslarinin etkinligini VZA yontemiyle incelemislerdir. Caligmanin sonucunda, 6 fir-
manin goreli olarak etkin oldugu ve bu etkin sirketlerin sektérde 6nde gelen firmalar ol-
dugu tespit edilmistir. Yalama ve Sayim(2008) ise, IMKB’ye kote edilmis imalat sekto-
riindeki sirketlerin VZA yontemini kullanarak performans karsilagtirmasini yapmislardir.
Analizde, girdi ve cikt1 degiskenleri olarak finansal oranlar kullanilmis ve imalat sekto-
rliniin 2005 y1l1 ortalama etkinlik skoru % 83,94 olarak hesaplanmustir. Ayrica ¢aligmada
sektordeki etkin firmalar tespit edildikten sonra etkin olmayan firmalarin etkin hale ge-
lebilmeleri igin gerekli potansiyel iyilestirme oranlari da hesaplanarak onerilerde bulu-
nulmustur.

2. Veri ve Degiskenler

Calismada Tirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi(TCMB) tarafindan raporlanan imalat
sanayii ve alt sektorlerine ait mali tablo verileri kullanilmistir. Bu verilerden hareketle
hesaplanan oranlar yardimiyla etkinlikler hesaplanmigtir. Etkinlik dl¢imii veri zarflama
analizi(VZA) yontemiyle gergeklestirilmistir. Sektorlerin etkinlik Olgiimlerine iliskin
olarak 1996-2006 donemi bilango ve gelir tablosu verileri ve hesaplanan finansal oran-



84 H. Ali Ata ve Emre Yakut

lar, 11 yillik bir donemi kapsamaktadir. TCMB sektor bilangolart yillik ortalama 8000’1
agkin sirket bilgilerini igermektedir. Sirketler finansal tablolarini diizenlerken 2004 yi-
linda enflasyon muhasebesi diger yillarda ise maliyet esast yotemini kullanmuglardir.
2004 yil1 verileri, sadece o yil i¢in uygulanan enflasyon diizeltmesinin etkisini de iger-
mektedir.

Sektorlerin etkinlik degerlerini hesaplamak i¢in her yil 150 oran olmak {izere toplam-
da 1650 finansal oran hesaplamasi yapilmistir. Ayrica her yil 1 amag fonksiyonu, 29 ki-
sitlayict degisken, 10 karar degiskeni ve 15 etkinlik degeri olmak iizere toplam 55 deger
elde edilmistir. Boylece 11 yillik dénem igerisinde modeli ¢6zmek igin 605 deger kulla-
nilmis ve genel toplamda sektdrlerin etkinlik degerlerine ulagsmak igin 2255 tane iglem
yapilarak sonuca ulagilmistir.

Veri zarflama analizinde ayni karar birimi i¢in farkli girdi ve ¢ikt1 gruplar farkl et-
kinlik degerleri alacagindan iretim siirecine nedensel olarak bagli ve anlamli girdi-
ciktilarin belirlenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla, sektorlerin etkinlik 6lglimii i¢in segi-
lecek olan girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin, etkinligi hesaplamada en iyi temsil niteligine
sahip olmasi gerekir. Bu nedenle imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalarmm mali
biinyelerine iligkin oranlar g6z 6niinde bulundurularak modelin girdi ve ¢ikt1 degiskenle-
ri su sekilde belirlenmistir:

Girdi Degiskenleri

- Cari Oran

- Toplam Borg / Ozkaynak

- Maddi Duran Varlik / Devamli Sermaye

- Borg¢ Devir Hizi

Cikt1 Degiskenleri

- Net Kar Marj1

- Aktif Karlilik Orani

- Alacak Devir Hiz1

- Stok Devir Hiz1

- Stoklar / Donen Varliklar

- Faiz Giderleri / Net Satislar

Firmalarda likiditenin saglanabilme kaynaklarindan en 6nemlisi net ¢caligma sermaye-
si olup firmalarmn giinliik isletme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi agisindan gerekli bir unsur-
dur. Bu nedenle cari oran c¢aligma sermayesinin yeterliligi konusunda 6nemli bir girdi
degiskeni olarak modele dahil edilmistir. Aymi sekilde, firmalarin sagladiklar: yabanci



Finansal Performansa Dayali Etkinlik Olgiimii: Imalat Sektérii Uygulamasi 85

kaynaklar ile 6z kaynaklar arasinda optimum bir denge olusup olugmadigint gésteren bir
oran olarak toplam borglarin 6zkaynaklara orani, yatirimlarin finansmaninda hangi kay-
naklarin agirliklt olarak kullanildigint gostermektedir. Bu oran degistirilmek suretiyle or-
talama sermaye maliyetleri azaltilip karlilik artirilabilmektedir. Bu nedenle ¢alismada
bor¢/6zkaynak orani 6nemli bir girdi degiskeni olarak kullanilmaktadir. Firmalarda du-
ran varliklarmin finansmani devamli sermaye niteligindeki uzun vadeli kaynaklarla ger-
ceklestirildiginden, faaliyet sonuglari agisindan 6nemli bir yatirim unsuru olan maddi
duran varliklarin devamli sermayeye orani girdi degiskeni olarak kullanilmustir. Ayrica
firmalarda ticari bor¢larin ortalama ddeme siirelerinin uzamasi ve dolayisiyla borg devir
hizlarimin yavaslamas: finansman olanag: yaratir. Bu nedenle finansman gereksinimi
saglanmasi acisindan bor¢ devir hizt 6nemli bir girdi degiskeni olarak modele dahil
edilmistir.

Bir isletmede finansal performansin en belirgin dlciitii “karliliktir. Karlilik oranlari
hem yatirimlar hem de satislar iizerinden hesaplanabilmektedir. Caligmada karlilikla
iliskili ¢ikt1 degiskeni olarak net kar marj1 ve aktif karlilik oranlari kullanilmaktadir. Net
kar marj1, net karin satiglara orani olup, i hacmi rantabilitesi agisindan bir firmanin faa-
liyet sonuglarinin ne 6l¢iide karli oldugunu ortaya koymaktadir. Aktif karlilik orani ise,
varliklarin isletmede ne 6lgiide karli kullanildigini géstermek i¢in kullanilmaktadir. Do-
layisiyla gerek satislarin kara doniisiimii agisindan gerekse firmalarin ¢aligma sermayesi
ve duran varlik unsurlarma yaptiklar1 yatirnmlarin karliligi agisindan bu oranlar énemli
bir ¢ikt degiskeni olmaktadir. Ozellikle imalat sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ag1-
sindan firma stoklarmin ve alacaklara baglanan fonlarin paraya doniigiim hizlar1 finansal
performansin degerlendirilmesinde 6nemli bir etkinlik 6lgiitii olmaktadir. Bu nedenle
alacak devir hiz1 ve stok devir hiz1 oranlar1t modele ¢ikt1 degiskeni olarak dahil edilmis-
lerdir. Bu oranlar hem likidite hem de karlilik agisindan finansal performans iizerinde
etkili olmakta ve firma etkinliginin 6l¢iilmesinde kullanilmaktadir. Ayrica modelde stok-
larmn dénen varliklar icerisindeki pay: ve faizlerin satiglara orani gibi ¢ikti degiskenleri
de kullanilmistir. Bu oranlar iretim siireci agisindan 6nemli olan stoklarin ¢alisma ser-
mayesi unsurlari igerisindeki payimi ve bu varliklarin finansmaninda kullanilan kaynak-
lara iliskin faiz 6demelerinin satislar icerisindeki paymi gostermektedir. Imalat sektorii
acisindan stoklardaki ve faiz 6demelerindeki artis firma etkinligini a¢isindan 6nemli bir
maliyet unsuru olmakta ve finansal performansi olumsuz etkilemektedir.

Analiz kapsaminda yer alan imalat sanayii ve 14 alt sektdre ait tanimlayici bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Tablo 3.1. Imalat Sanayii ve Alt Sektorleri Listesi

Sektor Kisaltma Sektorler
1 D IMALAT SANAYIi
2 DA Gida, Mesrubat ve Tiitiin Uriinleri Sanayi
3 DB Tekstil ve Tekstil Imalat:
4 DC Deri ve Deri Uriinleri Imalati
5 DD Agag Uriinleri Imalat:
Kagit Hamuru, Kagit ve Uriinleri Imalat;, Basim ve
6 DE Yayim Imalati
Kok Koémiirii, Rafine Edilmis Petrol Uriin ve Niikleer
7 DF Yakit imalat:
8 DG Kimyasal Madde ve Uriinleri ile Suni Elyaf imalati
9 DH Plastik ve Kauguk Uriinleri Imalat:
10 DI Metalik Olmayan, diger Metal Uriinlerinin Imalati
11 DJ Ana Metal ve Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat:
12 DK Makine ve Techizat Imalat:
13 DL Elektrikli ve Optik Donatim Imalati
14 DM Ulasim Araglar1 Imalati
Baska Yerde Simiflandiriimamis Imalatlar (mobilya
15 DN sanayi)
3. Model

Bu ¢alisma da TCMB tarafindan raporlanan imalat sanayii ve alt sektdrlerinin 1996-
2006 donemine iliskin etkinlik degerlerini hesaplayabilmek i¢in, 6lgege goére sabit getiri
varsayim altinda veri zarflama analizi yontemi kullanilmis ve etkinlik skorlar1 hesap-

lanmigtir. Buna gore;

m adet girdisi ve s adet ¢iktis1 olan n adet karar birimi i¢in maksimize edilecek ¢ik-

t1/girdi oraninin matematiksel ifadesi s0yledir(Ulucan, 2000):
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urkYrk
Max h, = =L—+ (1

Z Vie X i
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Bu ifadede Xjj> 0 parametresi j karar birimi tarafindan kullanilan i girdi miktarini, Yj
> () parametresi de j karar birimi tarafindan kullanilan r ¢ikti miktarin1 gostermektedir.
Bu karar problemi i¢in degiskenler K karar biriminin i girdi ve r ¢iktilart i¢in verecegi
agirhiklardir. Bu agirliklar sirasiyla vi ve Uy olarak gosterilmistir. Asagidaki ifade ise, k
organizasyonel karar biriminin agirliklarini diger karar birimleri de kullandig1 zaman et-
kinliklerin % 100’ gegmemesini saglayan kisittir.

S

Z l‘IrkYrj
=l < 1;j=l....n @
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Kullanilacak girdi ve ¢ikt1 agirliklarinin negatif olmamasini saglayan kisit ise soyle-
dir:

Bu esitsizlikler setini dogrusal programlama formuna g¢evirip simpleks ya da benzeri
algoritmalarla ¢dzliime ulastirmak igin maksimizasyon formundaki amag¢ fonksiyonun
paydasinin 1’e esitlenip bir kisit haline getirilmesi yeterlidir. Bunun sonucunda veri zarf-
lama analizi modeli su sekilde olmaktadir:
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Maxh , = > u,Y,
r=1

>

Vik X ik — 1

i=1 @)
u = O;r =1,........ S

V|k20,|—1 ............. m

Bu model n adet organizasyonel karar birimi igin her birinin kendi parametreleri ile
hazirlanip n kez ¢dziilmelidir. Ozellikle etkin referans setlerinin belirlenmesinde destek
saglayan dual model ise asagida verilmistir:

min Wk = gk

n
2 AkjYr 2Yrk;r=1,..... s
i=1

n
— X Ak Xij 0k Xik 2 03i=1...m

- @)

Bu modelde ilgili karar verici birimlerin ¢iktilarinin agirlikli ortalamasimin maksimum
yapilmasi amaglanmaktadir. Karar vericinin girdilerinin agirlikli ortalamasi 1’e esitlen-
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mektedir. Ayrica her karar verici birim i¢in agirlikli ¢ikt1 ortalamalarinin, agirlikli girdi
ortalamalarindan kii¢iik olmast gerekmektedir. Buna gore etkinlik degeri hesaplanmak
istenen karar verici birimlerin ¢iktilarinin agirliklt ortalamast maksimum 1 olmaktadir.
Boylece etkin bir karar verici i¢in etkinlik degeri 1, etkin olmayan bir karar verici igin bu
deger 1’den kiiciik olmaktadir.

4. Analiz Sonuclar1

Calismada 1996-2006 donemine ait TCMB tarafindan raporlanan sektorlerin finansal
oranlarinin yardimiyla dnceden belirlenen girdi ve ¢ikt1 degiskenleri iizerinden etkinlik
analizi yapilmis ve her bir sektdr i¢in etkinlik skorlar1 hesaplanmistir. Degerlendirme
kapsaminda mevcut veriler Lineer Programlama yardimiyla hesaplanmis ve girdi-¢ikt1
degiskenlerine karsilik gelecek agirliklandirilmig katsayilar bulunarak etkinlik skorlar
elde edilmistir. Analiz sonuglarina gore, etkinlik skorunun 1,00 olmasi, etkinligin goére-
celi olarak saglandigini ifade etmektedir.

Elde edilen verilere gore 1996-2006 donemi iginde tiim sektdrler icin veri zarflama
analizi yontemiyle hesaplanan etkinlik skorlar1 Tablo 5.1’de gosterilmistir. Buna gore
etkinlik skoru 1,00 olan sektorler, etkin sektorler olarak adlandirilmaktadir. Ancak ima-
lat sektorii, diger 14 alt sektorii de kapsadigindan, imalat sektoriine ait etkinlik skoruna
esit ya da biiylik degerler i¢in etkin sektorler; imalat sektoriine ait etkinlik skorundan kii-
ciik degerler i¢in ise etkin olmayan sektorler olarak degerlendirme yapilmaktadir.
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Tablo 5.1. Imalat Sanayii ve Alt Sektdrlerin 1996-2006 Dénemi
Etkinlik Degerleri

Isl\:ﬁg glzggl 1996 | 1997 | 1998 | 1999 |2000 |2001 |2002 |2003 | 2004 |2005 |2006
D 1,00 099 [1,00 [096 |1,00 |094 [100 |08 [095 [092 [095 |096
DA 1,00 094 [098 [091 [098 [1,00 [100 |080 |1,00 [094 |[100 |1,00
DB 1,00 093 [095 [096 |096 |071 [038 |085 |096 [093 [090 |1,00

= |pC 1,00 1,00 | 1,00 [098 |1,00 |076 |068 [069 |099 |088 [095 |099

= |pp 1,00 091 [1,00 [1,00 |[1,00 [1,00 [100 |1,00 |1,00 [095 [092 |082
£ [DE 1,00 1,00 | 1,00 |097 |096 |098 |1,00 [099 |1,00 |1,00 |L00 |091

E’ DF 1,00 1,00 | 1,00 [100 |1,00 |1,00 |[1,00 |[100 |081 |1,00 |064 |1,00

¥ |pG 1,00 1,00 093 [100 [097 [099 [100 |[100 |088 [078 [087 |085

Z DH 1,00 093 [094 [092 [095 [082 [099 |084 |089 |08 [091 |089

= 1,00 095 [092 [099 [1,00 [1,00 [100 [1,00 [090 [1,00 [099 [097

= 1,00 1,00 | 1,00 |L00 |1,00 |092 |085 |0,77 |1,00 |1,00 |0099 |0,97
DK 1,00 09 [081 [097 |1,00 [097 [075 |059 [090 [071 |[1,00 |1,00
DL 1,00 094 [1,00 [100 [094 [080 [095 [062 [082 [073 [078 [o0s84
DM | 1,00 1,00 1,00 [091 [099 [1,00 [09 [089 [1,00 [097 [098 |[1,00
DN 1,00 09 |098 [098 [1,00 [080 [093 [086 [1,00 [098 [096 |098
ETKIN 6 7 11 7 3 6 9 ] 9 3 9
ETKIN OLMAYAN |8 7 3 7 6 8 5 6 5 6 5

Tablo 5.1°de goriildiigii gibi, sektorlere ait etkinlik skorlar yillara gore degisiklik
gostermektedir. Imalat sanayiinde en diisiik etkinlik oran1 2002 yilinda 0,82 olarak ger-
ceklesmistir. 2002 yilinda imalat sanayii etkinligine esit ya da biiyiik olan etkin sektor
sayis1 9, imalat sanayii etkinliginden kii¢iik olan etkin olmayan sektor sayisi ise 5°tir.
Imalat sanayii etkinliginin 1,00 olarak gerceklestigi yillar 1997, 1999 ve 2001 yillar1 ol-
mustur.

Inceleme dénemi (1996-2006) itibariyle, etkin olan ve olmayan alt sektdr tiirleri ve
sayisinda da dalgalanmalar gozlemlenmektedir. Bu donemde Tiirkiye ekonomisinde
1998 yilinin ikinci yarisindan itibaren baglayan daralma ile birlikte, reel sektor verimli-
liklerinde yavaglama olmus ve etkin sektor sayisinda azalmalar meydana gelmistir. 2001
yilinda yasanan finansal krizinde etkisiyle etkin sektor sayisi 6’ya diigmiis ve etkin sek-
torlerin toplam sektorler igerisindeki pay1 %42,8 olmustur. 2002 yilindan itibaren eko-
nomideki canlanmayla birlikte etkin sektor sayisinda artiglar saglanmis ve 2006 yil1 iti-
bariyle toplam 14 sektdriin 9 tanesi etkin hale gelmistir. Bagka bir deyisle etkin sektorle-
rin toplam sektdr icindeki paylar1 % 64,2’ye ylikselmistir.
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IMALAT SANAYi GENELIILE ETKINLIGI EN YUKSEK VE EN
DUSUK SEKTORLERIN DEGERLERI

1,05

1,00 —H-\/’\:/'\ N /y\ ———————————

0,95 - /\ —t a
~-

0,90

0,85 1%

0,80
0,75
0,70
0,65
0,60

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

—o— Etkinlik Kriteri 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 [ 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00
—=— Imalat Sanayi 0,99 | 1,00 | 0,96 | 1,00 | 0,94 | 1,00 | 0,82 | 0,95 | 0,92 | 0,95 | 0,96

Kok Kémiirii Rafine Edilmis Petrol | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 1,00 | 0,81 | 1,00 | 0,64 | 1,00
Urtinleri ve Niikleer Yakt Imalati

Plastik ve Kauguk Uriinleri imalati | 0,93 | 0,94 | 0,92 | 0,95 | 0,82 | 0,99 | 0,84 | 0,89 | 0,86 | 0,91 | 0,89
& )

Grafik 5.1. Imalat Sanayii ve En Diisiik-En Yiksek Alt Sektorler Etkinlik
Gostergeleri

Yukaridaki grafik 1996-2006 dénemi imalat sanayii geneli ile birlikte etkinligi en
yiiksek ve en diisiik alt sektorlerin etkinlik degerlerini gostermektedir. Buna gore 11 yil-
lik donem igerisinde, en fazla verimli olan sektdr kok komiirii, rafine edilmis petrol
uriinleri ve niikleer yakit imalati sektoriidiir. Yine ayn1 donem iginde, en az etkin olan
sektor ise plastik ve kauguk triinleri imalati sektorii olmustur. Bu donemde imalat
sanayii ii¢ kez, kok komiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakit imalat1 sekto-
rli ise dokuz kez etkin sektor olmug ve 1996, 1998, 2000, 2002, 2004 ve 2006 yillarinda
sektoriin etkinlik degerleri imalat sanayii etkinlik degerlerinden yiiksek ¢ikmustir. Bu
sektoriin en diigiik etkinligi 2005 yilinda gerceklesmistir. Bunun nedeni sektoriin likidite
durumunun bagka bir deyisle bor¢ ddeme giiciiniin artmasi sonucu aktif karliliginin
diismesi olmustur. Ayn1 donem igerisinde imalat sanayii ii¢ kez, plastik ve kauguk {iriin-
leri imalat1 sektdrii ise bir kez etkin sektdr olmustur. Sadece 2002 yilinda plastik ve kau-
cuk tiriinleri imalati sektoriiniin etkinlik degeri, imalat sanayii etkinlik degerinden yiik-
sek ¢ikmugtir. Sektoriin etkinlik degerinin en disiik ¢iktigi yil ise 2000 yili olmustur.
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Tablo 5.2. Sektdrlerin Etkinlik Degeri Ortalamalari ve Standart Sapmalar

YILLAR 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

ORTALAMA 0,96 0,97 10,97 0,98 0,91 |0,89 |0,85 |0,94 |091 |0,92 |0,94

STANDART

0,03 0,05 |0,03 |0,02 (0,11 {0,18 |0,14 |0,07 |0,10 [0,10 |0,07
SAPMA

Tablo 5.2°de goriildiigii gibi, 1996-1999 dénemlerinde sektorlerin etkinlik ortalamala-
rindaki artig, krizin etkisiyle birlikte hizli bir sekilde azalmis ve 2002 yilinda % 85’e ge-
rilemistir. Ancak 2002 yilindan sonraki donemlerde ekonomideki canlanma ile birlikte
yeniden etkinlik degerlerinde iyilesmeler gdzlemlenmistir. Etkinlik degerleri ortalamala-
rinin artig egiliminde olmas: ve yiiksek sayilabilecek degerlere ulagmasi firma etkinlikle-
ri acisindan olumlu bir gostergedir. Sektorlerin etkinlik degerlerine bakildiginda 2001
yilinda standart sapmanin diger yillara gore ¢ok fazla oldugunu dolayisiyla ekonomik
krizin baz1 sektorlere ¢ok daha fazla negatif yonde etkide bulundugunu ifade etmek
miimkiindiir. Standart sapmanin diigiik ¢ikmasi arzulanan bir durum olup, 2003 yilindan
itibaren toplam 14 sektoriin etkinlik diizeylerindeki gelismeler bu durumun bir sonucu
olarak gergeklesmektedir.

5. Degerlendirme

Imalat sektdriinde finansal performansa dayali firma etkinliginin lgiilmesi amaciyla ya-
pilan ¢alismada, TCMB’de raporlanan imalat sanayii ve alt sektorlere ait 1996-2006 do-
nemi mali tablo verileri kullanilarak, veri zarflama analizi yontemiyle etkinlik skorlari
hesaplanmis ve yillar itibariyle sektorlerin etkinlik analizi gerceklestirilmistir.

Analiz kapsaminda 1996-2006 doneminde siirekli etkin olan sektdr bulunmamakta-
dir. Bu dénemde, kok komiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri ve niikleer yakit imalati,
kagit hamuru, kagit iiriinleri imalati, basim ve yayim imalati, agag iiriinleri imalati, meta-
lik olmayan, diger metal {iriinlerinin imalati, ana metal ve fabrikasyon metal {iriinleri
imalat1 ve ulagim araglart imalati sektorlerinin her yil etkin olmasalar da, giderek artan
ve oldukea yiiksek etkinlik degerlerine ulasmis olduklart goriilmektedir.

Caligmada Olgege gore sabit getiri varsayimmi altinda, toplam etkinligi 6lgmek igin
olusturulan ¢iktiya yonelik veri zarflama analizi modellerinin karar degiskenlerinden yo-
la ¢ikilarak her bir sektoriin yillara gore etkinlik diizeyleri hesaplanmstir. Karar degis-
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kenlerinin aldiklar1 degerlerden hareketle; etkinligi 6lgiilen sektorlerin etkin olup olma-
digy, etkin degilse hangi 6l¢iide etkinsiz oldugu, etkin hale doniisebilmesi i¢in, kullanilan
girdi miktarinda ne kadar azaltma yapmasi gerektigi belirlenmistir. Elde edilen sonuglara
gore, sektorlerin etkinliklerini artirabilmeleri i¢in yapilacak olan ¢aligmalar sunlardir:

-Sektorler, elde edilen kari dagitmak yerine oto finansman yolunu tercih etmelidir.

-Sektorler, devamli sermayelerini, 6zellikle yabanci kaynaklar igerisindeki uzun siireli
yabanci kaynaklarinin payini artirmalidir.

-Sektorler, genel olarak maliyetleri azaltmali, 6zellikle satiglarin maliyetini diisiirmek
icin stratejiler gelistirmelidir.

-Sektorlerin maddi duran varliklar1 yenilemeleri ya da kapasite artirma yoluna gitme-
leri durumunda, maddi duran varliklar: finanse etmek i¢in uzun siireli yabanci kaynaklar
ya da dzkaynaklar tercih edilmelidir.

-Sektorler, likidite sikintisindan kurtulmak igin kisa vadeli yabanci kaynaklarini, uzun
vadeli yabanci kaynaklara doniistiirmelidir.

-Sektorlerin nakit ve nakit benzeri degerlerini atil olarak tutmak yerine dénen ya da
duran varliklarin finansmaninda kullanmak suretiyle ¢ikt1 degiskenlerini maksimize et-
meleri gerekir.

-Sektorlerin yatirimlarin finansmaninda kullandiklart sinirli kaynaklarini en etkin ve
optimal bir sekilde kullanmalar1 gerekir.

Sonug itibariyle, Tiirkiye’de imalat sanayii adi altinda faaliyet gosteren 14 alt sekto-
riin etkinlikleri yillar itibari ile 6nemli farkliliklar gdstermistir. Sektorlere ait etkinlik de-
gerlerinin ortalamalarinda 2001 krizinden sonra artis egilimi olmasi, olumlu bir sonuca
isaret etmektedir. 11 yillik donem igerisinde kok komiirii, rafine edilmis petrol iiriinleri
ve niikleer yakit imalat1 sektorii en etkin sektor olarak gergeklesmistir. Sektorler tarafin-
dan kaynaklarin etkin kullanimi ¢ok 6nemli oldugundan, sektorlerin etkinlik diizeylerine
iliskin disiplinli, diizenli ve dogru sonuglar iireten ¢aligmalar yapilmasi ve kaynak kulla-
nimi etkinligi konusunda gerekli dnlemlerin alinmasi, hem ekonomi hem de sektorlerin
yasam Omiirleri agisindan gerekli olmaktadir.
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Efficiency Measurement Based On Financial Performance:
An Application In Manufacturing Industry

Abstract: Today's increasing competitive environment necessities the evaluation of
firms based on their efficiency. It is important to measure efficiency of firms in order
to compete and be successful in both national and international markets. Data envelop-
ment analysis (DEA) is a non-parametric technique based on mathematical programming
to calculate firm's efficiency levels using multiple inputs and outputs. In this study, firms
in manufacturing industry in Turkey were analyzed using DEA during 1996-2006 and eva-
luated in terms of financial performance. As a result of the analysis, efficient and inef-
ficient sectors were determined and suggestions for improving their efficiencies are
provided.

Keywords: Manufacturing Industry, Efficiency Measurement, Financial Performance, Da-
ta Envelopment Analysis.
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Ekler: imalat Sanayii ve Alt Sektor Etkinliklerinin Karsilastirmah Degerleri
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