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Bu arastirmada, 6gretmenlerin proje imam hatip liseleri hakkindaki
gorisleri ile bu okullarda gorev yapan okul yoneticisi ve 6gretmen niteliklerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden durum
caligmas1 yontemi ile yapilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubu, 2020-2021
ogretim yilinda Konya ili merkez ilgelerinde 6zel program ve proje uygulayan
8 imam hatip lisesinde gorev yapan 22 dgretmenden olugmaktadir. Calisma
grubu belirlenirken amagli 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgulara gore, 6gretmenler, 6zel
program ve proje imam hatip liselerinde uygulanan modelin, egitim sistemine
katki saglayan, uygulanabilir bir model oldugunu ve bu okullardaki nitelikli
Ogrencilerin imam hatip liselerindeki akademik basariyr artirdigini
belirtmislerdir. Ancak bu egitim modelinin siirdiiriilebilir olmasi i¢in program
cesitliligi, 6gretim programi, icerik ve miifredatta diizenlemeler yapilmasi
gerektigini belirterek, 6grenci ve okul sayisindaki hizli artisin gelecekte bu
okullardaki egitimin kalitesini diisiirecegini ifade etmislerdir. Ogretmenler,
okul yoneticisi ve Ogretmen se¢imi kriterleri ile yoneticilerin inisiyatif
kullanimi ve yetki devri, yonetici ve 6gretmenlerin 6zliik haklar ile ilgili yasal
mevzuatta birtakim diizenlemeler yapilmasi gerektigini belirterek mevcut
durumun gelecekte sorun olusturabilecegini diisinmektedirler. Proje imam
hatip lisesinde gorev yapan/yapacak okul yoneticilerinde, mesleki deneyim,
yonetim becerileri, liderlik, ¢alisgkanlik, iletisim becerisi, 6zverili olma ve
liyakat gibi 6zelliklere vurgu yapan &gretmenler, bu okullara kars: aidiyet ve
adanmighik duygusu olan yoneticilerin daha basarili olabileceklerini
diisiinmektedirler. Proje imam hatip liselerinde gorev yapan/yapacak
Ogretmenlerde ise, alan bilgisi, uzmanlik, mesleki tecriibe, caligkanlik,
ogrencilerle iyi iletisim kurabilme, sosyal becerilere sahip, yenilik¢i egitim

anlayisin1 benimseme gibi 6zellikleri 6n plana ¢ikarmiglardir.
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Management and Teacher Qualifications in Imam Hatip High
Schools According to Teachers' Views: The Example Of Konya

Abstract

In this research, it is aimed to determine the opinions of the teachers about
the project imam hatip high schools and the qualifications of the school
administrators and teachers working in these schools. The research was
conducted with the case study method, one of the qualitative research methods.
The study group of the research consists of 22 teachers working in 8 imam hatip
high schools that implement special programs and projects in the central
districts of Konya in the 2020-2021 academic year. While determining the study
group, criterion sampling method, one of the purposive sampling methods, was
used. According to the findings obtained from the research, the teachers stated
that the model applied in special program and project imam hatip high schools
is an applicable model that contributes to the education system and that the
qualified students in these schools increase the academic success in imam hatip
high schools. However, they stated that in order for this education model to be
sustainable, it is necessary to make arrangements in the program diversity,
curriculum, content and curriculum, and stated that the rapid increase in the
number of students and schools will reduce the quality of education in these
schools in the future. Teachers think that the current situation may cause
problems in the future, stating that some regulations should be made in the legal
legislation regarding the school administrator and teacher selection criteria, the
use of initiative and delegation of authority by the administrators, and the
personal rights of administrators and teachers. The teachers who emphasize the
professional  experience, management skills, leadership, diligence,
communication skills, self-sacrifice and merit in the school administrators who
work/will work in the project imam hatip high school think that the
administrators who have a sense of belonging and dedication to these schools
can be more successful. On the other hand, the teachers who work in imam hatip
high schools in the project highlighted the features such as field knowledge,
expertise, professional experience, diligence, effective communication with
students, social skills and adopting an innovative education approach.

Keywords: Religious Education, Project IHL, Administrator, Teacher.
Structured Abstract

Religious education in Turkey has been a political, political, etc. for the last
century due to the positivist character of educational philosophy. has often been
the subject of controversy. These discussions, which do not have a theoretical
basis in the context of religion-science-education, have led to the ongoing
divergence between religious education and educational sciences. Recently, it
is seen that the separation created by the perception of seeing religious
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education as pure catechism has been questioned, it has started to be discussed
on an objective ground, and there have been efforts to restructure, make sense
and put it on a theoretical ground. In recent years, imam hatip high schools are
expressed by a purely quantitative increase in the number of schools, teachers
and students. This increase naturally points to the fact that many gaps regarding
the quality of education should be filled, as well as some theoretical, academic,
physical and technical problems. Because the application of theoretical ideas in
the field requires a more systematic effort. Although some steps have been taken
by the General Directorate of Religious Education [DOGM] to solve the
problems, it can be said that the quantitative increase experienced is insufficient
to prevent problems.

There is a lack of research in the literature on the organizational /
institutional structure of project imam hatip high schools, how school
administrators and teachers working in these schools should be selected, and
what their basic competencies and qualifications are. The main purpose of the
research is that there is no similar study in project imam hatip high schools in a
special sense and in other high schools where the project program is applied in
general. Itis thought that this study is also important in terms of being a resource
for researchers who are considering doing research on the administrator and
teacher qualifications of project schools in the future. Within the scope of the
study, it was aimed to determine the basic characteristics of the administrators
and teachers working in these educational institutions by focusing on the
qualifications of the school administrators and teachers working in the project
imam hatip high schools according to the opinions of the teachers.

In this context, answers to the following questions were sought in the study.

1. What are the opinions of the teachers about the school administrators
working in the project imam hatip high schools?

2. What are the opinions of the teachers about the teachers working in the
project imam hatip high schools?

3. What are the opinions of the teachers about the project imam hatip high
schools?

This research was designed according to the case studies method, which is
a qualitative research model. The phenomenon that guides the research is the
qualifications of administrators and teachers in project imam hatip high schools.
Since school administrators and teachers are two fundamental facts that shape
the quality of education, the research is designed to cover these two groups.
While determining the study group, criterion sampling method, one of the
purposive sampling methods, was used. In this context, the criterion is the

NUSHA, 2022; (55):117-140

119



120

KALKAN

school administrators who work in project schools and who are assigned
according to the regulations of educational institutions that implement special
programs and projects, and the teachers selected by the administrators. Two
teachers from eight schools participated in the research in order to provide
diversity and to reveal different views and perceptions about the phenomenon
of administrators and teachers in project schools. In this study, it was aimed to
determine the opinions of 22 teachers working in 8 project imam hatip high
schools in the central districts of Konya in the 2020-2021 academic year, about
the project imam hatip high schools, and the general and personal characteristics
of school administrators and teachers working in these schools. In the data
collection phase of the research, a semi-structured interview form developed by
the researcher using the interview method was used. While creating the
interview form, studies in the literature on administrator and teacher
gualifications were examined. Considering the low number of studies on project
schools, a form in which open-ended questions were asked was given to a group
of five school administrators and 12 teachers with similar characteristics in
Konya, and an interview form was created according to the answers obtained.
The researcher met face-to-face with school administrators and teachers during
the data collection process. Participation in the research was done on a voluntary
basis, and the participants were informed about the researched subject before
the interview. Interviews with school administrators and teachers were
conducted in the participants' own schools or outside the school. With the
permission of the participants, the interviews were recorded with a tape
recorder, and the opinions of the participants who did not want a voice recording
were noted. The researcher avoided restrictive situations that could lead or
negatively affect the participants during the interview process.

According to the findings obtained from the research, firstly, it was
concluded that the school administrators who will work/work in the project
imam hatip high school are the managers who can use their professional
experience, leadership and management skills effectively, as well as the level
of belonging and dedication to the imam hatip high schools. In addition, general
and personal characteristics such as industriousness, effective communication
skills and self-sacrifice are emphasized in managers. In the research, the project
was considered as a model in the context of the contribution of the imam hatip
high schools to the current education system, in which the level of professional
experience, hard work, communication and social skills and innovative
education understanding are important for the teachers who work/will work in
imam hatip high schools. It has been seen that the project is applicable, but there
are some concerns about the sustainability of the project imam hatip high
schools, besides the selection and determination of school administrators, the
deficiencies in legal legislation and personal rights should be corrected, such as
the administrators' use of initiative, delegation of authority, and these
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uncertainties may create problems in the future. Almost all of the teachers think
that the increase in the number of qualified students coming to project imam
hatip high schools has a positive effect on academic success. However, it has
been concluded that there are concerns that the diversity of the curriculum, the
curriculum and the curriculum should be improved, especially the rapid increase
in the number of students and schools will reduce the quality of education.

Giris

Tiirkiye’de din egitimi, egitim felsefesinin pozitivist bir karaktere sahip
olmasi, siyasi, politik vb. nedenlerle son bir asirdir siirekli tartisma konusu
olmustur. Din-bilim-egitim baglaminda kuramsal bir zemine oturmayan bu
tartismalarin bir sonucu olarak zaman icerisinde din egitimi ile egitim bilimleri
arasinda ayrismalarin da artmasina neden olmustur (Zengin, 2019: 41-42). Bu
ayrisma nedenlerinin dogru anlasilabilmesi i¢in disiplinlerarasi yaklasimin da
bir geregi olarak her iki alanin kendini sorgulamasi ve birbirini anlamaya
calismasiin gerekliligi ifade edilebilir. Son donemlerde, din egitimi alanini,
sadece dini bilgilerin 6gretimi ya da ilmihal bilgisi olarak goérme algisinin
olusturdugu ayrismanin sorgulandigi, objektif bir zeminde tartisilmaya
baglandigi, yeniden bir yapilandirma, anlamlandirma ve kuramsal zemine
oturtma ¢abalar1 oldugunu gormekteyiz (Tosun, 2012). Ulkemizde ulusal ve
uluslararas1 anlamda milli bir egitim sisteminin, kendine 6zgili bir karakter
olusturabilmesi adina bu ¢abalar son derece 6nemli oldugu diisliniilmektedir.

Gegtigimiz yiizyillda yasanan bu ayrigma, siyasi tartisma ve toplumsal
gerilimin goriinen yiizli, orgiin din egitiminin kurumsal yapisi imam hatip
okullari/liseleri iizerinden olmustur (Ocal, 1999). Tiirkiye’de dzellikle son 20
yildir siyasi konjonktiirdeki degisimin etkisiyle yapilan diizenlemelerle, 6rgiin
din egitim/0gretiminin gelistirilmesi, yayginlagtirtlmast ve hatta yukarida
kisaca ifade edilen ortak bir anlam bulma ¢abalarina kap1 araladigi sdylenebilir
(Tosun, 2012: 5). Tiirk egitim sistemi ve toplumsal yasama olan etkilerinin
ilerleyen yillarda goriilecegi degisim siirecinde, imam hatip liselerinde 6grenci,
ogretmen ve okul sayisinda dikkate deger bir artis ve program cesitliligine
gidildigi goriilmektedir. Program ¢esitliligi ile 6rgiin egitim sistemi igerisinde
imam hatip liselerini tercih eden 6grenciler mesleki derslerin yani sira fen ve
sosyal bilimler, yabanci dil, ilahiyat, uluslararasi imam hatip lisesi, hafizlik,
sanat ve spor alanlarinda daha yogun bir egitim alarak kendilerini gelistirme
imkan1 bulmaktadir (DOGM, 2015). Bu durum 6rgiin din egitiminin yeniden
modellendigini, nitekim uluslararas1 imam hatip liseleri ile de bu yeni modelin
ulusal bir karakterin de 6tesinde uluslararasi boyutlara kap1 aralayan yeni bir
paradigma oldugunu akillara getirebilir (IDE, 2021: 6-7).
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Din egitimi politikalarindaki degisimsel, doniisiimsel siirecin merkezindeki
imam hatip liselerinde, okul, 6gretmen ve 6grenci sayisinda niceliksel bir artig
yasanmaktadir. Bu artigin dogal sonucu olarak kuramsal, kurumsal, akademik,
fiziki ve teknik birtakim sorunlar yaganmaktadir. Bu sorunlarin varligy/ sayisi
egitimin niteligini dogrudan etkileyeceginden, mevcut sorunlarin ¢dziimiine
yonelik sistematik bir g¢aba ihtiyaci zaruridir. Yasanan niceliksel artig
sonucunda Din Ogretimi Genel Miidiirliigii tarafindan sorunlarin ¢dziimiine
yonelik birtakim adimlar atilsa da sorunlarin 6nlenmesi ve ¢oziimii konusunda
bu adimlarin yetersiz kaldigi1 soylenebilir (Altintag, 2017). Ayrica program
cesitliligi kapsamindaki bu doniisiimsel siirecte, imam hatip liselerinin “6rgilin
ve yaygin din egitimi hizmetlerinin yerine getirilmesi ve din hizmeti verecek
gorevlilerin yetistirilmesi, meslege ve yiiksek6grenime hazirlayan kurum”
olarak nitelendirilen misyonu ile proje imam hatip liselerinin kuramsal gelecek
perspektiflerinin belirlenmesi ihtiyaci, kurumsal yapinin saglamlastirilmas,
yonetici ve 6gretmen yeterliklerinin artirilmasi, icerik, miifredat, egitim ve
Ogretim programi tasarimlarinin iyilestirilmesi ve zenginlestirilmesine yonelik
adimlarin elzem oldugu diisiiniilmektedir.

Proje imam hatip liselerini, sadece akademik basariya odaklanan, tercih
edilebilirligi fazla ve kaliteli bir egitim sunan kurumlar olarak gdérmenin
yaninda bir kimligin insa edildigi, temelde nasil bir insan, nasil bir 6grenci
yetistirmek istiyoruz? sorusuna cevap verebilen egitim kurumlari olarakta
gormek gerekiyor. i¢inde bulundugu cagin ve gelecegin becerileriyle donanmus
ve bu donanimi tiim insanligin hayri i¢in sarf edebilecek bilime sevdali, kiiltiire
merakli ve duyarli, nitelikli ahlakli bireyler yetistirilmesinde (MEB, 2018) en
biiylik gorev okul yoneticileri ve 6gretmenlere diismektedir. Proje imam hatip
liselerinde goérev yapan okul yoneticileri ve Ogretmenlerin Ozellikleri,
yetenekleri, davranig bigimleri, bir kimligin insasi ve egitimin niteligini
belirleyecek olan ana unsurlardir. Dolayisiyla bu okullarda gorev
yapacak/yapan yonetici ve 0gretmenlerde birtakim kriterlerin olmasi gerektigi
bu ¢alismanin odak noktasini olusturmaktadir.

Proje imam hatip liselerinin drgiitsel/kurumsal yapisi, bu okullarda gorev
yapan okul ydneticileri ve dgretmenlerin nasil secgilmesi gerektigi ile temel
yeterlik ve niteliklerin neler olduguna iligkin alanyazinda arastirma eksikligi
bulunmaktadir. Ozelde proje imam hatip liselerinde genelde ise 6zel proje
uygulayan diger lise tiirleri icerisinde benzer bir g¢alismanin olmamasi
arastirmanin yiriitiilmesindeki temel amactir. Bu ¢alismanin ilerleyen siirecte
proje okullarin yonetici ve 6gretmen nitelikleri lizerine arastirmacilara kaynak
teskil etmesi agisindan da Onemli oldugu diisliniilmektedir. Dolayisiyla
aragtirma kapsaminda 6gretmenlerin proje imam hatip liseleri ile bu okullarda
gorev yapan okul yoOneticisi ve Ogretmen niteliklerinin belirlenmesi
amaglanmustir,
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Bu kapsamda arastirmada su sorulara yanit aranmigtir:

1.Ogretmenlerin proje imam hatip liselerinde gorev yapan okul
yoneticilerinin 6zelliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

2.0Ogretmenlerin proje imam hatip liselerinde gérev yapan &gretmenlerin
ozelliklerine iligkin goriisleri nelerdir?

3.0gretmenlerin proje imam hatip liseleri hakkindaki goriisleri nelerdir?
Yontem
Arastirma Modeli

Bu aragtirma nitel bir arastirma modeli olan durum ¢alismalar1 yontemine
gore tasarlanmistir. Durum caligmalari, giincel bir olgunun kendi gergekligi
icinde calisildigi, olgu ve icinde bulunulan icerik arasindaki sinirlarin kesin
hatlariyla belirgin olmadigi, birden fazla veri kaynaginin oldugu durumlardan
kullanilan bir aragtirma yontemidir (Biiytikoztiirk vd., 2020:268). Arastirmaya
yon veren olgu proje imam hatip liselerindeki “yonetici ve Ogretmen
nitelikleri”dir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin egitimin niteligine yon veren
temel iki olgu olmasi nedeniyle arastirma bu iki grubu kapsayacak sekilde
tasarlanmustir.

Calisma Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin ¢aligma evreni Konya ilinde DOGM’ne bagl 6zel program
ve proje uygulayan imam hatip liseleridir. Konya 11 Milli Egitim
Midiirliigii’'nden elde edilen verilerine gore il genelinde toplam proje ve 6zel
program uygulayan imam hatip lisesi 24 olup, bu okullarin 20’si (%71) fen ve
sosyal bilimler, 3’ii hafizlik (%7), 2’si (%7) Arapga-ingilizce hazirlik, 2’si (%7)
geleneksel ve cagdas gorsel sanatlar/musiki, 1°1 ise (%4) uluslararasi imam
hatip programi uygulamaktadir. Bu egitim kurumlarinda toplam 76 idareci ve
656 Ogretmen gorev yapmakta ve 7463 O6grenci 0grenim gormektedir. Bu
ogrencilerin 4782’1 LGS puani ile yerlesmis, 2682 Ggrenci ise sinavsiz/yerel
kontenjan ile kaydolmuslardir.
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Geleneksel ve Cagdas Gorsel
Sanatlar/Musiki

2

Proje Okul Sayisi : 24
Okul Yoneticisi  : 76
Ogretmen : 656
Ogrenci Sayis1  : 7463

Arapga-Ingilizce
Hazirlik Sinifi
2

Fen ve Sosyal Bilimler
20

Grafik 1 Konya Ilindeki Proje Imam Hatip Liseleri ve Program Tiirleri

Aragtirmanin ¢aligma grubunu olusturan okullar, 2020-2021 6gretim
yilinda Konya ili merkez il¢elerindeki (Karatay-Selguklu-Meram) 6zel program
ve proje uygulayan 8 imam hatip lisesidir. Calisma grubu belirlenirken amagh
ornekleme yontemlerinden oOlgiit Ornekleme yontemi kullanilmistir. Bu
baglamda 6l¢iit, proje okullarda gorev yapan, 6zel program ve proje uygulayan
egitim kurumlart yonetmeligine gore gorevlendirilen okul ydneticileri ve
yoneticiler tarafindan segilen 6gretmenlerdir. Arastirmaya cesitlilik saglamak,
farkli goriislere ve proje okullardaki yonetici ve dgretmen olgusuna iliskin
algilart aciga ¢ikarma amaciyla 8 okuldan iki 6gretmenin arastirmaya katilmasi
saglanmistir. Ayrica proje okul olgusuna yonelik deneyim ve algilar1 daha iyi
anlamak i¢in bu okullarda gorev yapmis ve ayrilmis 6 6gretmenin goriislerine
miiracaat edilmistir. Arastirma igin gerekli etik ve arastirma uygulama izinleri!
almmuis olup, katilimeilara iliskin betimsel verilere Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablol. Calisma Grubuna Iliskin Betimsel Veriler

Degiskenler n %
Cinsiyet Erkek 16 72,7
Kadin 6 27,3
Egitim durumu Lisans 17 77,3
Lisansiisti 5 22,7
Yas 25-35 2 9,1
36-45 16 72,7
46 ve lzeri 4 18,2
Mesleki kidem 1-5yil 2 9,1
6-10 yil 6 27,3
10 yil ve iizeri 14 63,6
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Egitim kurumundaki gorev siiresi 1 yil 8 36,3
2yl 7 31,8
3 ve lizeri 7 31,8
Toplam 22 100

Tablo 1 incelendiginde calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin 16’s1
(%72,7) erkek, 6’s1 (%27,3) kadin, 17’si (%77,3) lisans, 5’1 (%22,7) lisansiistii
mezunu, 2’si (%9,1) 25-35 yas, 16’s1 (%72,7) 36-45, 4’1 (%18,2) 46 yas ve
lizeridir. Ogretmenlerin 2’si (%9,1) 1-5 y1l, 6’s1 (%27,3) 6-10 y1l, 14°ii (%63,6)
10 y1il ve iizeri mesleki kideme, 8’1 (%36,3) 1 yil, 7’si (%31,8) 2 yil, 7’si
(%36,3) ise 3 yil ve iizeri egitim kurumunda goérev yapmaktadir.

Veri Toplama, Analiz ve Gegerlik

Aragtirmanin veri toplama asamasinda goriigme yontemi kullamilarak
arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu
kullanilmistir. Goérlisme formu olusturulurken yonetici ve dgretmen nitelikleri
tizerine literatiirdeki caligmalar incelenmistir. Proje okullar {izerine yapilan
calisma sayist azlig1 dikkate alinarak Konya ilinde benzer 6zelliklere sahip 5
okul yoneticisi ve 12 kisilik bir 6gretmen grubuna agik ug¢lu sorularin
yoneltilmis, aragtirmanin amacina hizmet ettigi diisiiniilen sorular bir araya
getirilerek taslak bir form olusturulmus ve arastirmaya katilmayan 6 uzmanin
gorilisline sunulmustur. Uzmanlardan alinan doniitlerle goriisme formuna son
sekil verilerek kapsam gecerliligi saglanmaya caligilmistir.

Aragtirmaci veri toplama siirecinde katilimcilarla yiiz yiize kendi
okullarinda ya da okul disinda gergeklestirilmistir. Arastirmaya katilim
goniilliik esasina gore gerceklestirilmis, goriisme Oncesinde aragtirilan konu
hakkinda bilgi verilmistir. Katilimcilarin izinleri dahilinde goriismeler kayit
cihazi ile kaydedilmis, ses kaydi istemeyen katilimcilarin goriisleri ise not
almmistir. Arastirmaci, goriisme siirecinde katilimcilart yonlendirici ya da
olumsuz etkileyebilecek kisitlayici durumlardan kaginmaistir.

Veriler analiz edilirken ilk olarak ses kayitlar1 desifre edilmis ve bir uzman
tarafindan kontrol edilerek dogrulugu teyit edilmistir. Veriler arasinda
baglantilar kurulabilmesi icin alt diizey kodlamalar yapilmistir. Bu kodlar
birlestirilerek alt temalar olusturulmus, alt temalarin birlestirilmesiyle de
temalar belirlenmistir. Arastirma siirecine yonelik olusturulan kod kategori ve
temalar egitim bilimleri alaninda {i¢ uzmanin incelemesine sunulmustur.
Uzmanlar tarafindan olusturulan kod, kategori ve tema basliklarinda benzer
bagliklar lizerinde goriis birligi saglanmistir. Boylelikle arastirma kapsaminda
elde edilen verilerin gegerlik ve giivenirliginin saglandig1 ve arastirma konusu
olan olguyu giivenli bir sekilde dl¢tiigli sGylenebilir.

NUSHA, 2022; (55):117-140

125



126

KALKAN

Bulgular ve Yorum

Bu boéliimde arastirma sorular1 kapsaminda elde edilen bulgular 6gretmen
gorlslerine gore tema ve kategoriler altinda siniflandirilmigtir.  Arastirma
detaylarinin daha net anlasilabilmesi i¢in katilimci goriislerinden dogrudan
alintilar yapilarak bulgular yorumlanmstir.

Proje Imam Hatip Lisesinde Gorev Yapan Okul Yoneticilerine liskin
Bulgular

Arastirmanin ilk sorusu “proje imam hatip liselerinde gorev yapan okul
yoneticileri hakkindaki goriisleriniz nelerdir?” seklindedir. Katilimcilarin bu
bashk altindaki goriislerinin, okul yoneticilerinde bulunmasi gereken genel
Olciitler ve kisilik 6zellikleri seklinde iki temada yogunlasti§i goriilmiistiir.
Ogretmenlerin bu temalara iliskin gériislerine Tablo 2’ de yer verilmistir.

Tablo 2. Yonetici Ozelliklere Iliskin Goriisler

Ana Tema Kodlar f
Deneyim 18
Liderlik 6zellikleri 17
Yonetim becerisi 17
Aidiyet ve adanmiglik 16

Genel dlgiitler Etkili iletisim becerisi 15
Temsil kabiliyeti 13
Bilgi ve alan uzmanligi 10
Sorun ¢6zme odakli anlay1s 7
Maddi sorunu olmamasi 3
Caligkan 19
Ozverili 17
Hirshi 10
Rekabetci 7

Kisilik 6zellikleri Basar1 odakl 7
Yenilige agiklik 5
Esneklik 3
Girigimci 1

Tablo 2 incelendiginde proje imam hatip liselerinde gorev yapacak
yoneticilerde bulunmasi gereken &zellikler basligi altinda genel Olgiitler ve
kisilik 6zellikleri olmak {izere iki temaya ulagilmistir. Genel élgiitler temasi
altinda katilimcilarin neredeyse tamami, yoneticilerin deneyimli olmasinin
temel bir Slgiit oldugu goriisiinde birlesmislerdir. Bunun yani sira yoneticilerin
liderlik 6zelliklerine sahip, etkili iletisim kurabilen, yonetim ve etkili iletisim
becerilerine sahip olmalari vurgulanan diger Olgiitlerdir. Bununla birlikte
ogretmenler okul yoneticilerinin aidiyet ve adanmushk diizeyleri, temsil
kabiliyetleri, bilgi ve alan uzmanliklari, sorun ¢6zme odakl bir anlayisa sahip
olmalari1 ve maddi sorunlarinin olmamasi gibi 6l¢iitleri vurgulamiglardir. Kigilik
ozellikleri temas: altinda ise okul yoneticilerinin sahip oldugu kisilik
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ozelliklerinin yoneticilik i¢in belirleyici bir unsur oldugu goriisii olusmustur.
Bu kapsamda oOgretmenler okul yoneticilerinin caliskan, hirsh, O6zverili,
rekabetci, basar1 odakli, yenilige agik, esnek ve girisimci kisilik 6zelliklerine
sahip olmasi gerektigini vurgulamislardir. Bu temalar kapsaminda bazi
katilimer goriisleri su sekildedir:

“Proje okul yoneticisinin 6zellikle tecriibeli olmas1 gerekir. Tabi
bunun disinda okulu disarda temsil eden bir yonetici olarak etkili
iletisim becerilerine sahip olmast da oOnemli... Kendini
gelistirmeye acik olmasi, bir durusunun olmasi da bir kriter
olabilir. Ama biitiin okullar icin dncelik tecriibedir.” O2.

“Egitim ve 0gretim bir silirectir, egitimin {i¢ ayag1 6grenci, veli ve
Ogretmen arasinda uyum ve koordinasyon saglayabilecek
ozellikleri olmali...Y0neticilerde liderlik 6zellikleri ve yonetim
becerisi olmali...Biirokratik isleyise hakim olma ve tecriibe son
derece 6nemlidir.” O4.

“Bu okullarda goérev yapacak idareci Oncelikle yoOnetim
becerilerine sahip olmali, lider olmali, sorun ¢ozebilmeli, yeri
geldiginde inisiyatif kullanabilmeli, bu anlamda bilgili ve alana

hakim birisi olmalidir.” O5. 157
“... Okulu ileriye gotiirme hirsi, galigkan, 6zverili, rekabet¢i ve e

basar1 odakl1 olmali...” O1.
“Oncelikle iletisim becerisi yiiksek olmali, esnek olabilmeli.” O19.

Ogretmenlerin proje imam hatip liselerine yonetici secimine yonelik
kriterlere iliskin goriislerine Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 3. Yonetici Secim Kritelerine Iliskin Goriisler

Tema Kodlar
Liyakat sahibi
Deneyimli
Liderlik becerilerine sahip
Yonetim ve alana Vizyon sahibi
yonelik uzmanlik Maddi kaynaklar1 yonetebilme becerisi

Takim ruhu olusturabilme

Co6ziim odakl1 diisiinen

Inisiyatif alabilen

Aidiyet ve samimiyet duygusuna sahip

Etkili iletisim becerilerine sahip
Kisisel ozellikler Adaletli ve hoggoriilii olma

Dinamik ve enerjik olma

Empati becerisine sahip

= v
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Esnek olabilen 3

Ogrenci odakli 17

Yenilik¢i 6gretim yaklagimina sahip 10
Egitim, 6gretim ve STK, 6grenci, 6gretmen,veli ile 8
6grenci odaklilik isbirligi

Isbirlikei 8

Kurumsal iletisime 6nem veren 5

Teknolojinin farkinda 2

Tablo 3 incelendiginde proje imam hatip liselerinde yonetici se¢im
kriterlerine iligkin li¢ temaya ulasilmistir. Yénetim ve alana yénelik uzmanlik
temast altinda katilimcilarin biiyiik bir kismi liyakat kavramina vurgu
yapmislardir. Ayrica yoneticilerin seciminde deneyimin yani sira liderlik
becerilerine sahip olmalari, vizyon sahibi, maddi kaynaklar1 yonetebilen,
sorunlarin ¢dziimiinde etkin rol oynayan ve yeri geldiginde inisiyatif alabilmeyi
temel kriter olarak gérmektedirler. Yonetici se¢im kriterlerinde bir diger tema
ise kisisel ozelliklerdir. Bu temaya gére yoneticilerin egitim kurumu igerisinde
kurum caliganlarina yonelik sergiledikleri iletisim becerilerinin vurgulandig
goriilmektedir. Bununla birlikte yoneticilerin aidiyet duygusuna sahip olma,
hosgoriilli, adaletli, empati becerisine sahip, esnek, dinamik ve enerjik bir
yapiya sahip olmalari gerektigi diger kriterler arasinda goriilmektedir.
Yoneticilerin se¢im kriterlerinde bir diger tema ise egitim, ogretim hizmetleri
ve 6grenci odakliliktir. Bu tema altinda yoneticilerin 6grenci odakli ¢aligmalar
yapmasi gerektigi, isbirlik¢i ve yenilik¢i bir yaklagima sahip kurumsal iletigime
onem veren egitim kurumundaki 6grenci, 6gretmen, veli ve STK ve diger
paydaslarla iligski kurabilmelerini bir diger kriter olarak gdrmektedirler. Bu
bulgu kapsaminda bazi katilimci goriisleri su sekildedir:

“Okul mudirlerinin kesinlikle liyakat sahibi olmasi gerekli...
Imam hatip liselerine kars1 aidiyet duygusu beslemeli ve kendisini
adayabilmeli.” O16.

“Yenilige agik olan, basariya odaklanabilen, sadece belirli
branglardan degil de her branstan secilebilmesi, sadece belirli
branglarla sinirli kalmamasi gerek, sonugta ayni geminin
igerisindeyiz.” 020.

“Sadece miudiir olmak ya da proje okulunda yonetici olmak istegi
varsa veya farkli referanslara sahip ise kolay bir sekilde miidiir
olabiliniyor. Ama liyakat bu agidan son derece 6nemli.” O2.

“Ogretmeni  destekleyecek nitelikte, sicakkanli davranan,
Ogretmeninin arkasinda duran, girisimci ve iletisim yoni giiglii
olan birisi benim kriterlerim olurdu.” O14.
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Proje imam Hatip Lisesinde Gérev Yapan Ogretmenlere iliskin
Bulgular

Aragtirmanin ikinci sorusu “Proje imam hatip liselerinde gorev yapan
ogretmenler hakkindaki goriigleriniz nelerdir?” seklindedir. Katilimcilarin bu
baslik altindaki goriislerinin, 6gretmenlerde bulunmasi gereken genel 6zellik ve
nitelikler, 6gretmen secim kriterleri, proje imam hatip lisesinde gorev yapmanin
avantaj ve dezavantajlart seklinde iic temada yogunlastigi goriilmiistiir.
Ogretmenlerin  proje imam hatip liselerinde gdrev yapan/yapacak
ogretmenlerde bulunmasi gereken genel 6zellik ve niteliklere iligskin goriislerine
Tablo 4’ te yer verilmistir.

Tablo 4. Ogretmen Ozelliklerine Iliskin Goriisler

Ana Tema Kodlar f
Mesleki tecriibe 20
Alan bilgisi 17
Alana yonelik uzmanlik Caliskanlik 14
Teknoloji kullanimi 10
Sertifika, kurs, dil vb.yetkinlik 6
Iletisim becerisi 13
Sosyal beceriler 10
Yenilik¢i yaklagim 10
Fiziki ve kisilik ozellikleri Dis goriiniim 9
Aragtirmaci olmak 5
Ozgiiven 2
Sinif yonetimi 19
Egitim/6gretim becerisi Pedagojik yaklagim 12
Zaman yonetimi 4

Tablo 4. incelendiginde alana yénelik wuzmanlhik temast altinda
Ogretmenlerin biiylik bir gogunlugu proje imam hatip liselerinde gdrev yapan
ogretmenler i¢in mesleki tecriibe, alan bilgisi ve ¢aligkanligin nemli bir bilesen
oldugu goriisiindedir. Bu kapsamda okul yonetimi tarafindan mesleki tecriibe,
mesleki alana yonelik sertifika ve kurslara katilim, dil yetkinligi ve teknoloji
kullanim1 gibi 6zelliklerin dikkate alimmasi gerektigini vurgulamaktadirlar.
Fiziki ve kigilik 6zellikleri temasi altinda 6gretmenlerin sahip oldugu iletisim ve
sosyal becerilerin 6nemli bir 6lgiit oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte,
yenilik¢i bir egitim anlayisi, arastirmaci bir yapiya sahip olma, caligkanlik ve
Ozgiliven gibi ozelliklere dikkat cekmislerdir. Egitim /Ogretim becerisi temasi
altinda ise katilimcilar 6gretimin yani sira sinif yonetimi, pedagoji bilgisi ve
zaman yOnetimine vurgu yapmislardir. Bu kapsamda baz1 katilime1 goriisleri su
sekildedir:
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“Okul yoOnetimi, proje okullarda gorev yapacak Ogretmenleri
belirlerken, &gretmenin Oncelikle kendi alanma dair izlenim,
yaklasim ve alana hakimiyetine dair fikirlerini almalidir.” O3.

“Lisans egitimi esnasinda ve dgretmenlik meslegine basladiktan
sonra meslege dair edindigim yetkinlikler, katilmis oldugum
sertifika programlari, kisa ya da uzun siireli kurslar mesleki
alanmima katki saglamasi agisindan son derece Onemliydi. Ben
hayatim boyunca siirekli olarak kendimi gelistirebilecegimi
diisiindiigiim aktivite ve kurslara katildim.” O6.

“Ben proje okulda gdrev yapmanin en Onemli etkenlerinden
birisinin meslege iliskin alan bilgisi ve tecriibe oldugunu
diisiiniiyorum. Ayrica 0gretmenin arastirmaci yapisi, yeniliklere
acik olmasi, Ogrencilerle iletisim becerisine sahip olmasinin
onemli bir etken oldugunu diisiiniiyorum.” O12.

“Bence dgretmenin iletisim dili 6nemli ...” O1.

“Proje okulda gorev yapabilmeniz i¢in sabirli, enerjik, giiler yiizlii,
diizenli ve uyumlu olmamz énemli bir faktor ...” O8.

Ogretmenlerin proje imam hatip liselerine 6gretmen secimine yonelik
130 kriterlere iliskin goriislerine Tablo 5’te yer verilmistir.

Tablo 5. Ogretmen Secim Kriterlerine Iligkin goriisler

Ana Tema Kodlar f
Deneyimli olma 20
Kuruma aidiyet duygusu 19
Milli, manevi degerlere baglilik 18
Ogretmen Ekip ¢aligmasina yatkinlik 15
Segim Sosyal uyum, dinamik ve enerjik olma 13
Kriterleri Referanslar 8
Degisime ve 6grenmeye agiklik 6
Tletisim becerisi 5
Proje tiretme 5
Fiziki Goriinlim 3

Tablo 5 incelendiginde proje imam hatip liselerine dJgretmen secim
kriterleri temasi altinda ogretmenler Oncelikle deneyimli, degisime ve
O0grenmeye acik, alan bilgisi, kuruma aidiyet duygusu, iletisim becerisi,
caligkanlik, ekip caligmasina yatkinlik, sosyal uyum, dinamiklik, milli ve
manevi degerlere baglilik, proje iiretme ve fiziki goriiniime vurgu yapmislardir.
Okul yoneticilerinin genel itibariyle deneyimli Ogretmenlerle ¢alismak
istediklerini, bu sebeple okullarindaki Ogretmenlerin Ozellikle deneyimli
olmalarmin 6nemli bir olgu oldugunu belirtmiglerdir. Bununla birlikte proje
okullarda degisime ve Ogrenmeye agik, alan bilgisi gii¢lii, kuruma aidiyet
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duygusuyla bagli, iletisim becerisi yiiksek 6gretmenlerin birinci derece tercih
edildigini vurgulamislardir. Bu bulgu kapsaminda bazi katilimer goriisleri su
sekildedir:

“Bu okullarda gorev yapacak Ogretmenlerin alanina hékim,
kendini gelistirme odakli 6gretmenler olmali ...” O1.

“Benim gorev yaptigim okulda gordiigiim 6nemli kriter mesleki
tecriibe, bunun diginda ekip arkadasligi, zlimre uyumu, referanslari
ve Ogrenci, 0gretmen ve velilere yonelik sergileyecegi iletisim
becerisi dnemli bir kriterdir.” O12.

“Geng, dinamik ve tecriibesi olan dgretmenler ile ¢alisma tercih
ediliyor... Kuruma aidiyeti olmasi da énemli bence.” OS.

“Alaninda uzman, okul igerisinde kurum kiiltiiriinii yasatacak,
calismay1 seven, iiretken bir d6gretmen kadrosu olusturmak son
derece 6nemli...” O22.

Ogretmenlerin proje imam hatip liselerinde gérev yapmanin avantaj ve
dezavantajlarina iligskin goriislerine Tablo 6’da yer verilmistir.

Tablo 6. Avantaj ve Dezavantajlara Iliskin Goriigler

Tema Kod_lar f 131
Motivasyon 9 -
Kendini yenileme imkant 7
Mesleki gelisim 6
Avantajlar Mesleki tatmin 5
Egitimli veli yapisi 5
Olumlu okul ortami 4
Materyal vb. destek 2
Calisma temposu 15
Dezavantajlari Performans 15
Yiiksek beklenti 13
Ozliik haklar, giivence 12
Ekstra isler 10
Ongériilemeyen isler 8
Kendine ve aileye zaman ayirma 8

gelistirme gabasi

Tablo 6’da proje okullarda gérev yapmanin avantaj ve dezavantajlarina
yonelik &gretmen goriisleri ele alinmustir. Ogretmenler bu tema altinda
motivasyon, mesleki tatmin, kendini yenileme imkani, mesleki geligim imkanu,
olumlu okul iklimi, veli yapisi ve fiziki imkanlarin bu okullarda gorev
yapmanin diger okullara gore daha avantajli oldugu yoniinde goris
bildirmislerdir. Buna karsin proje okullarda gdérev yapmanin dezavantajlar
bagligi altinda g¢alisma temposunun fazla oldugu, performans ve yiiksek
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beklenti, 6zlilkk haklari, ekstra ve oOngdriilemeyen islerin kendilerine ve
ailelerine zaman ayirma gibi hususlarda dezavantajli oldugu yoniinde goriis
bildirmislerdir. Bu bulguya yonelik bazi katilimer goriisleri su sekildedir:

“Bu okulda gorev yaparken diger okullara gore daha fazla is
yikimiiz ~olabiliyor ama bir G6gretmen olarak mesleki
motivasyonumun yiiksek oldugunu sdyleyebilirim.” O10.

“En biiylik avantajimiz siirekli kendinizi yenilemek zorundasiniz,
bu da mesleki gelisim i¢in bize biiyiik bir firsat sunuyor.” Q5.

“Bana gore en avantajli oldugum konu bilgiye ulagsmay1 seven
ogrencilerle ayn ortamda bulunmaktir. Diger okullara gére daha
az sorun yasityorum, egitimli aile yapist son derece Onemli...
veliye rahatlikla ulasabiliyoruz.” O12.

“Ogretmenlik meslegine yonelik tatmin duygumun bu okulda
yasamis olma en biiyiik avantajim” QO14.

“Proje okul 6gretmeninden diger liselere gore beklenti daha yiiksek
oluyor. Bu durum da calisma temponuzu belirliyor. En biiyilik
dezavantaji aileme ve kendime ayirdigim zaman konusundadir
diyebilirim.” O10.

“En biiyiik dezavantajlardan birisi aileme zaman ayrramiyorum” O9.

“Lisanstistii egitim yapma hayalim vard: fakat yogunluktan dolay1
vakit aywamiyorum.... ayrica Ozlik haklart gibi konularda
tyilestirmeler yapilmali bence.” O6.

Ogretmenlerin Proje imam Hatip Liselerine Yénelik Goriislerine iliskin
Bulgular

Aragtirmanin ti¢ilincii sorusu “Proje imam hatip liseleri hakkindaki goriisleriniz
nelerdir?” seklindedir. Katilimcilarin bu baslik altindaki goriislerinin, proje imam
hatip liselerinin egitim sistemindeki yeri, program ve miifredat yapisi ve diger
konular seklinde {i¢ ana temada olustugu goriilmiistiir. Bu kapsamda 6gretmenlerin
proje imam hatip liselerine iligkin goriislerine Tablo 7’°de yer verilmistir.

Tablo 7. Ozel Program ve Proje Imam Hatip Liselerine Iliskin Gériisler

Ana Tema Kodlar f
Proje okul algis1 17
Yeni bir model 15
Egitim sistemindeki yeri Nitelikli egitim 13
Siirdiiriilebilir olmas1 8
Belirsizlik 5
Inisiyatif/yetki devri 3
Nitelikli 6grenci 19
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Akademik basari 17
Program ve miifredat yapisi Ogretim programi 15
Miifredat yapist 14
Program ¢esitliligi 13
Kaygi 16
Niteligin diismesi 9
Diger konular Okul sayisinin artmasi 9
Mevzuat eksikligi 8
Yasal diizenleme 7
Ozliik haklari 6

Tablo 7°de 6gretmenlerin proje imam hatip liselerine yonelik goriislerine
yer verilmistir. Ogretmenler proje imam hatip liselerinin egitim sistemi
icerisindeki yeri temasi altinda mevcut egitim sistemine katki sunmasi, bir
model olarak uygulanabilir oldugu ve siirdiiriilebilir bir yapinin
olusturulmasmin gerekli oldugunu vurgulamiglardir. Baz1 katilimcilar, okul
yoneticilerinin inisiyatif kullanma ve yetki devri konusunda yaganan birtakim
belirsizliklerin uygulamada problem yaratabilecegini 6n plana c¢ikardiklar
gorilmistir. Program ve miifredat yapisi temasi altinda Ogretmenlerin
neredeyse tamami proje imam hatip liselerinde gelen nitelikli 6grenci
sayisindaki artisin kayda deger oranda arttig1 bu durumun akademik basariy1
olumlu anlamda etkiledigini vurgularken, baz1 6gretmenler de 6gretim program
ve miifredat yapisinin sekillendirilme ihtiyact oldugunu vurgulamislardir.
Ogretmenler diger konular temasi altinda ise 6grenci ve okul sayisindaki hizli
artisin egitimin kalitesini diisiirecegi, yasal mevzuat ve 6zliik haklar1 konusunda
eksiklikler oldugu ve diizeltilmesi gerektigini vurgulamiglardir. Bu bulgular
kapsaminda bazi katilimci goriisleri su sekildedir:

“Program cesitliligi, 6grencinin akademik basarisi ve 6gretmenin
mesleki ve kisisel gelisimine katki saglamasi bakimindan proje
okullarin egitim sistemine olumlu katkilar1 olacagina inaniyorum.”
09.

“Cok bir fark yaratacagina inanmiyorum. Sahsim adina, ¢iinkii
uzun yillar meslek liselerinde calistigimdan bataklikta giiliin
yetistirilebilecegine inanmiyorum. Her tiirlii okulda 6zverili bir
sekilde calistigima inanan bir 6gretmenim, belirli bir siire sonra
sistemden kaynaklanan nedenlerden dolay1 siradanlasacak, proje
okullar belirli bir siire sonra siradan okullar haline gelecek, o
nedenle fark yaratacagina inanmiyorum.” O17.

“Gergekten dogru bir ekiple 6grenci odakli, samimiyetle galisilirsa
ciddi fark yaratacagina inaniyorum... es dost ya da tamidikla
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ylriitiilecek bir sistemin kendine de hayr1 yoktur. Tabi proje okul
olunca sabahtan aksama proje pesinde kosmamak gerekiyor” O3.

“Okul idarecileri liyakate gore segildigi siirece yetki devri
verilmesinde bir sakinca oldugunu diistinmiiyorum. Aksine okulun
yapisint  bildigi i¢in mantikli olant da yetkinin idarecilerde
olmasidir.” O14.

“Elbette dogru bir karar ama bu is yapilirken liyakat, adanmighk
ve diger ilkeler g6z 6niinde bulundurulmali. Bu benim dostum,
sunun merkeze gelebilmesi buna bagli seklinde liyakatsiz, torpili
tamdig1 olanlar buralara secilirse gemiyi batirirlar.” 020.

“Bana kalirsa proje okullarinin sayis1 bu kadar fazla olmamali,
ornegin fen liseleri her ilde bir ya da ikidir ve farklar
tartismasizdir. Ama gelinen an itibariyle 6nceden illerde olan
uygulamalarin ilgelere de uzandig: goriilmekte. Proje okul olmak
bir nevi yarig malzemesi gibi bir durum oldu. Bir zamanlar fen ve
Anadolu liseleri ne kadar da énemliydi. Ogrenci oraya girmek igin
cabalardi. Ancak simdi sayilar artik¢a 6grenci kalitesi de diigiiyor.
Sonra beklenti artiyor. Bunun baskisini da en fazla 6gretmen
yastyor idare yasiyor.” O7.

“Hafizlik proje IHL’lerde 6grenci seciminde hafizlik kriteri &n
plana ¢ikariliyor, akademik basar1 arka planda kaldigindan istenen
basarinin yakalanabilmesi pek olast degildir.” OS5.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Bu aragtirmada 2020-2021 egitim &6gretim yilinda Konya ili merkez
ilcelerindeki 8 proje imam hatip lisesinde gorev yapan 22 Ogretmenin proje
imam hatip liseleri hakkindaki goriigleri ile bu okullarda gorev yapan okul
yoneticileri ile Ogretmen  Ozelliklerinin  belirlenmesi  amaglanmaistir.
Alanyazinda dogrudan proje imam hatip liselerinde gorev yapan okul yoneticisi
ve Ogretmen niteliklerine odaklanan caligmaya rastlanilmamistir. Dolayisiyla
arastirma kapsaminda elde edilen bulgular okul yoneticileri ve &gretmen
niteliklerine odaklanan alanyazindaki aragtirmalarin yani sira proje imam hatip
liseleri/imam hatip liseleri yonetici ve Ogretmenleri hakkinda yapilan
aragtirmalarin ilgili boéliimlerinden faydalanilmak suretiyle bu boliimde
tartisilmustir.

Arastirmada Ogretmen goriislerine gore ilk olarak, proje imam hatip
lisesinde gorev yapacak/yapan okul yoneticilerinin mesleki deneyim, liderlik ve
yonetim becerilerini etkili bir sekilde kullanabilen yoneticiler olmasinin yani
sira imam hatip liselerine karsi aidiyet ve adanmislik diizeylerinin temel
belirleyici unsurlar oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica yoneticilerde
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caligskanlik, etkili iletisim becerileri ile 6zverili olma gibi genel ve kisisel
ozelliklere vurgu yapilmaktadir. Genel olarak okul yoneticilerinde belirli bir
alana yonelik 6zellik ve Olgiitleri teorik ve kuramsal bir yapiya baglamak zor
olsa da literatiirde deneyimin yani sira, liderlik (Agaoglu vd., 2022; Giiltekin ve
Cubukgu, 2002; Karadag, 2011), iletisim becerisi (Aksiit, 1997), degerlere
baglilik (Bursalioglu, 2015; Sahin, 2000) gibi 6zelliklerin alanyazinda yapilan
caligmalarda da vurgulandig1r goriilmektedir. Ayrica orgiitsel yapida insan
iligkilerini merkeze alan modern liderlik yaklasimlari kapsaminda proje
okullarda gorev yapan ydneticilerin doniisiimcii bir lider olmalar1 arzu edilen
bir durumdur. Bu noktada vurgulanan yonetici Ozellikleri ile arastirma
sonuglarinin benzerlik gosterdigi ifade edilebilir.

Aragtirma kapsaminda dgretmenlerin proje imam hatip liselerine yonetici
secim kriterlerine iligkin liyakat kavramina vurgu yaptiklar1 goriilmistiir. Bu
durum proje okullara yonetici se¢im kriterleriyle ilgili birtakim problemlerin
oldugu seklinde yorumlanabilir. Zira katilimcilara yoneltilen “okul yonetimi ile
yasanilan ¢atisma alanlar1 ve sorunlar nelerdir?” sorusuna bazi katilimecilarin
(03, 06, 08, 013, 014, 017, 020, 022) cevap vermedikleri, O2 numaral
katilmeinin ise “Bu konu hakkinda konusmak istemiyorum” seklinde yanit
verdigi gorilmiistiir. Ayn1 araltirma evreninde imam hatip liseleri iizerine
Kalkan (2020) tarafindan yapilan bir aragtirmada imam hatip liselerindeki okul
yoneticilerinin doniigiimeli ve silirdiiriimcii liderlik sergileme diizeylerinin
birbirine yakin diizeyde oldugu goriilmektedir. Doniisiimcii liderlerin degisim
ve yeniliklere daha agik, siirdiiriimcii liderlerin ise daha ¢ok kuralci ve otokratik
oldugu diistintildiigiinde 6gretmenlerin gatisma alanlari ve sorunlar hakkinda
konugmak istememelerinin okul yoneticilerinin = siirdiirimcii  liderlik
davranislari sergilemesiyle ilgili oldugu seklinde yorumlanabilir.

Aragtirmada, proje imam hatip liselerinde gorev yapan/yapacak olan
Ogretmenlerde alana yonelik uzmanlik, mesleki tecriibe, caliskanlik, iletisim ve
sosyal beceriler ile yenilik¢i egitim anlayisina sahip olma diizeyinin 6nemli
oldugu sonucuna ulagilmistir. Alanyazinda 6gretmenlerin genel kiiltiir, konu,
alan ve Ogretmenlik meslek bilgisini igeren mesleki niteliklerin yani sira
hosgoriilii, sabirli, anlayish, esnek, sevecen ve mizah anlayisina sahip, basariya
odaklanan, yiiksek basar1 beklentisine sahip, 6grenciyi giidiileyebilen, cesaret
veren ve destekleyen ozelliklere sahip olmasi gerektigi vurgulanmaktadir
(Erden, 2001). Ogretmen niteliklerinin kigisel ve mesleki nitelikler olmak iizere
iki baglik altinda ele alindig1 gériilmektedir. Ogretmenlerin mesleki bilgilerinin
yani sira meslegini dogrudan ve dolayli etkileyen bazi kisilik 6zelliklerine de
sahip olmas1 gerekmektedir. Zira 6gretmenin sahip oldugu kisilik 6zellikleri
ogrencilerin okul, sinif ve derslere yonelik tutum ve davranmiglarin etkileyen en
onemli unsurdur (Giiltekin, 2020). Ayrica 6gretmenlerin meslege yonelik
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tesvik eden ve destekleyen niteliklere sahip olmasi gerektigi (Cruickshank
vd.,1999), 6grencilere karst agik goriislii, onlarin beklenti ve gereksinimlerini
dikkate alma, yeni 6gretim anlayisi ile gelisme ve yeniliklere agik olmalar1 da
beklenmektedir (Celikten, 2005). Etkili okul baglaminda 6gretmen
niteliklerinin okul programi basta olmak tizere okul ve smmif igerisindeki
Ogrenme basarisini etkileyen temel belirleyicilerden oldugu vurgulanmaktadir
(Stubblefield, 1996; Sisman, 2013). Etkili okul baglaminda proje imam hatip
liseleri bir okul modeli diisiiniildiigiinde bu okullardaki yonetici ve dgretmen
ozelliklerinin, 6grencilerin akademik basarisinin yiiksek diizeyde olmasinin 6n
kosulu olarak gérmek gerekir.

Aragtirma kapsaminda proje imam hatip liselerinin mevcut egitim
sistemine katki sunan ve uygulanabilir bir model oldugu yoniindedir. Bu bulgu
Karaman (2021) ve Altintag (2017) tarafindan yapilan aragtirma sonuglariyla
benzerlik gostermektedir. Ancak proje imam hatip liselerinin siirdiiriilebilirligi
konusunda birtakim kaygilar oldugu ayrica okul yoneticilerinin se¢imi ve
belirlenmesinin yan1 sira yoneticilerin inisiyatif kullanma, yetki devri gibi
konularla birlikte yasal mevzuat ve Ozliikk haklari konusunda eksikliklerin
diizeltilmesi gerektigi, bu belirsizliklerin ileride problem olusturabilecegi
gozard edilmemelidir.

Ogretmenlerin neredeyse tamamina yakini proje imam hatip liselerine
gelen nitelikli 6grenci sayisindaki artisin akademik basariy1 olumlu etkiledigini
diistinmektedirler. Fakat, program gesitliligi, 6gretim programi ve miifredatin
iyilestirilmesi gerektigi Ozellikle 6grenci ve okul sayisindaki hizli artigin
egitimin kalitesini diigiirecegi yoniinde endiseleri oldugu da goriilmektedir.
Arastirma kapsaminda ulagilan bu bulgu, proje imam hatip liseleri acilirken
planlama konusundaki eksiklikler (Altintag,2017) ile imam hatip liselerinin
egitimi sistemi icerisindeki yeri ve egitiminin niteligi konusundaki kaygilar
(Kara, 2019) dile getirmesi baglaminda benzesmektedir.

Aragtirma bulgularindan elde edilen sonuglara asagida maddeler halinde
yer verilmistir:

e Ozel program ve proje imam hatip liseleri, mevcut egitim
sistemine katki saglayan ve uygulanabilir bir modeldir.

e Ozel program ve proje imam hatip liselerine gelen nitelikli
ogrenciler akademik bagarty1 olumlu etkilemektedir.

e Ozel program ve proje imam hatip liselerinde gdrev
yapan/yapacak okul yoneticilerinin yonetim becerisi, mesleki deneyim,
liderlik ve iletisim becerilerine sahip olmasi 6nemlidir.
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e Bu okullarda gorev yapan/yapacak okul yoneticileri, imam
hatip liselerine kars1 aidiyet bilincine sahip, kendini okula adayabilen,
caligkan, 6zverili, kisiler olmalidir.

e Proje imam hatip liselerine yonetici seciminde liyakata 6nem
verilmelidir.

e Ozel program ve proje imam hatip liselerinde gorev
yapan/yapacak olan ogretmenlerin alan uzmanligi, mesleki tecriibesi
olmalidir. Ayrica oOgretmenlerin  yenilikgi  egitim  anlayisini
benimsemeleri, ¢aliskan olmalar, Ogrencilerle iyi iletisim
kurabilmeleri ve sosyal becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir.

e Ozel program ve proje imam hatip liselerinin siirdiiriilebilirligi
konusunda dgretmenlerin birtakim kaygilar1 vardir.

e Bu okullara okul yoneticisi ve 6gretmen se¢imi kriterleri ile
yoneticilerin inisiyatif kullanma, yetki devri ve 0Ozliilk haklar1 gibi
konularla yasal mevzuatta diizenleme yapilmasi gerekmektedir.

e Ozel program ve proje imam hatip liselerinde, program
cesitliligi, Ogretim programi ve miifredatin iyilestirilmesi
gerekmektedir. 137

e Ogretmenlerin dgrenci ve okul sayisindaki hizli artis
neticesinde egitim kalitesinin diisecegi yoniinde endiseleri vardir.

Calisma kapsaminda uygulayici ve arastirmacilara su Onerilerde
bulunulmustur.

e Proje imam hatip liselerinde gdrev yapan/yapacak olan okul
yOneticilerine atama Oncesi siiregte verilecek bir egitim/sinav sonrasi
basar1 olan ve liyakat sahibi kigilerin atamalarimin yapilmasi, halen
gorev yapan okul yoneticilerinin 6zellikle yonetim, liderlik becerileri,
iletisim becerileri vb. konularda hizmetici egitim almalarinin faydali
olacag1 onerilmektedir.

e Proje imam hatip liselerinde gbrev yapan/yapacak olan okul
yoneticileri ve Ogretmenlere bu okullarin gelecek perspektifinin
anlatilarak, bu perspektifin olusturulmasinda ydnetici ve 6gretmen
katkisin1 vurgulayan seminer ve etkinlikler yapilmasi dnerilmektedir.

e Arastirmacilara yonelik, 6zel program ve proje imam hatip
liseleri ile Anadolu imam hatip liselerinin, okul etkililigi, yoneticilerin
liderlik davranislari, okul iklimi ile akademik basari arasindaki iligkinin
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belirlenmesi ve karsilastirilmasina yonelik aragtirmalarin faydal
olacag diisliniilmektedir.

Arastirma sinirliliklar,

Bu arastirmanin 6rneklemi Konya il merkezindeki 6zel program ve proje
imam hatip liseleridir. Arastirma evreninde yer alan Konya genelindeki
ilgelerdeki okullar1 kapsayan bir arastirmada daha farkli bulgularin ¢ikma
olasiigi bakimindan bir smirhilik olusturmaktadir. Dahasi elde edilen
sonuglarin Istanbul, Ankara, izmir gibi diger biiyiiksehirler ile farkli cografi
bolgelerdeki illerde elde edilebilecek sonuglarin da farklilagmasi muhtemeldir.

Kaynakca

Agaoglu, E., Altinkurt, Y., Yilmaz, K. ve Karadse, T. (2012). Okul yoneticilerinin
yeterliklerine iligkin okul yoneticilerinin ve dgretmenlerin goriisleri (Kiitahya
ili). Egitim ve Bilim, 37(164), 159-175.
http://eqitimvebilim.ted.org.tr/index.php/EB/article/view/715/371

Aksiit, M. (1997). Egitim yoneticisinin yeterlikleri: Ozel egitim okulu miidiirlerinin
yeterliklerine iliskin bir arastirma (Yayinlanmamis doktora tezi). Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

Altintas, M.E. (2017). Yabanci Dil Hazirthk Smifi Olan Proje imam Hatip
Liselerinde Karsilasilan Sorunlar ve Coziim Onerileri-Nitel Bir Arastirma-
Icinde Gelecegin Insasinda Imam Hatip Okullari. ed. ilhan Erdem vd. 11/47-
63. Malatya: Indnii Universitesi Yayinlar1.

Bursalioglu, Z. (2015). Okul yonetiminde yeni yapt ve davranis (19. bs.). Ankara:
Pegem Akademi Yayincilik.

Biiyiikoztiirk, S., Kilig-Cakmak, E., Akgiin, O., Karadeniz, S., ve Demirel, F.
(2020). Egitimde bilimsel arastirma yontemleri (29 bs.). Ankara: Pegem A
Yayincilik.

Cruickshank, D. L., Bainer, D. L. ve Metcalf, K. K. (1999). The act of teaching.
Boston: McGraw-Hill.

Celikten, M.(2005). Ogretmenlik meslegi ve 6zellikleri. Erciyes Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Dergisi 1/19 207-237.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/erusosbilder/issue/25118/265225

DOGM.(2015). Anadolu Imam Hatip Liselerinde Program
Cesitliligi.http://dogm.meb.gov.tr/pdf/AIHL_Program_Cesitliligi.pdf

Erden, M.(2001). Osgretmenlik meslegine giris. Istanbul: Alkim Yayinevi.

Islam Diisiince Enstitiisii(IDE).(2021). Din egitiminde yeniden yapilanma: Insanin
anlam arayisina rehberlik. Erisim adresi: https://ide.org.tr/TR/detail/idekitap

NUSHA, 2022; (55): 117-140


http://egitimvebilim.ted.org.tr/index.php/EB/article/view/715/371
https://dergipark.org.tr/tr/pub/erusosbilder/issue/25118/265225
https://ide.org.tr/TR/detail/idekitap

KALKAN

Giiltekin, M.(2020). Degisen toplumda egitim ve Ogretmen nitelikleri. Anadolu
Journal of Educational Sciences International 10/1, 654-700.
https://doi.org/10.18039/ajesi.682130

Kalkan, U. (2020). imam hatip liselerinde liderlik, okul kiiltiirii ve kurumsal imaj
algisi. Turkish Studies - Religion, 15(3), 347-360.
http://dx.doi.org/10.47091/TurkishStudies.41795

Kara, 1.(2019). Cumhuriyet Tiirkiyesi'nde bir mesele olarak Islam. Istanbul: Dergah
Yayinlari.

Karadag, E. (2011). Okul miidiirlerinin niteliklerine iligkin olarak dgretmenlerin
olusturduklar1 biligsel kurgular: Fenomonolojik bir ¢dziimleme. Egitim ve
Bilim, 36(159), 25-40.
http://egitimvebilim.ted.org.tr/index.php/EB/article/view/246/236

Karaman, D.(2021). Yoneticilerine gore anadolu imam hatip liselerindeki program
cesitliligi ve proje okul uygulamasinin degerlendirilmesi. Tiirkiye Din Egitimi
Aragtirmalart Dergisi (11)11-37. https://doi.org/10.53112/tudear.869069

MEB. “Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu”. Kurumsal.
2023vizyonu.meb.gov.tr. 2018.
https://2023vizyonu.meb.gov.tr/doc/2023_EGITIM_VIZYONU.pdf

Ocal, M.(1999). Kurulusundan giiniimiize imam-hatip liseleri. Din Egitimi
Arastirmalari Dergisi 6, 201-254. http://ktp.isam.org.tr/pdficn/030803ic.pdf

Stubblefield S. D. (1996) Effective teachers in an effective school: A case study
(Doktora tezi). UNT Digital Library. University of North Texas. University of
North Texas. (Erisim 21 Nisan 2022).
https://digital.library.unt.edu/ark:/67531/metadc278219/

Sahin, A. E. (2000). ilkégretim yoneticilerinin yeterlilikleri. Egitim Yénetimi
Derqgisi, 22, 243-260.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kuey/issue/10374/126961

Sisman, M. (2013). Egitimde miikemmellik arayis1 (Etkili Okullar). Ankara: Pegem
Akademi Yaymecilik.

Tosun, C.(2012). Din egitimi bilimine giris. Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.

Zengin, M.(2019). Modern Tiirkiye’de Din ve Egitim Politikalar1 Ekseninde Imam
Hatip Okullari Uzerine Bir Analiz.iginde Gelecegin I'_(z;asmda Imam Hatip
Okullari. ed. IThan Erdem vd. I/41-55. Malatya: Inonii Universitesi Yayinlari.

NUSHA, 2022; (55):117-140

139


https://doi.org/10.18039/ajesi.682130
http://dx.doi.org/10.47091/TurkishStudies.41795
http://egitimvebilim.ted.org.tr/index.php/EB/article/view/246/236
https://doi.org/10.53112/tudear.869069
http://ktp.isam.org.tr/pdficn/030803ic.pdf
https://digital.library.unt.edu/ark:/67531/metadc278219/
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kuey/issue/10374/126961

KALKAN

1 Yakindogu Universitesi Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu’nun, 05.07.2021 tarih ve

YDU/EB/2021/707 sayih karari; Konya Milli Egitim Miidiirliigii’niin 01.11.2021 tarih ve E-
83688308-605.99-35897196 yazis1.

140

NUSHA, 2022; (55): 117-140



