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SEMBOLIK (SIMGESEL) SIDDETI ELESTIiREL YONETIM
PERSPEKTIFINDE DEGERLENDIRMEK VE MUCADELE ETMEK

MUMKUN MU?
Gokee Topgu?
Muhsin Murat Yaslioglu?

0oz

Insanhgm gegmisinin tasvirini inceledigimizde, paleotik cagdan giiniimiize kadar uzanan yaklasik iki milyon yilhik siirecte,
siddet kavraminin devirlerin her doneminde kargimiza ¢iktigini soyleyebiliriz. Siddet eyleminin sosyolojik ve psikolojik
kokenlerine baktigimizda nedensellik zinciri igerisinde kimi zaman sebep kimi zaman ise sonug¢ oldugunu soyleyebiliriz.
Siddetin baglaminin genisligi sebebiyle onu tanimlamak ve kavramsal bir zemine oturtmak bir hayli zordur. Bu baglamsal
genislikle birlikte, siddet toplum igerisinde ve toplumlar arasinda yayginlastikca ve igsellestirildik¢e siddet eylemi daha
kaniksanir hale gelmekle birlikte normalize edilme egilimine girmektedir. Bu noktada sembolik siddet olarak adlandirdigimiz
bir siddet tiirii devreye girmektedir. Bu ¢alismada siddetin sembolik formunun orgiitlerdeki yansimalari elestirel bir perspektifte
incelenecektir. Bu ¢alismanin amaci, sembolik siddetin orgiitsel yapiya ve yoneticilerin yonetim uygulamalarina sinen bir tiir
siddet tiirii oldugunu agiga ¢ikararak onu goriiniir kilmak ve elestirel bir inceleme yaparak kisilerde farkindalik yaratip siddete
maruz kalmanin dniine gegmektir.

Anahtar Kelimeler: Sembolik (Simgesel Siddet), Elestirel Teori, Elestirel Yonetim Caligmalari.

IS IT POSSIBLE TO ASSESS AND COMBAT SYMBOLIC VIOLENCE IN THE PERSPECTIVE OF CRITICAL
MANAGEMENT?

ABSTRACT

When we examine the description of the past of humanity, we can say that the concept of violence has appeared in every period
of the ages, from the paleotic age to the present, in the period of about two million years. When we look at the sociological and
psychological roots of the act of violence, we can say that it is sometimes a cause and sometimes a result in the chain of
causality. Due to the breadth of the context of violence, it is very difficult to define it and put it on a conceptual basis. Along
with this contextual breadth, as violence becomes widespread and internalized within and between societies, the act of violence
becomes more familiar and tends to be normalized. At this point, the concept of symbolic violence comes into play. In this
study, the reflections of the symbolic form of violence in organizations will be examined in a critical perspective. The aim of
this study is to reveal that symbolic violence is a type of violence that permeates the organizational structure and the
management practices of managers, to make it visible and to prevent exposure to violence by raising awareness in people by

making a critical analysis.
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GIRIS

20. yy’in temel diisliniirlerinden biri olan Pierre Bourdieu’nun sembolik (simgesel) siddet
kavrami, belirli bir toplumsal diizen igerisine gomiilii olan, hangi katmanda olursa olsun
toplumdaki tiim bireyleri kapsayan ve onlara bir takim edimlerle yiiklenerek siddeti
uygulayanin da siddete ugrayanin da riza gosterdigi yumusak bir siddet tiiriinii ifade etmektedir.
Gig, tiim siddet tiirlerinde oldugu gibi bu siddet tiiriinde de siddet eylemiyle 6zdesim halinde
olmakla birlikte kullanimi farklilasmaktadir.

Sembolik siddetle ilgili en 6z tanimin “siddetin goriinmez ve kibar formu” oldugunu
sOyleyebiliriz (Tiirk, 2014:613). Sembolik siddet, herhangi bir araci olmaksizin bireylerin
bedenlerine tezahiir eden ama bunun fiziksel bir glice bagvurmadan gergeklestirildigi bir tiirdiir.
Giiciin kaynagi ise bireylerin aliskanliklari, yatkinliklaridir. Peki uygulayici bu yatkinliklardan
nasil destek almaktadir? Sembolik Oriintiilerle bezeli fiziksel diinyada, siddet ediminin
hissedilmeksizin kabullenisiyle ve baski uygulanmak suretiyle kisiyle kurulan etkilesimin uzun
vadede devamiyla gerceklestiginden etkisi ve sonucu fazlasiyla giiclii ve yikicidir (Bourdieu,
2015: 54-55).

Toplumsal yagamin her noktasina isleyen siddetin is hayatinin i¢ine de sindigini ve bu durumun
da sosyal bilimcilerin glindemine giriginin ve yayginlasmasinin yakin zamanda yogunluk
kazandigin1 sOyleyebiliriz. Sembolik (simgesel) siddet; tipki cinsel, fiziksel, ekonomik,
psikolojik vb. siddet gibi siddetin bir tiirlidiir. Sosyal diizen igerisinde siklikla rastladigimiz
siddetin bu bi¢imine is hayatinda da calisanlar yogun bir sekilde maruz kalmaktadirlar.
Bourdieu’nun bu kavrami {izerine ¢alisilma sebebi; siddetin tiim bi¢imleriyle ilintili olmakla
birlikte ortaya ¢ikarilma giigliigiinden kaynaklanmaktadir.

Alanyazinda politik bir elestiri yaparak kasitli ve tarafli bir sekilde sadece yoneticilerin
sorunlarina ¢6ziim tretilmesine karst ¢ikan ve kurulu orgiitsel diizenleri ve yonetsel
uygulamalar1 sorgulayan kuramlar elestirel yonetim ¢aligmalar1 ve postmodernizm olmustur
(Ozkan & Benligiray, 2022:119). Postmodernizm dogasi geregi ortak gerceklikleri kabul
etmediginden, elestirel yonetim g¢aligmalarina gore Orgiitlerde yasanan problemlere ¢oziim
tiretmekten uzak bir yaklagimdir. Bu baglamda esit olmama, ayrimcilik yapma durumu gibi
konulara ayn1 acilardan yaklagsalar da postmodernizmin bu konulara ¢6ziim gelistirememesine
elestirel yonetim arastirmacilar elestiride bulunur. Bu sebeple orgiitsel derin bir problem olan
siddet konusu bu arastirmada elestirel yonetim zemininde ele alinacaktir.

Bu ¢aligsmanin amaci; orgiitlere sinen, gizlenen ve varligini asla belli etmeyen sembolik siddetle
ilgili bir farkindalik yaratmak ve bunu elestirel yOnetim paradigmasi c¢ercevesinde

degerlendirmektir.
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1. SEMBOLIK SIDDET

Pierre Bourdieu, sembolik siddet kavramini ilk kez 1979 yilinda yayimladig1 “La Distinction”
isimli kitabinda tartismaya agmis olup, 1998’de yayimladigi “La Domination Masculine”
kitabinda kuramsal hale getirmistir. Bourdieu, egemen giiclerin devamliliklarin
saglayabilmeleri i¢in siddetin fiziksel formunu icermeyen bir baski kullandigini ifade eder. Bu
s0zkonusu baskinin da maruz kalan tarafindan baski olarak algilanmamasi sebebiyle baskinin
kendini siddete doniistiiglinii belirtir. Burada baskinin mesru bir form kazandigimi séylemek
yanlig olmayacaktir. Bu baglamda siddetin bu tiirliniin son derece duygusal, yumusak ve sinirsiz
oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Sembolik siddette egemen gruplar / topluluklar /
smiflar, davranis, diisiiniis, konusma gibi araglarla toplumsal yapi igerisinde kendilerine gore
daha dezavantajli olanlara uygulama durumu s6z konusudur. Bourdieu’ya gore toplumsal
alanlara hakim olan baz1 sosyal siniflar (hakim bir dini sdylem, ataerkil diizen geregince erkek
cinsinden olmak, cinsel yonelimini heteroseksiiel olarak tanimlamak, burjuva sinifina ait
olmak, etnik agidan baskin bir kimlige ait olmak), egemen pozisyonlarinin devamliligin
saglayabilmek adina sembolik siddet uygularlar (Jenkins, 1992: 104-105).

Bourdieu sembolik siddeti “yumusak, kurbanlarinca bile hissedilmeyen ve goriillmeyen,
cogunlukla iletisimin ve tanimanin veya daha kesin olarak tanimamanin, kabullenmenin hatta
hissetmenin saf sembolik kanallariyla uygulanan siddet” olarak tanimlamaktadir. Tanimdan da
anlasildig1 lizere sembolik siddet riza ve kabul etmeyi beraberinde getirmektedir (Akbal, 2022:
29-30).

Tipkt madalyonun iki yiizli gibi siddetin de goriiniir kistmlar1 oldugu gibi goriiniir olmayan
taraflar1 da bulunmaktadir. Iste bu goriiniir olmayan tarafta sembolik siddet belirmektedir. Bu
tirden siddete maruz kalan bireyler zaman zaman asagilayic1 ve kiiciik diistirticii durumlar
igcerisine diismekte ve bu durumun bilincinde olmayarak kendilerini ifade edemez hale
buriinmektedirler. Siddeti uygulayan kisi de, siddeti mesrulastirip devamliligin1 saglayarak
maruz kalan kisi de dahil olmak tizere tanik olan herkesin bunun bir siddet eylemi olmadig1
diisiincesine kapilmalarini saglamaktadir. Bu tiirden bir yeniden iiretim siirecinde esitsizliklerde
iiretilmekte ve egemen diisiinceyi temsil etmeyen ya da taraftar1 olmayanlar da kibar bir formda
bu siddete maruz kalmaktadirlar. Siddetin bu bi¢imi, her ne kadar mesrulastirilarak olagan
karsilansa da, gizli, ortiik ve ince detaylarla islenerek normalize edilse de unutulmamalidir ki
siddet siddettir.

Sembolik siddet, hakim olan giiciin bireyleri kontrolii altina almas1 ve kendi davranis kaliplari

cercevesinde Orgiitlemesinde ortaya cikar. Siddet kendisini taninamaz hale getirir ya da fail
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tarafindan yanls aksettirilerek ettirilerek giic bagmtilarin1 karartir (Jones & Cushion, 2006).
Siddet tiirlerinin uygulanis bicimini ve tarihsel gelisimini inceledigimizde, giiniimiiz
diinyasinda tahakki{imiin modernlestigini séylemek yanlis olmayacaktir. Tahakkiimiin modern
halinin basarili olmasinin sebebiyse, fizikselliginden kaynaklanan goriiniirliiglinden degil,
bilisselliginden kaynaklanan gizliligindendir. Kisacas1t modern tahakkiimle bireyin bedenine
degil bilincine baski uygulanir. Bilince uygulanan bu soyut gii¢, Bourdieu’ya goére sembolik
giictiir ve bu giiciin yaptirimini olusturan ise sembolik siddettir. Tam da bu noktada belirtmek
gerekir ki, Bourdieu’ya gore, glinlimiizde fiziksel siddet gerilemekte sembolik siddet giin
gectikce artmaktadir (Bourdieu, 2015).

Sembolik siddet, maruz kalanlarin ve ayn1 zamanda da ¢ogu kez onu uygulayanlarin sessiz sug
ortakligiyla yeniden iiretilen ve her iki tarafinda onu uyguladig: ya da ona maruz kaldiklarinin
bilincinde olmadiklar1 6l¢lide mesruluk kazanan bir siddet tiiriidiir (Kose, 2004). Bourdieu’ya
gore sosyal diinya esitsiz gii¢ iligskilerinden ve tahakkiimden olusmaktadir. Boyle bir ortamda
vuku bulan sembolik siddet de; yumusak, maruz kalan tarafindan hissedilmeyen ve hatta
goriilmeyen, ¢ogunlukla iletisimin degisik kanallariyla ya da tanimanin veya daha kesin olarak
tanimamanin, kabullenmenin dogal sembolik kanallariyla uygulanir (Bourdieu, 2015: 11-12).
Sembolik siddet, hegemonyanin kabulii ve 6ziimsenerek icsellestirilmesiyle baslamaktadir.
Zaman igerisinde bu giiclin igsellestirilmesiyle normallestirme baslamakta ve bu normalize
etme siireci siddetin yeniden ve yeniden iiretimine sebep olmaktadir. Birey artik bu giicti kabul
edip igsellestirdiginden ve normalize ettiinden maruz kalmaya devam etmekte ve
uygulamaktadir ve bunu hayatinin her noktasina kanalize etmektedir. Stire¢ normallestiginden
bu oriintliyii siddet olarak diistinmemekte ve degerlendirmemekte iste bu sebeple de siddet gizli
kalmaktadir. Birtakim semboller iiretilmekte ve sembolik siddet altinda bu semboller kabul
edilerek sorgulamadan yasanti devam etmektedir. Peki bu kabullenilen semboller nasil yeniden
tiretilmektedir? Makro diizeyde baktigimizda gelenek gorenek gibi kiiltiirel motiflerle, medya,
ekonomi, din, egitim gibi kurumlar araciligiyla tekrarlanarak bireylere onlara 6gretildigi sekilde

yasamalar1 tahakkiim edilir.
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1. ELESTIREL TEORI CATISI ALTINDA ELESTIREL BiR YONETIM
CALISMASI OLARAK SEMBOLIK SIDDET VE MUCADELE YOLLARI

1.1.Sembolik (Simgesel) Siddeti Elestirel Yonetim Perspektifinde Degerlendirmek

Elestirel Yonetim Calismalari (EYC), yonetim ve organizasyon alaninda ¢ok yakin bir gecmiste
tartisilmaya baslansa da, 1980’lerin sonlarindan itibaren dikkat ¢eken bir caligma alani olmustur
(Alvesson & Willmott, 2003:1). Elestirel kuram, gerek toplumsal gerekse ekonomik arenada
modern bati diigiincesine ¢ok onemli ve degerli elestiriler yoneltmekle birlikte, yonetim ve
organizasyon alaninda karsiligini biraz once de vurguladigimiz iizere Elestirel Yonetim
Calismalar1 adiyla almaktadir. Alvesson ve Willmott tarafindan ilk defa 1992 yilinda kullanilan
EYC kavrami, 1998 yilinda Academy of Management’in i¢inde olusturulan bir alt gruba adini
vermistir. EYC’nin arastirma diizeyi makro olgekte orgiitsel davranig ve strateji gibi alanlar
olmakla birlikte mikro diizeyde pazarlama, iiretim, muhasebe gibi isletmenin fonksiyonlarini
da kapsayabilmektedir. (Grey & Willmott, 2005: 4).

Calismanin bundan sonraki kisminda siddetin gériinmez formu olan sembolik siddetin elestirel
teorinin tabanindan dogan elestirel yonetim ¢alismasi olarak degerlendirilip, maruz kalanlarda
bir farkindalik yaratarak miicadele alan1 yaratip yaratilamayacag tartisilacaktr.

1.1.1. Elestirel Teori ve Sembolik Siddet

Elestirel teori, temel ¢aligma alan itibariyle, insanlarda gizli bir tahakkiimiin farkindaligim
yaratarak onlar1 bu tahakkiimden arindiracak oOzgiirlestirici bir bilgi olusturmayr amaclar
(Geuss, 2002: 55). Elestirel teori, bireyler icin celigkileri ortaya koyarak degisim ve doniisiime
zemin hazirlar. Goriiniir olmayan ve derine sinen inang ya da uygulamalar yiizeye ¢ikararak
onlara goriiniimsellik kazandirir. Bireyin i¢inde bulundugu toplumsal kosullardan arinarak
gercek potansiyelini kesfetmesini saglar. Ayrica bireyin gergek potansiyelini kesfedebilmesi
i¢in ona goriinenin Otesine bakabilmeyi ve yasadigi durumu nasil doniistiirebilecegine yonelik
yon sunar. Elestirel teorinin doniistiirmekten kasti; kokten bir degisim yaratmak, ana yapiy1
yeni bir diizene kavusturmak ve siirlarin 6tesine gegmektir. Bu baglamda sembolik siddet,
gizli olma, yapinin ve yoneticilerin uygulamalarinin i¢cine sinme 6zellikleriyle elestirel olarak
incelenebilecek bir kavramdir. O halde siddetin bu tiiriine kars1 ¢ikmanin yolunu yine elestirel
teorinin sOylemlerinde arama gerekliligi asikardir.

Orgiit teorilerine elestirel teorinin katkida bulundugu en énemli alanlardan biri hakimiyet ve
giiciin kontrolsilizce kullanimina dikkat ¢ekerek bunun karsisinda durmaktir. Bilindigi tizere

elestirel teoriyi Orgiitsel diizeyde inceledigimizde orgiit icerisinde bireyin roliinii son derece
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onemsemekle birlikte calisanlara gerek sembolik gerekse fiziksel olarak makul ve faydali bir
alan yaratmaya caligir. Tam da bu noktada ¢alisanlart maruz kaldiklari tahakkiimden kurtarmay1
hedefler. Ornegin calisan “empower” edilerek yetkilendirilir oysaki zaman baskisinin ve is
yiikiiniin altinda ezilebilir. Sembolik siddet sembolik giicii elinde bulunduran iktidarin himayesi
altinda bulunanlar1 naif bir sekilde tahakkiim altina almasidir. Bu siddeti engellemenin yolu
elestirel teorinin satir aralarindadir.

Elestirel teorinin iizerinde durdugu kavramlardan bir digeri “riza”dir. Calisanlar kapitalist
iiretim diizeninde parga basi ticretlendirme usulii ile ¢alistiklart bir isyerinde kendi rizalariyla
birbirleriyle rekabet ederler (Burawoy, 1979). Yani c¢alisan kendi rizasiyla emeginin
sOmiiriilmesine miisaade eder, rekabet sahasinda gittikge bireysellesir, boylelikle de kolektif
direnisin Oniine gegilmis olur. Elestirel perspektif ise bireylerin siirece daha aydinlanmis bir
sekilde bakarak tahakkiime boyun egmeyip bilissel bir direnis mekanizmasi gelistirmelerine
destek olur. Elestirel teorinin en ¢ok tartistigt kavramlardan biri olan riza kavrami sembolik
siddetin bir nevi kilit noktasini olugturur. Sembolik siddet riza temelinde yeniden iiretime
ugrayan bir siddet tiiriidiir. Kisi sorgulamadan tahakkiime ugramay1 kabul eder. Boylelikle de
siddete maruz kalmis olur. Bu husus da sembolik siddetin elestirel teori zemininde incelenmesi

gerekliligini vurgular.

1.1.2. Elestirel Teori Catis1 Altinda Elestirel Yonetim Calismalar: ve Sembolik Siddet

Bilindigi iizere elestirel teorinin yonetim alanina uygulanisi yiiksek diizeyde orgiitlenme ve
bilirokratiklesmenin Orgiitsel ve toplumsal yasanti iizerindeki olumsuz etkilerinin merak
edilmesiyle baslamistir (Yildirim, 2002: 395). 1990’11 yillarda ¢aligma alani genislemekle
birlikte donliim noktast Alvesson ve Willmott’un 1992 yilinda yayimladiklar1 “Critical
Management Studies” isimli kitaplar1 olmakla birlikte bu eser elestirel yonetim ¢aligsmalarinin
baslangici olarak kabul edilmektedir (Fournier & Grey, 2000). Elestirel yonetim ¢alismalari,
orgiitlerde hakim olan diislinme bi¢imlerinin ve uygulamalarmin varligini, olurunu ve
egemenligini sorgulayan bir eylem olarak dogmustur (Alvesson et al., 2009: 1).

Elestirel yonetim caligmalarinin bilgi iiretimindeki temel amaci herhangi bir tahakkiimiin
olmadig1 ve etki altinda olanlarin esit firsatlara sahip oldugu toplumlar ve bunun paralelinde
orgiitler yaratmaktir. Cilinkii hakim olan orgiitlenme ve yonetim bi¢imlerinin yasamin birgok
noktasini (toplumsal, dogal vb.) bozup zayiflattigin1 vurgular. Mikro Slgekli problemlerden
cikip makro diizeydeki sorunlara ¢oziim arayisi mevcuttur. Ornegin bir Orgiitiin mali

basarisizligina odaklanmaktansa ekonomik sistemdeki adaletsizliklere ¢oziim gelistirmeye
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calisir. Bu baglamda sembolik siddet kavraminin elestirel yonetim ¢alismalarinda kendine yer
edinmesi ve bu baglamda degerlendirilmesi son derece onemlidir.

Elestirel yaklagim, orgiitlerde halihazirda devam eden diizenin olmasi gereken diizen
olmayabilecegini, alternatif yaklasimlarin devreye sokulabilecegini belirtir. Kars1 ¢iktigi temel
diisiince mevcudiyeti siiren yonetim uygulamalarinin en dogrusu ve iyisi oldugu, bu sebeple de
devamliligint siirdiirmesi gerektigi diislincesidir. Yogun rekabetin, ¢ok katmali hiyerarsi, asiri
is yukii, sadece belirli kesimlerin ¢ikarlarini siirekli korumak gibi yayginlagsmis uygulamalar
orgiitler icin dogal, kacimilmaz ve olmasi gereken degildir. Elestirel yaklasima gore bu
uygulamalar miidahale edilebilir, degistirilip doniistiiriilebilir uygulamalardir. Orgiitlerde
bireylerin maruz kaldiklar1 sembolik siddet de tipki bu uygulamalar gibi elestirel yaklagim
zemininde sorgulanabilir ve siddet formu yok edilerek saglikli iliskilere donistiiriilebilir.
Elestirel yonetim calismalar1 biraz once de vurgulandigi tizere Orgiitlerde belli
kesimin/kesimlerin ¢ikarlarinin herkesin benimsedigi ortak ¢ikarmig gibi aksettirilmesine karsi
cikar. Orgiitlerin karar alma ve uygulama siireclerinde dncelik yoneticilere taninmistir. Bu
dogrultuda yoneticilerin uygun gordiigii “iyi” ve “dogru”nun calisanlar icin de en iyi ve en
dogru oldugu diisiincesi hakimdir. Elestirel bakis agis1 yonetilen kesimin daha hiimanist
bicimlerde yonetilebilecegini iddia eder (Alvesson & Deetz, 2006: 261). Sembolik siddet
uygulayicilar1 Bourdieu’nun illisuo olarak adlandirdigi ¢ikarlarin korunmasi ve devamliliginin
saglanmasi sebebiyle siddetin bu naif bi¢imini tercih ederler.

Ust paragraflarda da belirtildigi {izere elestirel yonetim ¢alismalarinda temel amacg, iligkilerin
tahakkiim iizerine kurulmadigi topluluklar ve Orgiitler yaratmaktir. Bu tiir orgiitler 6zgiir
orgiitler olarak adlandirilmakta ve bu orgiitlerde ¢alisan bireyler siirecler ve sistemlere yonelik
uygulama ve kararlara esit diizeyde katilim sansina erisirler (Alvesson & Deetz, 2006: 259).
Ozgiirlesmenin oldugu orgiitler bireylerin psikolojik ve sosyal olarak sinirlamalardan
arindiklar1 oOrgiitlerdir. Ama bu Ozgiirlesme, ¢alisanlara hayirsever yoneticileri tarafindan
bahsedilen bir sey olarak algilanmamalidir (Alvesson & Willmott, 1996: 161-162).

Gilic kavrami sembolik siddetin {retimini saglayan ayni zamanda elestirel yonetim
caligmalarinin  odak noktasinda yer alan temel kavramlardan biridir. Orgiitlerle ilgili
arastirmalara elestirel bakmak, orgiitsel yasamdaki gii¢ iliskilerini degisik acilardan anlamay1
kolaylastirir, farkli topluluklarin ¢ikarlarinin esit diizeyde korunmasi ve temsil edilmesi
gerektigini ortaya koyar (Alvesson & Deetz, 2006: 255). Giiclin sirayet ettigi alanlarda
esitsizligin yayginlagtigin1 sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu tahakkiime direnmek ve diizeni
doniistiirmek icin de giice ihtiyac vardir. Iste bu ikinci tiirden giice ilk tiir giice gdre daha

demokratik yontemler ve sosyal hareketlerle erisilebilir. Ilk tiirden giiciin sahipleri eril diizende
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egemenliklerini devam ettiren bireylerken ikinci tiirden giicli elde etmeye calisanlar basta
kadinlar olmak tizere, farkli din, farkli inang, farkli cinsel yonelimi olan, bedensel yahut zihinsel
engeli olan o6tekilerdir (Knights, 2009: 153-154). Elestirel yaklasim ifade edildigi tizere daha
belirsiz ve derinlere sinen giicli ortaya ¢ikarmaya g¢alisir bunu yaparken de miilkiyet sahipligi
olmayan/olamayan, kararlara dahil edilmeyen yani Otekilestirilen kisilerin tecriibelerini tarar.
Giciin kontrolsiizce kullanimindaki sakli kalmis yapilar agiga ¢ikarilmaya ¢alisilir (Thompson
& McHugh, 1995: 137-138). Sembolik siddet giiciin sembolik formunun kullanimiyla tezahiir
eden bir siddet tiiriidiir. Bu baglamda bu kavrami elestirel yonetim caligmasi zemininde
tartismak miimkiindiir.

Elestirel yonetim ¢aligmalari, halihazirda devam eden toplumsal diizenin, son derece irk¢i ve
kapitalist bir yapiya sahip oldugunu ve ¢arkin idefiks bir sekilde sadece verimlilik odagiyla
dondiigiinii ifade eder. Ama buna teslim olmak son derece yersizdir ¢iinkii tarih devinimi olan
bir “an”dan ibarettir ve déniisim ka¢imilmazdir. Iste tam da bu noktada elestirel yonetim
calismalari Orgiitlerde “éteki lerin tecriibeleri, tahakkiim altinda olanlarin yasadiklari esitsizlik
iceren durumlar, yabancilasma, dislanma gibi konulara odaklanir egilimi gosterir (Adler, vd.,
2007, s. 8-9). Orgiit igerisinde var olan gorevleri ve rolleri sorgulayarak kabul etmeyip bunlarin
disinda hareket eden bireyler, tahakkiimii kabul eden ve uygulayan digerleri tarafindan
dislanmaya maruz kalmakta boylelikle de kisi sembolik siddete maruz kalmaktadir. Sembolik
siddetin disavurumlarindan “dislanma”  kavramini da elestirel yonetim perspektifinde
degerlendirmek miimkiindiir.

1.2.Elestirel Teori Zemininde Sembolik Siddetle Miicadele

Orgiitsel aktorler; liderlik, yonetim, hiyerarsi gibi drgiitsel konular1 sorgulamadan kabul eder
ve bu ortak kanilara ya da sonuglarina dair derin bir anlayis ya da degistirme cabasi
sergilemezler. Bu agidan bireyler, derin diisiinme ve davranma becerilerini orgiitsel hayati
elestirel, tepkisel ve sorgulayici bir ¢erceveden yonlendirmek iizere kullanmazlar. Toplumsal
ya da orgiitsel alanda daha fazla giice sahip grup ya da bireyler, kendi ¢ikar ve ilgilerini ¢esitli
kontrol mekanizmalari sayesinde diger kesimlere dayatirlar. Orgiitsel aktdrler maruz kaldiklari
asirt is yiikii, baski, yonetime kars1 yaniltic1 giiven, orgiite olan bilingsiz baglilik gibi kontrol
yontemleri yiiziinden i¢inde bulunduklart yoksunluga dair bilingli bir alg1 gelistiremezler
(Keskin, Akgiin & Kogoglu, 2016).

Sembolik siddet orgiitsel aktorlerden giicii elinde bulundurmayanlarin sorgulamadan kabul
ettigi bir siddet bigimidir. Bu sebeple elestirel perspektiften incelenerek goriiniir kilinmasina

ithtiyac vardir. Kisiler siddetin bu formuna ugradiklarini algilayip bu kibar somiirii diizenine
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kars1 ¢ikmalidirlar. Bu karsi ¢ikis sorgulayicilik ve tepkisellikle miimkiin olmakla birlikte, kars1
cikisin zeminini “disiinlimsellik” saglayacaktir. Somiiriiye, kontrolsiiz giic uygulamalarina,
tahakkiim edici kontrole, baskiya dolayisiyla tiim bunlarin harmanini olusturan sembolik
siddete maruziyeti azaltmanin hatta dindirmenin yolu elestirel diisiincenin biricik
“diisiiniimsellik” diisiincesidir. Orgiitsel siireclerde, orgiitsel aktdrlerin tamaminin dahil oldugu
kolektif bir anlayisla, yerlesik diizeni koruyan ve devamliligini saglayan giic unsurlarinin
etkisizlestirilmesiyle, sosyal gerceklikle orgiitsel gercekligin 6zdeslestirilmesiyle tepkisel ve
sorgulayict bir paradigma ile sembolik siddetin etkilerini gidermek ve hatta yok etmek
mimkiindiir.

Sembolik siddet mevcudiyetini gegmisten giiniimiize kadar uzanan gelenek ve goreneklerle de
sirdirmektedir (Yilmaz, 2020:164). Topluma yonelik kiiltiirel bu yansimanin orgiitsel
izdlisiimii 6rgiit kiiltiirii olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bourdieu’nun habitus olarak adlandirdigi
durum, bireylerin bedenlerine algisal Oriintiiler bigiminde yerleserek eylemsel disavurum
yaratmaktadir. Bu oOriintiiler ile toplumsal yatkinliklar arasinda kurulan iligki ile yasal ve
sembolik gii¢ odaklar1 durumu hiyerarsik hale getirmektedir. Orgiitiin yapisia ve dolayisiyla
orgiit kurucu ve yoneticilerinin aligkanliklarina, varsayimlarina, inan¢ ve degerlerine sinen ve
buna paralel bir sekilde davraniglarina ve sOylemlerine yansiyan Orintiiler titizlikle
degerlendirilmelidir. Toplumumuzda “saygi” diye adlandirdigimiz bir¢ok davranis, eylem ve
sdylemin temelinde sembolik siddet yatmaktadir. Orgiitlerde alisilagelmis kurallarim,
uygulamalarin, siire¢ veya sistemlerin nedenlerinin sorgulamaya tabii tutulmaksizin kabule
gecerek durum 6ziimsenerek icsellestirilmektedir. Boylelikle de birey orgiitiin yapisina sinen
bu eylemler ile bag kurmakta ve boylelikle de sembolik siddet iiretilmektedir. Bu tiirden

diisiiniis ve davraniglar degerlendirilerek riza baglaminda yeniden iiretiminin 6niine gegilebilir.

SONUC

Birey sosyal hayat icerisinde mevcudiyetini siije statlisinde devam ettiren bir objedir.
Varligiyla orijinal oldugunu diistinen, siije statiisiiyle sosyal yasantiyr hem yonetip hem de
yonlendirdigine inanan fakat obje olarak i¢inde bulundugu toplumca yonetilen ve yonlendirilen
bir varliktir. Mikro baglamda diislindiiglimiizde bir birey calistigi Orgilite inanclarini,
degerlerini, birikimini katarak orgiitii doniistiirerek etkilemekte ve o orglitiin somut ve soyut
neredeyse tiim edimlerinden doniiserek etkilenmektedir. Sembolik siddet de bu edimlerden
sadece bir tanesidir. Toplumsal arenada siddetin bu tiirlinii kisitlayabilecegimiz herhangi bir
alan maalesef bulunmamaktadir. Bilingsiz bir kabulle giinliikk yasantimizin bir¢ok pratigiyle

birlikte is hayatimizin da birgok noktasinda bu siddete maruz birakmakta ya da birakilmaktayiz.
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Siddetin bu formu maruz birakilanin asla siddet olarak tanimlamadigi ve karsilikli rizayla
islemektedir. Bazen bir bakis, bir mimik, fiili olarak kiiciik bir davranis, bir istek aslinda siddet
olarak goriillip degerlendirilmemekte ama arka planda fazlasiyla siddet eylemi
barimndirmaktadir.

Bilinmelidir ki siddetin bi¢imi ne olursa olsun sonucu ve biraktig1 tahribat her zaman aci
vericidir. Bu tahribat bazen fiziksel bazen psikolojik olabilmekte bazen de her ikisini birden
icerebilmektedir. Siddet eylemleri, bireyin sosyal, kiiltiirel, psikolojik, ekonomik vb. ¢okca
alanina sirayet etmektedir. Gerek bireysel gerekse toplumsal diizlemde degerlendirdigimizde
siddet edimi i¢ine negatif bir anlam1 yiliklese de bazi kesimler i¢in bazi tiirleri 6zendirici
olabilmektedir. Yani kisiler bazen farkindalikla bazen de herhangi bir farkindaliga sahip
olmadan siddete Ozenebilmektedirler. Bu da tiim vadelerde olumsuz tahribatlara yol
agmaktadir.

Bourdieu’nun bu kavrammin elestirel bir yontemle irdelenmesinin temel sebebi onun
metodoloji tercihinde yatar. Bourdieu kabul géren genellemeleri sorgulayan ve tiim karsitliklart
bir potada eriten bir arastirmacidir. Bu ¢alismada onun en degerli kavramlarindan biri olan
sembolik siddet elestirel paradigma zemininde yorumlamaya ¢alisilmis ve ortaya ¢ikarabilmek
icin baz1 yollar sunulmustur.

Elestirel yonetim c¢alismalarinin st basliklarda ¢ok yeni bir alan oldugundan bahsedilmistir.
Tabir-i caizse genglik ¢agmi yasadigini soyleyebiliriz. Alanin yonetimin daha spesifik
taraflarina yoneldigini okudugumuz caligmalarda gormekteyiz. Bu yaklagimin daha sik
arastirilan yonetim yaklasimlar1 yanindaki ayristirilan konumundan soyutlanabilmesi ve daha
genele yayilabilmesi i¢in bir hayli bilimsel {iretime tabii tutulmasi gerektigi ortadadir.
Arastirmacilar bu ¢alismadan sonra yapacaklar1 arastirmalarinda sembolik siddete elestirel
yonetim gatis1 altinda sektdrel bazda ya da yonetim diizeyi bazinda yaklasabilirler. Gelecekteki
arastirmalarda, sembolik siddetin gii¢, iktidar, politik davranis gibi kavramlarla olan iligkisi

incelenebilir.
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