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Ogretmen Liderler: Ogretmen Algilar1 Uzerine Nitel Bir
Arastirma

Teacher Leaders: A Qualitative Research Based on Teachers’
Perceptions

Aydin Balyer, Doc. Dr. Yildiz Teknik Universitesi Egitim Fakiiltesi, balyer@yildiz.edu.tr

0Z. Ogrenen orgiitler olarak, okullarin ve é6gretmenlerin bir biitiin olarak gelismeleri esastir. Bu amagla,
onlarin siirekli olarak yasadiklar1 olaylardan sonug¢ ¢ikarmasi ve bunu degisen cevre kosullarina
uyarlamalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda, bireysel ve orgiitsel kapasiteyi artirmak i¢in 6gretmenlerin
birbirlerinin 6gretimsel uygulamalarini gézlemleyip bunlarla ilgili geribildirim vermeleri gerekmektedir.
Bu da yiiksek nitelikli lider 6gretmenlerle miimkiindiir. Ogretmen liderligi, 6gretmenin sinifta ve okulda
egitimsel etkinlik ve silireclerde goniillii olarak gorevler iistlenmeleri, projeler gelistirmeleri, ¢evresini
etkilemeleri ve meslektaslarinin gelisimine destek olmalar yeterliligine sahip olmalaridir. Bu ¢ercevede
O0gretmen liderler, 6gretmenler, uzman 6gretmenler, mentor 6gretmenler ve denetmenlerdir. Bu nedenle,
mevcut arastirmanin amacl dgretmenlerin “6gretmen liderligine dair algilarini ortaya ¢ikarmaktir. Bu
¢alisma ayni zamanda 6gretmen liderligi, 6gretmen liderin rolleri, 6gretmen liderlik rollerinin 6gretmenlik
meslegine uygunlugunu ve meslektaslarinin 6gretmen liderligiyle ilgili algilarini ortaya koymay1
amaclamaktadir. Bu arastirma nitel bir arastirma deseniyle yiriitilmiistir. Arastirmaya 2014-2015
akademik yilinda halen istanbul’da calisan 25 6gretmen katilmistir. Arastirma sonuglar égretmenlerin,
o0gretmen liderligi ve 68retmen lider rollerini bildiklerini ortaya koymaktadir. Ancak 6gretmen liderlerin
rolleri yasal bir sekilde tanimlanmadig1 i¢in uygulamada yapmak istedikleri konusunda 6zgiir olamadiklari
iddia edilmektedir. Yine arastirmada, dgretmen liderlerin rollerinin halen ytriittiikleri rollerine uygun
oldugu ve meslektaslan tarafindan olumlu algilandigl sonucuna ulagilmistir. Ogretmen liderlerin ayni
zamanda is yiiklerinin fazlaliginin onlarin 6gretmen liderlik rolleri konusunda yapmak istedikleri bir¢cok
seyden ali koydugunu ifade edilmektedir. Baz1 katilimcilar bu rollerinin mevcut sistem igerisinde
tanimlanmasi gerektigini belirtirken, diger bazi katilimcilar bu tanimlamanin sistemde bir takim sorunlara
neden olacagi kaygisiyla mevcut sekliyle devam etmesi gerektigini ileri stirmektedirler.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen, 6gretmen liderlik, 6gretmen lider, 6gretmen lider rolleri

ABSTRACT. As learning organizations, it is essential for schools and teachers to develop as a whole. For this
purpose, they must draw conclusions continuously from what they have experienced and adopt them to the
changing environmental conditions. In this regard, in order to develop both individual and organizational
capacity, teachers should observe their colleagues’ instructional practices and give them feedback about
their practices. It is possible with highly qualified teacher leaders. Teacher leadership is to have proficiency
in taking on tasks voluntarily at classrooms and schools, develop projects, influence people around them,
and support their colleagues’ professional developments. In this frame, teacher leaders are the ones who
are teachers, expert teachers, mentor teachers and supervisors. Therefore, the main purpose of this study
is to determine teachers’ teacher leadership perceptions. The study also aims to find out the definition of
teacher leadership, teacher leaders’ roles, appropriateness of their roles to the teaching job itself and their
colleagues perceptions about teacher leadership. This study was carried out with a qualitative research
design. The participants were 25 teachers who are currently working in 2014-2015 academic year in
Istanbul, Turkey. Results reveal that teachers know what teacher leadership is and their roles are in the
system. However, it is claimed that as their roles are not defined formally teacher leaders do not have
freedom to implement what they hope to do. It was also concluded that teacher leadership roles are
appropriate to the job they are currently performing and these roles are perceived positively by their
colleagues. Teacher leaders are also claimed to have excessive workload and it is considered that this
situation prevents them from performing their leadership roles at schools. While some of the participants
allege that their roles should be defined in the current system, some others argue that it must be kept the
same in the system now because defining their roles in the system may cause some problems.

Keywords: Teacher, teacher leadership, teacher leader, teacher leader roles

SUMMARY

Purpose and significance: Leadership by teachers is essential to serve the needs of students,
schools and the teaching profession, by facilitating improvements in instruction and promoting
practices among their peers that can lead to improved student learning outcomes. By doing so,
they support school leaders in encouraging innovation and creating cultures of success in school.
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As can be seen it is crucial in student outcomes. For that reason, the main purpose of this study is
to determine teacher leadership perceptions of teachers. It also aims to find out teacher leaders’
roles, its appropriateness to the teaching job itself and their colleagues perceptions about it.

Methods: This study was carried out with a qualitative research design. These kinds of researches
are used to gain in-depth knowledge in a study (Denzin & Lincoln, 2005; Marshall&Rossman,
2006). More specifically, the study employed an ethnographic research design in collecting data.
Ethnographic designs, as Creswell (2002) described them, “are qualitative research procedures
for describing, analyzing, and interpreting a culture-sharing group’s shared patterns of behavior,
beliefs, and language that develop over time”. As such, by using this research design and utilizing
in-depth interviews, the study explored “culture-sharing” behaviors, beliefs, and language among
teachers in Turkey context. Teachers’ views were obtained through interviews with semi-
structured questions, as recommended by Bogdan & Biklen (1998), to “get the subjects to freely
express their thoughts around particular topics. The data were analyzed with content analysis
method.

Results: Results reveal that teachers know what teacher leadership is and their roles are in the
system. However, it is claimed that teacher leaders do not have freedom to implement what they
hope to do as their roles are not defined formally. Their roles are accepted mostly informal.
Teacher leaders are also claimed to have excessive workload and it is considered that this
situation prevents them from performing their leadership roles at schools. While some of the
participants allege that their roles should be defined in the current system, some others argue that
it must be kept the same in the system now because defining their roles in the system may cause
some problems.

Discussion and Conclusions: Teachers’ perceptions on teacher leadership is evaluated through
this study and some results were obtained. According to one of the results, teachers are aware of
the definition of teacher leadership. However, in their study conducted in England Muijs and
Harris (2006) found out that although teachers manage some teams and initiations, they are not
aware of the meaning of “teacher leadership.” In another result, it was discovered that teachers
mostly know what teacher leaders roles are. Nevertheless, they affirm that they do not have
freedom do implement what they want to do at schools. A further result shows that participants
find teacher roles appropriate to a teacher’s job. They claim that they are currently performing
these roles even though they cannot name them as teacher leadership. A final result reveals that
their colleagues perceive their jobs as important one and most of them appreciate their efforts.

GIRIS

Ogrenen orgiit calismalarinda iizerinde énemle durulan husus érgiitiin bir biitiin halinde
o0grenmesidir. Senge’e gore (1998) dgrenen orgilt kavrami, bir orgiitiin siirekli olarak yasadigi
olaylardan sonug¢ cikarmasi ve bunu degisen cevre kosullarina uymakta kullanmasi, personelini
gelistirici bir sistem yaratmasi ve boylece degisen, gelisen, kendini yenileyen dinamik bir 6rgiit
olmasini ifade etmektedir. Bu kapsamda mesleki bir 6grenme toplumu olarak kurgulanan
okullarin temel ézellikleri Ozdemir’e gore (2013) okul yoneticilerinin giiclerini, yetkilerini ve
kararlarint demokratik bir anlayis ¢cercevesinde paylastiklar1 destekleyici ve paylasima liderlik;
okul yoneticileri ve 6gretmenlerin, 6grenci 68renmesine odaklanan okul vizyonunu birlikte
gelistirdikleri degerler ve vizyon; 6gretmenler ve diger calisanlarin birlikte 6grenmeleri ve
o0grendiklerini hayata gecirmeleri anlamina gelen isbirlik¢i 6grenme uygulamalar;; okul
kosullarinin ve okulun sahip oldugu insan kapasitesinin gelistirilmesi ve 6gretmenlerin bireysel
ve orgltsel kapasiteyi artirmak icin birbirlerinin 6gretimsel uygulamalarini gézlemleyip doniit
vermeleridir.

Biitiin bu 6zellikler okulda paylasim, isbirligi, 6grenme uygulamalari, destekleyen okul
kiltiri ve oOgretimsel paylasimlarin 6nemini gdstermektedir. Bunlar da okulda 6grenme
topluluklar1 ve bunun hayata gecirilmesinde temel unsurlar olan 6gretmen niteliklerine vurgu
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yapmaktadir. Bu mesleki 6grenme toplulugunun birlikte 6grenmesi iist diizey becerilerle
donatilmis lider nitelikli 6gretmenlerle olanaklidir.

Son yillarda tlizerinde birgok ¢alisma yiiriitiilen 6gretmen liderligi, 6gretmenin sinifta ve
okulda egitimsel etkinlik ve siireclerde istekli olarak gorevler listlenmesi, projeler gelistirmesi,
cevresini etkilemesi ve meslektaslarinin gelisimine destek olmasi olarak tanimlanmaktadir. Buna
gore 6gretmen liderler, aym1 zamanda hem Ogretmen, uzman Ogretmen, mentor O0gretmen,
denetmen hem de 6gretim ve deneyimlerini meslektaslarina aktaran kisilerdir.

Leithwood ve Riehl’e gore (2003) 6gretmen lider yaklasiminda yonlendirme ve etkileme
gibi iki unsur 6nemlidir. Crowther, Kaagan, Ferguson, ve Hann (2002) lider 6gretmenleri okul
reformuna ilham kaynagi olan kisiler olarak goriirken, Katzenmayer ve Moller (2001) ve Gordon
ise (2004) o6gretmen liderleri, smif icinde ve disinda Ogrenciler, veliler ve meslektaslarini
yonlendiren Kkisiler olarak tanimlamaktadirlar. Onlara goére Ogretmenler, kendi giiclerinin
digerlerini nasil etkiledigini fark ettiklerinde, bu becerilerini veliler ve yoneticilerle olan
etkilesimlerine aktarilabileceklerine inanmaktadirlar. Yine 6gretmen liderlerin stratejik planlama
ve egitimde etik degerler gibi bir takim 6zellikleri bulunmaktadir. Bu kapsamda 6gretmen liderler,
meslektaslarini etkileme kapasitelerini artirmak ve egitim sistemleri icerisinde kendilerini daha
giivende hissetmek amaciyla “6gretmen liderlik” rollerini benimsemektedirler.

Ogretmen liderligiyle ilgili yiiriitiilen bircok ¢alismada ézellikle 6gretmen takimlar ve
profesyonel 6grenme topluluklari tizerinde durulmaktadir (Nelson ve Slavit, 2007; Nelson, 2007;
Scribner, Sawyer, Watson ve Myers, 2007; Margolis, 2008b). Silva, Gimbert, ve Nolan’a gore
(2000) 6gretmen liderlerin {i¢ temel rolii bulunmaktadir. Bunlar;

1. Ogretmen Liderlerin Yénetsel Rolleri: Bu kapsamda 6gretmen liderler genellikle, b6liim
baskani, midiir, uzman 6gretmen ve sendika temsilcisi rollerini yiiriitmektedirler.
Ogretmen liderler, meslektaslar1 arasinda saygi duyulan kisiler olduklar icin okulda
uzmanliklarina dayali olarak degisik yonetsel pozisyonlara atanabilirler ya da yonetsel bir
pozisyonda bulunmadan da degisik karar mekanizmalarina dahil edilebilirler (Kelley,
2011).

2. Ogretim Liderligi: Ogretmen liderlerin diger bir rolii ise 6gretim liderligidir. Bu
kapsamda ogretmen liderler, program gelistirme ve personel gelisimi konularinda
sorumluluklar iistlenirler.

3. Informal Liderlik ve Isbirligi: Ogretmen liderlerin rollerinden biri olan informal liderlik
ve isbirligi rolleri okullarda 6nemli bir roldiir. Bu kapsamda 6gretmen liderler, grubu
sturiikleyen onderlerdir ve 6gretmenler arasinda isbirligi kiltiiriiniin yerlesmesinde
onemli roller yiiriitiirler. Darling-Hammond, Bullmaster ve Cobb’a gore (1995) okuldaki
biitiin 6gretmenler formal ya da informal sekilde lider olabilirler ve okuldaki diger
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde ¢ok énemli katkilarda bulunabilirler. Ogretmen
liderler, 6grenci gelisimi icin ¢aba sarf eden kisilerdir ve okulda demokratik ve isbirligine
dair bir ortamin olusmasini saglayan kose taslaridir (Barth, 2001; Beachum ve Dentith,
2004; Crowther, Kaagan, Ferguson ve Hann, 2002; Firestone & Martinez, 2007;
Spillane, Camburn & Pareja, 2007).

Millwater ve Ehrich, (2009) ise ogretmen liderlerin gorevlerini su sekilde ortaya
koymaktadirlar:

1. Koordinasyon ve Yénetim. Bu kapsamda 68retmen liderler, 6gretmenlerin giinliik
programlarinin yapilmasi ve egitsel etkinliklerin koordine edilmesiyle ilgili siireclerde
sorumluluk alirlar.

2. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi:_Bu anlamda &gretmen liderler, meslektaslarinin
mesleki gelisim cabalarini desteklerler. Buna gore 68retmen liderler, dncelikle meslege
yeni baslamis olan 6gretmenler olmak tizere tim meslektaslarina mentorluk ederler. Yine
derslerinde akran gozlemini tesvik ederler ve davranislariyla model olmaya ¢alisirlar. Bu
slirecte 6gretmen liderler, atolye calismalari planlar, bunlara katilir, yonetir, 6gretmenlere
elektronik posta ve tartisma forumlar aracilifiyla destek, materyal ve oneri saglarlar.

3. Okul Degisimi/Gelisimi Siirecine Katilim: Bu kapsamda 6gretmen liderler, okul capinda
alinan kararlara katilim ve okul kiiltiiriine hdkim yapinin degisimi ¢abalarin1 destekleme
gorevlerini yuriturler.
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4. Veli ve Okul Cevre Iligkileri: Bu siirecte 6gretmen liderler, ailelerle birlikte calismayy, is
cevreleriyle isbirligi gelistirmeyi, sosyal taraflarla birlikte g¢alisarak cevrenin okula
destegini saglamak gorevini ylrttiirler.

5. Meslege Katki Gorevleri: Bu anlamda 6gretmen liderler, meslek orgiitlerine katilarak,
o0gretmenlik mesleginin gelistirilmesi amaciyla yliriitillen calismalar1 desteklerler. Bu
durum, 6gretmen liderlerin politik olarak sendikal siireclerle de ilgilenmesini gerekli
kilmaktadir.

6. Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi: Burada égretmen liderler, Bakanlik ve iiniversiteler
arasinda 6gretmenlerin hizmet oncesi yetistirilmeleri konusundaki teori ile uygulama
stirecindeki var olan boslugu gidermek gorevlerini ytiriitiirler.

Gitlin’e gore (2005) 6gretmen liderligi 6gretmenler arasinda bir dinamizm saglamakta ve
onlardaki sikilma hissini ortadan kaldirmaktadir. York-Barr ve Duke ise (2004) 6gretmen
liderleri, karar verme ve hesap verebilirlik konularini paylasan Kisiler olarak tanimlamakta ve
onlarin yetiskinlerle ¢alisirken 6gretmenin ve 6grenmenin zevkine vardiklarinda “sinifin rutin”
sikiciligini kiracaklarini iddia etmektedirler. Degisik arastirmalarda 6gretmen liderlerin mesleki
ve kisisel konularda parasal 6diiller ve manevi ddiiller gibi hem i¢sel hem de dissal unsurlarla
motive olduklari belirtilmektedirler (Cuban, 1993; Evans, 1996; Hatch, 2000; Margolis ve Deuel,
2009; Margolis ve Nagel, 2006; Odden ve Kelley, 2002; Richardson ve Placier, 2001). Meslegin ilk
yedi yilinda 6gretmenlerin mesleklerinden sikildiklari ve rahatsiz olduklarina dair calismalar
olmasina ragmen (Huberman, 1989), bircok arastirmada meslegin doérdiincii yil civarinda
(Margolis, 2008a), is kosullari, i¢sel 6diller, mesleki gelismeye dair olanaklarin isten ayrilmalari
engelledigine dair sonuclar ortaya konulmaktadir (Katzenmayer ve Moller, 2001).

Cochran-Smith (2004), bugliniin ve yarinin 6gretmenlerinin meslekte kalmalar1 ve 6gretmeye
devam etmeleri icin basarili olduklari, desteklendikleri, mesleki olarak da Kkendilerini
gelistirmelerine olanak saglandigi, farklilasmis bir liderlik yapisinin bulundugu, kariyeri boyunca
ilerleme firsatinin sunuldugu okullarda g¢alismak ihtiyaci duyduklarini vurgulamaktadir. Bu
ylizden 6gretmenler icin liderligin, meslekte motivasyonu siirdiirmek anlamina gelen gelisme icin
bir ihtiyac1 karsiladig1 belirtilir (Gajda ve Cravedi, 2006). Ancak diger bir takim arastirmalar
finansal konularin o6gretmenlerin liderlik rollerine ilgi duymalarini belirledigini ortaya
koymaktadir (Katzenmayer ve Moller, 2001; IEL, 2001). Bunun 1si@inda Ingiltere ve
Avusturalya’da ileri Ogretmen Becerileri (Advanced Skills Teachers) projesi gelistirilmistir. Bu
girisimin amaci, 6gretmenleri o6diillendirmek (maddi-manevi), ve 0Ogretim uygulamalarim
zenginlestirmek ve program ve personel gelisimi konularinda liderlik rolleri tUstlenebilecekleri
gelisim olanaklar saglamaktir (LSEA, 2005; Office for Standards in Education, 2003).

Yine 6gretmen liderlerin meslektaslariyla iligkileri “esitlikci ve etik” cercevede ve cok incelik
gerektiren bir durum arz etmektedir, ¢ciinkii bircok 6gretmenler genellikle isiyle ilgili ne yapmasi
gerektiginin sdylenmesinden hoslanmaz (Lieberman ve Miller, 2004). Millwater ve Ehrich (2009)
ogretmen liderligi tizerinde yirittikleri bir arastirmada ogretmen liderlerin okul ve
o0gretmenlerin mesleki gelisiminde, 6gretmen-yonetici, 6gretmen-6gretmen, 6gretmen-veli ve
o0gretmen-6grenci iliskilerinin gelistirilmesi ve dogru yonetilmesi siire¢lerinde ¢ok onemli
gorevleri bulundugunu ortaya koymaktadirlar.

Kardos ve Johnson’a gore (2007) 6gretmen liderlik 6zellikle deneyimli ve uzman olarak
okulda profesyonel bir ¢alisma kiiltiiriiniin olusmasinda yararhdir. Onlar, 68retmen liderlikle
birlikte yeni 6gretmenler ile deneyimli 6gretmenler arasinda anlamli konusmalarin arttigini
belirtmektedirler. Katzenmayer ve Moller’e gore (2001) bu roller formal olarak diizenlendiginde
o0gretmenler bu rollere sicak bakmamaktadirlar ve bu nedenle informal 6gretmen liderligi
yaklasimi daha uygundur. Benzer bir sekilde Mayrowetz, Murphy, Louis ve Smylie (2007), bu
roliin resmi olarak tanimlandiginda hicbir avantaji kalmadigini ifade etmektedirler. Ayni sekilde
York-Barr ve Duke (2004) calismalarinda literatiirde bu roliin hiyerarsi icerisinde resmi olarak
tanimlanmasindan sonra firsattan ¢ok ¢catismalara yol actigini ortaya koymuslardir.

Okul toplumunda profesyonel 6grenme topluluklar iizerinde yiiriitiilen bir calismada Muijs
ve Harris (2006) 6gretmenlerin bircogunun bir takim girisimler ve gelisimleri yonetmelerine
ragmen “O6gretmen liderligi” sozciigline yabanci olduklarim1 gostermektedir. Bu nedenle, bu
calismanin amaci egitim sistemimiz icerisinde 6gretmenlerin 6gretmen liderlik rollerine dair
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goriislerini belirlemektir. Nitel olarak yliriitiilmiis olan bu arastirmada su sorularin yanitlari
bulunmaya cahisilmistir: “ Ogretmen liderligi nedir? Ogretmenlerin formal ya da informal 6gretmen
liderlik rollerine dair gériisleri nedir? Eger 6gretmen liderlik biliniyorsa, 6gretmen liderlerin rolleri
ve uygulamalarit meslektaslart tarafindan nasil degerlendirilmektedir? Bu rolleri formal ya da
informal bir sekilde yiiriiten égretmenler rollerinin ne oldugunu ve yiiriitmekte olduklari islerin o
rollere uygunlugu konusunda ne diisiinmektedirler?”

YONTEM

Arastirma Deseni

Ogretmenlerin, 6gretmen liderligiyle ilgili goriislerinin ortaya ¢ikartilmasi amaciyla yiiriitiilen
bu ¢alismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Bu tiir aragstirmalarin amaci, olay ve olgularin
altinda yatan gergekleri ya da anlamlari ortaya cikarmak, bir konu hakkinda derinlemesine bilgi
elde etmektir (Denzin ve Lincoln, 2005; Marshall ve Rossman, 2006). Creswell (2002) nitel
arastirmalarin “bir durumu tasvir etme, analiz etme ve bir grup ya da kisilerin davranis ve
inanc¢larini yorumlama” konusunda derinlemesine bilgi sagladigini belirtmektedir (s.481).
Aslinda, bu yontemi kullanarak ve derinlemesine yapilan goriismelerle, bu ¢calisma 6gretmenlerin
ogretmen liderligi konusundaki “kiiltiir, paylasim, inanclar, davranislar ve dilinin” kesfedilmesini
saglamis olur. Burada esas itibariyle ortaya c¢ikartilmasi amaclanan durum, 6gretmenlerin
ogretmen liderlikle ilgili gortsleridir. Bunun i¢in toplanan verilerin ayrintili ve derinlemesine
incelenmesi onemlidir. Bu durumda, arastirma sonucunda ulasilan sonuclarin gecerlik ve
giivenirligine iliskin dnemli bir gdsterge ortaya ¢cikmis olur. Bogdan ve Biklen (2003), bu goriisme
yontemiyle katilimcilarin “belirli konular hakkindaki goériislerini 6zgiirce agiklayabileceklerini
belirtmektedirler (s.3). Bu teknikte goriismecilerin rahatlamalari saglanir (Kerkhof, 2006).

Bu tiir arastirmalarda goriismenin temel boyutlarini; gériisme formunun hazirlanmasi, test
edilmesi, goriismelerin organize edilmesi, hazirliklarin yapilmast ve goriismelerin
gerceklestirilmesi olusturur. Goriismeye yon veren “goriisme formu” farkl 6zellikler tasiyabilir.
Bununla birlikte, gériisme formunun hazirlanmasinda dikkate alinmasi gereken bazi ilkeler vardir
(Yildirim ve Simsek, 2003). Buna gore, goriismede sorulacak sorularin goriisiilen birey tarafindan
kolayca anlasilabilmesi icin bu sorularin miimkiin oldugunca agik ve belirgin bir bicimde ifade
edilmesi, hazirlanan sorularin genel ve soyut olmamasi, arastirmaci sorular1 miimkiin oldugunca
goriisillen bireyin deneyimlerine gore diizenlemesi gerekir. Bu kapsamda yine, arastirmaci, agik
uclu sorulari, 6nceden Kkestirilebilir ve kisa yanitlara neden olabilecek soru tiirlerinden
olusturmamalidir. Ayrintili konusmay1 tesvik eden “nasil”, “neden” ve “ne” tiirii sorular
sorulmalidir. Bu arada arastirmaci ipuglart sunmak disinda, verilen yanitlar1 yonlendirici
tepkilerden kacinmali ve sorularini yansiz bir dille ifade etmelidir. Yine goériisme formu
hazirlanirken ve sorular diizenlenirken goriismeye, giiven olusturucu bir giris hazirlanmal ve
bireysel bilgilere ait sorular basta ya da sonda sorulmalidir. Bu kapsamda arastirmaci her bir
katilimciya demografik bilgilere dair sorular disinda 8’er soru hazirlamis ve goriisme seyrine gore
bu sorular ¢esitlenmistir.

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma gurubunu kolay ulasilabilir ve amaglh 6érneklem yontemiyle belirlenen
2014-2015 egitim-6gretim yilinda istanbul ili Kadikdy, Esenler ve Maltepe ilgelerinde gorev yapan
25 ogretmen olusturmaktadir. Amagh 6rneklem yontemi, belirli bir grup katilimciy1 incelemeyi
amaglar. Bir arastirma icin ulasilmak istenen grup nadir ya da yerlesim olarak ulasilmasi zor
oldugunda, amach 6rneklem iyi bir secenek haline gelmektedir. Bu yontemin diger bir yarar,
arastirmacinin katilimcilarin evreni temsil edebilmesi yoniinde 6n bir bilgiye sahip olmasidir
(Bailey, 1994). Bu yolla, hedef kitle hakkinda kapsamli bir bilgi edinilmesi amaglanir.

Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veriler yar1 yapilandirilmis goriisme olarak (yiiz yiize, bilgisayarla ya da
telefon gériismesi vb.) adlandirilan “dagarcik ag” (repertory grid) teknigi kullanilarak toplanmistir.
Mevcut calismada veriler su yol izlenerek toplanmustir. Ilk olarak, Kadikdy, Esenler ve Maltepe

395



ilcelerinde gorev yapan toplam 200 6gretmene ulasilmis ve arastirmanin amagclar1 hakkinda bilgi
sahibi olmalar1 saglanmis ve goniilli olarak bu arastirma siirecinde yer almak isteyip
istemedikleri sorulmustur. Katilimcilara, elde edilecek verilerin gilivenirligi, bilgilerin sakl
tutulacagi ve ayni zamanda katilimcilarin kimliklerinin gizli tutulacag ve arastirmanin herhangi
bir yerinde kendilerinin ya da kurumlarinin isimlerinin gegmeyecegine dair giivence verilmistir.
Bu kapsamda 25 6gretmen goniillii olarak katilacaklarini bildirmislerdir. Ikinci olarak, gériismeyi
kabul eden katilimcilarla ortak goriisme gilinleri belirlenmis ve o tarihlerde kendileriyle
gorisilmiistiir. Goriismeler hem elektronik olarak kayit altina alinmis hem de el yazisiyla not
edilmistir. Toplam 25 6gretmen ile tek tek olmak tizere birer defa goriisiilmiis ve bu goriismelerin
her biri yaklasik 40-45 dakika arasinda stirmiistiir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde icerik analizi tiirlerinden
tlimevarimc analiz yontemi kullanilmistir. Bu tiir analizler genellikle bir konu {lizerinde toplanan
benzer verilerin bir araya getirilmesi, analiz edilmesi ve yorumlanmasinda kullanilir
(Buyukoztirk, Kilic Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008; Mayring, 2000;Yildirim ve
Simsek, 2003). Timevarimci analiz, kodlama yoluyla verilerin altinda yatan kavramlar ve
bunlarin arasindaki iligkileri ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilmaktadir (Miles ve Huberman, 1994;
Yildirim ve Simsek 2003). Bu arastirma verilerinin analizi {i¢ asamada gergeklestirilmistir. Birinci
asamada ses kaydi olarak elde edilmis veriler yazili olarak elde edilen verilerle karsilastirilmistir.
ikinci asamada arastirmaci ile nitel arastirma konusunda deneyimli bir baska égretim {iyesi ayri
ayr yazili verileri kodlamislardir. Giivenirlik i¢in her iki arastirmaci tarafindan yapilan kod-
lamalar tizerinde Giivenirlik= Gériis Birligi/ Gériis Birligi + Géris Ayriligi X 100 formili uygu-
lanmistir (Miles ve Huberman, 1994). iki kodlayici arasinda uyusum yiizdesi % 90 olarak
hesaplanmistir. Uyusum ytizdesinin % 70 ya da daha ustii olmasi yeterli goriildigiinden veri
analizi agisindan glivenirlik saglanmistir. Arastirmaci ve uzman 6gretim iiyesi tarafindan yapilan
kodlamalarda uyusum gosteren kodlar temalara ulasmada temele alinmistir. Arastirma
verilerinin analizinde ve modellestirilmesinde “QSR NVivo 8”den yararlanilmistir.

Bu analiz siirecinde ilk adim, veri organizasyon siirecidir (Bogdan ve Biklen, 2003). Goriisme
sonucunda elde edilen veriler, soru bazinda ayr1 ayr1 analiz edilmistir. Her soruya iligkin verilen
cevaplar oncelikle, kendi icinde anlaml béliimlere ayrilmis ve her boliim kavramsal olarak ne
anlam ifade ettigi belirlendikten sonra isimlendirilerek kodlanmistir. Verilerin organize edilmesi
ve analiz edilmesi siirecinde stirekli karsilagtirmali analiz (constant comparative analysis) (Glaser,
1992) yontemi kullanilmistir. Bu yaklasimin en 6nemli 6zelliklerinden biri, verilerin toplanmasi
ve analizin birlikte yiiriitilmesidir. Yine bu yontem kategorilerin doygunlugu ve teorinin ortaya
cikisiyla sonuclanabilir. Bu kapsamda yeni teorilerin ortaya ¢ikmasi siirekli analiz, veri toplama
ve kodlamayla ilgili iki kat1 glivenlik saglar (Glaser, 1992; Bogdan ve Biklen, 2003). Bu yontemde
her bir veri takimi (goriisme kayitlari) anahtar kavramlar, tekrar eden olay ve aktivitelere dair
temalarin ortaya cikartilmasi ve onlara odaklanilmasini saglamak amaciyla yeniden gdzden
gecirilir. Her bir katihmciya ait veriler dogrulayic1 ve celisen ifadeler bakimindan arastirma
sorusu ya da alt sorular1 tatmin edici bir sekilde tiimiinii kapsayana kadar defalarca gozden
gecirilir. Verileri organize ederken, arastirmaci ifadelerin dogrulugunu onaylamak icin goériisme
esnasinda tutulan kayitlar1 ve notlar1 gézden gecirir ve dinler. Bu ayni zamanda kategorilere
ayirma, kodlama, verilerin mekanik olarak siniflandirilmasi ve bu kodlama kategorisi icerisinde
analiz edilmesi anlamina gelmektedir. Ayn1 zamanda bu goriismede ortaya ¢ikan yeni temalar
varsa onlar da kodlanir ve daha sonra gorliisme kayitlarinda tekrar eden temalara gore
gruplandirilir (Bogdan ve Biklen, 2003). Bu kapsamda her bir katilimcinin gériisme kayitlari
“Ogretmen Liderligin Tanimi, Ogretmen Liderligi Rollerine Dair Goriisleri, Ogretmen Liderliginin
Meslektaslar1 Tarafindan Nasil Degerlendirildigi ve Ogretmen Liderlerin Yiiriittiigii islerin Kendi
Rollerine Uygunluguna Dair Gorisleri” faktorler konusundaki goriisleri goz oOnilinde
bulundurularak ayri ayri kodlanmistir.

ikinci asamada, aym kavramsal boyutta kodlanan ifadeler anlamli ve mantikl bir bicimde bir
araya getirilmistir. Uciincii asamada, verilerin kolay, anlasiir ve okunabilir bir dil ile
tanimlanmasina ve gereksiz tekrarlardan kag¢inilmasina dikkat edilmistir. Son asamada,
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tanimlanan bulgular aciklanmis ve birbirleriyle iliskilendirilmis ve anlamlandirilarak neden sonug
iliskisi kurulmaya cahsilmistir. Ogretmenlerin goériisleri 01, 02, 03... seklinde kodlanarak
verilmigtir.

Gecerlik ve giivenirlik

Nitel arastirmada “gecerlik” bilimsel bulgularin dogrulugu, “giivenirlik” ise bilimsel bulgularin
tekrarlanabilirligi ile ilgilidir (Yildirim ve Simsek, 2003). Bu dogrultuda arastirmanin gegerligi ve
glivenirligi artirmak i¢in bazi 6nlemler alinmistir. Arastirmanin i¢ gecerligini (inandiriciligini)
artirmak i¢in gériisme formu gelistirilirken ilgili alanyazin incelemesi sonucunda konu ile ilgili bir
kavramsal bir cerceve olusturulmustur. Goriisme sonrasi kisilerin soyledikleri yazili hale doniis-
tiirtilmiis ve bu metin ilgili kisilere tekrar gonderilerek kontrol etmeleri istenmis, boylece katilim-
c1 teyidi alinmistir. Ayrica yapilan icerik analizinde temalar, ilgili kavramlar1 kapsayacak kadar
genis ve ilgisiz kavramlari disarida birakacak kadar dar kapsamda belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu
temalar ve temalar1 olusturan alt temalarin kendi aralarindaki iliskisi ile her bir temanin
digerleriyle iliskisi kontrol edilerek biitiinliik saglanmistir. Arastirmanin dis gegerligini
(aktarilabilirligini) artirmak icin arastirma siireci ve bu siire¢te yapilanlar ayrintili bir sekilde
aciklanmaya calisilmistir. Bu baglamda, arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama aracj,
veri toplama siireci, verilerin ¢6zlimlenmesi ve yorumlanmasi ayrintili bir bigimde
tanimlanmistir. Arastirmanin i¢ glivenirligini (tutarligini) artirmak i¢in bulgularin tamami yorum
yapilmadan dogrudan verilmistir. Ayrica gérismede elde edilen veriler iizerinde arastirmaci ve
nitel arastirma konusunda deneyimli bir 68retim iiyesi ayr1 ayr1 kodlamalar yapmis ve kodlamalar
karsilastirilarak tutarlik orami hesaplanmistir. Doérdiinclii ve son olarak, arastirmanin dis
givenirligini (teyit edilebilirligini) artirmak icin arastirmaci, stlirecte yapilanlari ayrintili bir
bicimde tanimlamistir.

Bu goriismelerin yiiriitiilmesi siirecinde arastirmaci, kisileri belirli fikirler dogrultusunda
yonlendirmeden gorlismeleri yiiriiten, sorulari soran ve bu sorulara verilen yanitlari kayit altina
alan, goriismeleri planlayan, kolaylastiran ve dinleyen bir rol iistlenmistir. Sorular igerik
gecerliliginin kontrol edilmesi bakimindan doért alan uzmanina incelettirilmis ve bu uzman
goriislerinden yola c¢ikilarak son sekli verilmistir. Buna ilaveten arastirmanin giivenirligi,
katilimcilarin sorulara verdikleri yanitlar ve kimlik bilgileriyle ilgili bilgilerin gizli tutulacag:
giivencesi verilerek saglanmistir. Goriismeler, katiimcilarin farkhi gii¢ iliskilerinden
etkilenmelerinin 6niine gecilmesi bakimindan okul disinda ortak olarak belirlenen yerlerde
yuriatilmistiir.

Arastirmanin siirhiliklar:

Diger bir yandan, bu arastirmanin bir takim sinirhiliklar1 vardir. Bunlardan birincisi, belirli
sayida goriismeciden elde edilen verilerin biitiin evrene genellemesidir. ilk olarak, bu arastirmaya
katilan 6gretmenler gontilliilerden olusmaktadir. Bu katiimcilarin, diger okullarda gérev yapan
meslektaslarini tam olarak temsil olanagi bulunmamaktadir. Bu nedenle, bu sonuclar bu ¢alisma
grubunun goriisleriyle sinirlidir ve bunlardan yapilacak ¢ikarimlar bu arastirma grubunu temsil
etmektedir. Yine arastirmaci veri analizinin ana unsurudur. Yapilan analizler, ¢ikarimlar,
yorumlar ve sonuclar arastirmacinin verilerle ve konu alani ve sosyal alandaki durumuna
dayanmaktadir. Bu arastirma sonugclarina dair ¢ikarimlar, arastirmacinin bakis agisinin bir
triinidir ve ayni verilerle farkli bir arastirmaci farkli ¢cikarimlarda bulunabilir (Bogdan ve Biklen,
2003; Creswell, 2002). Bu nedenle, teoriye dayali arastirma yorumlari arastirmanin giiclii yanini
olusturdugu kadar sinirhliklarini da ortaya koymaktadir. Bunun yani sira, gériismelerden elde
edilen detayl goriismeci verileri ve buna dayal tartismalar arastirmacinin temel bakis acisini
yansitmaktadir. Bu bilgi okuyucuya bulgularin gegerliligini ve kendine gore degerlendirmesi
olanagi sunmaktadir. Sonug¢ olarak, bu ¢alismada katilimcilar arasinda esit bir cinsiyet dagilimi
yakalanmaya calisilsa da erkek 6gretmenlerin kadin meslektaslarina oranla sayica 6ne ¢iktiklari
gorilmistir.

397



BULGULAR
Arastirmanin bu bolimiinde katilimcilar1 6gretmen liderliginin ne oldugu, formal ya da
informal 6gretmen liderligi rollerine dair goriisleri, 6gretmen liderliginin meslektaslari tarafindan
nasil degerlendirildigi, 6gretmen liderlerin yiriittiigii islerin kendi rollerine uygunlugu
konusundaki gorislerine yer verilmektedir. Bu kapsamda her bir konuyla ilgili 6gretmenlerin bir
takim gorusleri dogrudan aktarilmistir.

Ogretmen Liderligin Tanimi1 Konusundaki Goériisleri
Ogretmen liderligi, 6gretmenin egitimsel etkinlik ve siireclerde goniillii olarak gorevler

listlenme, projeler gelistirme, etrafindakileri etkileme, meslektaslarinin gelisimine destek olma ve

gliven olusturma yeterliligi olarak tanimlanmaktadir. Bu konuda goértisleri sorulan bir 6gretmen

yaptig1 degerlendirmesinde;
“Ogretmen liderligi, 6gretmenlerin okulda etkin olmalaridir. Okulda ¢odu zaman
uzmanliklarina giivenilmeyen égretmenler aslinda kendilerine giivenilse de sans
verilse ¢cok giizel isler yapabilirler. Onlar bircok konuda liderlik yapmaktadirlar ve
bu konuda da aslinda isteklidirler. Hdlihazirda yaptigimiz is de bu zaten, 6grenciyi
ve velileri yonlendirmek ve gen¢ meslektaslarimiza yardim etmek, onlara
deneyimlerimizi aktarmak (0-3).

Bagka bir 68retmen,
“Ogretmen liderler, uzman d&gretmenler, miifettisler, deneyimli Ggretmenlerdir.
Liderlik s6z konusu oldugunda diisiinmek gerekir. Ogretmenlere bu ézgiirliik alani
verilmez. Bagimsiz gibi gériinen meslegimiz aslinda o kadar da 6zgiir degil. Béyle bir
sey yapmaya ne 6gretmenin zamani var ne de yeterliligi. Liderlik bu konuda iist
diizey egitim gerektirir, bu nedenle bunu yapacak kisiler ancak uzman égretmenler
ve miifettislerdir ve biraz da daha deneyimli meslektaglarimizdir (01).

Bir 6gretmene gore,
“Benim lider 6gretmenlikten anladigim, 6gretmenin liderlik é6zelligine sahip olmasi
ve bunu meslektaslarina aktarabilmesidir. Bu kapsamda meslege yeni baslamis
ogretmenlere hepimiz rehberlik ediyoruz ancak pek planli programli degil. Bizim bu
anlamda lider dgretmen diyecegimiz arkadaslarimiz var ama bu ézelliklerini
kullanmalarina ve gelistirmelerine pek olanak saglanmaz hatta bu égretmenler
potansiyel tehlike olarak gériildiigii icin engellenir bile. (09).”

Bir 68retmen,
“Bana gére dgretmen liderler, c¢evresini etkileme giicii olan, etkileyen,
meslektagslariyla bilgi paylasimlari olan, gerektiginde onlarin gelisimine destek olan
ve gtiven olusturan kigilerdir. Bu ozelliklere sahip 6gretmenler cok az bulunmakta ve
bunlar da zaten bu meslekte kalmayip baska alanlara ge¢mektedirler. Coklukla
yénetici oluyorlar ve égretmenlerden kopuyorlar. (04).”

Bir katilimci,
“Ogretmen liderler, cevresindekileri yénlendiren ve etkileyen deneyimli
ogretmenlerdir. Onlar ayni zamanda sinifta da 6gretimin ve sinifin lideridir. Bu
anlamda bir¢cok égretmen tanidim ve ézellikle meslegimin ilk yillarinda onlardan
mesleki olarak cok faydalandim (07).

Bir diger katilimci,
“Ogretmen liderler, toplantilarda olaylara karst yaklagimlariyla kendilerini belli
ediyorlar. Onlar vizyon sahibi 6gretmenlerdir. Genellikle de daha ¢ok okuyan, kisisel
gelisimlerini stirdiiren meslektaslarimizdir (0 7).

Bir 6gretmene gore,
“Ogretmen liderler, ashinda 6gretim lideridir. Onlar programi da ¢ok iyi bilirler. Insan
iligkileri giicliidiir ve genellikle de yonetim gdrevleri bulunur ve bir vizyonlari vardir.
Siradan égretmenler olmadiklar: anlasilir (015).”

Katilimcilarin ifadelerinden dgretmenlerin “68retmen liderlikle” ilgili tanimlamalarinin dogru

oldugunu ancak bu konuda oOgretmenlerin bu o6zelliklerini kullanmalar1 ve kendilerini

gelistirmelerine olanak tanimadifi anlasilmaktadir. Egitim sistemimiz = bakimindan
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degerlendirildiginde 6gretmen liderligi konusunun o6nemle ele alinmasi ve bu kapsamda
ogretmen liderlik kapasitelerini gelistirmeleri bakimindan 6gretmenlere firsatlar sunulmalidir.

Ogretmen Liderligi Rollerine Dair Goriisleri
Ogretmen liderler, béliim bagkani, miidiir, uzman 6gretmen ve sendika temsilcisi gibi
yonetim rollerini yiiriitmektedirler. Yine onlarin 6gretim liderligi, isbirligi olusturma ve gelistirme
rolleri, okul-aile iligkileri, koordinasyon, degisim silirecine katilim, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine katkisi rolleri oynamalar1 beklenmektedir. Bu konuda bir 6gretmen,
"Ogretmen liderler, okulda uzman d&gretmenlerdir. Digerlerinden daha
deneyimlidirler ve coklukla digerlerini etkileme éOzellikleri vardir. Onlar genellikle
ztimre baskanlari, béliim baskanlari, okulda yéneticilik yapanlardir. Bu ézelligi fark
edilenler zaten hemen yéneticilik isine girerler. (0-5).
Baska bir 6gretmen,
“Lider odgretmenlere meslektaslart saygt duyarlar c¢iinkii okulda uzmanliklar
konusulur. Bunlar arasinda degisik gérevlerde yoneticilik yapanlar yaygindir.
Olmasalar da kararlarina ve degerlendirmelerine deger verilir, gériisleri alinir (O
11)
Bir 68retmen,
“Ogretmen liderlerin resmi olarak bir gérevleri yok ancak bence, liderlik ézellikleri,
birikimi, alandaki egitimi ve alandaki basarilari ister istemez onlari éne cikartiyor
zaten. Bu da informal olarak liderliklerinin kabulii anlamina gelir. Ancak onlarin
formal olarak bir rollerinin olmamasi bence onlari olumsuz etkiliyor (0 6).”
Bir degerlendirmeye gore,
“Lider 6gretmenler, informal liderlerdir ve onlarin okul kiiltiiriiniin olusmasinda
onemli rolleri vardir. Onlar grubu stiriikleyen kisilerdir ancak sadece informal bir
sekilde yiirtitiiyorlar. Is uygulamaya gelince islevsiz oluyorlar. Yani cabalart sinirl
kaliyor (01).”
Bagska bir 6gretmene gore,
“Okuldaki biitiin 6gretmenler bir tiir formal ya da informal liderdir. Onlar ézellikle
goreve yeni baslayan ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde ¢cok énemli katkilarda
bulunurlar. Ancak bazilart bu konuda énemli katkilar sagliyorlar. Bu 6gretmenler
daha cok desteklense ve okulda kendilerine bir rol tarif edilse daha iyi olur (0 12)”
Diger bir 6gretmen,
“Lider 6gretmenler, genellikle kendilerinden beklenen rolleri gerceklestirirler. Onlar
dgrencileri de etkilerler ve olumlu davranislariyla rol modeller olarak égrenci
basarisini da etkilerler. Bizim okulda bunu bagariyla yerine getiren arkadaslarimiz
var ancak bir noktadan sonra bu kadar ders yiikiiyle kendi zamanlarindan zaman
ayirarak bunu yapiyorlar ve bir yerde onlar da dayanamiyorlar (0 3).”
Bir 6gretmen,
“Ogretmen liderler, genellikle mentorliik yaparlar. Onlar basta géreve yeni baslayan
ogretmenler olmak lizere okulda hizmet ici egitim anlaminda bazi seminerler
diizenler ya da diizenlenmesine on ayak olurlar. Resmi gorevi olmamasina ragmen
diger égretmenlere cok yardimci oluyorlar (0 5).
Bagka bir 6gretmene gore,
“Ogretmen liderler, okulda olumlu bir algiya sahiptirler ve bu algiy1 okula yararlar.
Bu kapsamda onlar okul kiiltiirtiniin gelisiminde énemli rollere sahiptirler (03).”
Katilmcilar, genellikle “68retmen liderlerin” hangi rollere sahip olduklarinin farkindadirlar.
Ancak 6gretmen liderlerin, bu rollerini okulda gerceklestirmede bazi zorluklarla karsilastiklar
ortaya konulmaktadir. Baz1 katilimcilar bu rollerin yasal bir statiiye kavusturulmasi gerektigini
ifade ederken, diger katihmcilar bu sekliyle kalmasinin daha yararli olacagim
degerlendirmektedirler.
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Ogretmen Liderliginin Meslektaslar1 Tarafindan Nasil Degerlendirildigine Dair
Goriisleri
Ogretmen liderlerin ¢evresini etkileme, meslektaslarinin gelisimine destek olma ve giiven
olusturma yeterliligi bulundugu, ayni zamanda onlarin hem 6gretmen, uzman 6gretmen, mentor
O0gretmen, denetmen hem de 6gretim ve deneyimlerini meslektaslarina aktaran kisiler oldugu
ifade edilmektedir. Bu konuda degerlendirme yapan bir 6gretmene gore,
“Ogretmen liderler cevresini etkiler, meslektaslarinin gelisimine destek olurlar ve
ogretim ve deneyimlerini meslektaslarina aktarirlar. Bu nedenle onlara, gére
dgretmen lider, bir tiir mentordiir ve okulda iyi karsilanirlar (010).”
Diger bir 6gretmene gore,
“Ogretmen liderler, meslektaglarina giiven verirler. Bu tiir 6gretmenler paylasimci
olduklart icin rahat iletisim kurulabilir. Bazen ydneticilere aktaramadigimiz
konulari onlara anlatiyoruz (02).”
Bir baska 6gretmen,
“Lider égretmenlere saygi duyuyorum. Onlar genellikle meslektagslari arasinda saygi
duyulan kisiler olduklar: icin kararlarina da deger verilir. Informal olarak béyle
olmakla birlikte yasal olarak bir anlami olamiyor ve bu insanlar bir zaman sonra
enerjilerini baska alanlara kaydiriyorlar (05).”
Bir katilimciya gore,
“Lider dgretmenler, 6gretmenlere destek vermekte, zaman zaman materyal
saglamakta, elindeki kaynaklart paylasmakta ve karsilastiklar1 konularla ilgili
akademik éneriler getirmektedirler. Ancak uygulamada béyle gerceklesmiyor. Bu
gorev yasal bir yere oturtulmadik¢ca plansiz programsiz ve rastgele bir ugras gibi
duruyor (06).”
Bagka bir katilimciya gore,
“Ogretmen liderler meslektaslariyla isbirligi gelistirme ve birlikte calisma, giiven
iliskileri gelistirme konusunda 6nemli isler yapiyorlar. Bu 6gretmenler meslektagslari
arasinda giiven duyulan kisilerdir. Zorluklara ragmen ézveriyle calismaya devam
ediyorlar (07)”
Bir 6gretmene gore,
“Ogretmen liderler, 6zellikle sosyal etkinliklerde éne cikiyorlar ve okulda nerede bir
sosyal etkinlik varsa onlarin én siralarda oldugunu gériirsiintiz. Bu 6gretmenler bu
cabalarimin karsiliginda cogu zaman desteklenmezler bile (02).”
Bu kapsamda bir degerlendirme yapan bir katilimci,
”Og“retmen liderler, okulda alinan kararlara katilim konusunda stirekli 6n
plandadirlar. Toplantilarda onlarin énerilerine kulak kabartilir. Etkilidirler ve bence
bu insanlar ya koordinatér, béliim baskani gibi gérevlere ya da miidiirliige
gecirilmelidir (06).”
Bu kapsamda degerlendirme yapan katilimcilar o6gretmen liderlerin, meslektaslarinin
kapasitelerini artiran ve meslektaslar1t arasinda saygi duyulan kisiler olduklarini ifade
etmektedirler. Bu rollerini ger¢eklestirme konusunda ¢ok engellerle karsilasmalarina ragmen bu
yondeki ¢cabalarini siirdiirmektedirler.
Ogretmen Liderlerin Yiiriittiigii islerin Kendi Rollerine Uygunluguna Dair Gériisleri
Ogretmen liderlerin, veliler ve yoneticilerle etkilesimleri, stratejik planlama, egitimde etik
degerler gibi bir takim o6zellikleri bulunmaktadir. Ogretmen liderlerin 6gretmen takimlari ve
profesyonel 6grenme topluluklari iizerinde etkileri bulunmaktadir. Katilimcilar, 6gretmen
liderlerin  yiruttiikleri islerin kendi 06gretmenlik rollerine uygunlugu konusunda
ortaklasmaktadirlar. Bu konuda degerlendirme yapan bir 6gretmene gore,
“Ogretmen liderlerin, egitim sistemi icerisinde énemli rolleri vardir. Ogretmenler
odasit aslinda 6nemli bir okuldur. Geng dgretmenler agisindan bulunmaz bir
kaynaktir. Bu da ashnda égretmenlerin rollerine uygundur (08).”
Bir 6gretmen,
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“Ogretmen liderlerin bir rolii de égretim liderligidir. Bu durum onlarin gercek
rollerine daha uygundur ancak her zaman iyi bir égretmen 1iyi bir yénetici
olmayabilir. Hatta 1iyi oOgretmenler yéneticilik isine girdiginde meslekten
uzaklastyorlar. Bu nedenle bence rollerine uygun degil (013).”

Bir 6gretmene gore,
“Ogretmen liderliginde ifade edilen rolleri, zaten égretmenler yapmaktadirlar ya da
yapmalar1 beklenmektedir. Ogretime liderlik etmek yéneticiden de beklenir ancak
bence gergek dgretim lideri sinifta ve meslektaslart arasindaki 6gretmen liderdir (O
9).”

Bir baska katilimci,
“Ogretmen liderlerin rollerinden biri olan informal liderlik ve isbirligi rolleri
okullarda onemlidir. Grubu etkileyerek siiriiklerler. Bu da 6gretmenden beklenen
role uygundur (01).”

Bir 68retmen,
“Lider 6gretmenler, dgrenci gelisimi i¢in ¢alisan kisilerdir ve okulda demokratik bir
ortamin olusturulmasi, isbirligine dair bir ortamin olusmasini saglayan kigsilerdir. Bu
da 6gretmenden beklenen roliine uygundur (0 14).”

Bir katilimcy,
“Ogretmen liderler, velilerle ve cevreyle iyi iliskiler gelistirme konusunda ¢oklukla
daha basaril gériiniiyorlar. Zaten égretmenlerden beklenen de bu degil mi? (0 9).”

Katilimc 68retmenler, 68retmen liderlerin genel olarak yiirtittiikleri rollerin 6gretmen rolleriyle

uyumlu oldugu y6niinde bir goriis ortaya koymaktadirlar.

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirma, 6gretmenlerin “6gretmen liderliginin tanimi1”, “68retmen liderlerin rolleri”,
“Ogretmen liderliginin meslektaslar tarafindan nasil degerlendirildigi”, ve “68retmen liderlerin
yurittiigii islerin kendi rollerine uygunluguna” dair goriislerini belirlemek iizere ylritilmistiir.
Bu kapsamda bazi sonuglar elde edilmistir.

Arastirmada elde edilen ilk sonuca gore, katilimc1 6gretmenlerin, “6gretmen liderligini
o0gretmenlerin okulda etkin olmalari, birgok konuda liderlik yapmalari, 6grencileri ve velileri
yonlendirmeleri, gen¢ meslektaslarina yardim etmeleri ve onlara deneyimlerini aktarmalari
olarak tanimlamaktadirlar. Yine katilimcilar bu kapsamda 6gretmen liderleri uzman 6gretmenler,
miifettisler, deneyimli 6gretmenler ve liderler olarak betimlemektedirler. Yine katilimcilara gore
o0gretmen liderlerden 6gretim liderligi, okulda isbirligi olusturma ve gelistirme, okul-aile iliskileri,
koordinasyon, degisim stlirecine katilim ve 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama rolleri
gerceklestirmeleri beklenmektedir. Bunun yani sira onlara gore 6gretmen liderler, ¢evresini
etkileme giicii olan, etkileyen, meslektaslariyla bilgi paylasimlar1 olan, gerektiginde onlarin
gelisimine destek olan ve giiven olusturan Kkisilerdir. Katilimcilara gore 6gretmen liderler
toplantilarda bakis acilart  ve vizyonlariyla hemen ©6ne c¢ikmaktadirlar. Yapilan
degerlendirmelerden 6gretmen liderlerin genellikle daha ¢ok okuyan ve kisisel gelisimlerini
suirdiiren kisiler olduklar1 anlagilmaktadir. Bu kapsamda 6gretmen liderlerin 68retim lideri olarak
programi ¢ok iyi bildikleri, insan iligkilerini giiclii bir sekilde tesis ettikleri ve genellikle de
yonetim kademesinde basarili olduklan ifade edilmektedir. Bir calismalarinda benzer sekilde
Millwater ve Ehrich (2009) 6gretmen liderlerin velileri gelistirme rolleri {izerinde durmuslardir.
Ogretmen liderler iizerinde yiiriittiikleri bir calismada York-Barr ve Duke (2004) 6gretmen
liderlerinin sinifta 6gretimin liderleri ve sinifta rutinin disina ¢ikan kisiler olduklarini ortaya
koymuslardir.

Diger bir yandan, 6gretmen liderlerin betimlenen bir¢ok o6zelligi kullanmalar1 ve
kendilerini gelistirmeleri konusunda tam bir ozgiirlige sahip olmadiklar1 anlasilmaktadir.
Liderlikleri s6z konusu oldugunda 6gretmen liderlere bu konuda 6zgiirliik alani saglanmadigi,
bagimsiz gibi goriinen meslegin aslinda o kadar da 6zgiir olmadig1 ve 6gretmenlerin liderlik
yapmaya ne zamani ne de yeterligi oldugu goriilmektedir. Katilmcilar genel olarak dgretmen
liderligin st diizey egitim gerektirdigini, bu nedenle bunu yapacak kisilerin ancak uzman
o0gretmenler, miifettisler ve deneyimli 6gretmenler olmalar gerektigi yoniinde goriis ortaya
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koymuslardir. Meslektaslar1 arasinda bu yeterlige sahip dgretmenlerin bulundugu ancak bu
ozelliklerini kullanmalarina ve gelistirmelerine pek olanak saglanmadig1 hatta zaman zaman bazi
yoneticiler tarafindan bu 6gretmenlerin potansiyel tehlike olarak gorildiigi ifade edilmektedir.
Yine bu nitelige sahip 6gretmen liderlerin bu meslekte kalmayip baska alanlara ge¢cmekte
olduklari, ¢oklukla yonetici olduklarim ve 6gretmenlikten koptuklar: belirtilmektedir. Muijs ve
Harris Ingiltere’de yiiriittiikleri calismada (2006) 6gretmenlerin bircogunun bir takim girisimler
ve gelisimleri yonetmelerine ragmen “O6gretmen liderlik” soézciligiine yabanci olduklarini
gostermektedir.

Arastirmada elde edilen baska bir sonuca gore, katilimcilarin 6gretmen liderleri genellikle
boliim baskani, miidiir, uzman 6gretmen ve sendika temsilcisi gibi yonetim rollerini yiiriiten
kisiler olarak gormektedirler. Onlara goére O0gretmen liderler, okulda uzman 6gretmenler ve
digerlerinden daha deneyimlidirler ve coklukla digerlerini etkileme 0Ozelliklerine sahiptirler.
Katilimcilara gore 6gretmen liderler genellikle ziimre baskanlari, boliim baskanlart ve okulda
yoneticilik yapan kisilerdir. Bu konuda ytriitiillen bir ¢ok calismada 6gretmen liderlerin
profesyonel 6grenme topluluklari izerinde etkili olduklar1 yoniinde benzer sonuclar iizerinde
durulmaktadir (Kelley, 2011; Kardos ve Johnson, 2007; Nelson ve Slavit, 2007; Nelson, 2007;
Margolis, 2008b; Millwater ve Ehrich, 2009; Scribner, Sawyer, Watson ve Myers, 2007; Silva,
Gimbert, ve Nolan, 2000).

Katilimcilarin yaptiklar: diger bir degerlendirmeye gore 6gretmen liderler, resmi olarak
bir gorevleri bulunmamakla birlikte liderlik 6zellikleri, birikimleri, egitimleri ve alandaki
basarilar1 nedeniyle zaten fark edilmektedir. Ogretmen liderlerin, informal liderler olduklar ve
mevcut sistemde formal olarak rollerinin tanimlanmamis olmasi onlar1 olumsuz etkilemektedir.
Bu rolleriyle birlikte informal liderler olarak onlarin okulda ortak c¢alisma kiiltiiriinin
olusturulmasinda 6nemli gorevleri bulunmaktadir. Yine bir baska bir degerlendirmeye gore
ogretmen liderler, grubu siiriikleyen kisilerdir. Ogretmen liderlerin genellikle resmi gorevleri
olmamasina ragmen mentorliik yaptiklari, 6zellikle goreve yeni baslayan 6gretmenlere rehberlik
ettikleri belirtilmektedir. Yiirtittigi bir ¢calismasinda Can’a gore (2007) 6gretmen liderler biiyiik
Olciide, okul capli olmayan sinif merkezli ve yoneticilerce istenen 6gretmen davranislarini
gostermektedirler.

Baska bir degerlendirmede 6gretmen liderlerin, 6gretmenlere destek veren, materyal
saglayan ve uygulamada karsilastiklarn konularla ilgili 68retmenlere oneriler getiren kisiler
olduklar tlizerinde durulmaktadir. Bu isleyisin anlamli olmasi icin katihmcilara goére lider
O0gretmenlerin plansiz programsiz cabalar1 yerine 6gretmen liderligin yasal bir cerceveye
oturtulmasi gerekmektedir. Bu kapsamda 0Ogretmen liderlerin, meslektaslarini etkileme
kapasitelerini artirmak ve kendilerini daha giivende hissetmelerini saglamak amaciyla “6gretmen
liderlik” rollerinin sistem icerisinde tanmimlanmasi gerekmektedir. Halbuki yiiriitilen bazi
calismalarda bu rollerin formal olarak diizenlendiginde 6gretmenlerin bu rollere sicak
bakmadiklari; bu nedenle informal 6gretmen liderligi yaklasiminin daha uygun oldugu sonucuna
ulasilmistir (Katzenmayer ve Moller, 2001). Yine benzer calismada Mayrowetz, Murphy, Louis ve
Smylie (2007), bu rollerin resmi olarak tanimlandiginda hi¢cbir avantajinin kalmadiginm ifade
etmektedirler. Diger bir calismada York-Barr ve Duke (2004) bu roliin resmi olarak
tanimlanmasindan sonra firsattan c¢ok catismalara yol agtifi ortaya koymuslardir. Ancak
uygulamada informal olarak boyle olmakla birlikte yasal olarak bir anlaminin olamadigi ve bu tiir
O0gretmenlerin bir zaman sonra enerjilerini baska alanlara kaydirdiklari ifade edilmektedir.

Arastirmada elde edilen diger bir sonuca gore Ogretmen liderler, aym1 zamanda
meslektaslar1 arasinda olumlu bir algiya sahiptirler ve bu olumlu algiy1 tiim okula yaymaktadirlar.
Yiirtittiikleri bir ¢alismada Kiling ve Recepoglu (2013) 6gretmenlerin liderlik rollerine iliskin algi
ve beklentileri arasinda pozitif yonde anlamh iligkilerin oldugunu ortaya koymuslardir. Yine
Beycioglu ve Aslan (2012) ilkdgretim okullarinda gérev yapan oOgretmenlerin sergiledikleri
liderlik rollerine iliskin yoneticilerin ve Ogretmenlerin algi ve beklentilerinin ne diizeyde
oldugunu ortaya ¢ikarabilmeyi amaclayan calismalarinda, katilimcilarin ¢ogunlugu okullarinda
belirli bir diizeyde 6gretmen liderliginin var oldugunu gosteren davranislar sergilendigi sonucunu
destekler dogrultuda goriisler ortaya koymuslardir. Bu kapsamda Ogretmen liderler, okul
kiiltiiriiniin gelisiminde énemli rollere sahiptirler. Ozellikle géreve yeni baslayan 6gretmenlerin
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mesleki gelisimlerinde ¢ok 6nemli katkilarinin bulundugu ifade edilmektedir. Katilimcilarin genel
olarak goriislerine bakildiginda 6gretmen liderlerin genellikle kendilerinden beklenen rolleri
gerceklestirmekte olduklari, 6grencileri etkiledikleri ve olumlu davranislariyla okul ¢apinda
o0gretmenler ve 6grenciler arasinda rol modeller olduklari anlasilmaktadir. Bu davranislariyla da
6grenci basarisi lizerinde olumlu etkileri bulunmaktadir. Ogretmen liderler, sadece bir 6gretmen
degildirler, onlar okul icerisindeki diger personelin pozitif yonde gelisimini de tetiklerler. Onlar,
ogrencilerin ¢alismalarin1 degistirebilirler ve onlar1 etkileyebilirler (Kaya ve digerleri, 2011).
Ancak mevcut sistem igerisinde bu kadar ders yiikiiyle bu islere zaman ayirmalari uzun dénemde
zor bir gorev olarak kabul edilmektedir. Bu konuda yiiriittiigii bir calismada Can (2006) 6gretmen
liderliginin uygulamada bazi engellerinin bulundugunu ortaya koymustur. Ona gére bu engeller
okul kiiltiirtiyle ilgili engeller, mesleksel yetisme siirecindeki yetersizlik, yonetim desteginin
yetersizligi, zaman sinirliligl, 6gretmenin formal ders yiiki, diger 6gretmenlerin yetersiz destegi,
yetisme ve gelisme ortaminin yetersizligi, ilave ¢cabalarin degerlendirilmemesi, demokratik giiven
ve katilim ortaminin yetersizligi olarak tespit edilmistir.

Katilimcilar tarafindan alti ¢izilen davranislara gore, 68retmen liderler ¢evresini etkileme,
meslektaslarinin gelisimine destek olma, giiven olusturma yeterliligi bulunan ve meslektaslari
tarafindan Ogretmen, uzman Ogretmen, mentor Ogretmen ve denetmenler olarak
algilanmaktadirlar. Buna gore o6gretmen liderlerin ¢evrelerini etkiledikleri, meslektaslarinin
gelisimine destek olduklari, deneyimlerini meslektaslarina aktardiklari bu nedenle onlarin bir tiir
informal birer mentor olduklar1 ifade edilmektedir. Arastirma kapsaminda goriisiilen
katilimcilara gore 6gretmen liderler, 6zellikle sosyal etkinliklerde 6ne ¢ikmakta, okulda alinan
kararlara katiim konusunda siirekli 6n planda yer almakta ve toplantilarda onerilerine kulak
kabartilmaktadir. Bu nedenle, 6gretmen liderlerin etkili olduklari koordinatorliik, bolim
baskanhigl gibi gorevlere ya da miidirliige atanmalarinin gerektigi ifade edilmektedir. Yine
yapilan bir degerlendirmeye gore 6gretmen liderlere sahip olduklari uzmanliklar1t nedeniyle
meslektaslar1 tarafindan saygi duyulmaktadir. Yurittiikleri bir ¢calismada Kardos ve Johnson
(2007) ogretmen liderlerin deneyim ve uzmanliklariyla okulda profesyonel bir c¢alisma
kiltiriiniin olusmasinda yararli olduklarini ortaya koymuslardir. Béyle bir okul kiiltiri
kapsaminda 6zellikle meslege yeni baslamis olan 6gretmenler ile deneyimli 6gretmenler arasinda
anlamli konusmalarin arttig1 belirtilmektedir. Kilin¢g ve Recepoglu’'nun (2013) arastirmalarinda
ogretmenlerin liderlik rollerine iliskin beklentilerinin cinsiyet degiskenine gore oOgretmen
liderliginin kurumsal gelisme ve mesleki gelisim boyutlarinda; algilarinin ise yas degiskenine gore
kurumsal gelisme boyutunda ve mesleki kidem degiskenine gore kurumsal gelisme ve
meslektaslarla is birligi boyutlarinda anlaml farklilik gésterdigi belirlenmistir.

Ogretmen liderlerin yiiriittiigii islerin kendi rollerine uygunluguna dair goriisleri genel
olarak incelendiginde ©6gretmen liderlerin, veliler ve yoéneticilerle etkilesimleri, stratejik
planlama, egitimde etik degerler olusturma rolleri gibi bir takim 6zellikleri 6ne ¢ikmaktadir.
Gorusillen katilmcilar, 6gretmen liderlerin, 6gretmen takimlari ve profesyonel 6grenme
topluluklar1 tizerinde etkili olduklarini ve o6gretmen liderlerin yiruttiikleri isler kendi
ogretmenlik rollerine uygun oldugunu ifade etmektedirler. Ogretmen liderlerin, egitim sistemleri
icerisinde “liderlik” rolleri bulunmaktadir ve bu durum onlarin 6grencilerini ve toplumu etkileme
giicii bakimindan ytriittiikleri 6gretmenlik roliine de uygundur. Bir baska degerlendirmeye gore
O0gretmen liderlerin bir rolii de 68retim liderligidir ve bu durum da 6gretmen liderlerin roliine
uygundur. Bu kapsamda Ogretmen liderler, yoneticilik isine girdiklerinde meslekten
uzaklagsmaktadirlar, bu nedenle yoneticiligin 6gretmen liderlik roliine uygun olmadig: ifade
edilmektedir. Ogretim siirecine liderlik etmek, yoneticiden beklenmektedir ancak 6gretim lideri
aslinda bir 68retmendir.

Yapilan degerlendirmelere gore 6gretmen liderlerin okulda informal liderlik ve isbirligi
rolleri vardir. Onlarin grubu etkileyerek siiriikledikleri ve bunun da 6gretmen roliine uygun
oldugu belirtilmektedir. Ogretmen liderler, 6grenci gelisimi icin caba sarf eden kisilerdir ve okulda
demokratik ve isbirligine dair bir ortamin olusmasini saglayan kisilerdir. Bu da 6gretmenden ve
ogretmen liderden beklenen bir roldiir. Ogretmen liderler, velilerle ve cevreyle iyi iliskiler
gelistirme konusunda c¢oklukla daha basarilidirlar. Yapilan bir¢cok calismada da Ogretmen
liderlerin igbirligi kiiltiiri olusturma rollerinin alt1 ¢izilmektedir (Darling-Hammond, Bullmaster
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ve Cobb, 1995; Barth, 2001; Beachum ve Dentith, 2004; Crowther, Kaagan, Ferguson ve Hann,
2002; Firestone & Martinez, 2007; Spillane, Camburn & Pareja, 2007). Bu nedenle, 6gretmen
liderler, meslektaslarina gliven veren, paylasimci, rahat iletisim kurulabilen kisiler, saygi duyulan
ve kararlarina deger verilen kisilerdir. Bu kapsamda 6gretmen liderler, meslektaslariyla isbirligi
ve birlikte calisma, giiven iliskileri gelistirme konusunda o6nemli isler yapmaktadirlar.
Karsilastiklar1 bir¢ok zorluga ragmen de Ogretmen liderler 6zveriyle calismaya devam
etmektedirler.

Bakioglu (1998) o6gretmenlerin okulda liderligi yoneticiye terk etmekte bir sakinca
gormedikleri, bunun sonucu olarak 6gretmene cok az bir liderlik roliintiin kaldigini ifade
etmektedir. Can (2007), okulun formal liderinin miidiir olmasi, onun yaklasim ve cabalarinin
onemsenmesini gerektirir. YoOneticinin anlayisi, destegi okulda calisan 06gretmenleri
isteklendirecek ve cesaretlendirecektir. Bu davranis hem o6gretmeni hem de ydneticilerin
kendilerini giiclendirecek ve kendi kendilerinin farkina varmalarini saglayacaktir. Aslinda
o0gretmenlerin liderlik calismalarini tesvik eden yoneticilerin kendi liderliklerini de pekistirmekte
olduklari bilinmelidir. Ogretmen liderligi, 6gretmenlere ve liderlere eszamanl biiyiime ve gelisme
firsatimi sunarken, paralel bir firsat okul miidiirleri icin de vardir. Ogretmen ve yénetici yetistirme
ortamlari, 6gretmenlerin 68retmen liderligi davranislarini okullarda gosterebilecek modellerde
yapilandirilmalidir. Bu kapsamda 68retmen ve yoneticileri yetistirme programlarinin yeniden
gozden gecirilmesi, bu baglamda O6gretmen liderligi kavram ve anlayislarinin programlara
yansitilmasit gerekmektedir. Ciinkii genel olarak degerlendirildiginde 6gretmen liderlerin
yuriittiikleri rollerin 6gretmen rolleriyle uyumlu oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye’de bu konuda sinirli bir takim calisma yiiriitiilmesine ragmen dgretmen liderligi
konusu az bilinmekte ve lizerinde az kafa yorulan bir alandir. Bu arastirmalarin bu farkindaligin
gelismesi bakimindan 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

Arastirmanin sonuclarina gére asagidaki 6neriler gelistirilmistir:

1. Egitim sistemimizde 68retmen liderligi konusunun énemle ele alinmasi ve bu kapsamda
lisansiistii c¢alismalarinin desteklenmesi gibi o6gretmenlerin liderlik kapasitelerini
gelistirebilecekleri firsatlar sunulmalidir.

2. Ogretmen yetistirme siirecinde égretmen adaylarimin liderliklerini kullanabilecekleri
dersler ve uygulamalara yer verilmelidir.

3. Ogretmen liderligi ile ilgili farkindah@g artirmak icin bu konuda baz1 calistaylar

diizenlenebilir:
4. Yine 6gretmen liderlige dair ilgiyi artirmak icin “6gretmen liderligi” temali kongreler
diizenlenmelidir.
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Ek.1-Ogretmen Liderlik Gériisme Formu

Bu arastirmanin amaci, okulunuzda formal ya da informal 6gretmen liderligi konusundaki
gorislerinizi 6grenmektir. Bu goriisme, tamamen gizli ve bu goriismeyle ilgili sizin iznininiz olmadan hig¢
kimse ile bir bilgi paylasilmayacaktir. Bu goriismede tutulan kayit ve notlarin ¢6ztimu yapildiktan sonra size
gosterilecek ve onayiniz alindiktan sonra kullanilacaktir. Her ne sebeple olursa olsun onaylamadiginiz kisim
cikartilacaktir. Biitlin bilgiler 6zel olarak arastirmacida kalacak ve sizin kurumunuz da dahil hi¢bir kurumla
paylasilmayacaktir. Goriisme yaklasik 60 dakika siirecektir ve gizli kalacaktir. Herhangi bir soruya yanit
vermeme hakkiniz bulunmaktadir ve kaydi herhangi bir zamanda durdurabilirsiniz. Liitfen ilk sorumu
sormama izin veriniz.

Boliim I-Demografik Sorular: Bu sorular sadece istatistiki bilgi icin sorulmaktadir
a. Toplamda kag yildir 6gretmenlik yapmaktasiniz? Kag yildir bu okulda 6gretmenlik yapmaktasiniz?

b. Okulunuzda herhangi bir liderlik rolii iistlendiniz mi (Midiirliik, miidiir yardimciligi, b6liim baskanligy,
ziimre baskanhgi vb)? Ustlendiniz ise neydi?

c. Egitim disinda herhangi bir alanda (meslek orgiitii, sendika gibi) benzer bir roliiniiz var m1?

Boliim II- Acilis Sorusu

1. Litfen 68retmenlik meslegi ve 6gretmenlik gorevinizle ilgili bir seyler soyleyin.
Gecis Sorusu:

1. Neden 6gretmenlik meslegini sectiniz? Meslegi sectiginizden dolayl memnun musunuz?
Anahtar Sorular:

1- Ogretmen liderligin ne oldugunu biliyor musunuz? Okulunuzda 6gretmen liderligine dair resmi
bir is tamimi1 var mudir? Ogretmen liderlikle ilgili resmi bir egitim alinmakta midir? Ogretmen
liderler eger bir egitim aliyorlarsa sizce ne tiir bir egitim alirlar? Okulunuzda 6gretmen liderligi
olanaklar1 var midir? Varsa hangi olanaklar mevcuttur?

2- Gergekte, okulunuzda 6gretmen liderligiyle ilgili durum nedir? Sizin ve varsa lider 6gretmenlerin
rolleri ve sorumluluklar: nelerdir, ne olmalidir?

3- Okulunuzda 6gretmen liderler varsa ne tiir faydalar1 bulunmaktadir? Okulunuzda 6gretmen
liderlerden yeterince yararlanildigini diisiiniiyor musunuz? Neden?

4- Ogretmenler liderlik rollerine dair diger meslektaslarinin bakis acilari nelerdir?

5- takimi/ziimresi/grubundaki roliiniizle ilgili neler séylersiniz? Bu role nasil secildiniz?

6- Kag yildir bu gérevdesiniz? Bu roli ylriittiigiiniiz i¢in/yiirtitenlerin herhangi bir maddi ya da
manevi kazancininiz/kazanci var midir?

7- Bukapsamda yiriitiilen gorevlerin 6gretmenlerin mesleki rollerine uygun oldugunu diistiniiyor
musunuz?

8- Bu goriismeye eklemek istediginiz herhangi bir husus var midir?
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