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Ozet

Tiirkiye’de sanayi tirtinlerinin tiretiminde yerli ve milli olanaklarinin kullanilarak nihai tirtiniin meydana
getirilmesinde yerlilik oraninin artirilmasina ¢alisilmaktadir. Savunma sanayi basta olmak tizere iilke
icinde faaliyet gosteren kamu ve ozel istiraklerin irettigi sanayi ve ticari triinlerinde yerli ve milli
olanaklarin kullanilmasi ve yerlilik oraninin artirilmasi tesvik edilmektedir. Bu dogrultuda 3 Ekim 2018
tarininde T.C. Ticaret Bakanliginin etiket, tarife ve fiyat listelerinde “Yerli iretim logosu”
kullanilmasina yonelik aldig1 karar da bulunmaktadir.

Yerli ve milli iretimin gelistirilmesi ve iretilen nihai triinlerin yerli ve milli olma oraninin
artirilmasinda isletmelerin satinalma yonetiminde alacagi kararlarin etkisi 6nem tagimaktadir. Nihai
triin tiretmek amaciyla isletmelerin satin aldigi ara mallarin ve hizmetlerin tilke sinirlar1 iginden
karsilanmasinin yerli ve milli tiretim oranini artirabilecegi ifade edilmektedir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de
faaliyet gosteren sanayi ve ticari kuruluslarinin satin alma yonetimi kararlarinda yerli ve milli
olanaklarin kullanim oranmin tespit edilebilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye sinirlari iginde
tiretim yapan ve bulundugu sektordeki tiretimin yerli ve milli olanaklarin1 kullanan isletmelerin, bu
olanaklar1 kullanma diizeyinin saptanabilmesi gerekmektedir. Bu arastirmada, Eskisehir ilinde faaliyet
gosteren, kiiciik ve ortak biiyiikliikteki isletmeler (KOBI) ve biiyiik isletmelerden veri toplanmustir.
Veriler, isletmelerin satin alma yoneticileriyle yar1 yapilandirilmig goriisme metoduyla yapilarak igerik
analizi yontemiyle analiz edilmistir. Isletmelerin sektérlerindeki iiretimin yerli ve milli {iretime katkis1
incelenmistir.

Aragstirma sonucunda isletmelerin nihai iiriin iiretmek amaciyla hammadde, yar1 mamul ve hizmet satin
aldiklar1, satin alma yaptiklart diger isletmelerin bir b6liimiiniin hammaddeyi yurtdisindan tedarik
etmesine ragmen nihai iiriiniin yurt iginde meydana getirilmesinden 6tiirii tirtinlerin yerli tiretim statiisii
elde ettigi sonucuna ulagilmistir.
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Abstract

In Turkey, efforts are made to increase the rate of domesticity in the production of industrial products
by using domestic and national resources to create the final product. It is encouraged to use domestic
and national opportunities and to increase the rate of domesticity in industrial and commercial products
produced by public and private affiliates operating in the country, especially in the defense industry.
Accordingly, on October 3, 2018, There is also a decision taken by the T.R. Ministry of Commerce to
use the "Domestic production logo" on labels, tariffs and price lists.

The impact of the decisions taken by the enterprises in purchasing management is important in the
development of domestic and national production and in increasing the rate of domestic and national
production of the final products. It can be stated that meeting the intermediate goods and services
purchased by enterprises in order to produce final products from within the borders of the country can
increase the rate of domestic and national production. In this direction, it will be necessary to determine
the rate of use of domestic and national facilities in the purchasing management decisions of industrial
and commercial organizations operating in Turkey. Therefore, it is necessary to determine the level of
use of these opportunities by the enterprises that produce within the borders of Turkey and use the
domestic and national possibilities of production in the sector. The aim of this research is to examine
the contribution of the production in this sector to domestic and national production by conducting semi-
structured interviews with the purchasing managers of the companies operating in the manufacturing
sector operating in Eskisehir.

In parallel with the market shares of the enterprises interviewed within the scope of the research,
the rate of domestic and national production in this sector will be determined and suggestions
will be put forward to increase this rate.

Keywords: Purchase Management, Domestical and National Production, Industrial Production.
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Giris

Satinalma yonetimi, isletmelerin mal ve hizmetlerinin iiretiminde kullanacagi ve bu siiregte
ihtiya¢ duyacagi malzemeleri karsilamak iizere yaptigi satin alma islemleridir (Pride and Ferell,
1980, s. 144). Dolayisiyla isletmeler kendi faaliyetlerinde kullanmak ve bagkalarinin
ihtiyaglarmi karsilamak amaci ile satmak ya da kendi iiriinlerinde hammadde ve malzeme
olarak kullanmak icin mal ve hizmet satin alabilmektedir. Isletmeler, aldiklar1 ara mal,
hammadde ve hizmetlerle nihai iiriin meydana getirmek igin bir satin alma davranisi i¢ine
girmektedir. Bu siirecin dort asamasi bulundugu Faris ve Wind (1967) tarafindan ifade
edilmektedir. Bu siire¢ler sirasi ile; ihtiyacin tamimlanmasi, satin alma Kkriterlerinin
belirlenmesi, arastirma ve tercih etme siireci olarak agiklanmaktadir. Satin alma ayn1 zamanda
tiretim i¢in ihtiyag duyulan tiim malzemeler, techizatlar ile irtin veya hizmet temin edilmesine
yonelik faaliyetlerin sorumlulugunu tasiyan bir departman olarak degerlendirilmektedir (Erdal,
2011).

Satinalma yonetimi alan1 6zellikle kiiresellesme ile rekabetin arttig1 pazarlarda 6nemli bir fark
yaratma unsuru haline doéniisebilmektedir. Ayn1 zamanda pandemi siireci gibi olaganiistii
kosullarda iretimin siirdiiriilebilmesi, ara mal ve hizmetlerin tedariginin aksamamasi
noktasinda Kilit 6neme sahip, stratejik bir boyut haline doniisebilmektedir. Cagimizda
isletmeler satin alma islemleri i¢in satinalma departmanlar1 meydana getirmekte, bu
departmanlarda alaninda uzmanlasacak veya uzmanlagmis personeller istihdam ederek siireci
profesyonel bir boyuta tasimaktadirlar. Bu departman veya departmanlar, bagli bulunan isletme
veya isletme gruplari tarafindan meydana getirilerek isletmelerin faaliyetlerini siirdiirmesi, mal
ve hizmet iiretebilmesi, iiriinlerin pazarlanmasi ve satisi ile siirdiiriilebilir karliligin meydana
getirilmesi vazifesini yerine getirmektedir.

Isletmelerin, bulundugu cevreye paralel olarak etkilendigi birtakim unsurlar yer almaktadir. Bu
unsurlar arasinda iilkemizde 6ne ¢ikan 6nemli etkenlerden biri yerli ve milli tiretim olarak
degerlendirilmektedir (Y1ldiz ve Demir, 2019). Yerli ve milli iiretim karar1 devletler tarafindan
alinabilmekte ve isletmelerin yerli ve milli olanaklarla iiretim yapmasini tesvik ederek devlet
tarafindan ulagilmas1 planlanan hedeflere ulasilmasi noktasinda 6nem arz etmektedir.
Tiirkiye’de yerli ve milli {iretim politikast 2010’Iu yillardan itibaren giindeme gelmistir (http-
1). Kelime anlami olarak Yerli; iirtintin fiziki olarak iilke sinirlar iginde iiretilmesini agiklamak
icin kullanilmaktadir. Milli ise {iretilen {iriintin tilkeyi temsil etmesini ifade etmektedir. Milli
tiretim neticesinde ve firetilen iriin sayesinde akla ilk olarak o iilkenin gelmesi, {iriniin 0
tilkenin garantisinde oldugunun hissettirilmesi, iiriin iretme hakkinin tamamen o iilkede olmasi
gibi ¢iktilar1 bulunmaktadir. Yerli iretim neticesinde ilkeler disa bagimli olmaktan

kurtulabilmekte, ithalat-ihracat dengesini saglayarak cari agiklarin oniine gegebilmektedir.
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Avyrica, yerli tiretim olanaklarinin kullanilmasi ve yerli markalarin bu triinlerle pazarda yer
almas1 0 tlkede bulunan tiiketicilerin satin alma niyetine olumlu etki yapabilmektedir
(Korkmaz ve Dal, 2019; Coffey ve Kabadayi, 2019). Yurt i¢inde iiretilen iirliniin niteligi veya
sektorii ne olursa olsun, iiriiniin s6z konusu tilkede tiretilmesi, nihai tirtin meydana getirilmesi
ve yerli bir marka ile pazara sunulmasi tiiketicilerin dikkate aldigi noktalar arasindadir (Halimi,
D’Souza ve Gillian, 2017). Bu dogrultuda alanyazinda yapilan 6nceki ¢aligmalar bir 6nceki
ciimlede verilen gerekgelere ek olarak, iiretilen iriiniin kalite ve fiyat boyutlariyla birlikte
degerlendirilerek tiiketici tercihinin etkiledigini ortaya koymaktadir (Disdier ve Fontagne,
2021).

Bu dogrultuda ¢alismanin amaci Tiirkiye sinirlari i¢inde iiretim yapan ve bulundugu sektordeki
tretimin yerli ve milli olanaklarimi kullanan isletmelerin, olanaklar1 kullanma diizeyini
saptayabilmektir. Tiirkiye’deki imalat sektoriiniin biiytikligii ve sektorde yer alan isletmelerin
fazlalig1 nedeniyle bu ¢alismada Eskisehir ilinde faaliyet gosteren, KOBI ve biiyiik isletmeler
incelenerek iki isletme boyutu arasindaki farkliliklar yari yapilandirilmis goriismeler yapilarak
isletmelerin yerli ve milli tiretime katkas: tespit edilmeye galisilmistir. Calismada Eskisehir’in
secilme nedeni, Eskisehir Sanayi Odasi1 biinyesinde 16 farkli meslek grubunun bulunmasi,
ozellikle yerli ve milli diretim olanaklariyla otomobil ve lokomotif gibi onemli firtinleri
tiretmis/iireten bir altyapisinin bulunmasi, organize sanayi bolgesinde imalat sektoriinde yer

alan farkli biiytikliikte ve sektorlerde yer alan isletmelerin bulunmasidir.

Yerli Ve Milli Uretim Hedefi Ile Satinalma Yonetimi Arasindaki liski

Tiirkiye’de yerli tiretimin cumhuriyetin kurulusuna kadar uzanan bir gegmisi bulunmaktadir.
Tiryakioglu’na (2016) gore Tirkiye ge¢ kalkinan iilkelerden biri olarak yiikselen tilke
ekonomileri arasinda yer almaktadir. Tiirkiye’nin yiikselen iilke ekonomileri arasinda yer
almasinda yerli iiretim beceri ve tecriibelerinin etkisi bulunmaktadir. Tirkiye tarihine
bakildiginda ilk Tiirk ucagi Vecihi K-6, 1960’larda iiretilen ilk yerli motor ve 1961 yilinda
tiretilen ilk otomobil yer almaktadir. Bu gelismeleri 1970’lerde iiretilen ilk bilgisayarlar ile
1990’1arda iretilen ilk cep telefonu takip etmektedir. Dolayisiyla Tiirkiye tarihinde yerli {iretim
gecmisinin tilkemizin kurulus yillarina kadar uzandigi sdylenebilir. 2000’lerde ise yerli ve milli
olanaklarla iiretim hedefi stratejik bir hedef halini almistir. Ozellikle Tiirk Savunma Sanayiinde
disa bagimlilig1 azaltarak askeri kabiliyetleri arttirma noktasinda ilk savas gemisi Milgem,
Altay tanki, insansiz hava aract Anka ve egitim ucagi Hiirkus gibi onemli projeler hayata

gegirilmistir (Deniz, 2019). Bu projeler iilke savunmasi gibi hayati 6neme sahip tirtinlerin yerli



Turan, G.,M. & Uzkesici, D. (2022). Satin Alma Yénetiminin Sanayi Uretiminde Yerli Ve Milli Uretime Etkisi. Anadolu
Universitesi Mesleki Egitim ve Uygulama Dergisi (ANAMEUD), 1(2): 1-12.

ve milli olanaklarla tiretilmesini igerirken ayn1 zamanda yerli tiretim agisindan su faydalar
meydana getirmektedir:

e Uretim neticesinde ithalata bagimlilik seviyesini diisiirmek,

e Uretimde kullanilacak girdilerin ve ara mallarin Tiirkiye’de iiretilmesini saglayarak ic

piyasayi hareketlendirmek,
e Tasarim Ve is¢iligin Tirkiye sinirlari iginden karsilanarak tiriin tiretme bilgi ve becerisi
kazandirmak.

Tiirk savunma sanayii disinda diger tiim sektorleri kapsayacak sekilde Tiirkiye nin yerli ve milli
tiretimini artirarak bertaraf edebilecegi problemler ve ¢iktilar arasinda ithal girdilere bagimlilig
azaltmak, teknoloji 6ziimseme ve 6grenme kapasitesini artirmak, teknoloji transferi politikalar
gelistirmek, yerli sanayi sayesinde iktisadi 6zgiirlige ulasabilmek bulunmaktadir (Tiryakioglu,
2016). Ayrica Tirkiye Sanayi Strateji Belgesinde yer alan hedefler arasinda sanayide bilgi ve
teknolojiye dayali yiiksek katma degerli yerli tiretim, kaynaklarin etkin kullanimi, yesil ve
rekabet¢i sanayi yapisina doniismek, sosyal ve bolgesel gelismeye katki saglayan, nitelikli
isgiicline sahip sanayinin gelistirilmesi hedefleri bulunmaktadir (http-5). Bu hedeflerden
hareketle Tiirkiye’ nin yerli ve milli {iretim alaninda stratejiler gelistirdigi, hedef dogrultusunda
sektorlerde yerli tiretimin tesvik edildigi goriilmektedir. Satinalma yonetimi alani, Tiirkiye
Sanayi Strateji Belgesinde ifade edilen hedeflerin olusturmasinda 6nemli bir role sahip
olabilecektir. Isletmelerin nihai iiriin {iretmek i¢in yapacag: satm alma islemleri ve bu satin alma
islemlerini yerli olanaklardan yapabilmesi neticesinde Tiirkiye’de iiretilen sanayi iiriinlerinde

yerlilik oran1 arttirilabilecektir.

Ulkemizde yerli iiretim politikasinda savunma sanayiinde yasanan degisimlerle birlikte, benzer
degisimlerin farkli sektorlerde meydana gelerek Tiirkiye nin yerli ve milli {iretim olanaklarini
gelistirmesi miimkiindiir. Bu amagla birgok farkli sektérde yerli iiretim olanaklari kamu
tarafindan tesvik edilmektedir. Ayni1 zamanda yerli {iretimi sektorel olarak inceleyen dénemsel
raporlara ve medya igeriklerine ulasilabilmektedir. Bu raporlara verilebilecek dérnekler arasinda
bilisim ve makina sektoriine yonelik hazirlanan rapor verilebilir (http-2).

Bilisim sektorii dahil Tiirkiye’de yerliligin artmasi i¢in kamunun sektdre destek vermesi, ar-ge,
tiretim, hibe ve tesviklerin saglanmasi, kamu alimlarinin saglanmasi, katma degerli ihracatin
yapilmasi Onerilmektedir (http-3). Makina sektorii ve satinalma yonetimi incelendiginde ise
sektordeki tiretimde yerli girdi oraninin %70’ler seviyesinde oldugu ve yerli satin alma
politikalar1 neticesinde i¢ pazardaki talebin yarisinin yerli iiriinlerle karsilanmasi s6z konusudur
(http-2). Bununla birlikte yapim islerinde kullanilan makina, ekipman ve malzemelerde

tamamen yerli olunmasi sart1 getirilerek ilgili satin alma islemlerinin bu ger¢evede yapilmasi
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saglanmaktadir. Ayrica kiiresel bir tiretim noktasina doniismek i¢in imalat sektoriinde yerli
tiretim yelpazesinin genisletilmesi, lojistik altyapinin kuvvetlendirilmesi ile cografi avantajlarin
kullanilmas: da yerli tiretim disinda edinilmesi gereken diger beceriler arasinda verilmistir
(Giir, Unay ve Dilek, 2017).

Tiirkiye’de yerli tiretimin artirilmasi ve yerli {irtiniin tiiketilmesinin tesvik edilmesine yonelik
kamu politikalart bulunmaktadir. 2018 yilinda “Fiyat Etiketinde Yerli Uretim Logosu
Kullanimma iliskin Teblig” ile yerli {iretim sayilan mallar tanimlanmstir (http-4). Bu tanima
gore tiretimi birden fazla iilkede gergeklestirilen esyanin bir iilke menseli sayilabilmesi igin 0
tilkede yeni bir tirtin imal edilmesi veya imalatin 6nemli bir asamasinin ve ekonomik yonden
gerekli goriilen en son esasl iscilik ve eylemin o iilkede bu amagla donatilmis isletmelerde
yapilmas1 gerekmektedir (http-6). Bu tanimdan hareketle yeni bir iriin imal edilmesi igin
yapilacak satin alma islemleri ile bu iriinii tiretecek ve Tirkiye sinirlart iginde yer alan

donanimli isletmelerin bulunmasinin yerli iiretim igin bir gereklilik oldugu goértilmektedir.

Yontem

Bu c¢alismadaki arastirma modeli kapsaminda uygulanan yontem durum calismasidir. Nitel
arastirma desenlerinden olan bu yontem, giincel bir konuyu nasil ve niye sorulari tizerinden
irdeleyen bir yontemdir (Yin, 2002, s. 1). Durum g¢alismasi farkli ve genis konulari ele
alabilmesi, biitlinciil bir arastirmaya olanak vermesi, arastiritlan konunun nasil etkiledigi ve
etkilendigi noktasinda arastirma yapmaya olanak sagladigi icin tercih edilmistir. Calismada
yapilan goriismeler neticesinde veri toplanmistir. Durum caligmasinin amaca yonelik farkli
yaklasimlar1 olmakla birlikte bu ¢alismada kesfedici yaklasim tercih edilmistir. Bu tercihin
temelinde alanyazina paralel olarak on arastirmalarin az oldugu, agik ve tek tiir ¢iktilar
olmayan durumlar var olmasi yatmaktadir. Toplanan veriler igerik analizi ile analiz edilerek
bulgular kisminda o&zetlenerek sunulmustur. Verilerin toplanmasinda ses kayit cihazi

kullanilmistir. Ses kayit alinmadan Once katilimcilardan ses kayit onayi alinmistir.

Alanyazinda yerli ve milli iiretimle ilgili degerli bilgiler bulunsa da imalat sektorti gibi devingen
ve disartya kapali olabilecek bir sanayi kolunun incelenmesi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle
imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerle yapilacak yari yapilandirilmis goériismelerle
sektoriin meveut durumuna yonelik bir arastirma yapmak zarureti dogmustur. Bu dogrultuda
Eskisehir ilinde faaliyette bulunan kiiciik ve orta dereceli isletmeler (KOBI) ve biiyiik 6lcekli
isletmelerin yer aldigi Organize Sanayi Bolgesi ve Teksan Sanayi Sitesinde yer alan
isletmelerin ilgili yoneticileriyle miilakatlar gergeklestirilmistir. Isletmelerin tercihinde ticari

kapasitelerinin farkli olmasi ve kapasite farkliliginin yerli ve milli tiretim etkisini anlamli olarak
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etkileyip etkilemedigi tespit edilmeye ¢alisilmistir. Ayrica miilakatlar i¢in segilen isletmelerde
faaliyet alan1 ve miilakat talebine verilen cevap durumu 6nemli belirleyiciler arasindadir. Bazi
isletmeler is yogunlugunu veya bilgi paylasimimnin miimkiin olamayacagini gerekge gostererek
miilakat taleplerine olumlu cevap verememistir. Bu ¢alismada goriisme yapilan isletmelerin
adlan gizli tutularak isletmelere birer harf atanmistir. Bunun yani sira miilakat yapilan isletme
yoneticilerinin isimlerine yer verilmesinin uygun olmayacagi kanaatine ulasilmistir. Miilakat
yapilan isletmeler, isletmelerin bulunduklari sektorler ve biiytikliikleri Tablo 1’de verilmistir.

Isletmelerden veri toplamak igin sorulan sorular Tablo 2’de paylasilmustir.

Tablo 1. Miilakat Gerceklestirilen Isletmelerin Bulundugu Sektérler

Isletme Bulundugu Sektor Goriigiilen Kisinin Unvam Isletme Biiyiikliigii
Kodu
A Petek Panel Uretimi Satinalma Miidiirii KOBI
B Temizlik Uriinleri Satinalma Miidiirii KOBI
C Makina Isletme Sahibi KOBI
D Biskiivi ve Cikolata Endirekt Malzeme ve Hizmet Satinalma | Biiyiik
Miidiiri

Kimya Satinalma Miidiirii Biiyiik
F Siit ve Siit Uriinleri Satinalma Miidiiri Biiyiik
G Tekstil Direkt Malzeme Satinalma Miidiiri Biiyilik

Tablo 2. Goriisme Formu

1 Isletmenizden kisaca bahsedip, faaliyet gosterdigi sektordeki konumu hakkinda bilgi verebilir misiniz?
2 Isletmenizin nihai iiriin iiretmek iizere yaptig1 satin alma faaliyetleri hakkinda bilgi verebilir misiniz?
3 Isletmenizde satin alma ydnetimi islemlerini ifa etmek iizere bir departman bulunuyor mu? Bulunuyorsa

bu departmanin gérevlerini kisaca agiklar misiniz?

4 Isletmenizin yurtici ve yurtdis1 pazarlardaki faaliyet durumu hakkinda bilgi verebilir misiniz?
5 Isletmenizin {irettigi {iriinler i¢in ara mal ithalatina gereksinim bulunuyor mu?
6 Girdi maliyetlerinizin yiizde kagi ithalattan olusmaktadir?

Bulgular

Isletmelere iletilen ilk soruda isletmelere bulundugu sektdr ve sektdrdeki konumu sorulmustur.
llgili veriler Tablo 1°de verilmistir. Ikinci soruda isletmelere nihai {iriin iiretmek fiizere
yaptiklart satin alma faaliyetleri sorulmustur. Isletmelerden toplanan veriler Tablo 3’te

paylasilmigtir.
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Tablo 3. Isletmelerin Nihai Uriin Uretmek Uzere Aldigi Uriin ve Hizmetler

Sirket Satin Alma Faaliyeti

A Kagit, Tutkal, Balonlu naylon, Siring film satin alimi

B Kagit havlu, Tuvalet kagidi bagta olmak tizere 2.000
farkls iiriin tiretimi gerceklestiriliyor.

C Sac alimi, Makine yedek pargalari

D Ucg farkli satin alma departmani bulunuyor. Un, yag,

seker, cikolata alimi iiriin iretimi icin yapiliyor.
Endirekt mal ve hizmet satin alim1 ve fabrika-iiretim
makinalar1 i¢in de satin alma islemleri bulunuyor.

Giinliik ortalama 150-200 satin alma talebi isleniyor.

E Boya iiretimi i¢in kimyasal madde satin alimi

Stit ve siit driinleri i¢in tarim ve hayvancilik

sektoriinden tiriin Satin alimi

G Tekstil tiretimi i¢in pamuk, ipek gibi hammadde satin

alimi.

Aragtirmanin {igiincii sorusunda isletmelere, biinyelerinde satin alma departmani olup olmadig:
sorulmustur. A sirketinde satin alma departmani bulundugu ve iki kisi istihdam edildigi; B ve
C sirketinde satin alma departmani olmadigi; D sirketinde ti¢ farkli satin alma departmani
bulundugu bilgisine ulasilmigtir. Goriisme yapilan endirekt hizmet satin almadan sorumlu
gorevli bu departmanda on yedi kisi ¢alistig1 bilgisini paylasmistir. E, F ve G sirketlerinde de
satin alma departmanlar1 bulunmaktadir. Isletmelerin yurtici ve yurtdisi pazarlardaki faaliyet
durumu soruldugunda A, B ve C sirketleri yalnizca yurtigine; D, E, F ve G sirketleri ise hem
yurti¢i hem de yurtdisinda faaliyet gosterdigi bilgisi verilmistir. Besinci soruda isletmelerin
tirettigi Urtinler i¢in ara mal ithalatina ihtiya¢ duyup duymadigi sorulmustur. C igletmesi
disindaki tiim isletmelerin ara mal ithalatina ihtiyag duydugu tespit edilmistir. Ozellikle
hammadde, fabrika ekipmanlar1 ve {iretim yapan makinalarin satin aliminda yurtdisi olanaklar
tercih edilmektedir. Buna gerekge olarak yiiksek kaliteli tiriin tiretilmesi prensibi gosterilmistir.
Girdi maliyetlerinin yiizde kaginin ithalattan olustugu sorusuna A isletmesi %10; B ve C
isletmesi %0; D isletmesi makine ve techizat alaninda %90; E isletmesi %50’den fazla; F

isletmesi %10-20 aras1; G isletmesi en ¢ok %30 cevabini vermistir.
Sonug, Tartisma Ve Oneriler

Satinalma yonetimi alaninda yapilan bu c¢aligmanin amaci, lilkemizde faaliyet gdsteren ve
imalat sektoriinde iiretim yapan isletmelerin yaptigi iiretimin yerli ve milli Giretime katkisini

inceleyebilmektir. Bu dogrultuda Eskisehir ilinde ve imalat sektoriinde faaliyet gosteren iig
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KOBI ve dort biiyiik 6lcekli isletmeyle yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir. Bu
goriismeler, isletmelerin kendi merkezlerinde veya tesislerinde, ilgili satin alma yoneticisi veya
isletme sahibi ile yapilmustir. Isletmelerin tercihinde isletme biiyiikliigii ile arastirmaya géniillii
katilim Kriterleri goz oniine alinmustir. Yiiz yiize yapilan goriismelerde ilgili yoneticilere alti
farkli soru yoneltilmistir. Bu sorulara alinan cevaplar dogrultusunda isletmelerin bulundugu
sektor, satin alma faaliyetleri ile ilgili genel durum, satinalma departmaninin gorevleri ve
fonksiyonlari, igletmelerin yurtigi ve yurtdigindaki faaliyet durumlari, nihai iiriin tiretimi igin
ithalat gereksinimi durumu ve girdi maliyetlerinde ithalatin orani tespit edilmeye ¢alisilmustir.
Yari yapilandirilmis goriisme yontemiyle Ve yiiz yiize gergeklestirilen miilakatlar sonucunda su

sonuclara ulagilmistir:

Isletme biiyiikliigii satinalma islemlerinin idame ettirilmesi konusunda farkliliklar tespit
edilmistir. Biiyiik isletmeler biinyesinde en az bir adet satin alma departmani bulunurken;
KOBI’lerde satin alma departman1 bulunmamakta ve islemler agirlikli olarak isletme sahibi
tarafindan yiriitilmektedir. Biiyiik 6lgekli isletmelerde, isletme fonksiyonlarina bagli olarak
gerektiginde birden ¢ok satinalma departmani kurulmaktadir. Bu departmanlar gérev tanimlari
ve sorumluluk smirlar iginde isletmelerin tiretim yapmasi Ve yasamsal fonksiyonlarini devam
ettirmesi i¢in satinalma islemlerini siirdiirmektedir. Biitiin isletmeler nihai iiriin meydana
getirmek i¢in birtakim mal ve hizmetler satin almaktadir. Yapilan goriismelerin ikinci sorusuna
alinan cevaplar neticesinde, isletmelerin yaptigi satin alimlarin gergeklestirildigi firmalar bu
trtinleri yerli tiretimle veya ithal ederek karsilayabilmekte, bu durum nihai iriin ireten
isletmelerin yerli ve milli oranin1 etkilememektedir. Nihai iriiniin tilke smirlart ig¢inde
tretilmesi, kanun koyucu tarafindan belirlenen “yerli ve milli dretim” kriterlerini
karsilamaktadir. Buna karsilik, farkli sektorlerde yer alan ve goriisme yapilan isletmelerin
tamamina yakini hammadde saglanmasi, yar1 mamul edinilmesi, fabrika tesisatlari gibi
asamalarda ithalat segenegine yonelebilmektedir. Buradaki ana amacin kaliteli ve yiiksek

standartlarda tiretim yapmak ve iiriin meydana getirmek oldugu tespit edilmistir.

KOBI’lerin agirlikli olarak yurtigi pazarlarda etkin oldugu; biiyiik isletmelerin ise hem yurtici
hem de yurtdis1 pazarlarda varliklarm siirdiirdiigii tespit edilmistir. Iki isletme tipinde de
hammadde ve yart mamul tedariginde yurti¢indeki olanaklar1 agirlikli bi¢imde degerlendirdigi
tespit edilmistir. Buna karsilik tiretim i¢in gerekli makine ve techizat satin alimlarinda
yurtdisindaki olanaklar teknolojik kaygilar ve Kkaliteli tiretim prensibi nedeniyle tercih

edilmektedir.
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Isletmelerin iiriin iiretimi icin ithalata ihtiyac1 olup olmadig1 sorusu bu arastirmanin dnemli
sorularindan biridir. Oyle Ki, isletmelerin nihai iiriin {iretmek icin yaptigmn satm alma
islemlerinde ithalata gereksinim duyup duymamasi onlarin yerli ve milli olanaklarla iiretim
yapabilme kapasitesine, dolayisiyla tilkemizin yerli ve milli {iretim oranina etki edecektir.
Isletmelerin satin alma islemlerinde nceligi dncelikle yerliden yana olsa da yapilan goriismeler
neticesinde isletmelerin 6nemli bir ¢ogunlugunun ithalata gereksinimi oldugu goriilmiistiir.
ithalat gereksiniminde kaliteli ve yiiksek standartlara sahip nihai iiriin iiretme amaci 6ne
¢ikmaktadir. Bu tirtinlerin tiretimi i¢in gereken hammadde, yar1 mamul, hizmetler, makinalar,
makina pargalari, elektronik ve mekanik aksam gibi boyutlarda ithalata ihtiya¢ duyulmaktadir.
Fabrika kurulmasi ve fabrikada kullanilacak makinalarin yerli iretimle iretilebilmesi
noktasinda ¢aligmalar bulunmasina ragmen, goériismeler neticesinde bu calismalarin heniiz
yeterli sonug veremedigi goriilmiistiir. Isletmeler hem yurtici hem de yurtdis: pazarlarda rekabet
glicii yiiksek, kaliteli ve tiiketicilerin beklentisi dogrultusunda satin alma islemlerinde ithalat
yoluna bagvurabilmektedir. Ayn1 zamanda isletmelerin yerli olanaklarla birlikte “yerel”
olanaklar1 da g6z oniine aldig1 goriilmiistiir. Yerel olanaklarmn tercih edilmesinde ayni cografi
bolgede faaliyet gosterme ve birlikte var olunacagma dair goriis etkili olabilmektedir.
Isletmelerin girdi maliyetlerinde ithalatin orani iizerine sorulan soru ve alman cevaplar
neticesinde, faaliyette bulunan sektoriin kosullarinin ithalat orani {izerinde etkili oldugu
goriilmiistiir. Isletmeler, aranan hammadde, yart mamul veya hizmetin yurtiginden tedarigi
miimkiinse Oncelikle bu kanali degerlendirebilmektedir. Kaliteli ve rekabetci iiriin iiretmek

amaci neticesinde girdi maliyetlerinde ithalatin orani degisebilmektedir.

Bu arastirmanin birtakim kisitlar1 ve smirliliklar1 bulunmaktadir. Arastirmanin biit¢e ve siire
kisiti  bulunmaktadir. Arastirma i¢in yapilan goriismeler, isletmelerin tesislerinde
gergeklestirilmis ve dort aylik bir siire¢ Oongoriilerek gergeklestirilmistir. Bunun yani sira,
randevu istenilen bazi isletmelerden olumsuz geri doniisler alinmistir. Arastirma, Eskisehir
ilinde faaliyet gosteren ve farkli biyiikliiklerdeki imalat isletmeleriyle gergeklestirilmistir.
Arastirmanin derinligi sektorler ve goriisiilen isletme sayisi ile orantili olarak degisebilir.
llerleyen calismalar ayni sehirde bulunan ve aym sektorlerde bulunan isletmelerle
gerceklestirilerek daha homojen sonuglara ulasilabilir. Bununla birlikte, farkli sehirlerde
bulunan ve imalat sektériinde faaliyet gosteren isletmelerle yapilacak c¢alismalar alanyazinin

zenginlesmesine katki saglayabilecektir.
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