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ABSTRACT
An Appraisal of Contract Farming

Experiences with contract farming show that this mean of vertical
integration meets critical needs of co-ordination in the increasingly
sophisticated system for producing, marketing and distributing agricultural
products in the Western World. But over the last tree decades, contract
farming has also come to represent a fast-growing form of agro-
industrialization for the Developing World.

This article reviews the different concepts and implementations of
contract farming as one form of vertical integration. In the article, beside
presenting a brief developing history of contract farming, the advatages and
disadvantages were examined. Finally a simplified model indicating the
functions and interralations of the main actors of the contractual relationship
was suggested.

1. GIRIS

Tanmun entansif bir yapida pazar igin tireten ticari ozellik kazanmasi
ve tarimsal trinlerin 6nemli olciide iglenmis olarak tiiketiciye sunulmasi,
kalkinmann bir gostergesi olarak ele ahnmaktadir. Tanmsal hammaddelerin
islenerek tiiketiciye sunulmas: tiketim ¢afimin bir gerefi olarak ortaya
¢ikarken, bu yolla yaratilan katma deger milli ekonomiye katki saglama
yaminda tarim kesiminin refah diizeyinin artmasina da katkida bulunmaktadir

Gelismekte olan ilke tanmlanmn bu agiklanan 6zellikleri
kazanabilmesi igin, teknolojik yenilesme yamnda kurumsal (yapisal)

! Ege Tanmsal Arastirma Enstitiisiinde 24 Eyliil. 1997 tarihinde diizenlenen "Sdzlesmeli
Tarim" toplantisinda sunulmugtur.
2Prof. Dr. Uludag Universitesi, Ziraat Fakiiltesi, Tannm Ekonomisi Bélimi.
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degisimlere de gereksinimleri vardir. Tanmsal faaliyetin ticari o6zellik
kazanmasi ve tarimsal turiinlerin iglenerek tiiketiciye sunulmasinda piyasa
ekonomilerinde ortaya ¢ikan yapisal uygulamalardan birisi de sozlesmeli
tannmdir (Rehber 1996a). Kamu igletmeciliginin verimsizliginin tartisildig: ve
bu konuda bir alternatif olan kooperatifciligin de 6zellikle trtin igleme ve
pazarlamada kargilagtigi sorunlar, 6zel sektor agirlikh ve biiyiik 6lgekli ulusal
ve ¢ok uluslu sirketleri 6ne gikarmustir. Bu yapida tretici sanayici iligkisi
yogunluk kazanirken sozlegsmeli tanimin 6nemi daha da artmugtir.

Sozlesmeli tarimt doguran nedenleri su sekilde siralamak olasidir (Roy
1963).

i. Sozlesmeli tarim gibi entegrasyon hareketlerinin en 6nemli itici
giiclerinden birisi tiiketici pazanndaki geligmelerdir. Tuketicinin daha bilingh
hale gelmesi, olugan talebin siirekli kargilanabilmesi, kaliteli ve istenen
miktarda tretim, sozlesmeli tarim igin ana nedenlerden birisidir.

ii. Guniimiizde tretim teknclojilerindeki mzh geligmeler bir gergektir.
Séziesmeli tarim, yeni iiretim tekniklerinin uygulama alanina hizh bir gekilde
aktarilmasmin yolu olarak gorilmektedir.

iii. Isleme sanayiinde sabit yatirim masraflar1 gerekmektedir. Boyle bir
yapida tretim dalgalanmalan igletmeleri olumsuz yonde etkileyecektir.
Ozellikle hammadde saglanmasindaki dalgalanma bunda onemli rol
oynayacaktir. Siirekli, istenen miktar ve kalitede girdi saglamanin en etkin
yolu ise s6ziegmeli tarimdir

iv. Tanmsal faaliyet ¢ok sayidaki, kiigiik iinitelerde (tarim isletmesi)
yiiritilmektedir. Bu birimlerde sermaye ve yonetim agisindan Onemli
eksiklikler bulunmaktadir. Bu eksikleri giderme ihtiyact da sozlesmeli tarimn
gerceklestirilmesi igin ana nedenlerden birisi olarak karsmmuza ¢ikmaktadir.

v. Bunlara ek olarak, riskin azaltilmasi, maliyetin diigirilmesi,
yonetim geklinin iyilestirilmesi, pazarhk gicti kazamimast, pazann
iyilestirilmesi, uygun girdi saglanmasi, yeni teknolojilerin adaptasyonu ve
geligtirilmesi, sermaye temini gibi faktorler de siralanabilir.
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Tim diinyada ve ilkemizde uygulama alam bulan ve gelisme
potansiyeli olan sézlegmeli tanmla ilgili bir takim sorunlar bulunmaktadir. Bu
makalede, sozlesmeli tannm tanitilarak, Diinya ve Tirkiye'deki sozlegmeli
tanm uygulamalar hakkinda kisa bilgi verilip, bu konuda baganh uygulamalar
i¢in Oneriler getirilmeye ¢aligtlmigtir.

2. SOZLESMELI TARIMIN TANIMI, SINIFLANDIRILMASI VE
KAPSAMI

Sozlesme genel olarak ¢ok yonlii bir kavramdir. Kirsal kesimde
birgok faaliyetle ilgili olarak bireyler arasinda yazili ve sozlii sozlesme soz
konusudur. Sézlesme diger alanlarda oldugu gibi tarimda da farkli konuda ve
farkli sekillerde kullanilmaktadir. Pazara doniik anlagmalar, 6rnegin riin
satin alma anlagmas: (tipik olarak fiyat, miktar ve teslim zamammn belirten)
isglicii ve makina giicii kullamminda s6zlesme yapmak olduk¢a yaygindir
(Wright 1989). Sozlesmeli tarim veya sozlegmeli iiretim bu genel anlamdaki
sozlesme kavramindan ayrilmahdir. Soézlesmeli tanmin en klasik ve genig
tanimu, Uretici ve diger firmalar arasinda sozli veya yazih olarak
gergeklestirilen ve bir tanmsal tiriiniin tiretim ve pazarlamasi ile ilgili bir veya
daha fazla kogulu belirleyen anlagmalar seklindedir (Rehber 1996). Bu
tammlamanin da sadece fiyat ve miktanin belirlendigi forward sozlesmeleri de
icerecek sekilde genis oldufu diigiintlebilir. Bu tiir sozlesmeler birgok kez
almip satilabilir. Burada konumuz olan sozlesmeli Uretim kavramim
sinirlandirmak igin bagkasina devredilemez oldugunu ve iiretim-pazariama ile
ilgili bir veya daha fazla diizenlemeyi mutlaka icermesi gerektigini
belirtebiliriz. Ayrica bu tiir s6zlegmelerde tiretici ve sanayici firmamn birbirini
iyi tanidiklarint ve firma davramglanmin iretici tizerinde etkisi oldugunu da
belirtmek gerekir (Glover 1984).

Sozlesmeli tanm igin giinliik hayatta rastlanan ve konu ile ilgili
kaynaklarda yer alan farkli uygulamalann aldig: isimler ve anlamlan agafida
agiklanmugtir (Glover 1992).

Sozlesmeli Tarm (ST). Genel olarak 6zel sektor uygulamalarini
icermektedir.

Outgrower Scheme (OGS). Kamu kuruluglarmin kendi sahip
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olduklari veya ozel sektorle ortak olarak sahip olduklan firmalar igin
¢iftgiden trin almak iizere yaptiklan diizenlemelerdir. Bu terim daha gok
Afrika ve Asya'da kullamlmaktadir. Bu makalede bu sisteme karsilik olarak
dig ureticilik veya digandan iireticilik ifadesi kullamlmugtir

Nucleus Outgrower Scheme (N/OGS): Yukarida agiklanan kamu
diizenlemelerinin bir varyasyonudur Burada proje idaresi, isleme initesine
baglt olan bir plantasyonun da yonetimini iistlenmektedir. Oranu uygulamadan
uygulamaya degismekle birlikte, plantasyonun iiretimine yardimci olmak
iizere ona ilave olarak, sozlesmeli ahmlar da s6z konusudur.

Satelite Farming (uydu isletmeler modeli): Yukanda sozii edilenlerin degisik
variyasyonlarn.

Multipartite Arrangements (gok taraflhi duzenlemeler): OGS,
N/OGS'ye benzer uygulamalardir. Bu kavram, daha gok 6zel firmalar, kamu
kuruluglan (genellikle 1°den fazla) ve dis kaynakh yardim kurumlar gibi
birkag faktoriin katilimim vurgulamak icin kullanihr

Uretim yonetimi agisindan ele ahndifinda ise sozlegmeli tarummn iki
ana tipi bulunmaktadir,

i.Simirh sozlesme (Limited management contracts): Ciftgi bir takim
girdiler alarak sozlesme yapar. Burada odeme garantisi yoktur. Ciftgiler
sadece aldif girdiler nedeniyle bir iligki igine girer ve aldif: girdilerden dolay:
borgtan sorumludur. Diger yandan tam bir giivence tagimayan alm
sozlesmelerini de bu grupta sayan gorigler vardir. Alm sozlesmesi ile
¢iftginin belirli nitelikte iiriinii igin bir pazar garantisi saglanmaktadir.

ii. Tam yetkili sozlesme (Full management contracts). Bu sekilde
¢ifici sanayici firma ile belirli bir tretim miktan {izerinden sozlesme yapar. Bu
durumda ¢ifi¢i sozlesme ile belirlenen bir dizi kurah izlemek zorundadir.
Sozlesme ile iftgi bir takim risklerden korunurken, ekonomik bir giivenceye

“de kavugmaktadir
Kohl ise sézlesme uygulamalanmi ii¢ sinifa ayirmustir (Allen 1972).

i Pazar yonli sozlesmeler Bu sozlesmelerde uretimle ilgili karar
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yetkileri ciftgiye birakilirken, bazi uriin Ozellikleri ve trin bedellerinin
ddenmesinde izlenecek yollarla ilgili bir takim diizenlemeler getirilmektedir

ii. Kaynak yonlii sozlegmeler, Kullanilacak girdilerin bazi dzellikleri,
miibayaa yer ve sekilleri belirlenmektedir. Genellikle, sézlesme yaptiran firma
bir dereceye kadar finansman saglar. Fiyatlar serbest piyasa kosullarina gore
saptanir ve gelir garantisi en alt diizeydedir

iii. Yonetim ve gelir garantili s6zlesme: Diger iki grubun pazar ve
iiretimle ilgili 6n kogullanm kapsar. Ayrica tanmsal tiretimle ilgili kararlarin
onemli bir bolimiinil eline gegiren sanayici, ureticinin fiyat ve gelir riskinin
tamamm veya bir kismum iizerine almaktadir

Sozlesmeli tanmin tamm ne kadar daraltilmaya galisilsa da
uygulamadaki farklihklar bunu siirlamaktadir Bu nedenle sozlesme igerigi
incelenirken sozlegme tipinin belirtilmesi gerekir Burada makalenin amacina
da uygun olarak, ozel sektor firmalan ile iiretici arasindaki sozlesme tipi esas
alinacaktir. Bu tip bir sozlesme diizenlenirken fayda ve sorumluluklarn
taraflar arasinda egit paylaginm temel ilke olarak ele anmahdir (Barker 1972).
Bu temel ilke gergevesinde, bir sozlesmede yer almasi gereken ortak noktalar
asagidaki gekilde siralanabilir.

i. Taraflarin tamtiimasi

ii. Uriin tip ve kalitesinin (kalite dereceleri ve varsa standartlaninmn)
tammlanmas:. Kalite-fiyat iligkisinin kurulmasi ve bunun da agikca belirtilmesi
gerekir.

iii. Uriin miktar;, (Baz: sozlegmelerde iiriin miktan yerine alan dikkate
almabilir). Uriiniin maksimum ve minimum miktarlart belirtilebilir. Bu konuda
alana dayah sozlegmelerin sanayicinin riskini, Gretim miktarm esas alan
sozlesmelerin ise iireticinin riskini artirdigs seklinde gorisler vardir (Buccola
1980).

iv. Uriin toplama ve teslim zaman ve kosullarinin saptanmast

v. Fiyatm ortaya konmas:. Fiyat saptanmasinda ¢ok farkli yollar
izlenebilir. Hatta uygulamada aym sozlesmeli tanm diizenlemelerin de bile
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farkh fiyat sistemleri kullamlabilir. Temel olarak fiyat; sabit fiyat ve formiile
edilmis fiyat olarak iki gruba ayrlabilir. Sabit fiyat sisteminde fiyat dnceden
belirlenir, bu yontem ahci-igleyici riskini artiirken, tiretici igin bir taban fiyat
olusur. Formiil sisteminde farkh yaklagimlar kullanilabilir. Bu sistemlerin agik
anlagilir olmasi ve saptamada fiyat-kalite-miktar iligkisinin kurulabilmesi gok
onemlidir.

vi. Sozlesmelerde yer almas: gereken en onemli konulardan birisi de
tiretim yontem ve iglemleri igin, ureticiye getirdigi dizenlemelerdir. Toprak
hazirh@indan, hasada kadar her tiirli iglemle ilgili diizenlemeler getirilebilir.
Bu konuda sanayicinin girdi sajlama, teknik yardim v.b. konulardaki yetki ve
sorumluluklart de s6zlesmede yer almahdir.

vii. Odeme zaman ve geklinin tayin edilmesi

viii. Her iki taraf igin belirlenen kurallara uygun hareket edilmedigi
zaman, uygulanacak yaptinmlar. Ozellikle wriine beklenmeyen bir zarar
olmast durumunda taraflarin sorumluluklarinin neler olacag: agiklanmahdr.

ix. Sozlesme siiresi, sdzlesmeye son verme ve yenileme kosullar1

x. Hakem tayin etme, veya iki taraf arasinda anlagmazhk durumunda
¢oziimiin nasil yapilacags

xi. S6zlesmenin imzalanmasi ve onayl.
A Sozlesmelerin taraflarca imza edilmesi yamnda ugtincii bir kisi ve
genelfi

liikle de lokal bir otorite (muhtar vb.) tarafindan onaylanmasi yaygin bir
uygulattadir.
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3. DUNYA'DA VE TURKIYE'DE SOZLESMELI TARIM

Diinya'da sozlesmeli tanm uygulamalari yeni sayilmaz. 1885 sonrasi
donemde Japon'lar tarafindan Taiwan'da geker iiretimi igin kullandmugtir.
20.ytzylhn baslangicinda Orta Amerika'da ABD muz sirketlerince
uygulanmugtir. Gergek anlamda sozlegmeli tarmin gegmigi 1940'lara, hem
Avrupa ve hem de Kuzey Amerika'da tohumculuk sektoriine dayamir. 1945
sonrast tohum endustrisi yeniden yapilanmmgtir. Bu tarihten sonraki onemli
gelisme,1970'lerde ve 1980'lerin bagina kadar uzayan bir siiregte, tohum
sirketlerinin birlesme ve isbirliine girmeleridir. Tohum sektériindeki
globallesme bu endiistrideki sozlegmeli iligkilerin geniglemesi ve yayilmas: ile
paralellik gostermektedir. Genel olarak lokal bir sirket (milli), uluslararasi
yabanci bir girketin talebini kabul ederken, lokal sirket bu talebi iireticiye
yansitir. Bu sekilde iki sozlegme yapilmaktadir (Watts 1994).

20.yizythn sonlarma dogru Bati Avrupa, Kuzey Amerika ve
Japonya'da sozlesmeli tarim gida sanayiinin kritik bir unsuru halini almigtir
Ornegin ABD'de de 1990 yilt verilerine gore sozlesmeli tarim uygulamast
domuz yetistiriciliginde % 18, gida ve yemlik danelerde % 7 ve pamukta %
12 iken, broilerde % 90'dan fazla olup, sebze iglemede % 80'e ulagmugtir
(Kelley 1994). Aym sekilde Avrupa Birligi'nde de sozlesmeli tanm
uygulamalar: yaygindir. Ornegin Almanya'da siit, broiler ve seker sanayiinde
% 89 oramna ulagmistir (Grosskopf 1994). Avrupa Birlifi Gida Sanayiinde
fiyatlart dugtirme, kaliteyi artirma ve surekliligin saglanabilmesi igin dikey
iligkilerin gelistirilmesi ve bunun i¢in de s6zlesmeli tarinun yayginlastirilmast
onemli bir yol olarak gorilmektedir. Nitekim Birlik'e sonradan katilan
Ispanya'nmn iiyelik sonras: gida sanayiinde ortaya ¢ikan degisimlerden birisi de
sozlegmeli tanim alaninda olmustur. Ispanya'da 1986 yilinda sozlesmeli tarim
yapan uretici sayist 28 700 iken 1988 yilinda bu sayr 77 000'e yiikselmistir
(Erkan ve ark.1993). Son yillarda Ugiincii Diinya Ulkelerinde 6nemli
gelismeler yasanmugtir. Uluslararasi ¢ok uluslu sirketler, Diinya Bankasi
(iBRD), Asya Kalkinma Bankasi (ADB) vb. uluslararasi finans kurumlan bu
olusumlari desteklemiglerdir. Bunlar sozlesmeli tarimi, kirsal kesimin
kalkinmasinda, birer sosyal érgiitlenme modeli iginde ele almiglar ve kirsal
kalkinma, iskan projeleri ile birlikte kullanmiglardir (Ghee ve Doral 1992).
Ozellikle Giiney Amerika, Afrika ve Dogu Asya'da bir ¢ok gelismekte olan
tlkede sozlesmeli tarim, tarimin ve gida sanayiinin itici giicii olarak
uygulanmaktadir.
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Tirkiye'de ise sozlesmeli tannm uygulamalarimin baglangic olarak, ilk
seker fabrikasimn kurulug yili olan 1926 olarak ele ahnabilir. 1994 yili
verilerine gore Tirkiye genelinde 449 192 iretici sozlesmeli olarak seker
pancan iiretmektedir (Anonymous 1996). Ancak 1995 yihnda bu say1 344
975'e dusmiigtir Diger taraftan tohumculuk alaminda ve ozellikle 1960
sonras1 gida sanayinin de gelismesine paralel olarak, sebze-meyve isleme
sanayi ve broiler iiretiminde nemli 6lgtide yayginhk gostermektedir. Ancak
bu uygulamalarin ekim alam veya iretim miktan konusunda kesin verilere
sahip degiliz (Ergun 1995)

1926 yihndan bu yana Tiirkiye'de iiretici ve sanayicinin sozlesmeli
tanm konusunda belirli bir deneyime sahip oldugu belirtilebilir. Dogal olarak
bu alanda da 6nemli sorunlar yaganmaktadir. Konuyla ilgili bakanhk olan
Tanm Bakanh@’mn konuya gereken ilgiyi gosterdigi soylenemez. Ancak,
Tanm ve Koy Isleri Bakanh@'min gecikmis de olsa, bu konuda olumlu bir
adm sayilabilecek, 30.7.1996 Tarih ve 22682 Sayih Resmi Gazetede
yaymnlanan “Sozlegmeli Tarimsal Uriin Yetistiriciligi ile ilgili Usul ve Esaslart
Hakkinda Teblig” inden soz etmek gerekir. Tebligin tartigilabilir yanlan
olmasina kargin, Bakanhigin konuyla ilgilenmesi ve Il Miidirlikleri ile konuya
taraf olmas bile, tek bagmna olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir.

4. SONUC VE ONERILER

Sozlesmeli tarm veya sézlesmeli yetistiricilik uygun kosullar
yaratildiginda diger birgok iilkede ve iilkemizde de bazi Griinlerde olduBu gibi
bagarih olabilecektir. Ancak sozlesmeli tarimun, diger bir anlatimla uretici ve
sanayi-ticaret arasindaki iiretim sozlegmelerinin her soruna gare olan bir arag
gibi digtnilmesi dogru degildir. Ulkenin i¢inde bulundufu ekonomik
sorunlar, tarimin temel yapisal sorunlan goziilmeden, her alanda oldugu gibi
sozlegmeli tanm alaninda da hem bu genel yapidan, hem de s6zlegmeli tarimin
kendi uygulamasindan kaynaklanan sorunlar yasanacaktir.

Sozlesmeli tarimin yayginlagmas: ve saglikh bir sekilde yiriimesi igin
alinabilecek onlemler asagidaki gibi siralanabilir (Sekil 1).

i. Herseyden once sozlegmeli tanm bir entegrasyon biitiinlesme
bigimidir hem iiretici hem de sanayici de biitiinlesme bilinci yerlesmelidir.
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Sanayici, hammadde iretiminin, iretici de, uriiniinii igleyerek degerlendiren
sanayinin, kendi ¢ikarina galigtigina inanip kabullenmelidir. Bagka bir ifadeyle,
iki kars1 grup gibi goriinen taraflarin sozlegsme ile mugterek bir gikar etrafinda
birlestiklerine inanmalan ¢ok onemlidir.

ii. Ureticiler sézlesme konusu olan tiriin veya uriin gruplarina gore
 orgiitlenerek pazarlik giicii kazanmaldirlar. “Pazarhk Kooperatifi” veya
“Birligi” olarak isimlendirebilecegimiz bu orgiitler, sozlesme ile ilgili teknik,
ekonomik ve hukuki konu ve sorunlan istthdam edecekleri uzmanlar
yardimiyla kolayca gozebilecektir. Orgitlenme ile, iireticilerle, sanayici
firmanin iliski kurmasi daha kolaylagacaktir.
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SOZLESMELI TARIM

URETICI DEVLET SANAYi

* Biitiinlesme Bilinci * Butiinlegme Bilinci

* Sozl Bilgisi
* Sozlesme Bilgisi * Tek;jim;ﬂgj e
* Teknik Bilgi * Orgiitlenme
* Orgiitlenme — Yaymm ve Cifigi ile
(Kooperatif) * Egitim Itigkiler Birimi
- Teknik Bilgi
- Sozlesme Bilgisi
* Kredi
- Subvansiyon
- Vergi Politikas:

* Tarim Sigortast

Ozerk
* Uyusmazhk
Kurulu

Bagimsiz Kurulus ve Ciftci Orgiitleri

Ortak Orgiitlenme

> <

- Teknik Egitim
- Yonetsel
- Bilimsel Isbirligi

Sekil 1. Sozlesmeli Tarimda Yapilanma
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Bu uygulamada pazarlik kooperatiflerinin (Bargaining Cooperatives)
gelisme gosterdii ABD'de oldugu gibi, Kooperatiflerin pazarhk giiciinii
artirmak igin bir takim 6n iglemler yapan tesisler de kurulabilir. Ornegin
soguk hava deposuna sahip olan bir kooperatif hasat ettigi tiriinii belirli bir
sire depolayarak pazarhk giiciinii artirabilir. Aynica bu kooperatifler,
- ¢iftginin tanm teknigi ve sozlesme uygulamalan konusunda egitilmelerine de
yardimet olabilirler (Rehber 1996b).

iii. Sanayiciler sozlesmeli tarim konusundaki sorunlarin ¢oziimii
igin igletmelerinde hammadde miibayaa eden ozel bir  birim (iinite)
olusturmah ve bu birimde gerekli teknik bilgi ve donanima sahip elemanlar
istihdam etmelidir. Burada, konusunda uzman Ziraat Miihendislerinin
ozellikle yayim elemam olarak galiginlmasi ¢ok onemlidir. Bu yolla,
uretici ile iletisim kurmak kolaylagacak, onlann sozlesme kurallanna uygun
uretim yapmalan saglanabilecektir. Kurulacak birimin biyikligi ve
¢ahigtinlacak uzman sayismn belirlemesinde, satin alinan tiriin miktar: yaminda
uiretici sayis1 da dikkate ahinmahdir.

iv. Sozlesmeli tanimla ilgili sorunlarin ¢6ziimii konusunda sorumluluk
almasi gereken taraflardan birisi de kamu kurulugu olarak Tarim Bakanlif: ve
diger ilgili kurumlardir. Tarim Bakanhg: sozlesmelerde ilgili teknik ve hukuki
diizenlemelerin yapilmasinda gorev alabilir. Devletin s6zlesmeli tanm
uygulamasim tarimin ve gida sanayiinin geligmesinin bir araci olarak gormesi
¢ok onemlidir. Devletin destek ve siibvansiyon politikalanm bu alanda
uygulamasi olanakhdir. Tannmdan desteklerin gekilmesi ydniindeki baskilar
da dikkate almarak, gida sanayii yoluyla hem iiretici hem de sanayici
desteklenebilir. Devlet kredi politikalaninda ise, 6zlesmeleri diger iilkelerde
oldugu gibi bir giivence olarak ele alabilir veya 6zel bankalari bunlan
glivence olarak gérmelerini saglayabilir.

Devletin tamamiyla verimsiz ve yiiksek maliyetli olan yayim v.b.
hizmetleri mali destekle birlikte kurulacak pazarhk kooperatiflerine veya
sirketlerin ilgili birimlerine devredilerek, bu hizmetlere ayrilan fonlarin daha
aziyla bu fonksiyonlar yerine getirilebilecegi gibi, bu yolla sézlesmeli tarim
uygulamalar: daha baganh olarak yiiriitilebilir.

Vergi politikalari da 6nemlidir. Sozlesmeli yetistiricilikle {iretim bir
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anlamda kayda alinmaktadir ve bu da vergi alinmasimun kolaylagtiran bir
yoldur. Bu ozellik iireticinin sozlegmeli tarimdan uzaklagmasi igin bir neden
olabilir

v. Sozlesmelerde anlagmazliklann ¢oziimii igin uyusmazlik komisyonlan
olusturulabilir. Bu konuda devletin onciiliik etmesi gerekir. Bu komisyonlar
6zerk olmal devlet temsilcisi yamnda, Universite gibi bagimsiz kurulus, ¢ifti ve
sanayici temsilcilerinden olugmalidir.

vi. Uretici ve sanayici orgiitleri birlikte hareket ederek sorunlarim
cozecek ortak bir orgiitlenmeye gidebilir. Omegin ABD domates iiretici ve
sanayicileri 1980’lerin baginda Uretici ve Sanayiciler Birligi'ni kurmuglardir
(Rehber 1996b). Bu birlik yoluyla tiretici ve sanayici birlikte, bir baski grubu
gibi hareket ederek ABD-Israil arasindaki domates urinleri ile ilgili ticaret
anlagmalarimin gozden gegirilmesini saglamiglardir.

Sonug olarak, Tiirkiye'de fazla aragtinlmams olan sozlesmeli tarim
konusunun iiriin bazinda ve lokal olarak, kapsamh bir sekilde incelenmesi,
diger dikey iliski alternatifleri ile sozlesmeli tarm iligkisinin daha iyi
anlasilmasina ve saglikli kargilagtirma yapilmasina yardime:r olacaktir. Bu
konuda da arastirma kurumlan ve aragtiricilara 6nemli gorevler diigmektedir.
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