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OZET

Bu makalede Katilimc1 Kirsal Degerlendirme (KKD) yaklasiminin
{zmir ili Menemen Ilgesinde Menemen Tarim flge Miidiirliigii, Menemen
Ziraat Odasi, Sol Sahil Sulama Birligi gibi ilgili kurumlarla g¢ahsarak
kurumsallastirilmasi, 6lgeginin biiyiitiilmesi amaciyla yiiriitiilen bir projenin
sonuglan 6zetlenmektedir. Kurumlarla igbirligi i¢inde alti koyde, bes erkek
ve dort kadin grubunda haftada bir oturumlar yapilmigtir. Kurumsal sorunlar
nedeniyle kurumsallagma gergeklesememis, ancak olgek biiyiitmede etkili
olunabilmistir.

Ureticiler yeni iiretim teknikleri, yeni girdiler ve gesitler gibi birgok
yeniligi kabul etmislerdir. Gediz Nehri kirliligi ile savasmak lizere biitiin
ilce capinda bir eylem baslatilabilmistir. Bir kdydeki kadin' grubunun
eylemleri biitin kdy hayvanciligim harekete gegirecek bir  durum
kazanabilmistir. KKD’nin biitiinciil (holistik) yaklasimi geregi kadin
grublarinda bitkisel ve hayvansal liretim sorunlari yaninda; saglik sorunlart,
dogum kontrol sorunlari, insan haklart sorunlari oturumlarin -en 6nemli
konular1 olabilmis ve cogunda gelismeler saglanabilmigtir. Harmandali
Koyiinde; kdy ve Izmir Bilyiiksehir icin ¢ok 6nemli bir konu olan ¢op
deponi alanmin yarattifi sorunlara karst eylem haline gegilebilmistir. Bu
konular tarim konularinin ¢éziimiinde de yardimci olmustur.

" Ege Universitesi Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi Bornova izmir
ozkaya@ziraat.ege.cdu.tr buket@ziraat.cge.edu.tr  mboyaci@ziraat.ege.edu.tr
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THE SCALING-UP AND INSTITUTINALIZATION OF PARTICIPATORY
RURAL APPRAISAL (PRA) APPROACH IN MENEMEN COUNTY OF IZMIR
PROVINCE -TURKEY

ABSTRACT

At the end of the 1998 a project was prepared to scaling-up and
institutionalisation of PRA approach in a county (Menemen) of Izmir
province.

The institutionalisation would take place in all institutions related with
agriculture. County Extension Service, The Chamber of Farmers and two
Irrigation Associations are the project partners.

The project covered six villages and nine (4 woman and 5 man)
farmer groups. The study has been conducted as weekly sessions. The
County Extension Service, Chamber of Farmers and Irrigation Associations
as institutions could not internalise the philosophy, methods and technics of
PRA. So a real institutionalisation in the project could not realised.

Scaling-up the approach were rather successful. Out of the village
group sessions done, some of the results of the actions decided by farmer
are as follows: The farmers accepted many innovations, such as farming
. practices, new inputs or varieties, etc. Some collective actions had been
performed, such as planting eucalyptus trees, collecting soil samples to
analyse, etc. The Gediz River pollution problem again became the most
important part of the Menemen County agenda by the attempts of a project
village leader, villagers and our team. The women group in a village
brought the Izmir waste disposal area problem to village agenda and urged
Mayor to more energetically interested with the problem. The women
established a council by their representatives for that problem. In
Harmandali village the men group could not succeed because of facilitator
problems. But the women group was very effective in milk production. The
women group and their actions became a driving force in milk production
for the whole village to solve the waste problem. In the women groups;
health problems, birth control problems, human relations problems, women
rights were the most important topics of the sessions and in many of them
they made progress.
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1. GIRIS

Cin’li filozof Lao Tsu binlerce yil énceden katilimci yaklagimlarin
{istiinligiinii su dizelerle cok giizel agiklamaktadir: “Halka Gidin / Onlarla
Konusun / Onlarla yasayin ve onlari sevin / Bildikleri ile ise baglaymn /
Ellerindeki olanaklarla isleri gelistirin / ve en iyi 6nderlerle / I yapildiginda
/ Gorev tamamlandiginda / Halk diyecektir ki:/ ‘Biz bunu kendimiz
yaptik’”. Sosyolog Kurt Lewin ise eylem arastirmalarinin (action research)
temel diisiincesini soyle agikhiyor: “Eger gercegi tam olarak Ogrenmek
istiyorsaniz, bunu yalmzca ger¢egi degistirmeye ¢alisarak yapabilirsiniz”

Bu makalede Katilimci1 Kirsal Degerlendirme (KKD)' yaklasimmin
Slgeginin bilyiitilmesi ve kurumsallastirilmasi amactyla izmir 1li Menemen
Ilgesinde yiiriitiilen bir arastirma-uygulamanin sonuglart sunulmustur.

Diinya’da tarim ireticilerine yeni ve etkili olduguna inamlan;
arastirma enstitiilerinde, tniversitelerde daha ¢ok da gelismis iilkelerin
sirketlerinde gelistirilmis “teknoloji paketleri” sunulmus, bunlarin kabul
edilmemesi veya yavasg bir hizla kabul edilmesi durumunda koyliiler “tutucu
olduklari, yeniliklere direndikleri” seklinde yargilarla damgalanmislardir.
“yesil devrim” denilen ve genellikle gelistirilmis tohumlar, kimyasal
giibreler ve kimyasal ilaglarin kullanilmasini igeren yaklasima biiyiik
timitler baglanmis, ancak sonuglar beklenildigi gibi olmamistir. Yeniliklerin
kabul edildigi, genellikle sulanan alanlarda ise iireticilerin girdi ve iiriinlerin
pazarlanmasinda digsa bagimliliklari artmis, verimlilikler yiikselse bile ¢ogu
zaman gelirler ayn1 hizla yiikselmemis ve biiyiik ¢evresel problemler ortaya
cikmistir. “Teknoloji transferi” yaklaginu {ireticileri daha fazla edilgen hale
sokmus, Ozglivenlerini yok etmistir. Endistriyel tarim Diinya’da kriz
halindedir. 1987’lerden bu yana Vietnam’da ¢eltik verimi artnus, ancak
giibre, tarim ilaglarn ve tohum igin yapilan harcamalardaki hizhi artig
nedeniyle ¢iftci gelirleri dismiigtiir. (Chossudovsky, 1999, s.195) ABD’de
bile; satilan gidalara 6denen paranin ancak %21°i giftgilere gitmekte, gerisi
aracilarca ele gecirilmektedir. Bu %21’in de 6nemli bir kismu girdilere
gitmekte, geriye ciftciye cok az birsey kalmaktadir. Cevre kirliligi korkung
boyutlardadir. Diinya Saglik Orgiitiiniin (WHO) bir sérveyi Hindistan’da
satilan sebzelerin %50’sinin tarimsal ilaglarla kirletilmis oldugunu ortaya

1 “Katilimct Kirsal Degerlendirme” (KKD) (Participatory Rural Appraisal, PRA)
yaklagimi; yerel toplumlara, kendi hayat ve kosullarinin bilgisini paylasma, bilgi {iretme,
analiz etme, planlama ve eyleme gegme giiclinii kazandiran bir yaklagimdir. KKD ile ilgili
temel bilgiler Chambers,1992; Chambers,1993; Institute Of Development Studies (IDS),
1996; IDS, 1997; IDS, 1998; Ozkaya, Karaturhan ve Boyaci, 1998 ve Ozkaya, 2000°de
bulunabilir.
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koymustur. Diinya gen kaynaklart hizla Yok olmaktadr. Cin’de 1949°da
kullanilan 10000 bugday ¢esidi, 1980’lerde 1000’e diismiistiir. (Norberg-
Hodge ve ark., 2001, s. Xv, xvii, 20) Biitiin py, sorunlar ve tepeden inme
dayatilan endiistriyel tarim yaklagimma Karg Diinya’da gelisen “ekolojik
tarim” veya “diisiik dis girdi ve stirdiiriilebilir tarm™ segenekleri  daha
katilimer yaklagimlar I¢in uygun bir ortam yaratmistir,

1990’larin basinda gelismekte olan tlkelerde uygulanmaya baglayan
“Katihhmer Kirsal Degerlendirme” (KKD) yaklagim degisik iilkelerde genis
uygulama alanlart bulmus, Hindistan, Nepal, Avustralya, Bengaldes, Kenya,
Zambiya gibi birgok iilkede yeni yaklasim|a basarili sonuglar elde
edilmistir. Bu uygulamalar aynt zamanda arastirma, yayim, kirsal kalkinma,
dogal kaynaklarin korunmas, politika analizler; ¢alisma agi yaratilmasi gibi
degisik alanlarda olmustur, Cogunlukla grup ¢alismasi geklinde vyiiriitiilen
KKD  uygulamalarinda iireticilerin ozellikle - yoksullarn,  kadimlarin
kosullarina uygun yenilikler daha hizly benimsenmis, bu kesimler ozgliven
kazanmis ve gliclendirilmislerdir. Yerel toplumun ve kuruluglarmin ¢ok
biiyiik rol oynadigi bu yaklagim geleneksel tepeden inme yaklagimlari
radikal bir tarzda elestirerek yaymm, kirsal kalkinma, kadin calismalart vb.
alanlarda 6nemli bir degisimi baslatmistir. Bunlarin ¢ogunda iist yoneticiler
calismalar desteklemislerdir. Biiyiik biirokrasiler icindeki kiiciik otonom
gruplar yenilikleri baslatmis, daha sonra geri kalanlar i¢in bir model haline
gelmislerdir. Katilimc; yontemler sadece informasyon toplamak icin degil,
aynt zamanda yeni diyaloglar kurmak, davraniglary degistirmek ve yerel
halki gglendirmek, yetkilendirmek (empowerment) icin kullanilmislardir.
Gelismekte olan iilkelerde de katilimer  yaklagimlar basarili sekilde
uygulanmaktadir. Avustralya’da katilime: yaklagimlar uygulayan 1000’den
fazla yerel grup, iilkedeki ciftcilerin dortte birini olusturmaktadir. Bunlarmn
tanim politikast ve fonlarin idaresi tzerine artan bir etkisi goriilmektedir.
(Pretty and Chambers, 1994)

Ege Universitesi Tarimsal Uygulama ve Aragtirma  Merkezinde
(TUAM) katilime yaklasmmlarin tarimsal yaymum, kirsal kalkinma, kadinin
gliclendirilmesi, kooperatif¢ilik alanlarinda yayllmast igin 1998°den itibaren
calismalar yapilmigtir, flk ¢alisma bir pilot caliyma niteliginde izmir—
Kemalpasa ilcesi Halilbeyli kéyiinde yiritildii. (Ozkaya, Karaturhan,
Boyaci, 1998) Al ayhk kisa sayilacak bir siirede kdyde bir erkek ve kadin
grubunda yiiriitiilen ¢alismalar ¢ok basarili sonuglar verdi.

KKD  yaklagiminin bagarili  sonuglar pilot uygulamalar olarak
lilkemizde de elde edilmis olmakla birlikte tilkede bu yaklagimn
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kullaniminin yayginlagtirlmast ve ilge, il gibi daha biiyik boyutlarda
uygulanmasi hayli gii¢ bir gérevdir.

Biirokraside (kamu veya 6zel) sdylem olarak katilmciliga hayli ragbet
ediliyor gibi goriiniiyorsa da, gergekten inanarak katihmin uygulanmasi bir
yenilik olarak direngsiz gerceklesememektedir.' Direng hem kurumlardan
hem de bireylerden gelmektedir. KKD yaklasiminin kurumsallagsmasi, yani
tarimsal yayimla ilgili olan (tartm il ve ilge midirliikleri) veya tarimsal
yayim etkinlikleri yiiriitebilecek olan (ziraat odalari, sulama birlikleri,
kooperatifler vb.) kurumlarin bu yaklagimi siirdiiriilebilir ~ sekilde
benimsemesi, c¢alismalarinda bu yonde bir degisikligin olusmasi ile;
yaklasimin 6lgeginin biiyiitiilmesi, yani ilge, il hatta bolge caplarinda, bir
cok kolaylastirict ile birlikte uygulanmasi, iilkemizde uygulamada ortaya
¢tkacak sorunlarin ve bunlarla bas edebilme yollarinin saptanmast amactyla
bu arastirma-uygulama yiiriitiilmiistiir.

Bu c¢alisma yaklasumi geregi hem bir aragtirma hem de bir
uygulamadir. Yasamda degisiklikler olusturmaya c¢alisirken elde edilen
bilginin kalitesi ¢ok daha yiiksek olacaktir. Hem veri toplantp katilimer bir
bi¢imde analiz edilmekte, hem de katihmct dreticilerin yasamlarinda
degisiklik yaratan cylem kararlart alinmakta ve ireticilerce yasama
gecirilmektedir. Bu nedenle bu galismaya “arastirma-uygulama” denilebilir.

2. MATERYAL VE YONTEM

Arastirma-uygulamanin = materyalini  Ocak  1999-Temmuz 2001
arasinda Izmir ili Menemen Ilgesinde yapilan;  kolaylastiricilar® igin
yuriitiilen egitim c¢alismalari; alti kdy, dokuz (dordii kadin, besi erkek)
iiretici  grubunda elde edilen veriler ve lilgede proje etkinligi olarak
diizenlenen ¢esitli lretici ve yonetici toplantilarinda elde edilen veriler
olusturmaktadir. Bu arastirma-uygulama, eylem arastirmasi (action
research)  yontemlert  kullamilarak  yapilnustir,.  Katthmer  Kirsal

' (1)Pasif katihm diyebilecegimiz hedef gruptan anketier vb. yontemlerle veri toplamak:
(2)damsma  denebilecek hedef gruptan fikirler,disiinceler almak; (3) isbirligi
diyebilecegimiz hedef grup ve disardan gelenlerin (Ornegin yayimctlar) ¢alismalari beraber
planlayp ytirtitmeleri gibi {i¢ segenek bir ¢oklarinca katilimcilik olarak kabul ediimcktedir.
Ancak burada soziinii ettigimiz; (4) aktif katthm dedigimiz KKD benzeri, hedef grubun
planlamay1 yapip, ¢alismalar yurtitttiigii, disardan gelenlerin de bu siireci kolaylastirdida
yaklasimdir. Bu nedenle ¢ogu calisma hak etmedikleri halde yanlss olarak katilunci etiketi
ile tanitilmaktadir. (Holtland, 1999, s.3)

? Kolaylastirict  (facilitator) katilimet calismalarda yerel toplum ve uzmanlarin
informasyonu paylasarak dgrenmeleri ve gereken eylem kararlarmi almalarma yardimei
olan kisidir. Toplantilari hegomonya kurmaktan kaginarak “yoénetir”. Kolaylastiricilar
disardan gelen profesyoneller olabilecegi gibi yerel toplumdan da segilebilirler.
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Degerlendirme (KKD) yaklagimi bu ¢alismada gerek eylemin (yani tarimsal
yayim ve kirsal kalkinma ¢alismalarinin), gerekse verilerin toplanip,
islenerek bilimsel bilgiler haline getirilmesi (yani arastirma) igin
kullanilmistir.

Var olan finansal olanaklarin ve KKD yaklagimini bilen elemanlarin
kisitli olmast nedenleri ile dlgek biiyiitme ve kurumsallasmanin ancak bir
ilge diizeyinde olabilecegi diisiiniilmiistiir. zmir Tarm Il Mudirligi ve
Tarim Ilge Miidiirliikleri ile goriiserek, birlikte ¢alismay1 kabul eden ilgeler
arasindan Menemen Ilgesinin secilmesi kararlagtirilmigtir. Menemen Tarim
Ilge Miidiirliigii ile goriigiilerek var olan yayimci sayisi, arag sayisi, hatta
araglarin yaslar1 vb. dikkate alinarak grup kurulacak koyler saptanilmigtir.
Bu koyler zaman iginde degisebilmistir. Kolaylastiricilar Tarim flce
© Miidiirliigiinden teknisyen veya ev ekonomistleri, Sulama Birliginden bir
ziraat miihendisi ve isletme egitimli bir personel, Ziraat Odasindan bir
ziraat miihendisidir. Kolaylastiricilara KKD konusunda kisa bir egitim
verilmistir. KKD yaklagiminda fiireticiler de kolaylastirici olabilirse de
calismada bu saglanamamigtir. Bir kdyde grup calismasi kolaylagtiricinin
ilgisizligi, koy ic¢i celiskiler ve anlagsmazliklarin grup c¢aligmalarin
etkilemesi sonucu yiritiilememis, baska bazi koylerde kolaylagtiricinin
- baska isleri nedeniyle ilgilenemesi veya tayin olmasi sonucu bir siire sonra
durdurulmus, buna karsilik bazi kdylerde ise yeni grup ¢aligmalari muhtarin
ilgisi veya yeniden devreye sokulan kolaylastiricilar sayesinde sonradan
baslatilabilmigtir. Erkek gruplarmin yapildigt koyler; Siileymanli, Belen,
Musabey, Harmandali ve Seyrek; kadin gruplarimn yiiriitiildiigii koyler ise
Harmandali, Kesikkoy, Siileymanli ve Musabey’dir.

Gruplarin biiylikliigii 6-25 katihmet arasinda degisebilmistir. Grubun
olusturulmasinda kdydeki ¢aligmalara 6nderlik eden muhtar ve kolaylastiric
birlikte calismislardir. Ogrendigini bagkalarina agabilecek, koylil ile iyi
iletisimi olanlar, onder ve yenilikgi ¢iftgilerin, grublarda yer almasina
ugrasilmigtir. Kiigiik ve orta ¢iftgilerin grublara yeterli sayida girmesine
ozellikle gayret gosterilmigtir.

Gruplar genellikle haftada bir giin giindiiz veya gece toplanmiglardir.
Bazi dénemlerde (mevsim, islerin yogunlugu, Ramazan olmasi vb.
nedenlerle) gece ¢alismak daha uygun olmussa da bazi kéylerde
kolaylastiricilarin iglerine ilgilerini kaybetmeleri sonucu, zorlayacak bir
otorite de kurulamadigindan giindiiz ¢alisilmak zorunda kalinmistir. Bu
koylerde ya toplantilar bir siire sonra kapatilmis ya da basarilar sinirh
kalmistir. Baz1 koylerde ise gerektiginde gece calisabilmis, kolaylastiricilar
islerine kendilerini adamislardir. Bu koylerde basar yiiksek olmustur.
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Bina iglerinde yapilan toplantilarda, KKD yaklagimina uygun olarak
giindem iireticilerce belirlenmis, gorsel paylasima', diyaloga, problem
¢ozmeye dayali oturumlar yapilmistir. Toplantilarda elde edilen veriler hem
niceliksel (kantitatif) hem niteliksel (kalitatif) olabilmektedir. Omegin
koyde toprak tahlili yaptiranlarin orani veya bir yil iginde mastitis gegiren
inek orami gibi veriler nicelikseldir. Toplantilarda elde edilen verilerin
onemli bir ¢ogunlugu ise nitelikseldir. Omegin tarimsal iiretimi ¢ok
olumsuz etkileyen g¢evre sorunlari konusundaki duyarlilik, bunlara kars:
birlikte miicadele etmeye egilim duyma veya kadinin siit iiretiminde aktif
rol oynamasi konusundaki degerler boyledir. Toplantilarda katilimcilarca
sunulan ve olabildigince gorsel paylasimla, gorsel paylasimin olamadigi
durumlarda sozel diyalogla paylasilan bu kalitatif ve kantitatif veriler
toplant1 siireci iginde katilimcilarca (kolaylastirici dahil) karsilagtiriimisg,
diizeltilmis, toplanmus, tartisilmig ve bilgi diizeyine yiikseltilmistir.

Her grup toplantisinin sonunda katilimcilar ele aldiklar1 konuda ne
gibi eylem caligmalar1 yapabileceklerini planlamiglardir. Bu eylemler
“solarizasyon yontemi ile toprak dezenfeksiyonunun isteyen katilimcilarca
uygulanmas1” gibi bireysel veya “kadinlar giinii kutlamalarim1 grubca
organize etmek” gibi kollektif de olabilmektedir. Eylem aragtirmasi
anlayisina uygun olarak kaliteli bilgiye bu eylem asamalarinda ve bu
kararlarin sonuglarinin ilerideki toplantilarda degerlendirilmesi sirasinda
ulagilmaktadir. Klasik ve ankete dayali ¢alismalardan farkli olarak, bu
calismada ii¢ y1l boyunca yogun bir sekilde kolaylastiricilarla, iireticilerle,
yoneticilerle temas edilmis, birlikte calisilmig, davramglan gozlenmis ve
konusma yapilmistir. Bu nedenle vanlan sonuglarda biitiin bunlarin agirhigt
bulunmaktadir.

3. KATILIMCI YAKLASIMLARIN KURUMSALLASTIRILMASI

Katilimer  yaklagimlarin - kurumsallastirilmasinda {i¢ konu Onem
kazanmaktadir. Basarili bir kurumsallagma igin yayim kuruluslarni vb.

kurumlarda ¢alisanlannin  hem katiimer yaklasimlar ve yontemleri
ogrenmeleri, hem kurum icinde etkilesimli bir 6grenme ortaminin olugmast,

' Tarim haritasi, matriks, venn diyagrami gibi gorsel materyalin biitin katihimcilarca
birlikte olugturulmast ve her katilanin yapilanlari gorerek , bunlar algilamasi, kisaca
paylasmasi, katkida bulunmasi, gorsel paylasim (visuel sharing) olarak nitelenmektedir.
Ancak caliymamizda her kolaylastirict uygun goérsel materyal hazirlanmasina katkida
bulunamamistir. Kolaylastiricilarin bu beceriye istenilen diizeyde ulagsmalari igin daha
kaliteli ve c¢ogunlugu koyde gergeklesen, is iginde egitime ihtiyag duyuldugu
diisiiniilmektedir.
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hem de kurum igindeki katilimci yaklasimlarin kurumsal destek bulmasi
(yoneticilerin desteklemesi) gerekmektedir.

3.1. Kolaylastiricilarla lgili Genel Problemler

Kolaylagtiricillarin - ikili ~ bir  yapist  oldugu  izlenmistir.
Kolaylastiricilarin 6nemli bir kesimi bir kisim iireticinin bilgi agisindan
kendisini astifint diisiinmekte, bir kismini ise kendisinden geri gérmekte,
bilgi ve yeniliklere agik olmadigini diisiinmektedir. Yayimcilarin zaman
icinde meslek igi egitimlerin az yapilmasi veya yapilanlarin etkili olmamasz;
kitap, brosiir vb. yaymnlarin ellerine gegmemesi, bunlardan daha 6nemli
olarak da belirtildigi gibi basarili olan veya olmayan arasinda hig¢ bir ayrim
yapilmamis olmasi, daha bilgili olmanin hig bir yarar getirmemekte olmasi
yayimcilarin dnemli bir kisminin bilgi ve beceri agisindan geri kalmalarina
yol agmaktadir. Yayimcilarin bir kismi yeni bir sey 6grenmek igin yayn
aramak, bagkalarina ziyaret yapmak gibi ¢abalar gostermemektedir. Halbuki
gecim miicadelesi icindeki {treticiler genellikle bilgi nerede ise gidip
bulmakta, girdi saticilarn da bunlar1 ziyaret ederek informasyon
aktarmaktadirlar. Hatta bazi iireticiler yurtdisina tarim fuarlarina giderek
ziyaretler yapmakta, iiretim uygulamalarini yerinde gérmektedirler. Sonugta
yayimcilarin bir kismu iireticilerden kendilerini geri hissetmekte, artik
bunlarla temas etmek istememekte, tireticilerden korkmaktadirlar,

3.2. Kurumsallagsmaya Iliskin Sonuclar

Proje koordinatorleri KKD ¢alismalarini destekleyecek bir ortamda
caliygmamiglardir. Kosullarin ¢ogu aleyhdedir. Bu akintiya karsi yiizmeye
benzemistir. Tarim Ilge Miidiirliigii, Ziraat Odasi ve Sulama Birlikleri KKD
yaklasimin1 kurumsallagtiramamiglar, kurum iginde bazi bireyleri harig,
kurum olarak  yaklasimm felsefesini, yontem ve tekniklerini
i¢sellestirememislerdir. Onbir kolaylastiricidan sadece dordii yaklagimi
i¢sellestirebilmistir. Bu kolaylastiricilarin proje Oncesi bireysel tutum ve
davranislart yaklasima yakinlik duymalarina neden olmustur. Bazilar ¢ok
basarili olmuslarsa da hepsi de gorsel paylasimda ve bunun igin uygun
gorsel araclar, matriksler vb. hazirlamada giiglilk g¢ekmislerdir. Gorsel
paylasim yeterince kaliteli olamamistir. Ancak KKD igin hayati 6nemde
olan diyalogu kurduklan sdylenebilir. Birisi Sulama Birliginden, birisi de
Tarm llge Miidiirliigiinden iki tarla uzmam ise diger islerinin goklugu
nedeniyle isi silirdiirememis, hatta birisi hazirlik yapmadan geldigi bir-iki
oturumdan sonra KKD uygulamasimi birakmugtir. Bes kolaylastirict etkili
¢aligmalar yap(a)mamustir. Birisi ¢ok c¢abalamis fakat yeterince basarili
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olamamigtir. Birinin ¢ok agir olmak {izere, dordiiniin motivasyon
problemleri vardir.

Kurumsallagtirmadaki problemlerin temelinde bu kurumlarda {ist
yoneticilerin yaklasimi desteklememeleri ve kurum iginde bir Ggrenme
ortaminin olmamasi yatmaktadir. Yayimcilarin ¢ogunun Ozgiivenleri
yetersizdir. Yoneticiler ve yayimcilarin {i¢ yil boyunca bu yargiyi
destekleyecek bircok eylem ve sOylemleri olmustur. Yukardan asagi
katilimer olmayan bir yonetim kiiltiiriiniin oldugu yayim sisteminden,
ureticilerle katilimi Ongdren bir yaklasimi benimsemesi ve uygulamasi
beklenemezdi. Ancak siiphesiz biitiin kurumlar degisir. Bu degisimin
baslayabilmesi igin iist yoneticilerin bu yonde bir degisime destek olmasi
gerekirdi. Bu da gergeklestirilememistir. Ureticilerden veri almak, bazi
konularda fikrini sormak ¢ogu yodnetici ve yayimci igin katilimeilik
sanilabilmektedir. Yayimcilardan belli bir basart beklenilmemesi,
caligmayan1 engelleyecek hemen hemen hi¢ bir mekanizmanin olmamasi
veya isletilmemesi, ¢alisanlarin da ddillendirilmemesi sonugta ¢ogu
yayimcinin ireticilere sorumluluk hissetmemelerine yol agmaktadir. Bunun
sonucu teknik yetersizlik ve Ozgiiven yoklugu ve iireticiden kagmadir.
Sonunda yayimcilarin ¢ogu biirosuna kapanmakta, idari gorevlerin (prim
odeme vb.) coklugu da kapanmaya katkida bulanmaktadir. Bu kosullar
altinda hi¢ olmaz ise bazi Tarmm il ve Iige Miidiirliiklerinin KKD ve benzeri
katilimcr yaklasgimlari uygulamalar i¢in bunun felsefesine ¢ok inanmis,
gerekli 6grenen kurum ortamimt kurabilen, KKD yontemlerini calisanlara
Ogretebilecek egitim olanaklarini  saglayabilen yoneticilerin  olmasi
gereklidir. Ancak bu tiir yoneticilerin bulundugu miidiirliiklerde biiyiik
zorluklarla yaklagimin kurumsallasmasi sanst goriilebilir. Ciinkii yillarin
aligkanligr ig¢inde bu tiir bir degisime direnecek olanlarin sayisi hayli fazla
olacaktir. KKD yaklagiminin Tarim il ve Tarim Ilge Miidiirliiklerinde hig bir
reform yapmadan tiimiinde uygulanmasi durumunda ise inanmig goriinen
yoneticiler ve cahganlar elinde yaklagimin hizla yozlagsacagi ve kotii
kullanilacag: biiylik bir olasiliktir.

Ziraat Odalarinin  eleman azhgi; yaklasimi  kullanmalarini
kisitlamaktadir. Projede yakin iliskiler iginde bulunulan bir tarim
ekonomistinin ¢alistigi Menemen Ziraat Odasinin yaklagimi uygulayabildigi
goriilmiistiir. Ancak odalarin degisik nedenlerle iireticilere yabancilagmig
olmast nedeniyle ancak kurum diizeyinde katilimecr ydnetim anlayisinin
yerlesmesi ile KKD yaklasimini kurumsallastirabilecegi soylenebilir. Su
anda lilke diizeyinde bu kurumun da KKD benzeri yaklagimlar
kurumsallagtirabilmesi zor goriilmektedir.
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Sulama Birlikleri i¢in de benzer bir durum vardir. Yapt su anda
belediye benzeri bir durum gostermektedir. Katilimer yaklagimlar yeterince
uygulanmamaktadir. Diger yandan iilkemizde kirsal kesimde ve kirsal
kalkinma veya yayim konular ile ilgilenen sivil toplum kurulusu gok azdur.
Menemen’de bu alanda isbirligi yapacak bir sivil toplum kurulusu
bulunamamustir.

KKD yaklasiminin kirsal kalkinma, yayim alaninda ¢alisan kamu veya
sivil toplum kuruluglari tarafindan igsellestirilerek kurumsallasmasinin
giicliikler igerdigi soylenebilir. Ancak hayat degisimlere agiktir. Gelecege
ipotek koyamayiz. Bu kurumlar da ne kadar kat1 ve iireticiye uzak olsalar da
degisecektir. Katilimci yaklasimlara inannus yoneticilerle, yaklagimin
yontemlerine inanmug kritik kitlede eleman yetistirilebilir ve bu kurumlarda
“Ogrenen kurum” ortami yaratilabilirse; bazi il ve ilge tarim miidiirliikleri,
ziraat, orman veya veteriner fakiilteleri, ilge ziraat odalan, kooperatifler,
dernek veya vakiflar bir ada seklinde katilimc: yaklagimlar uygulayabilirler.
- Ulke diizeyinde yaygin uygulama igin ise daha bagka bir ¢ok degisikligin
gerektigi sOylenebilir.

Olgek Biiyiitmeye iliskin Sonuclar

Zor kosullara ragmen KKD yaklagimin 6lgek biiyiitme yonii basarih
olmustur.

o Ureticiler birgok yeniligi kabul etmislerdir. Bunlar yeni
liretim teknikleri, yeni girdiler ve gesitler olmustur.

e  Baz yenilikler “ciftciden giftgciye yontemi” ile yayilmigtir.

e  Kiiltiir mantar1 gibi yeni iriinler kabul edilmistir.

e  Kadinlar tarafindan kendi ev bahgelerinde yetistirmek iizere
organik sebze yetistiriciligi kabul edilmigtir.

e Baz iftgiler biitlin bir koyiin yararlanmasi1 amaciyla
adaptasyon arastirmalari diizenlemiglerdir.

e Koy igin okaliptus agaci dikmek, analiz etmek iizere toprak
orheklerinin toplanmas: gibi kollektif eylemier gercekiestirilmistir.

e  Bir kdyiin nderligi ile Gediz Nehri kirliligi ile savasmak
lizere biitiin ilge ¢apinda bir eylem baglatilabilmistir. Bu konu Menemen
Iigesinin en énemli giindem konusu olabilmis ve bu konuda bir konsey
kurulabilmistir. Ancak makale yazim tarihinde eylemsizlik durumu séz
konusu bulunmaktadir.

e Bir kdydeki kadin grubunun eylemleri erkek grubunun
pasifligine ragmen biitin koy hayvanciligim harekete gecirecek bir
durum kazanabilmistir.
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e  Kadin grublarinda bitkisel ve hayvansal iiretim sorunlarindan
bazan daha da ¢ok Onemsenerek saglik sorunlari, dogum kontrol
sorunlari, kadina uygulanan siddet vb. konulardaki insan haklan
sorunlart oturumlarin  en &nemli konular1 olabilmis ve ¢ogunda
gelismeler saglanabilmistir. Bu konularda ilgili uzmanlar ¢alismalara
katilmislardir. KKD yaklasiminin tarim dis1 diger alanlarda da basarih
bir gekilde uygulanabilecegi bir kez daha kamtlanmistir. KKD
yaklasiminin biitiinciil (holistik) 6zelligi bu konularla ilgilenmeyi

~ dayatmustir. Bu konularda giiglenen kadinlarin tarimsal konularda da
basarili olduklari izlenmistir.

e Kadin grubu uygulamalanni 06zgliven artigt saglayarak
kadinlarin gii¢lendirilmesinde/ yetkilendirilmesinde ¢ok etkili olmustur.

e  Kadin grubu Harmandah K&yiinde hem koy hem de izmir
Biiyiiksehir ve yakin gevre i¢in ¢ok 6nemli bir konu olan ¢6p deponi
alanmnin yarattig1 sorunlara karsi eylem haline gegebilmistir. Bu haliyle
koy smirlarint ¢ok asan bir konunun giindeme getirilmesi, goriiniir hale
gelmesinde kadin grubunun KKD ¢aligsmalari ¢ok etkili olmustur.
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