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CALISAN PERSPEKTIFINDEN TARIMSAL YAYIMI GELISTIRME PROJESI:
AYDIN iLi ORNEGI

Zeki OYMAK!,  Altug OZDEN?

OZET

Tiirkiye’de tarimsal yayim ¢alismalari uzun siiredir siirdiirilmektedir. Tarimsal yayim hizmetleri i¢in birgok
yontem ve proje uygulanmustir. Son yillarda uygulanmakta olan Tarimsal Yayim Gelistirme, yaygin ismiyle
TAR-GEL projesinde ¢alisanlarin memnuniyet diizeylerini ve ¢alisanlar agisindan projenin siirdiiriilebilirligini
ortaya koymayi amaglayan bu ¢aligma kapsaminda sdz konusu projede ¢alisan ziraat mithendislerine ve veteriner
hekimlere bir anket uygulanmistir. Anketin igerigi; ¢alisanlarin memnuniyet diizeyini dlgmek {iizere diisilince,
duygu ve davranislarim ele alan Likert Tipi Tutum Olgeginden olusmaktadir. Arastirma sonucunda; TAR-GEL
calisanlarmin en temel talebinin, “bliro masraflarinin bakanlikga karsilanmasi” ve “baghi kdylere ulasim
giderlerinin bakanlik¢a karsilanmas1” oldugu bulunmustur. Ayrica, ¢alisanlar, gorev ve sorumluluklarinin net
olarak tanimlanmamig oldugunu diisiinmektedir. TAR-GEL calisanlari, il/ilge personeline gore kendilerinin daha
diisiik 6zliik haklarina sahip olduklarina inanmaktadirlar. Elde edilen bulgulara gore calisanlar projenin mevcut
haliyle siirdiiriilmesini reddetmekte ve 6zliik haklarindaki farkliligin kabul edilemez oldugunu diisiinmektedirler.
Bununla beraber TAR-GEL c¢alisanlarinin bakanlik elemani olmaktan memnun oldugu sonucu dikkati ¢eken diger
bir bulgudur.

Anahtar Kelimeler: Tarimsal Yayim, Tarimsal Danismanlik, Is Memnuniyeti, Aydin.

AGRICULTURAL EXTENSION DEVELOPMENT PROJECT FROM THE EMPLOYEE
PERSPECTIVE: The Case of Aydin Province

ABSTRACT

Agricultural extension studies in Turkey have been carried out for a long time. Several methods and projects were
implemented for agricultural extension. In this study, Agricultural Extension Development project (TAR-GEL)
that have been implemented in recent years, concerning the staff satisfaction levels and sustainability of the
project were analysed. A survey was applied to agricultural engineers and veterinarians working on the project. In
the survey, Likert scale was used to measure the level of staff satisfaction. In the study, the staff’s most basic
demand was found as "Office expenses paid by the Ministry " and "Travel expenses paid by the Ministry". In
addition, the staff believed that the duties and responsibilities were not clearly defined. TAR-GEL staff beleived
that their salaries and benefits were lover than other staff. "The project continued in its present form” was rejected
by TAR-GEL staff, and the difference between the project staff and other staff about work rights and promoted
regulation were unacceptable. Despite all these issues, it should be noted that the TAR-GEL staff were pleased to
being ministry employees.

Key Words: Agricultural Extension, Agricultural Advisory, Job Satisfaction, Aydin.

1. GIRIS

Tarimsal yayim, tarimsal {iretimi arttirmak ve
uygulanan tarim politikalarini gergeklestirmek amaci ile
modern ve bilimsel ¢aligma teknolojilerinin aragtirma ve
sonuglarimi,  {reticilerin ~ kullanabilecegi  formlara
uyarlanmasi seklinde tanimlanmaktadir (van den Ban
and Hawkins, 1996). Ciftgilerin ve tarimin ekonomi
icerisindeki Onemi bir yana birakilsa bile tarimsal
yayimin ve organizasyonunun gelistirilmesinin toplum
acisindan O6nemi bilinen bir gercektir (Swanson et al,
1997). Bunun yaninda tarimsal yayimin kirsal kalkinma
acisindan 6nemi arastirmacilar tarafindan onaylanmigtir
(Zwane, 2012). 2004 yilinda Koy Merkezli Tarimsal

Uretime Destek Projesi (KOY-MER), ya da bilinen
adiyla “1000 Koye 1000 Tarim Goniilliisii” olarak
baglayan ve ii¢ yillik pilot uygulama olan kamusal
tarimsal danigsmanlik sistemi 31 Aralik 2006 tarihinde
sona ermistir. Bu proje 2007 yilindan itibaren TAR-
GEL Projesi olarak siirdiiriilmektedir. Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligi tarafindan  gelistirilen ve
uygulamaya konulan bu proje, ¢iftgilerin ihtiyag
duyduklar1 bilginin yerinde verilmesi, tarimda teknoloji
kullaniminin ~ yayginlastirilmasi,  ¢iftgilerin =~ gelir
seviyelerinin yiikseltilmesi, proje ile kdyden merkeze
bilgi talebi ya da merkezden kdye bilgi arzi yerine
problemlerin  dogrudan, yerinde ¢Oziimi modeli
uygulanmasit amaclanmistir. Bu agidan bakildiginda

YJ1 Gida, Tarim ve Hayvancilik Miidiirliigii, AYDIN.

2 Adnan Menderes Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Boliimii, AYDIN.
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yiiriitiilen proje olduk¢a énemlidir (ipekgioglu ve dig.,
2012; Kizilaslan ve Cakmak, 2012; Diindar, 2009). En
son 2012 yili i¢inde atanan, yaklagik 2600 Ziraat
Miihendisi ve Veteriner Hekim danigmanlar ile Gida,
Tarim ve Hayvancilik Bakanlifi biinyesinde calisan
Tarim Danigmani sayist 10 bine ulasmistir. Bugiin
itibartyla TAR-GEL calisanlari1 Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanlig1 personel sayisinin ¢ok énemli bir
bolimiinii olusturmaktadir. Ancak TAR-GEL Projesi
kapsaminda c¢aligmakta olan miihendis ve veteriner
hekimlerin cografi bolge, il ve ilgelere gore cok farkli
sorunlarinin oldugu bilinmektedir. Cografi bdlge, sosyo-
ekonomik yap1 ve tarimsal kiiltiir agisindan bakildiginda
bu sorunlarin en az yogunlukta yasandigi illerden
birinin de Aydmn oldugu diisiiniilmektedir. Bu kanidan
hareketle; TAR-GEL projesinin uygulanabilirligi ve
devamlilig1 agisindan Aydin ilinde TAR-GEL projesi
kapsaminda caligan Ziraat Miihendislerinin ve Veteriner
Hekimlerin ¢aligma yasamina iligkin sorunlarinin
tespitinin projenin en temel sorunlarmna ¢éziim olacagi
diisiiniilmektedir.

2. AMAC VE KAPSAM

Calisma ile Aydin ili 6zelinde, TAR-GEL Projesi
kapsaminda g¢aligmakta olan 162 Ziraat miithendisi ve
Veteriner Hekimin, ¢aligma kosullariyla baglantili
olarak, i¢inde bulunduklari sosyal, kiiltiirel, duygusal,
ozIlik ve ekonomik atmosferlerinin ortaya ¢ikarilmasi
amaglanmistir. Bu dogrultuda, calismanin kapsamu;
“calisma yasamina iligkin memnuniyet durumu”, “is
tanimlar1”, “issizlik kaygis1”, “kéyde calismanin is
verimi ile iligkisi”, “ilgede ¢alismaya iligkin goriisler”,
“pbiiro ve ulasim sorunlar1”, “tarimsal {iretimle

EEREN TP

entegrasyon”, “Ozlilkk haklar1 ve yararlanma durumu”,
“bilgi ve fiziki donanimin yeterliligi” ile “temel talep ve
sorunlarin”  belirlenmesi ve dolayisiyla projenin
calisanlar agisindan degerlendirilmesidir. TAR-GEL
projesi ile ilgili bircok ¢aligma yapilmistir (Boyaci ve
Yildiz, 2011; Boyact ve Yildiz, 2013; Kizilaslan ve
Cakmak, 2012; Sever ve Boz, 2012; Toktas, 2010),
ancak yorede gorev yapan danigmanlarin sorunlarina
yonelik 6zel bir ¢aligma bulunmamaktadir. Bu nedenle
caligmanin, danigmanlar agisindan oldukea iyi kosullara
sahip oldugu diisiinilen Aydin Ili tarimina katki
verecegi ve bunun yaninda Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanliginin tarim danigmanlari ile ilgili politikalarinin
olusumunda dnem arz edecegi diisiiniilmektedir.

3. MATERYAL VE YONTEM

3.1. Materyal

Aydm ili genelinde TAR-GEL Projesi kapsaminda
koylerde ve beldelerde caligmakta olan 162 tarim
danismani ¢alismanin ana Kkitlesini olusturmaktadir.
Tim c¢alisanlara ulastirilan anket formlarindan geri

doniis orani %53 civarinda gerceklesmistir ve bu
formlarindan elde edilen veriler c¢alismanin ana
materyali olusturmaktadir.

3.2. Yontem

Caligsma 6ncesinde yaklagik alt1 ay boyunca haftada
bir giin, TAR-GEL c¢alisanlarinin istihdam edildigi
koylere ziyaretler yapilmistir. Bu yolla TAR-GEL
calisanlarinin ~ %80’inden  fazlasina is  yerinde
ulagilmigtir. Ziyaretler esnasinda calisanlar, tarafindan
dile getirilen diigiince, duygu ve sorunlar not edilmistir.
Daha sonra yapilan bir ¢alisma ile bu notlar tutum
ifadeleri haline donistiiriilmiistiir. Likert Tipi besli
tutum 6lgegine gore, calisanlarin bu tutum ifadelerine,
5-“Kesinlikle katiliyorum”, 4- “Katiliyorum”, 3-
“Kararsizim (Fikrim yok)”, 2- “Katilmiyorum”, 1-
“Kesinlikle katilmiyorum” segeneklerinden birisi ile
cevap vermeleri istenmistir (Dawes, 2008; Gilinden ve
Miran, 2008). Tutum; kisinin her hangi bir ifade
karsisinda  negatif veya  pozitif  disiincesidir.
Dolayisiyla, 1, 2, 3, 4 ve 5 katsayilarim kullanarak
tutum ifadelerine verilen yanitlarin, ¢alisanlarin ifade
hakkindaki tutumlarinin negatif veya pozitif olusunu ve
tutumun netligini (giicliliiglini) vermesi beklenmistir.
Tutum ifadelerine verilmis olan yanitlarin katsayilarinin
ortancast; ilgili tutum ifadesinin merkezi egilimini
vermektedir. Her Onermeye ait cevap yiizdeleri
katsayilarla agirliklandirilarak dnermeye ait toplam skor
hesaplanmis ve Onermeler toplam skorlarina gore
siralanmigtir. Anket formunda sorulan ilk {i¢ Onerme
(Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi c¢alisani
olmaktan memnunum, TAR-GEL ¢alisam1 olarak
kendimi  iyi  hissediyorum, Isimi  seviyorum)
memnuniyet ifadeleri olarak kabul edilmis ve
calisanlarin bu Onermelere gosterdikleri tutumlarin
ortalamalar1 alinarak bu ortalamalar is memnuniyet
diizeyi olarak kabul edilmistir. i memnuniyet diizeyleri
1.00-2.49 aras1 “Memnun Degil”, 2.50-3.49 arasi
“Kararsiz” ve 3.50-5.00 arasi ise “Memnun” olarak
kabul edilmistir. Bu ti¢ diizey ile ankette yer alan diger
onermeler arasinda Kruskal-Wallis testi yapilmis ve
istatistiki olarak anlamli bulunan 6nermeler ¢alisanlarin
is memnuniyetini Olgen (etkileyen) oOnermeler olarak
verilmigtir.

Bu calisma ile Aydmn ili genelinde TAR-GEL
Projesi kapsaminda kdylerde ve beldelerde ¢aligmakta
olan 162 tarim danismaninin tiimiine ulasilarak tam
sayim yontemi ile veri toplanmaya calisilmis ve 86
calisganin vermis oldugu yanitlar {izerinden projenin
sirdiiriilebilirligi  hakkinda  goris  olusturulmaya
calisilmistir. Anket sorulari; ¢alisma yasamina iligkin
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memnuniyet durumunu, is tanmminin  yeterliligini,
igsizlik kaygisini, kdyde caligmanin is verimi ile
iliskisini, 1l/flge Miidiirliigiinde calismaya iliskin
goriisleri, bliro ve ulagim sorunlarini, calisanlarin
tarimsal iretimle bagini, 6zlik haklar1 ve yararlanma
durumunu, bilgi ve fiziki donanimin yeterliligini, temel
sorun ve temel taleplerin tespitini yapmak {izere
gruplandirilmis ve elde edilen bulgular bu basliklar
altinda irdelenmistir.

4. BULGULAR

4.1. Calisma Yasamna iliskin Duygusal Durum

Is doyumu yiiksek bireylerin hem kendi
yasamlarinda daha basarili olmalar1 beklenirken hem de
orgiitin genel verimliligine olumlu yonde katkida

Cizelgel: Calisma Yasammna Iliskin Duygusal Durum

bulunmalar1 s6z konusudur (Giliney ve dig., 1996). Bu
calismada da calisanlarin is yasamina iligkin duygusal
durumlart incelendiginde, biiyiikk bir g¢ogunlugunun
Bakanlik ¢alisani olmaktan memnun oldugu ve isini
sevdigi gorilmektedir. Bunun yaninda TAR-GEL
calisan1 olarak kendilerini iyi hissedip hissetmedikleri
sorusuna verdikleri cevaplara bakildiginda, ¢alisanlarin
bu konuda genel olarak olumsuz goriise sahip
olduklarini sdylemek yanlis olmayacaktir. Bunun nedeni
ise calisanlarin biiylik bir ¢ogunlugu kendilerini
bakanlik  calisanlari  arasinda  “Gteki”  sinifina
sokmalaridir. Ayrica c¢aliganlarin  kdyde calisiyor
olmaktan ¢ok da memnun olmadiklari goriilmektedir

(Cizelge: 1).

Yiizde Dagihim
S
.. 5 «f £ g 2 .8 3
Onermeler / Tutumlar c G = g 3 N = < B € =
ju = = Z = c = 8 g
c $§£ E £ £ §f =8 =&
¥ 3 ¢ §F ¢35 °¢
v v ~ Y X
Gida, Tanm ve Hayvancilik Bakanhgi g5 509 549 590 1290 2710 5180 42030 1
calisan1 olmaktan memnunum.
TAR-GEL cahisani olarak kendimiiyi g5 309 2337 2330 2560 1160 1630 27460 3
hissediyorum.
Isimi seviyorum. 86 5.00 3.50 9.30 11.60 22.10 53.50 412.80 2
Bakanlik ¢alisanlari iginde kendimi
“oteki” (ikinci sinif/itilmis) 86 1.00 57.00 17.40 3.50 7.00 15.10 205.80 5
hissetmiyorum.
Bakanlik calisam olarak kbyde 86 200 3020 2210 1510 1740 1510 26480 4
caligiyor olmaktan memnunum.
Genel 86 4.00 23.28 15.60 13.74 17.04 30.36 316.18 -
Cizelge2: Is Tammlarina iliskin Gériisler
Yiizde Dagilinm
S
.. 5 2 F £ § 28 @ ¢
Onermeler / Tutumlar c 3 = S S B = = & £ =
i T = = s > =S K] £
o g E E © - 7 E S %
¥ § ¢ 3§ %3 F
v v, N4 i
Yapmam gercken isler Bakanhika iyi 86 400 349 698 814 3140 5000 41747 1
tanimlanmamus.
TAR-GEL ¢aliganlarinin en temel
sorunlarindan biri gérev ve sorumluluklarmin 86 500 465 233 233 10.47 80.23 45933 2
net olarak tanimlanmamis olmasidir.
Genel 86 4.00 407 466 524 20.94 65.12 43847 -
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4.2. is Tammlarmn Yeterliligi

Calisanlar, is tanimlarinin net olarak yapilmadigini
diistinmektedir. Bunun yaninda anketi cevaplayanlarin
%80’1 gorev ve sorumluluklarinin tam olarak
tanimlanmamasini TAR-GEL c¢alisanlarinin en temel
sorunlarindan biri olarak gormektedir (Cizelge: 2). Is
tanimlarinin diizgiin yapilmis olmasi, proje kapsaminda
calisanlarin gorev, yetki ve sorumluluklarinin net olarak
ifade edilmis olmast anlamma gelmektedir. Bu
tanimlara uygun gorevlendirmelerin yapilmamis olmasi,
yayim ve danismanlik hizmet alanini keyfilestirmekte,
dolayisiyla hizmet iiretme durumunu kisisel istek ve
yeteneklere birakmaktadir.

Cizelge3: Issizlik Kaygist

4.3. issizlik Kaygisi

675 Sayili Devlet Memurlart Kanunu, kamu
calisanlarint “memurlar, sozlesmeli personel, gegici
personel ve isgiler” olarak  smiflandirmaktadir.
Memur’u, “...asli ve siirekli kamu hizmetlerini ifa ile
gorevlendirilenler”  seklinde  tamimlarken  (4/A),
Sozlesmeli personeli: “...gegici islerde, ...mali yilla
sinirh olarak sozlesme ile calistirlmasina karar verilen
ve is¢i sayllmayan kamu hizmeti gorevlileri” seklinde
tanimlamaktadir (4/B). Bu tanima da uygun olarak, 4/B
siifinda ¢aligan TAR-GEL ¢aliganlari ile 4/A sinifinda
calisan TAR-GEL c¢aliganlar1 farkli diizeyde is kaygisi
yasamaktadir. 4/B  kapsaminda calisanlar %64
diizeyinde is kaygisi yasarken 4/A’lilarda bu oran
sadece %21°dir (Cizelge: 3).

Yiizde Dagilim
S
) g gf ¢ £ E =§ ¥ £
Onermeler / Tutumlar c = X 3 3 N 5 =< 5 = =
j < Z = % > = = s g
o ¢ E E g = 'z = = &
¥ E 3 : Y3 =
v v N~ N~
TAR-GEL ¢aligani olarak isimi
kaybetme korkusu yagiyorum 36 4.00 11.11 13.89 11.11 33.33 30.56 358.34 1
(4-b’liler yanitlasin)
TAR-GEL ¢aligani olarak isimi
kaybetme korkusu yagiyorum 48 2.00 41.67 25.00 12.50 12.50 8.33 22082 2
(4-a’lllar yanitlasin)
Genel 84 3.00 26.54 19.45 11.81 22.92 19.46 289.85 -
Cizelged: Koyde Calismanin Is Verimi ile Tliskisi
Yiizde Dagihim
S
o
) 5 5 £ oz 5 .8 3 &
Onermeler / Tutumlar c & X 3 S N = = k £ =
£ T Z Z % = S s g
© g E E g £ g = s 3
¥ ¥ 2§ 5 x5 F
TAR-GEL ¢aligani her zaman kdyde ¢caligmalidir. 85 1.00 67.06 17.65 3.53 5.88 5.88 165.87 6
Koyde caligmak is verimimi artirtyor. 85 2.00 4588 2235 1059 11.76 9.41 216.44 5
Koyde cahigmak gifigilere daha faydali olmami g6 500 1977 2674 1744 2558 1047 28024 1
sagliyor
Koyde cahisiyor olmak mesleli bilgi ve 86 250 3140 1860 930 2558 1512 27442 2
deneyimime olumlu katk1 yapiyor.
Koyde gahisarak tarimsal tretimin miktar ve 86 250 2701 2209 1395 2326 1279 27093 3
kalitesinin artirtlmasina katk: yapiyorum.
Kéyde galismam nedeniyle cificilerin geliri 85 200 3412 2706 2118 1059 7.06 22944 4
artmigtir.
Genel 86 2.00 37.69 2242 12,67 17.11 1012  239.58 -

84



Calisan Perspektifinden Tarumsal Yayimi Gelistirme Projesi: Aydin Ili Ornegi

4.4, Kéyde Calismaya iliskin Goriisler

Calisanlarin  siirekli kdyde c¢aligmak zorunda
olmay1 giiclii bir sekilde reddettikleri goriilmektedir.
Bunun yani sira, ¢alisanlar, koyde calismanin mesleki
bilgi ve deneyime katkisi, i verimine katkisi, tarimsal
iiretimin miktar ve kalitesine katkisi ve ¢iftcilerin gelir
artisina katkisi konularinda negatif goriise sahiptirler
(Cizelge: 4).

Cizelge5: iI/llge Miidiirliigiinde Caligmaya Iliskin Goriisler

4.5. iVilge Miidiirliigiinde calismaya iliskin
goriisler

TAR-GEL calisanlarmin il/ilge miidiirliiklerinde
calisarak; isini daha ¢ok sevecegi, daha verimli olacag,
mesleki bilgi ve deneyimine daha ¢ok katki yapacagi ve
ciftgilere daha faydali olacagina iliskin goriisler oldukca
giicliidiir. Calsanlarin ~ %70’inden  fazlas1  1l/ilge
midiirligiinde calisarak isini daha c¢ok seven,
dolayisiyla daha mutlu ve daha verimli, daha faydali bir
calisan olacagini diisiinmektedir (Cizelge: 5).

Yiizde Dagilim
S
3 @ E E £ E o E % g
- = X 5 5 S| g x Z s
Onermeler / Tutumlar c IS = S e 3 5 = 5 % =
5 £ g £ H z sz = =
°© &z =z § % &z g ¢
53 2 % %2
fr/tlllrff Midirliginde calsmak is verimimi g5 4 0 471 588 1412 3412 4118 40121 1
[Vllge Mudirluginde gahsmak isimi daha g5y 0 235 1294 1176 2706 4588 40115 2
¢ok sevmeme sebep olur.
l1llge Mudirligiinde gahismak mesleki 85 400 235 1176 1059 27.06 4824 407.08 3
bilgi ve deneyimime olumlu katki yapar.
IVlge Mudirligiinde galismak giftgilere 85 400 353 706 2235 2000 4706 40000 4
daha faydali olmamu saglar.
[I/1lge Miidiirliigiinde galisarak tarimsal
iiretimin artirilmasina daha ¢ok katki 84 4.00 3.57 9.52 21.43 25.00 40.48 389.30 5
yaparim.
Genel 86 4.00 3.30 9.43 16.05 26.65 4457 399.76 -
Cizelge 6: Biiro ve Ulasim Sorunlari
Yiizde Dagilinm
S
o
g oEf E g E  ofE & g
) s =3 S S £ x £ E
Onermeler / Tutumlar c < = 3 4 2 o =9 % =
S c = - P > [l —_ i
o 'z E £ g e ‘B = o a
vE ¥ 8 3 Y3 R
v, v N M
Biiromdan memnunum. 80 2.00 38.75 15.00 15.00 15.00 16.25 255.00 2
Biiromu seviyorum 79 2.00 4177 18.99 10.13 15.19 13.92 240.50 4
Biiromun lavabo ve tuvalet sorunu yok. 78 250 5000 7.69 1.28 7.69 33.33 266.63 1
Kullandigim lavabo ve tuvaletin 76 100 6053 11.84 921  7.89 1053  196.05
temizligi diizenli yapiliyor.
Biiromun temizlik sorunu yok. 78 2.00 3462 26.92 5.13 16.67  16.67 253.88 3
Biiromun 1sitma/sogutma sorunu yok. 78 1.00 66.67 8.97 3.85 5.13 15.38 193.58 8
Biiromun kosullart saglikl ve 78 200 4744 1667 1282 1538 7.6  219.21 6
diizglindiir.
Biiromdaki biiro malzemeleri yeterlidir. 78 100 5256 17.95 5.13 15.38 8.97 210.22 7
Bagl koylere ulasimda zorluk 84 200 4643 17.86 952 238 2381  239.28 5
¢cekmiyorum.
Genel 86 150 48.75 15.77 8.01 11.19 16.28 230.48 -
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4.6. Biiro ve Ulasim Sorunlari

TAR-GEL c¢aliganlarinin %80’ninin biirosu vardir.
Biirosu olanlarin %43’i biirosundan memnundur ancak
sadece 39’u biirosunu sevmektedir. Biirosu olanlarin
%88’inde sabit telefon, %61’inde internet yoktur.
Biirosu olanlarin  %55’inin  lavabo-tuvalet sorunu,
%64 tinlin temizlik sorunu, %82’sinin ise 1sitma/sogutma
sorunu vardir. Bunlardan %47’si biirosunun 1sitma-
sogutma, temizlik, elektrik. Telefon, internet giderlerini
kendisi karsilamakta, %50’sinin ise bu tip masraflar
belediye veya muhtarliklarca karsilanmaktadir. Biirosu
olan calisanlarin %56’s1 belediye veya muhtarligin
hizmet binasindaki tuvalet ve lavaboyu, %441 umumi
tuvalet veya kdy sakinlerinin tuvalet ve lavabosunu
kullanmaktadir. Calisanlarin %55 inin biirosu sagliksiz,
%63’tiniin  blirosu  bliro malzemeleri acisindan
yetersizdir. Calisanlarin %64’1 bagl kdylere ulasimda
giicliik ¢ektigini belirtmektedir (Cizelge: 6).

4.7. Calisanlarin Tarimsal Uretimle Bag
(Entegrasyonu)

Calisanlarin tarimsal iiretimle olan bagini igverenin
amact dogrultusunda pek ¢ok yontemle kurmak
miimkiindiir. TAR-GEL Projesi calisanlarinin tarimsal
iiretimle olan bag1 (entegrasyonu) asagidaki dnermelere
verdikleri yanitlarla test edilmeye galisiimistir.

Caligsanlar iiretim siirecinin se¢im, planlama,
kredilendirme, kontrol, uygulama, denetim, Kkayit,
destek v.s. asamalarindan en az birinde sorumlu olarak
gorev yaptiklarimi diisiinmektedir. Calisanlar, tarimsal
iiretimin siirekliligini saglamak {izere afet koordinasyon
merkezi ve sigorta sirketleri ile strekli bilgi aligverisi

cansiz demirbas v.s.) finansmani ve kredilendirmesi
asamalarinda goriisiine ihtiyag duyulmadigini beyan
etmektedir. Ayn1 zamanda g¢alisanlar tarimsal iiretimin
sireci igcinde iretilen tarimsal driinlerin  gida
giivenliginin herhangi bir asamasinda gorevli degildir.
Onermelere gosterdikleri tutumlardan anlasilacag lizere
caliganlarin  dretimle olan baglarn  konusundaki
diistinceleri negatiftir (Cizelge: 7).

Calisanlarin tarimsal {iiretimle olan bagi meslek
gruplar1 agisindan da degerlendirilmistir. Her iki meslek
grubu adina bakildiginda veteriner hekim kokenli
danigmanlarin  gérev tanimlarinin daha net oldugu
anlagilmaktadir. Miihendis kokenli c¢alisanlarda ise
gorev ve sorumlulukla ilgili sinirlarin net olmadigy,
calisanlarin daha ¢ok kendi yetenekleri/yetkinlikleri
dogrultusunda kendi gérev alanlarint olusturduklar: gibi
bir karigiklik goriilmektedir.

4.7.1. Ziraat Miihendisleri

Calisanlar, sinirli da olsa tarimsal {iretim siirecinde
kullanilan  kimyasallarin ~ kullanma zamanlar1 ve
miktarlarinin  belirlenmesinde ve tarimsal iiretime
verilen destek Odemelerinin tespit, kayit ve O6deme
asamalarinda sorumlu olarak gorev almaktadirlar.
Ancak, bazi kimyasallarin uygulamasina refakat etmek,
iretimi yapilacak tarimsal iriinlerin se¢imi ve
planlamasini yapmak, soézlesmeli {iretimin (organik, iyi
tarim vs) arazide uygulamasini yapmak, yapilan
tarimsal Uriinlerin {iretim miktari, fiyati, tiretilen katma
deger vs gibi istatistik verilerin tespitinde gorev
yapmak, tarimsal uygulamalarin (sirim, toprak
hazirlama, ekim, hasat vs) uygunlugunu denetlemek gibi

icinde degildir. Calisanlar, bolgesi igindeki tarimsal konularda aktif gorev almadiklar1 anlagilmaktadir
isletmelerin igletme ve edindirme (mekanizasyon/canli- (Cizelge:8).
Cizelge7: Calisanlarin Tarimsal Uretimle Bag1 (Genel)
Yiizde Dagilim
S
o

3 @ E E £ E o E o g
5 < X 5 5 S g x E =
Onermeler / Tutumlar c I} = S =4 3 = = 5 % =

j - c = = - > [ — -

© gE E s F g 2 3

= Z g = =

Uretim siirecinin
seglm/planlama/kredl1endlrme/kontrol/uygulama/ 86 400 2791 698 465 1977 4070 33840 1
denetim/kayit/destek vs agamalarindan en az
birinde sorumlu olarak gérev yapiyorum
Tarimsal diretimin siirekliligini saglamak tizere
afet koordinasyon merkezi ve sigorta girketleriile 79 1.00 63.29 1266 1392 6.33 3.80 17469 4
siirekli bilgi aligverigim var.
Tarlmﬁal urt'efl'm stireci i¢inde iiretilen {irlinlerin 78 100 6282 1026 897 7.69 1026 19231 3
gida giivenliginden sorumluyum
Bolgemdeki tarimsal isletmelerin isletme ve
cdindirme (mekanizasyon/canli-cansiz demirbas 764 5y 5395 789 1579 11.84 1053 21711 2
vs) finansmant ve kredilendirmesinde goriisiime
ihtiya¢ duyuluyor.
Genel 86 231 5199 945 10.83 1141 1632 23062 -

86



Calisan Perspektifinden Tarumsal Yayimi Gelistirme Projesi: Aydin Ili Ornegi

Cizelge8: Calisanlarm Tarimsal Uretimle Bag1 (Miihendisler)

Onermeler / Tutumlar c

Ortanca

Yiizde Dagilim

Kesinlikle
Katilmiyorum
Katilmiyorum

Kararsizim
Katilhyorum
Kesinlikle
Katilhyorum
Toplam Skor
Siralama

Tarimsal {iretim siirecinde kullanilan
kimyasallarin kullanma zamanlar1 ve
miktarlarinin belirlenmesinde sorumlu olarak
gorev aliyorum

56 4.00

Tarimsal {iretim siirecinde kullanilan bazi
kimyasallarin uygulamasini yapiyorum (ve/veya
refakat ediyorum).

Bolgem icinde iiretimi yapilacak tarimsal
tirlinlerin se¢imi ve planlamasinda sorumlu 56
olarak gorev yapiyorum.

56 2.00

2.00

Bolgem iginde yapilan s6zlesmeli liretimin
(organik, Eurogap, vs) arazide uygulanmasi ve
denetimi konusunda sorumlu olarak gérev
yaplyorum.

55 2.00

Bolgem icinde siirdiiriilen tarimsal faaliyet
uygulamalarinin (siiriim, toprak hazirlama, ekim,
hasat vs) uygunlugu konusunda sorumlu olarak
gorev yapiyorum.

55 3.00

Bolgem iginde iiretimi yapilan tarimsal iiriinlerin
iiretim miktari, fiyati, tiretilen katma deger vs
gibi istatistik verilerin tespitinde sorumlu olarak
gorev yapiyorum.

55 2.00

Bolgemde yapilan tarimsal iiretime verilen
destek 6demelerinin tespit, kayit ve deme 56
asamalarinda sorumlu olarak gorev aliryorum.

Genel 56

4.00

2.00

25.00 3.57 893 26.79 3571 344.64 1

39.29 2321 1071 1429 1250 237.50 5

4643 19.64 1071 1250 10.71 221.39 6

49.09 2182 364 1273 1273 21822 7

2545 1455 1636 3091 1273 290.92 3

40.00 20.00 1273 1273 1455 241.86 4

2281 1579 877 1754 3509  326.31 2

3544 1694 1026 1821 19.15 268.69 -

4.7.2. Veteriner Hekimler

TAR-GEL projesi kapsaminda c¢alisan veteriner
hekimler, tarimsal isletmeler elinde bulunan canli
demirbasin (sigir, koyun, kegi vs) takip, kayit ve sevk
islemlerinde ve tarimsal isletmeler elinde bulunan canli
demirbagin (sigir, koyun, ke¢i vs) bakim, besleme,
koruyucu asilamalari vs islemlerinde aktif olarak gérev
yapmaktadir. TAR-GEL projesi kapsaminda g¢alisan
veteriner hekimler, tarimsal igletmeler elinde bulunan
canli demirbasin (sigir, koyun, keci vs) acil klinik
vakalarinda gorev yapmamakla birlikte Onemli bir
kismmin mezbahalarda gorev  yaptigi/yaptirildigi
anlagilmaktadir (Cizelge: 9).

4.8. Ozliik haklar ve yararlanma durumu

Calisanlar, genel olarak, o6zlik haklarinin il/ilge
calisanlarina gore daha az olduguna inanmakta) ve
seyyar gorev yollugu, gecici gorev yollugu, arazi

tazminat1 v.s. gibi 6zliikk haklarindan yararlanamadigini
diistinmektedir (Cizelge:10).

4.9. Bilgi ve fiziki donanimin yeterliligi

Caliganlar bilgi birikimi agisindan kendilerini
yeterli bulmaktadir. Ancak bilgi birikimi agisindan
kendisini  yetersiz  bulan c¢alisan  sayis1  da
kiigimsenmemelidir (%32.5). Calisanlar, ayn1 zamanda,
calisma  bolgelerindeki tim  igletmelere  hizmet
verebilecek  fiziki donamima  sahip olmadigim
diisiinmektedir.

4.10. Temel sorunlar ve talepler

Ortancalar1 4.00 ve 5.00 olan tutum ifadeleriyle,
1.00 ve 2.0 olan tutum ifadeleri dncelikle ele alinmasi
gereken temel sorunlar, ¢oziimiine iliskin goriisler de
talepler olarak tanimlanmigtir. Buna gore en temel
sorunlar ve ¢oziime iliskin talepler asagida verilmistir.
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Cizelge9: Calisanlarm Tarimsal Uretimle Bag1 (Veteriner Hekimler)

Yiizde Dagilimu
S
3 @ % E £ E o E % E
. c < = I S E ~ E =
Onermeler / Tutumlar c I =2 4 > 5 = 5 % =
= c = = - = = = =
S $E E 0§ Z §f 3 ;
X £ =2 S S ¥ 3 =
v, v, < M v
Bolgemdeki tarimsal isletmeler elinde
bulunan canh demirbagin (s1gur, koyun, keei g5 459 1900 1000 667 2333 5000 39333 2
vs) takip, kayit ve sevk islemlerinde gorev
yapryorum.
Bolgemdeki tarimsal isletmeler elinde
bulunan canli demirbasin (sigir, koyun, kegi 29 500 6.90 6.90 1034 1034 65.52 42068 1
vs) bakim, besleme, koruyucu agilamalar vs
islemlerinde gérev yapiyorum.
Bolgemdeki tarimsal isletmeler elinde
bulunan canh demirbasin (sigr, koyun, kel 59 1 g9 5867 90 1034 1034 1379 21375 4
vs) acil klinik vakalarinda gorev
yapryorum.
Bolgem iginde ve/veya disindaki 29 100 5862 690 345 000 3103  237.92 3
mezbahalarda gorev yapiyorum.
Genel 30 4.00 3354 7.68 7.70 11.00 40.09 31645 -
Cizelge10: Ozliik Haklar1 Ve Yararlanma Durumu
Yiizde Dagilim
S
3 o g g £ E o E & E
“ = x5 5 g g ~ B s
Onermeler / Tutumlar c I = S S = ) =3 % =
S |£E8| E| 5| 2| == 3 &
Cl8s| | 5| | &% ° ”
= =
S| S » M M
TAR-GEL cahisanlarinin &zliik haklart, 85 | 500| 824 | 235 | 235 | 17.65 | 69.41 437.64 1
il/ilge ¢alisanlarina gore daha azdir.
Seyyar gorev yollugu, gegici gorev yollugu
ve arazi tazminati vs gibi 6zlik 84 5.00| 16.67 | 9.52 | 3.57 | 15.48 54.76 382.14 2
haklarimdan yararlanamiyorum.
Genel 86 5.00| 1246 | 594 | 2.96 | 16.57 62.09 409.95 -
Cizelgell: Bilgi ve Fiziki Donanimin Yeterliligi
Yiizde Dagilim
S
3 @ E E £ E o E o E
o = X = = IS £ ~ E =
Onermeler / Tutumlar c IS = S S > 5 = 5 % =
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Bolgemdeki aktif tarimsal isletmelerin timiine | g3 | 409 | 1084 | 2169 | 1325 | 33.73 | 2048 |331.20| 1
hizmet verebilecek bilgi birikimine sahibim.
Bolgemdeki aktif tarimsal igletmelerin timine | g3 | 5 00 | 3133 | 2410 | 1446 | 1084 | 19.28 | 26267 2
hizmet verebilecek fiziki donanima sahibim.
Genel 83 3.00 21.09 2290 | 13.86 | 22.29 | 19.88 [297.03| -
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TAR-GEL c¢alisanin en temel sorunu biiro
sorunudur. Dolayisiyla en giiclii talebi, “biiro
masraflarinin Bakanlik¢a kargilanmasidir”.

Bagl koylere ulasim sorunu en 6nemli sorunlardan
biridir. Dolayisiyla; ¢alisan. gorev bolgesi i¢indeki
koylere giderken Bakanhk arag ve/veya yakit
saglamalidir.

TAR-GEL calisan1 gorev ve sorumluluklarinin
iyi tanimlanmis olduguna inanmamaktadir.
Gorev ve sorumluluklari net olarak tanimlanmalidir.

Siirekli kdyde calismak zorunda kalmak en

e TAR-GEL c¢alisant

kendine tanman &zlik
haklarinin il/ilge personeline gore daha az
olduguna inanmaktadir. Ustelik bu farki normal
de bulmamaktadir. Dolayisiyla; diger ¢aliganlara
gore ozliik haklarindaki siirlamalar
giderilmelidir.

e Aym isi yapan kisiler olarak farkli bigimlerde

istihdam ediliyor olmak kabul edilemez
bulunmaktadir. Dolayistyla, TAR-GEL
calisanlarinin bir kisminin 657 Sayili Kanunun
4/A  maddesine gore, bir kismmin 4/B
maddesine gore ¢alistirilmasina son verilmelidir.

onemli sorunlardan biridir. (Puani yettigi
takdirde) [l/ilgeye tayin isteyebilmelidir.
Cizelgel2: Temel sorunlar ve talepler
Yiizde Dagihim
S
] @® E E g £ o E 7 E
5 = X = S IS ot ~ E =
Onermeler / Tutumlar c ] = 2 S 2 5 = = % =
T [l = — > [ —_ S
© | gE | E g g z = s | &
YE| § | S s | 3| F
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TAR-GEL calisanlarmin en temel 86 | 5.00 | 6.98 | 116 | 233 | 2442 | 6512 | 439.57 | 6
sorunlarindan biri biiro sorunudur.
Biiro masraflarim Bakanlik tarafindan 84 | 500 | 1.19 | 0.00 | 238 | 476 | 91.67 | 48572 | 1
kargilanmalidir.
Bagli koylere ulagimda zorluk ¢gekmiyorum. 84 2.00 | 4643 | 1786 | 9.52 2.38 23.81 | 239.28 | 10
Ozel gorevler disinda. bagh kO}/lere giderken. 85 500 235 0.00 47 706 8588 | 47412 | 2
Bakanlik arag ve/veya yakit saglamalidir.
TAR-GEL ¢aliganlarinin en temel
sorunlarindan biri gérev ve sorumluluklarmin 86 5.00 4.65 2.33 2.33 10.47 80.23 | 459.33 | 3
net olarak tanimlanmamig olmasidir.
Yapmam gereken isler Bakanlikea iyi 86 | 400 | 349 | 6.98 | 814 | 3140 | 5000 | 417.47 | 9
tanimlanmamus.
TAR-GEL ¢aligsanlariin en temel
sorunlarindan biri kdyde ¢aligmak zorunda 86 5.00 4.65 9.30 5.81 16.28 63.95 | 42555 | 8
kalmaktir.
TAR-GEL cahsant her zaman kgyde 85 | 1.00 | 67.06 | 17.65 | 3.53 | 5.88 588 | 165.87 | 12
calismalidir.
TAR-GEL calisani (puam yettigi takdirde) 84 | 500 | 7.4 | 000 | 476 | 357 | 8452 | 45830 | 4
il/ilgeye tayin isteyebilmelidir.
TAR-GEL ¢alisanlarinin en temel
sorunlarindan biri diger ¢alisanlara gore ozliik | 84 5.00 3.57 2.38 4.76 16.67 7262 | 45239 | 5
haklarindaki sinirlamalardir.
TAR-GEL gahﬂsanlarmm Ozliik haklar. il/ilge 85 500 8.24 235 235 17.65 6941 | 43764 | 7
calisanlarina gore daha azdir.
TAR-GEL ¢aliganlar ile il/ilge caliganlart
arasindaki 6zliik haklarindaki fark normaldir. 8 100 | 7882 9.41 5.88 2.35 3.53 142.33 | 13
TAR-GEL ¢alisanlari ile il/ilge ¢alisanlart
arasindaki tayin/terfi yonetmeligi farki 85 1.00 | 8235 | 7.06 9.41 0.00 1.18 130.60 | 15
normaldir.
Aynuisi yapan kigiler olarak farkl bicimlerde |~ g, | 4 5 | 6707 | 854 | 732 | 000 | 17.07 | 19146 | 11
istihdam ediliyor olmamizi uygun buluyorum.
TAR-GEL bu haliyle siirdiiriilmelidir. 82 1.00 | 80.49 | 1098 | 2.44 3.66 2.44 136.61 | 14
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Cizelgel3: Is Memnuniyetini Olgen Onermeler

Memnuniyet Diizeyleri*
= Kruskall P
Onermeler Ortanca Memnun Kararsiz Memnun Wallis SD Degeri
Degil
Bakanlik ¢aliganlari i¢inde kendimi “6teki” *
(ikinci smif/itilmis) hissediyorum. (n=86) 50 62.00 43.54 40.15 1.246 2 0.027
Is sahibi olmak disinda beni memnun eden 30 7328 5281 3203 28.806 2 0,000
bir sey yok. (n=85) ' ' ' ‘ ' '
Bakanlik ¢alisani olarak kdyde ¢alistyor 20 16.00 38.89 50.94 17142 2 0,000
olmaktan memnunum. (n=86) ' ' ' ' ' '
TARGEL g¢aligan1 her zaman kdyde 10 2900 38.00 48.33 9076 2 0011
¢aligmalidir. (n=85) ' ' ' ' ' '
E(éyde; caligmak i verimimi artiriyor. 20 20.00 3515 51.55 18.487 2 0,000
n=85 ' ' ' ' ' '
Koyde galistyor olmak mesleki bilgi ve 25 2178 3935 4965 11244 2 0,004
deneyimime olumlu katki yapiyor. (n=86) ' ' ' ' ' '
Koyde galismak ciftgilere daha faydali 30 26.22 34.37 5154 13.791 2 0,001
olmamu sagliyor. (n=86) ' ' ' ' ' '
Koyde galisarak tarimsal iiretimin miktar
ve kalitesinin artiriimasina katki 25 23.17 30.89 53.97 22.780 2 | 0.0007"
yapiyorum. (n=86)
Koyde galismam nedeniyle ¢iftgilerin geliri 20 26.56 3420 5087 13.343 2 0001
artmistir. (n=85) ' ' ' ' ' '
1I/Tige Miidﬁrlﬁgﬁnde ¢alismak is verimimi 4.0 64.44 3744 42.12 9267 2 0.010"
artirir. (n=85)
1I/Tlge Miidiirligiinde g:allsmfk isimi daha 4.0 62.56 46.09 3770 9467 2 0.009"
¢ok sevmeme sebep olur. (n=85)
1l/Ilge Miidiirligiinde c;a}hsmakﬁc;lftgllere 4.0 65.50 43.20 38.76 10.191 5 0.006™
daha faydali olmamu saglar. (n=85)
Biiromu seviyorum. (n=79) 2.0 20.43 41.50 42.14 6.132 2 0.047"
TARGEL c¢aliganlari il/ilgede danigmanlik *
dis1 islerde calistirilabilmelidir. (n=86) 4.0 45.06 3387 4842 6.49 2 0.039
Bolgemdeki aktif tarimsal isletmelerin
timiine hizmet verebilecek bilgi birikimine 4.0 42.00 31.09 48.14 9.197 2 0.010"
sahibim. (n=83)
Bolgemdeki aktif tarimsal isletmelerin
tiimiine hizmet verebilecek fiziki donanima 2.0 27.44 37.17 47.15 6.561 2 0.038"
sahibim. (n=83)
"p<0.05.7p<0.01. ""p<0.001. ! Sira Ortalamast

4.11. is Memnuniyetini Olcen Onermeler

Anket formunda sorulan ilk ii¢ O6nerme (Gida.
Tarim ve Hayvancilik Bakanlifi c¢alisant olmaktan
memnunum. TAR-GEL c¢alisan1 olarak kendimi iyi
hissediyorum. Isimi seviyorum) memnuniyet ifadeleri
olarak kabul edilmis ve ¢alisanlar bu onermelere gore
memnun olmayanlar. kararsizlar ve memnun olanlar
olmak iizere ii¢ gruba ayrilmigtir. Anket formunda yer
alan diger Onermeler ile g¢alisanlarin is memnuniyet
diizeyleri arasinda yapilan Khi-Kare testi sonucunda
sekiz adet Onerme istatistiki olarak anlamli
bulunmustur. Bu Onermelerin  yarisindan fazlasi

calisanin kdyde caligmasi ile ilgilidir. Caliganin koyde
calismak zorunda olmasinin iy memnuniyetini dogrudan
etkiledigini soylemek yanlis olmayacaktir (Cizelge: 13).

5. SONUC VE COZUM ONERILERIi

Projenin genel amacinin iireticilerin sorunlarina
yerinde, onlarin yasamimnin iginde, tam anlami ile
pratikte ¢oziimler iiretmek oldugu bir gercektir. Ancak
calisanlar agisindan en biiyiilk problemlerden birinin
kirsalda calismak oldugu belirlenmistir. Aslinda bu
durum projenin ruhuna terstir. Calismanin tam sayim
yontemiyle yapilmasi planlanmis ve tiim calisanlara da
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ulagilmigtir. Ancak geri donen anket orant %53’diir.
Elde edilen anket sayisi istatistiksel agidan yeterli
goriilmekle birlikte, pek ¢ok sorunlarinin oldugunu dile
getiren calisanlardan sadece %353’iiniin, soruna sahip
cikmak anlamina gelen anket formunu doldurmus
olmasi anlamlidir. Calisanlarin i memnuniyetini dlgen
onermeler incelendiginde problemin bu sorunlardan
kaynakli oldugu acikg¢a goriilmektedir. Genel olarak
degerlendirildiginde c¢aligsanlarin sorunlarmin kdyde
calismak zorunda olmalarindan kaynaklandigi, biiro,
genel ihtiyaglar, iletisim ve ulasim problemlerinin de
buna eslik ettigi sOylenebilir. Tirkiye’nin tarimsal
yapisina (kii¢iik ve yoksul isletmelerin ¢oklugu, tarimsal
gelirlerin diistikligii, tarimsal orgiitlenmenin zayiflig
vs.) bakildiginda kamusal tarimsal yayimdan kisa
zamanda vazgecilmesi miimkiin goriinmemektedir.
Calisan adina konuya bakildiginda ise tarimsal yayim ve
danismanlik hizmetinin baska bir finansman modeliyle
kargilanmast da miimkiin goriinmemektedir. Bu
kosullarda kamusal tarimsal danigmanliktan kisa
donemde vazgecilemeyecektir. Dolayisiyla temel
sorunlara ¢Oziim aramak en makul yaklasim gibi
gorinmektedir.  Calisanlara  kirsalda  calismalari
gerektigi, bunun projenin temel hedefi oldugu tam
anlamu ile vurgulanmali ve bu konuda destek saglamak
amact ile caligma kosullar iyilestirilmelidir. Bunun
yaninda Tarimsal danigmanlik sisteminin
gelistirilebilmesi i¢in Oncelikle danismanlarin 6zlik
haklar1 iyilestirilmelidir (Sever ve Boz. 2012). Sistemde
gorev alacak insan kaynaklarinin siirekli gelistirilmesine
yonelik onlemler alinmali, dolayisiyla yayimer ve
danigmanlarin etkin egitim programlariyla
desteklenmeleri saglanmalidir (Ozgatalbas ve dig.).
Konuya ¢alisan agisindan, empati kurularak, temel insan
haklarinin ~ gerekliligi  olan ¢agdas ihtiyaglarin
karsilanmas1 penceresinden bakilabildiginde bugiin
sorun olan bir¢ok konunun ¢oziilecegine inanilmakta ve
politika belirleyicilere yon tayini agisindan bu tarz
calismalarin yapilmasi ve siirdiiriilmesinin dnem tasidigi
diigiinilmektedir.
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