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OZET
Bu ¢aligmanin temel amaci, Aydin ilinde tarima dayali sanayi sektoriinde
faaliyet gosteren kiigiik ve orta Slgekli isletmelerin (KOBI), genel 6zelliklerinin ve
ihracat siirecinde karsilagtiklar1 baglica sorunlarin neler oldugunun belirlenmesidir.
Bu amagla konuyla ilgili literatiire ve daha once yapilmis ¢alismalara dayal: olarak
~amprik bir caligma gerceklestirilmigtir. Yapilan alan aragtrmasimin sonuglari
KOBI’lerin baslica ihracat sorunlarinin, giimriik sorunlari ve biirokrasi, ihracat
finansmaninda yasanan zorluklar ve iilkedeki politik belirsizlik oldugunu ortaya

koymaktadir.

Anahtar Kelimeler : KOBI, Tarima Dayali Sanayi, ihracat Sorunlari

' GENERAL CHARESTERISTICS AND EXPORT PROBLEMS OF SMALL
AND MEDIUM SIZED AGROINDUSTRY ENTERPRISES IN AYDIN

| ABSTRACT
The main purpose of this study is to determine general characteristics and
' the export problems of Small and Medium Sized Agroindustry Enterprises (SMEs)
_in Aydin. For this purpose, empirical study based on the data gathered from related
'literature and previous research results has been analysed. The viewpoint of the
managers also has been taken into account. It was found that the major problems of
export in SME’s include custom problems, bureaucracy, some difficulties in export
financing, and uncertain politics in Turkey.
Key Words: SME’s, Agroindusty Enterprises, Export Problems.

1. GIRIS

‘ Degisik acilardan ekonomiye katkilari olan kiiciik ve orta dlgekli
isletmelerin (KOBI) iistiinliikleri oldugu kadar, sorunlarinin oldugu da bir

. gercektir. Ozellikle, Tiirk ekonomisinde son donemde yasanan gelisme ve
degismeler, AB siirecinde hiz kazanan uluslar aras1 pazarlara agilma olgusu,
bu pazarlarda yaganabilecek risk ve belirsizlikler ile cesitli firsatlar, kiigiik
ve orta Olgekli isletmeleri daha derinden etkilemektedir. Bu durumda, bu
isletmelere yonelik politikalar iiretilmesi ve iiretim giiglerinin ihracata
yonlendirilmesi gerekmektedir.

Yiiksek isgiicii potansiyelinin bulundugu Tiirkiye’de, ihracatta s6z
sahibi KOBI’lerin 6nemi farkedilmis durumdadir. KOBI’lere uluslar arasi
ticarette destek olma istegi, karsilagtiklart sorunlarin niteliginin ve
Onceliginin bilinmesini zorunlu kilmigtir.

* Adnan Menderes Universitesi, Nazilli [iBF, Isletme B6liimii, earmagan@adu.edu.tr.
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Kiigiik ve orta &lgekli isletmelerin sorunlarini incelerken, bu sorun-
larin yorelere ve sektdrlere gore farkliliklar gosterebilecegi diisiincesinden
hareketle, belirli bir yore ve sektorii kapsayan bir calisma yapilmasi
amaclanmis, bu nedenle Aydin ili ve il ekonomisinin can damari olan tarima
dayali sanayi sektorii baz almmigtir. Tarima dayal sanayi isletmeleri ildeki
sanayi isletmelerinin yaklagik % 60’1 (334 isletme) olusturmaktadir.
Bunlar arasinda zeytinyagi ve bitkisel yag isleyen isletmeler, pamuk
cirgirlama isletmeleri, salamura zeytin ve incir isletmeleri ile tanm arag ve
geregleri tireten kuruluslar bag: ¢ekmektedir.

Bu calismada, Aydin ilinde tarima dayal: sanayi sektdriinde faaliyet
gosteren kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin genel dzellikleri ile ihracatta
karsilastiklari sorunlarin ortaya konulmasi amaglanmaktadir. Aragtirma,
2003 yilinda gergeklestirilen, Aydin ilindeki kiigiik ve orta 6lgekli tarima
dayali sanayi isletmelerinin ihracat sorunlarimn ve ¢dziim Onerilerinin
arastirildig1 doktora tez galigmasinin bazi sonuglarim yansitmaktadir.

2. MATERYAL ve YONTEM

Arasgtirmanin ana materyalini, Aydin ilinde tarima dayali sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren KOBI’lerden alman veriler olusturmaktadir.
Isletme bityiikliigiiniin belirlenmesinde personel sayis1 kriteri kullanilmugtir.
Ocak 2003 itibariyle Ege Bolge Sanayi Odasi (EBSO) Aydin Subesine
kayitl 334 adet isletme ana kitle olarak kabul edilerek bunlar iginden
ornekleme yapilmistir.

KOBI’lerin smiflandirilmasinda, AB’ye uyum yoniinde 6nemli bir
adim sayilan 18 Ocak 2001 tarihli Resmi Gazetede yaymlanan 2000/1822
Sayih “KOBI Yatirimlarinda Devlet Yardimlann Hakkindaki Bakanlar
Kurulu Karari’ndaki tanimlama (Anonim, 2001) esas alinmis, tarimsal
sanayi sektoriinde faaliyette bulunan igletmelerden; kanuni defter kayit-
larinda arsa ve bina hari¢, makine ve techizat, tesis tasit arag ve geregleri,
doseme ve demirbaglari toplaminin net tutart 400 milyar TL’yi ge¢gmeyen-
lerden; 1-9 calisana sahip isletmeler mikro, 10-49 galigana sahip isletmeler
kiiciik, 50-250 galisana sahip igletmeler orta 6lgekli olarak kabul edilmistir.

Bu gruplandirmaya gore Ocak 2003’de EBSO Aydin Subesine kayith
tarima dayal1 sanayi igletmeleri, ana kitleyi en iyi tanimlayacag disiiniilen
li¢ gruba aynilmig ve her gruptan Grnege girecek isletme sayis1 “Tabakali
Tesadiifi Ornekleme Yontemi”ne gore hesaplanmugtir:

"= N.S*.¢*
e(N-1)+8>.t
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Burada;
n = Ornek hacmi
S2 = varyans

e = kabul edilebilir azami hata pay1 (%15)
N= populasyondaki isletme sayisi

t>= giliven sinirin1 ifade etmektedir.

Ornekleme yapildiktan sonra her gruptaki isletmelerin i¢inden MS
Excel programinda rastlantisal sayilar atanarak 60 adet isletme, ayrica her
grup igin ornek hacminin yiizde 25°i oraninda (15) yedek isletme de
secilmistir. Ana kitleye iliskin bilgiler Cizelge 1°de verilmistir.

Cizelge 1. Ana Kitlenin Genel Durumu ve Ornege Giren Isletme Sayisi

_ 1. Grup Mikro (1-9) | 2. Grup kiigiik (10-49) | 3. Grup orta (50-250) Genel
Toplam Isletme Sayisi 171 136 25 334
En Fazla Isci Sayist 9 48 250 250
En Diisitk Is¢i Sayist 5 10 50 5
Toplam Is¢i Sayiss 1031 2844 2663 6537
[ Ort.isci Say. (x) 6.03 20.91 106.52 19.57
Standart sapma (Sx) 1.28 1047 59.16 30.99
| Varyans (Sx?) 1.63 109.57 3499.43 960.31
Ornek hacmi (n) 8 34 18 60

Veriler MS Excel ve SPSS 10.0 programlarinda kaydedilmis ve yine
isletme gruplarna gore analiz edilmistir. [hracat sorunlarmin belirlen-
mesinde sorunlara verilen dnem derecelerinin agirlikli ortalamalan alin-
mustir.

3. ARASTIRMA BULGULARI

3.1. Isletme ve Isletmecilere Dair Baz1 Ozellikler

Bu béliimde incelenen isletmelere ve isletmecilere ait genel bilgiler,
isletme biiyiikliigiine gore ortalama degerler ve yiizdeleri seklinde
verilmigtir.

3.1.1. isletme Yapilarina Dair Baz1 Ozellikler

[sletmelerin; hukuki yapi, faaliyet gosterilen sektdr, ortalama faaliyet
siiresi, internet olanagi, ihracat durumu, ihracat sekli ve ortalama ihracat
siiresi gibi genel 6zelliklerine ait bilgiler verilmistir.

3.1.1.1. isletmelerin Hukuki Yapilar

Mikro 6lgekli isletmelerin yaklagik % 63’1 ferdi miilkiyet, % 25’
limited girket ve yaklasik % 13’ii anonim girkettir. Kii¢iik isletmelerin ise,
yaklasik % 47’si limited, yaklasik % 32’si anonim sirket, % 12’si ise, ferdi
miilkiyettir. Orta 6lgekli isletmelerin % 56’stmn anonim girket, % 33’iinin
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limited sirket, % 6’smn kollektif sirket ve yine % 6’sinin ferdi miilkiyet
oldugu ortaya konmustur. Isletmelerin geneline bakildiginda ise % 40’1mnin
limited, % 37’sinin anonim girket, % 17’sinin ise ferdi miilkiyet seklinde bir
hukuki yapist oldugu ortaya konmaktadir (Cizelge 2).

Cizelge 2. Hukuki Yapilarma Gore isletmelerin Frekans Dagilhim

1. Grup 2. Grup 3. Grup Genel
Say % Say1 %o Sayi %0 Say1 %
Ferdi Miilkiyet 5 62.50 4 11.76 1 5.56 10 16.67
Adi ortaklik 0 0 2 5.88 0 0 2 3.33
Kollektif sirket 0 0 1 2.94 1 5.56 1 1.67
Limited sirket 2 25.00 16 47.06 6 33.33 24 [ 40.00
Anonim sirket 1 12.5 11 32.35 10 55.56 22| 36.67
Toplam 8 100.00 34 100.00 18 100.00 60 | 100.00

Isletmelerin hukuki yapilar1 degerlendirildiginde mikro, kiigiik ve orta
olgekli isletmelerde dagilimin kiigiikten biiyiige daha kurumsal bir yap:
izledigi goriilmektedir. Ozellikle mikro dlgekli isletmelerde ferdi miilkiyet
oraninin % 60’lar seviyesinde olmasi1 dikkati g¢ekmektedir. Bunda
isletmecilerin “Kiiciik olsun, benim olsun” zihniyetine sahip olmasinin
biiyiik etkisinin oldugu belirtilebilir. Anonim sirket oraninin orta 6lgekli
isletmelerde % 50’lerin iizerinde olmasi ise, isletme Glgeginin biyiimesiyle
kurumsallasmanin artmasinin bir géstergesi olarak degerlendirilebilir.

Uludag ve Serin (1991) yaptiklar1 ¢alismada, Tirkiye’deki
isletmelerin de benzer hukuki yapiya sahip olduklarini; ilk sirayi limited
sirketlerin aldigin1 (% 33,9), bunu gahis sirketleri (% 29,7), anonim sirketler
(% 17,6), kollektif sirketler (% 10,7) ve adi komandit girketlerin (% 8.1)
izledigini ortaya koymusglardir. Ankara’daki KOBI’lerin incelendigi bir
caligmada da, Ortadogu Sanayi Ticaret Merkezi’ndeki isletmelerin tamami
icerisinde limited sirketlerin orammin % 59,2, sahis sirketlerin % 33,2
anonim sirketlerin % 6,2, digerlerinin % 1,5 oldugu ortaya konulmustur
(Alkibay vd., 1999).

3.1.1.2. isletmelerin Faaliyette Bulunduklar: Sektorler

Mikro oOlgekli igletmelerin % 50°si gida, yaklasik % 38’i makine-
techizat, % 13’ii dokuma-giyim, kiigiik igletmelerin % 47’si gida, % 26’s1
dokuma-giyim, % 24’1 makine-techizat, orta 6lgekli igletmelerin ise % 72’si
gida, yaklasik % 17’si makine-teghizat ve % 6’s1 dokuma-giyim sektor-
lerinde yer almaktadir. Isletmelerin genelinde ise, % 55’ini gida, % 23 iinii
makine-techizat ve % 18’ini dokuma-giyim sektoriindeki isletmeler olug-
turmaktadir (Cizelge 3). Bu durum, ildeki tarima dayali kiigiik ve orta
olgekli igletmelerin biiyiik 6lgiide gida sektoriinde ve gogu yogun teknoloji
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gerektirmeyen, katma degeri diisiik yas ve kuru meyve isleyen isletmelerden
olustugunu ortaya koymaktadir.

Cizelge 3. Faaliyet Gosterilen Sektorlere Gore Frekans Dagilim
1. Grup 2. Grup 3. Grup Genel
Sayi % Sayi % Say1 %0 Sayi %

Gida 4] 50.00 16| 47.06 3] 7222 33| 55.00
Dokuma, giyim 1 12.50 9 26.47 1 5.56 11 18.33
Kagit, kagit drinleri 0] 000 I 294 0] 000 ] 1.67
Makine techizat 3] 3750 8| 2353 3] 1667 14| 2333
Toplam 8| 100.00 34| _100.00 18| _100.00 60 | 100.00

3.1.1.3. Isletmelerin Faaliyet Siireleri

Mikro 6l¢ekli isletmelerin % 38’1 11-20 yas arasinda, % 38’1 20 yasin
iizerinde, % 25’i de 1-10 yas arasindadir. Kiigiik olcekli isletmelerin % 50’si
11-10 yas arasinda, % 35’1 20 yagin iizerinde ve % 15°i 11-20 yag arasin-
dadir. Orta dlgekli isletmelerin % 61°i 1-10 yas arasinda, % 28’1 11-20 yas
arasinda ve % 11°i 20 yagin iizerindedir. Genel olarak incelendiginde,
lisletmelerin bityiik gogunlugunun (% 50) 1-10 yas arasinda oldugu goriil-
jmektedir (Cizelge 4).

' Cizelge 4. Faaliyet Siirelerine Gore Isletmelerin Frekans Dagihim
1. Grup 2. Grup 3. Grup Genel
Say1 %0 Say1 % Say1 %0 Say1 %
1-10 yil 22500 17| 50.00 1] 6Ll 30| 5000
1120 yil 3] 3750 51471 5| 2778 13| 2166
20 yil ve listi} 33750 12| 3529 21111 17] 2834
Toplam 8] 100.00 34| 100.00 18] 100.00 60 | _100.00

Isletmelerin ortalama faaliyet stireleri, birinci grupta yaklagik 15,
-ikinci grupta 17, tgilincii grupta 14 yildir. Isletmelerin ortalama faaliyet
stireleri ise, yaklagik 16 yildir.

3.1.1.4. Isletmelerin Internet Olanag

incelenen mikro 6lcekli isletmelerde % 25 olan internet kullanma
oraninin, ikinci grupta yaklasik % 59, liglincii grupta ise, yaklasik % 94
oldugu belirlenmistir.

Isletmelerin mikrodan orta 6lgege dogru biiylidiikge elektronik posta
‘kullanma ya da web sitesi sahibi olma yoluyla interneti daha ¢ok
kullandiklari, ¢ok kiigiik isletmelerin internetten yeterince yararlanamadigt
belirlenmistir. isletmelerin tamami bir arada degerlendirildiginde, % 65°lik
kisminin internet olanagma sahip iken, % 35’lik kismmin bu olanaktan
yoksun oldugu goze carpmaktadir. KOBI’lerin giintimiiziin giderek &nem
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kazanan elektronik ticaretten yararlanmalarinin diisiik maliyetle ¢ok daha
genis kitlelere ulagmalarint ve ihracat sanslarinin artmasini saglayabi-
lecektir.

3.1.1.5. Isletmelerin Ihracat Durumu

Isletmelerin ihracat durumlan Cizelge 5°den incelendiginde, birinci
grup mikro isletmelerin yaklasik % 38’inin, ikinci grup kiigiik isletmelerin
% 65’1inin, iiclincli gruptaki orta Slgekli isletmelerin ise, % 78’inin ihracat
yaptiklari goriilmektedir. Isletme olgegi bilyiidiikge, ihracat yapma orami
artmaktadir. Isletmeler ortalamasina gore ihracat yapanlarin oram ise, %
65’dir.

Cizelge 5. Thracat Yapma Durumuna Gére Isletmelerin Frekans Dagilimi

1. Grup 2. Grup 3. Grup Genel
Sayr % Sayr % Say %o Sayi %
Ihracat yapiyor 3 37.50 22 64.71 14 77.78 39 65.00
Ihracat yapmiyor 5 62.50 12 35.29 4 22.22 21 35.00
Toplam 8 100.00 34 100.00 18 100.00 60 100.00

Isletmelerin ihracat yapma sekilleri Cizelge 6’dan incelendiginde,
birinci gruptaki mikro isletmelerin % 25’inin aktif, yaklasik % 13’iiniin
pasif, ikinci gruptaki kiigiik isletmelerin yaklasik % 24 tiniin aktif, % 41’inin
pasif ve iiciincii gruptaki orta olgekli isletmelerin yaklasik % 56’sinin aktif,
% 22’sinin pasif ihracat¢1 oldugu anlasilmaktadir. Isletmelerin genelinde
ise, % 33’1 aktif, % 32’si pasif ihracatgidir.

Cizelge 6. Thracat Sekline gore isletmelerin Frekans Dagihinm

1. Grup 2. Grup 3. Grup Genel
Say % Sayi % Say %0 Sayi %
ihracat yapmiyor 5 62.50 12 35.29 4 22.22 211 35.00
Aktif ihracat 2 25.00 8 23.53 10 55.56 20 3333
Pasif Thracat 1 12.50 14 41.18 4 22.22 19| 31.67
Toplam 8 100.00 34 100.00 18 100.00 60 | 100.00

Birinci gruptaki isletmelerin ortalama 4 yil, ikinci gruptakilerin 10 yil,
ugiincii gruptakilerin ise, 9 yildir ihracat yaptiklar1 ortaya konulmustur. Bu
durum, isletme biiyiikliigii ile ihracat tecriibesi arasinda dogrusal bir ilis-
kinin varligini ortaya koymaktadir. Isletmeler ortalamasina gore ise, ihracat
stiresi yaklagik 9 yildir.
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3.1.2. Isletmecilerin Ozellikleri

Bu bolimde isletmelerde goriisiilen Kkisilerin sahiplik/y6neticilik
durumu, egitim siiresi, bildigi yabanc1 dil, yurt digma cikma siklift ve yast
gibi 6zellikleri ortaya konulmustur.

3.1.2.1. Isletmelerde Géoriisiilen Kisinin Sahiplik/Yoneticilik
Durumu
isletmelerde goriisillen Kkigilerin isletme sahibi ya da ist diizey
yonetici olmasma ozen gosterilmistir. Cizelge 7°de de goriildiigii gibi,
isletmelerde genel olarak goriisiilen kisilerin % 73’1, bizzat isletmenin
sahibidir.

‘Cizelge 7. Sahiplik / Yoneticilik Durumuna Gore Isletmecilerin Frekans

Dagilim
1. Grup 2. Grup 3. Grup Genel
Say % Sayt %o Sayi %o Say %o
| Isletme sahibi 8 100.00 28 82.35 8 44.44 44 73.33
| Yonetici 0 0.00 6 17.65 10 55.56 16 26.67
‘L Toplam 8 100.00 34 100.00 18 100.00 60 100.00

i
t

; Mikro 6lgekli isletmelerin tamaminda, kiiciik isletmelerin % 82’sin-
de, orta 6lgekli isletmelerin % 44’iinde igletme sahibi ile gorigilmistiir.

3.1.2.2. Isletmeci /Yoneticilerin Egitim Seviyesi

Goriigillen isletmeci / yoneticilerin egitim seviyeleri Cizelge 8’den
incelendiginde, % 48’inin iiniversite, % 30’unun lise, % 13’tiniin ilkdgretim
“mezunu, % 8’inin ise, lisansiistii derecesi sahibi oldugu anlasilmaktadir.

Mikro &lcekli isletme yoneticilerinin yaklasik % 63’1 lise, % 38’1
‘{iniversite mezunu oldugunu belirtmistir. Kiigik igletme yoneticilerinin %
47’si iiniversite, % 29’u lise, % 15°i ilkdgretim mezunu, % 9’u lisansiistii
derecesi sahibi; orta dlgekli isletme yoneticilerinin, % 56’s1 iniversite, %
17°si ilkégretim, % 17°si lise mezunu, % 11’1 ise, lisansiistii derecesi
sahibidir.

Cizelge 8. Egitim Seviyelerine Gore Isletmeci /Y oneticilerin Frekans Dagilim
1. Grup 2. Grup 3. Grup Genel
Sayi %o Say1 %o Sayi %o Sayi %o
Tikogretim 0 0.00 5 14.71 3 16.67 8 13.33
Lise 5 62.50 10 29.41 3 16.67 18 30.00
Universite 3 37.50 16 47.06 10| 55.56 29 48.33
Lisansiistii 0 0.00 3 8.82 2 1111 5 8.33
Toplam 8 100.00 34 100.00 18] 100.00 60]  100.00
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Tirkiye’deki kiicliik ve orta oOlgekli isletmeler lizerine daha Once
yapilan bir aragtirmada (Saniaslan, 1996), ilkokul mezunu isletme
sahiplerinin oram % 24,4; bir diger c¢alismada (Kogak, 1996) ise,
isletmecilerin % 54’iiniin iiniversite, % 13’iiniin lise ve % 13’iiniin ilkokul
ve ortaokul mezunu oldugu ortaya konmustur. Bu durum, Aydin’daki
isletmeci / yoneticilerin egitim seviyesinin Tiirkiye ortalamasina yakin
oldugunu gostermektedir.

3.1.2.3. isletmeci /Yoneticilerin Yas

Yoneticilerin yas dagilimi Cizelge 9’dan incelendiginde, 30 ila 45 yas
arasinda olan isletmeci / yOneticilerin orant mikro 6lgekli isletmelerde %
100, kiigiik isletmelerde % 65, orta Olgekli isletmelerde % 50; isletmeler
genelinde ise, % 65°dir.

Cizelge 9. Yasa Gore Isletmeci / Yoneticilerin Frekans Dagihm

1. Grup 2. Grup 3. Grup Genel
Say1 %0 Sayi % Say1 % Sayt %
30 yas alt 0 0,00 1 2,94 1 5,56 2] 333
30-45 8 100,00 22 64,71 9 50,00 39 65,00
46-60 0 0,00 9 26,47 5 5,56 14} 23,33
60 yas {istil 0 0,00 2 5.88 3 16,67 5 8,33
Toplam 8 100,00 34 [ 100,00 18| 100,00 60 [ 100,00

Diger yandan Tiirkiye genelinde yapilmig bir baska arastirmada
(Kogak, 1997), isletme sahiplerinin sadece % 16,9’unun 51 ve daha yukan
yaslarda oldugu ortaya konmustur. Buna gore, Tiirkiye'deki isletme
sahiplerinin geng bir profil ¢izdigi s6ylenebilir.

3.1.2.4. isletmecilerin Bildikleri Yabanc Dil

Isletmecilerin yabanci dil bilme durumlarim gosteren Cizelge 10
incelendiginde, mikro isletme yoneticilerinin % 63’iiniin, kiiciik isletme
yoneticilerinin % 62’sinin, orta Olgekli isletme yoneticilerinin % 78’inin,
tim igletmeler bir arada degerlendirildiginde ise yoneticilerin % 70’inin
yabanci dil bildigi gériilmektedir.

Cizelge 10. Bildikleri Yabanci Dile Gore isletmeci / Yéneticilerin
Frekans Dagihmi

1. Grup 2.Grup 3.Grup Genel
Say % Sayi % Sayi %0 Say1 %
Ingilizce 3 37.50 19 55.88 11 61.11 33 55.00
Almanca 0 0.00 l 2.94 2 11.11 3 5.00
Fransizca 2 25.00 1 2.94 1 5.56 4 6.67
Bilmiyor 3 37.50 11 32.35 4 22.22 18 30.00
iki Dil Biliyor 0 0.00 2 5.88 0 0.00 2 3.33
Toplam 8 100.00 34 100.00 18§ 100.00 60| 100.00
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Tiirkiye’deki KOBI’leri inceleyen bir baska caligmada en az bir
yabanct dil bilen igletme sahiplerinin oraninin % 52,5 oldugu saptanmigtir
(Kogak, 1996).

3.1.2.5. isletmeci /Yoneticilerin Yurt Disina Cikma Durumlan

Isletmelerin ihracat yapmalariyla isletmecinin yurt digina ¢ikma siklig1
arasinda bir iliski bulunmaktadir (Reid, 1981; Dichtl vd., 1990). Goriigiilen
mikro igletme yoneticilerinin % 63, kiigiik 6lgekli isletme yOneticilerinin
% 35°i, orta olgekli isletme ydneticilerinin ise, % 22’si hi¢ yurt disina
¢ikmadigini belirtmistir (Cizelge 11). Isletmeler genelinde % 35 olan yurt
digina hi¢ ¢ikmama oraninin Cizelge 6’daki ihracat yapmayan isletmeler
orantyla aym oldugu, ihracat yapan isletmelerin tamamimn yurt disina
ciktig1 anlagiimugtir.

Cizelge 11. Yurt Disina Cikma Sikhgma Gore isletmeci / Yoneticilerin

Frekans Dagilim
1. Grup 2. Grup 3. Grup Genel

Say1 % Sayi % Sayi % Sayi %o
Hic 5 62.50 12 35.29 4 22.22 21 35.00
Nadiren 0 0.00 6 17.65 6 33.33 12 20.00
Arasira 2 25.00 15 44.12 7 38.89 24 40.00
Cok sik 1 12.50 1 2.94 1 5.56 3 5.00
Toplam 8 100.00 34 100.00 18 100.00 60 100.00

Tiirkiye’deki KOBI’leri kapsayan daha once yapilmis baska bir
aragtirmada anket uygulanan isletme sahiplerinin yine Onemli bir
boliimiiniin (% 40,8) yurt digina seyahat etmedikleri belirlenmistir. Bu
arastirmadaki isletmelerin sahiplerinin sadece % 10,8’inin ¢ok sik, %
27’sinin arasira, % 20,7’sinin ise nadiren yurt disina ¢iktiklan belirtil-
mektedir (Kogak, 1996).

3.2. Thracat Sorunlan

Uluslar aras1 pazarlamada kiigiik ve orta biiyiikliikteki ihracatgilarin
ihracat siirecinde degisik engellerle kargilastiklari ve bu engellerin ihracat
performansim olumsuz yonde etkiledigi belirtilmektedir (Bilkey ve Tesar
1977; Czinkota ve Wesely, 1983; Czinkota ve Ursic, 1983; Kaynak ve
Kothari, 1984; Oktav, vd., 1990; Karakaya, 1993; Leonidou, 1995; Kogak,
1997; Danis, 1999; Leonidou, 2000). Bu engellerin bilinmesinin iilke
ve/veya firma ihracat potansiyelini artirma yoniinde 6zellikle ihracat tesvik
programlarinin planlanmasinda dikkate alinmasi, plan ve programlarin
basarist igin gereklidir (Tanyeri vd., 1992).
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Aydin’daki kii¢iik ve orta 6lgekli tarima dayali sanayi isletmelerinin
literatiirde en ¢ok rastlanan ihracat sorunlart igerisinde, Oncelikle
onemsedikleri sorunlar: belirlemek amaciyla Cizelge 12 olusturulmustur.

Cizelge 12. ihracat Sorunlarina Verilen Onem Derecesi

Onem Derecesi (%)
Faktorler 1 2 3 4 5 Agirhkiy
(Cok Az) (Az) (Orta) (Fazla) | (Cok Fazla) | Ortalama*

Yogun yurtdigi rekabet 38.33 10.00 18.33 11.67 21.67 268.33
Thracat yon. hak. bilgi yet. 40.00 16.67 16.67 20.00 6.67 236.67
Tiirkiye’deki politik belirsizlik 20.00 10.00 18.33 30.00 21.67 323.33
Algilanan yiuiksek is riski 31.67 10.00 33.33 15.00 10.00 261.67
Caligma sermayesinin azli3x 25.00 8.33 20.00 25.00 21.67 310.00
Tarife digt engeller 56.67 11.67 11.67 13.33 6.67 201.67
Dig pazarlardaki istikrarsizlik 43.33 13.33 33.33 8.33 1.67 211.67
Farkls tiik.ahs. ve tercihleri 38.33 13.33 25.00 18.33 5.00 283.33
Doviz islerinin karmagikligi 23.33 15.00 11.67 28.33 21.67 310.00
Pazar aras. icin yetersiz kaynak 38.33 10.00 15.00 21.67 15.00 265.00
Kalifiye eleman eksikligi 36.67 15.00 11.67 23.33 13.33 261.67
Tekno.ve iiret.kon. yet. 35.00 8.33 26.67 23.33 6.67 258.33
Mevzuat sorunlar 28.81 16.95 8.47 30.51 15.25 286.44
Yab.miisterilerle iletis. 30.00 15.00 26.67 13.33 15.00 268.33
Devletin kisitlamalar 33.33 10.00 20.00 16.67 20.00 280.00
Elverigsiz tasima sistemleri 51.67 20.00 11.67 13.33 3.33 196.67
Yiiksek iiretim maliyetleri 36.67 10.00 11.67 25.00 26.67 315.00
Ihracat fin. yaganan zorluklar 20.00 10.00 15.00 35.00 20.00 325.00
Yab. rakip ve piyas. bilgi yet. 2833 1333 26.67 28.33 3.33 265.00
Kalitede rekabet dezavantajs 41.67 18.33 13.33 18.33 8.33 233.33
Yet. ihracat tesvik programiari 30.00 6.67 23.33 23.33 16.67 290.00
Giimriik sorunlari, biirokrasi 18.33 3.33 21.67 26.67 30.00 346.67
Thr. dis.ilkelerdeki ban.sist. 65.00 8.33 8.33 13.33 5.00 185.00

*Agirhkh Ortalama: (1. Derece Yiizdesi x 1)+(2.Derece Yiizdesi x 2)+(3.Derece Yiizdesi x 3)+(4.Derece
Yiizdesi x 4)+(5.Derece Yiizdesi x 5)

Bu c¢aligmada, igletmelerin ihracata yonelik en onemli sorunlarinin;
gumriik sorunlar ve biirokrasi, ihracat finansmaninda yasanan zorluklar ve
tilkedeki politik belirsizlik oldugu anlagilmaktadir (Cizelge 12). Bu sorunlar
ozellikle mikro dlgekli isletmeler icin son derece belirgindir.

Kiigiik isletmelerde giimriik sorunlar ve biirokrasi, mevzuat sorunlari,
ve doviz islerinin karmasikligt en Onemli ihracat sorunlar1 olarak
goriilmektedir. Orta Glgekli isletmelerde ise, en Onemli sorunlar, iilkedeki
politik belirsizlik ve yiiksek iiretim maliyetleri, galigma sermayesinin azlig;,
giimrik sorunlari, biirokrasi olarak belirlenmistir.

Karafakioglu (1986), ihracat yapan kiigiik Olgekli isletmeler
agisindan en 6nemli sorun olarak, uluslararasi piyasalarda yasanan rekabeti
belirtmektedir. Uner (1994) ise en énemli engelin ihracatin gerektirdigi
yatinm biyiikligline ulasilamamis olunmasini gostermektedir. Her iki
caligmada da ikinci en 6nemli sorun olarak, bilgi edinmede zorluklarla
karsilagilmas1 gosterilmektedir. Kogak, isletmelerin en ©nemli ihracat
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sorunlarmnin doviz kurlan, biirokratik islemler ve giimriik vergileri oldugunu
saptamustir (1997).

Tanyeri vd. (1992) ihracat performansmi etkileyen en onemli engel-
lerin; girdi maliyetlerinin yiiksekligi, {iretim asamasinda tesvik verilmemesi
ve kredi maliyetlerinin yiiksekligi oldugunu ortaya koymuslardir. Uludag ve
Serin’in aragtirmasinda (1991), biirokratik engeller, banka hizmetlerinin ve
dis ticareti yonlendiren kurumlarin yetersizligi ve dis pazardaki rekabet
ihracat faaliyetlerindeki baslica giigliikler olarak saptanmugtir OSTIM’deki
KOBI’lerin karsilastigi ihracat sorunlari, mevzuat, finansal yetersizlikler,
pazarlamaya iliskin sorunlar ile dil ve kiiltiir farklilig: seklinde belirlenmistir
(Alkibay vd., 1999).

4. SONUC VE ONERILER

Tarim iiriinleri ve tarima dayali sanayi hammaddeleri, Aydn ilinde
ihracatin agirligini olugturmaktadir. Bu galigmada, Aydin’daki tarima dayalt
sanayi sektdriindeki kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin bazi ozellikleri ve
ihracata yonelik sorunlarinin neler oldugu ortaya konmustur.

Anket yapilan isletmelerin % 40’1 limited sirket, % 55°i gida isletmesi,
% 50’si 1-10 yas arasinda, % 65°i internet olanagina sahip, % 65’1 ihracat
yapan igletmelerden olugmaktadir. Isletmelerde, % 73 oraninda igletme
sahibinin bizzat kendisi ile goriisiilmiigtiir. Bu kisilerin % 48’1 {iniversite
mezunu, % 65°i 30-45 yas arasinda, % 70’i yabanci dil bilmekte ve % 65’1
yurt digt ile baglantt igerisindedir. Bu oranlar Tiirkiye’deki kiigiik ve orta
dlcekli isletmelerde yapilan diger ¢aligmalarla oldukea benzerdir.

Isletmelerin ihracat sorunlarinmn baglicalari; glimriik sorunlar ve
biirokrasi, ihracat finansmamnda yasanan zorluklar ve iilkedeki politik
belirsizliktir. ihracatta biirokrasinin azaltilmasi son derece Onemlidir.
Biirokratik islemlerin sadelestirilmesinin yani sira, KOBI’lerin bilgiye
ulasmalar kolaylagtirilmali, bu isletmelere hizmet veren ¢esitli kamu kurum
ve kuruluslar arasinda bir koordinasyon saglanmalidir.

Bu isletmelerin sermaye yapilari zayif, kredi ihtiyaglari ise, yeterince
karsilanamamaktadir. Bu bakimdan finansal yapilarmi gli¢lendirmek i¢in
uzun yillardir tartigilan KOBI A.S. bir an 6nce gelistirilmeli, kiigiik ve orta
blgekli isletmeleri tek bir gat1 altinda toplayan Sektdrel Dis Ticaret Sirketi
gibi ortak ihracat pazarlama kuruluslari yayginlastiriimali, destek ve tesvik
sistemi yeniden diizenlenmelidir.

Bu arastrmada digerlerinden farkli olarak, iilkedeki politik
belirsizligin en 6nemli iigiincii siradaki sorun olarak saptanmasi, son yillarda
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yasanan ekonomik krizler ve bunlarin en ¢ok KOBI’leri etkilemesi ile
aciklanabilir.

Isletmeler biiyiikliiklerine bagl olarak farkli sorunlari 6nemsemek-
tedir. Ancak, genel olarak bu sorunlara verilen 6nem derecesi orta diizeyde
yogunlagmaktadir.

Tarima dayal1 sanayi, gerek Aydin kenti, gerekse Tiirkiye ekonomisi
igin gelismis iilkelerden ¢ok daha fazla 6nem arz etmekte ve gelisme
politikalarinda bu sektére verilmesi gereken 6nem ortaya ¢ikmaktadir.
Tarima dayali sanayinin gelismesi ile ihracat imkanlarmin artmasi
saglanabilecek, bu sanayi kolunda iiretimde bulunan isletmelerin finansal
giicii artacaktir.
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