YYU Egitim Fakiiltesi Dergisi (YYU Journal Of Education Faculty),2016,Cilt:XIII, Sayi:1,631-656http://efdergi.yyu.edu.tr

ISSN:1305-2020

Proje Gelistirme Siirecine Dair Ogretmen Gériisleri :
Zeynep TATLI**

Oz: Ulkelerin gelismislik seviyelerinin belirlenmesinde proje faaliyetlerine aktif katilim
onemli oldugundan tilkeler ulusal ve uluslararasi diizeyde proje gelistirebilecek kisi ve
kurumlara st diizey destek saglamaktadir. Toplumu sekillendiren 6gretmenlerin, proje
calismalarina aktif 6ncelik vermeleri beklenmektedir. Betimsel nitelikli bu arastirmada genel
tarama modeli kullanilarak 6gretmenlerin proje ¢alismalarinda yer alma ve proje gelistirmeye
yonelik goriisleri belirlenmeye calisilmistir.
Bu amagla ilk, orta ve lise diizeyinde gorev yapan 27 farkli branstan toplam 360 6gretmene
ulagilarak proje gelistirme siirecine dair goriislerinin belirlenmesi ve bu siirecte 6gretmenlerin
onlerinde bulunan engeller tespit edilmeye ¢alisiimstir.
Calisma sonucunda, sosyal bilgiler ve bilisim teknolojileri 6gretmenleri disindaki brang
Ogretmenlerinin proje gelistirme ve yonetimi konusunda herhangi bir egitim almadiklari,
Ogretmenlerin biiyiik boliimiiniin bir projede yer almak istedikleri ancak kendilerinde
gordiikleri farkl eksiklikler nedeniyle proje ¢alismalarina katilamadiklar: ortaya ¢ikmaistir.
Ayrica, 6gretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu proje gelistirme konusunda okullarinda yardim
alabilecekleri bir birim kurulmasinin bu birimlerde bilisim teknolojileri basta olmak tizere
yabanct dil Ogretmenlerinin de yer almasimmin yararli olacagi yoniinde Onerilerde
bulunmuslardir.
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Teachers Opinions About Project Development Processes

Abstract

Active participation in project works has become an important criterion in determining the
development levels of countries. For this purpose, countries support people and institutions
that can develop projects at national and international levels. With this purpose in mind, there
is a need for more teachers who shape the society to take part in the project activities in
advance. This study employs descriptive (survey) method and general scanning model in
order to determine teachers’ views on developing projects and taking part in project activities.
For this purpose, 360 primary, secondary and high school teachers from 27 different subject-
matters were surveyed about their opinions on project development and project management
processes. As a result, it was found that, apart from social science teachers and information
technologies teachers, no other subject-matter teachers had education regarding project
development and management. Most of the teachers that were surveyed stated that although
they want to take part in project activities, they can’t participate because of different
drawbacks and obstacles. Additionally, many teachers have made suggestions such as willing
to establish help centers in their schools for the project development and the participation of
the foreign language teachers as well as the information technologies teachers to these

centers.

Keywords: Project development, Project management, Information technologies
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Giris

Proje, karmagik bir sorunun ¢oziimiine yonelik tasarlanmis, tanimli hedefleri ve beklenen
sonuglar1 olan mali, teknik ve insan kaynaklarini kullanan, yer ve siire olarak siirlandirilmais,
onceden planlanmis ve sonunda degerlendirmeye tabi tutulan, sonu¢ odakli, somut faaliyetler
biitiinii olarak tanimlanabilir (Erdem ve Akkoyunlu, 2002; Solomon 2003;Kuster vd., 2015).
Proje calismasi bircok yontem ve stratejiyi i¢ine alabilen, 6grencinin kendi kendine bilgiye
ulagsmasini, bilgiyi kullanmasini, ilgi alanlarina transfer etmesini, arastirma yapmasini,
bilimsel siire¢ becerilerini kullanmasini, elde ettigi bilgileri istenilen formatta sunabilmesini
saglayan bir yaklasimdir (Korkmaz ve Kaptan, 2002). Projenin temel niteligi, bireyin bir
probleme ¢oziim bulmasi, problemin ¢oziimii i¢in hangi adimlarin atilmasi gerektigine karar
verebilmesidir (Kubinova, Novotna ve Littler, 1998). Bunun yani sira proje ile, 6grencilerin
kendi 6grenmelerinden sorumlu olmalarina yardimda bulunulmasi ve onlarin bagkalariyla
isbirligi icerisinde ¢aligmaya motive edilmesi amaglanmaktadir (Erdem, 2002; Demirhan ve
Demirel, 2003;Erhorn-Klutting vd., 2016). Bu kapsamda bir projede kavram veya becerinin
kazandirilmast i¢in ilgili problemin ¢6ziimiine yonelik olarak grup ya da bireysel ¢aligmalar
yapilmaktadir (Erdem ve Akkoyunlu, 2002; Shenhar,2015; Erhorn-Klutting vd., 2016).

Projeler, 6gretmenlere alternatif 6lgme araglarin1 kullanma imkan1 ve 6grencileri siiregte
aktif kilmay1 saglayacak etkinlikleri sunarken; Ogrencilere, i¢inde yasadiklart gevreyi ve
evreni bilimsel yonden ele alip incelemeleri icin firsatlar yaratmaktadir. Bu 6zelliklerinden
dolay1 projeler, 6grencilerin hayata atildiklar1 zaman yapacaklari ¢alismalarin provasi olarak
da nitelendirilmektedirler. Zira ogrencilerin hayata kolay uyum saglamalari, iginde
bulunduklar1 gevreyi iyi gozlemlemeleri ve olaylar arasinda neden-sonug iliskisi kurmalarina
baghdir (Korkmaz ve Kaptan, 2001). Proje gelistirme ve bir projeye dahil olmanin olasi
yararlari: Zamani planlama, interneti dogru kullanma, arastirmayr O6grenme, okuldaki

kazanimlar1 hayata gecirme, problemlere ¢6ziim bulma, ekip halinde c¢alisabilme,
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muhataplarini ikna edebilme, kendini ifade edebilme, bilisim teknolojileri alaninda kendini
gelistirebilme, yabanci dil kullanabilme, farkli tilkelerdeki ayni ilgi alanina sahip kisilerle
tanigsabilme, vizyon sahibi olma seklinde 6zetlenebilir (Kubinova, Novotna ve Littler, 1998;
Artto, Kujala, Dietrich ve Martinsuo, 2008; Harada, Kirio ve Yamamoto,2015).

Ogrenciler proje calismalarinda yer alarak belirtilen nitelikleri kazanmakta ve bu siirecte
kendilerini gelistirmek igin firsatlar bulmaktadir. Bu nedenlerle proje deneyimi olan kisi,
mesleki ve akademik anlamda emsallerinden &ne ¢ikmaktadir (Karatas ve Ozcan, 2010;
Comenius, 2012). Ciinkii proje ¢alismasina dahil olan 6grenciler, Bloom’un (1956) da
vurguladigr gibi ezberlemekten G6te kavrama, uygulama, analiz, sentez ve degerlendirme
basamaklarina ¢ikabilmekte ve bilgi birikimlerini daha islevsel olarak kullanabilmektedirler
(Saracaloglu, Akamca ve Yesildere, 2006; Kluster vd., 2015). Projeler, bilimsel igerigin
yaninda insanlar1 ve kiiltiirleri tanigtiran, diinyanin farkli bolgelerindeki insanlart isbirligi
icinde c¢alisma ve kaynasma konusunda organize eden olusumlardir. Bu nedenle proje
deneyimi gerek ogretmen gerekse Ggrenciler agisindan olduk¢a 6nemli ve deger verilmesi
gereken bir uygulama olarak dikkat cekmektedir.

Ogrencileri proje yapmaya itecek giic olan dgretmenlerin, dgrencileri gercek bir takim
olarak c¢alisma yapma konusunda cesaretlendirmesi ve onlara takim kurallarini 6nceden
bildirilmesi gerekmektedir. Ogrencilerin bir is plam1 gercevesinde hareket ederek esit roller
iistlenmeleri de dikkate alinmalidir. Bu kapsamda 6grencilerin dnceden planlanmis diizenli
toplantilar yapmalarmi saglamak, O6gretmenin dikkat etmesi gereken diger bir husustur
(Saracaloglu, Akamca ve Yesildere, 2006). Ogretmenlerin bu tiirden proje faaliyetlerine
katilabilmeleri icin TUBITAK, Ulusal Ajans veya Avrupa Birligi gibi cesitli kurumlardan
destek icin bagvuruda bulunmalari gerekmektedir. Proje etkinliklerine destek saglayan
kurumlardan biri olan Avrupa Birligi basta egitim, saglik, teknoloji ve yerel kalkinmaya

yonelik projeler olmak iizere yalnizca 1997-2006 yillar1 arasinda 6,5 milyar Euro’luk fonu
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iilkemizin kullanimina ayirmistir. Bu fondan Tiirkiye’nin alabildigi destek yalnizca %15 dir.
(URL-1, 2016). Avrupa Birliginin yayinladigi 2015 raporunda ise gegen siire igerisinde
Avrupa Birligi projelerinin toplam biit¢esinin 17 milyar Euro’ya, Tiirkiye’nin katkisinin 290
milyon Euro’ya ¢iktig1 ancak alinan destegin 30 milyon Euro seviyesinde kaldig1 goriilmiistiir
(URL-2, 2016). Milli Egitim Bakanliginda gorev yapan O6gretmenlerin tiimiiniin, egitim
alaninda ilan edilen proje g¢agrilarina basvuru yapabilecek konumda olmalarina karsin bu
konuda yapilan teklifler yok denecek kadar az seviyededir. Milyonlar ayirarak destek
oldugumuz bu proje alaninda, ililkemizin, verdigi tutarin neredeyse %10 unu alabilmesi
Tiirkiye icin hem maddi hem manevi anlamda biiyiik bir kayiptir. Bu kaybin 6nlenebilmesi ve
verilen desteklerden iilkemizin daha fazla yararlanabilmesi daha nitelikli projeler ortaya
koyabilmesi ile miimkiindiir. Dolayisiyla 6gretmenlerin siirecte aktif olarak gorev almalari,
proje gelistirme ve yonetme siirecindeki eksikliklerin tespit edilmesi, siirecin
gelistirilebilmesi adina 6nemlidir. Bu arastirmanin amaci proje gelistirme ve yonetimi
stirecine yonelik O6gretmen goriislerinin belirlenmesidir. Bu genel amac¢ dogrultusunda
aragtirmada su sorulara yanit aranmistir:

Ogretmenlerin proje gelistirme calismalarina yonelik goriisleri ne yondedir?

Ogretmenler, proje gelistirme konusunda destege ihtiya¢c duymakta midir?

Ogretmenlerin proje gelistirme konusunda okullarinda &zel bir yapilanmaya gidilmesi
hususunda goriisleri ne yondedir?
Yontem

Cahsmanin Deseni: Calismada betimsel bir nitelige sahip olan genel tarama modeli

kullanilmistir. Betimsel yontem olaylarin, objelerin, varliklarin, kurumlarin, gruplarin ve
cesitli alanlarin ne oldugunu; mevcut olaylarin, daha 6nceki olay ve kosullarla iligkilerini de
goz oniinde bulundurarak, durumlar arasindaki etkilesimi agiklamayir hedefler (Kaptan,

1998). Bu arastirmalarda arastirma problemin &zellikleri, olus sikligi, problem iizerinde etkili
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olan degiskenler, degiskenlerin 6nem dereceleri ve arasindaki iliskilerin belirlenmesi
amaclanir (Ural ve Kilig, 2006). Bu baglamda genel tarama modeli, kalabalik bir evren
hakkinda ge¢miste ya da halen var olan bir durum hakkinda genel bir yargiya varmak
amaciyla, evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir Orneklem {izerinde yapilan tarama
diizenlemesidir (Karasar, 2005).

Orneklem: Calismayla ilgili uygulamalar 2011-2012 6gretim yili bahar doneminde
yapilmistir. Calisma evreni 2011-2012 6gretim yilinda Trabzon il merkezinde farkl
branglarda gorev yapan Ogretmenlerdir. Seckisiz 6rneklem yontemiyle (random sampling)
belirlenen 16 farkli okulda 21 farkli bransta gérev yapan toplam 500 6gretmene gonderilen
anketlerin 390’1 geri gelmis, gelen anketlerden degerlendirilebilir olan 360’1 (184 Kadin, 176
Erkek) analize dahil edilmistir. Degerlendirmeye alinan anketler g6z Oniinde
bulunduruldugunda anketlerin geri doniis oran1 %78’ dir.

Veri Toplama Araci: Verilerin elde edilmesinde Ek-1’de verilen ve arastirmact
tarafindan gelistirilen Proje Gelistirme Siirecine Yénelik Ogretmen Goriislerini Belirleme
Anket Formu kullanilmistir. Anket gelistirilme siirecinde, 150 6gretmenle yiiriitillen ¢alisma
kapsaminda proje gelistirme siirecine iligskin yoneltilen soru ve agik uglu sorulara verilen
cevaplar incelenerek en sik vurgulanan goriisler anket formunun olusturulmasinda
kullanilmigtir. Gelistirilen anketin kapsam gegerliligini saglamak amaciyla, en az bir projede
yer almig alaninda uzmanlik derecesine sahip on akademisyenden goriis alinmistir. Anket,
uzmanlardan gelen elestiriler dogrultusunda yeniden diizenlenmis ve anketin farkli bir
ogretmen grubundan segilen 50 dgretmen tarafindan yeniden cevaplanmasi saglanmistir. Bu
asamada Ogretmenlerin anlamadiklar1 ya da yanlis anladiklar ifadeler lizerinde goriisiilerek
anket yeniden diizenlenerek Ek-1’de verilen seklini almistir. ki béliimden olusan anketin

kisisel bilgiler bashgl altinda, katilmecilarin kisisel bilgilerini almaya yonelik 5 soru
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bulunurken ikinci bolimde “Proje Gelistirmeye Yonelik Gorisler” bashgr altinda
katilimcilarin siirece iligskin goriisleri sekiz soru ile belirlenmeye ¢alisiimistir.
Bulgular
Arastirmanin bulgular1 “Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular ” ve
“Ogretmenlerin Proje Gelistirmeye Yénelik Goriislerine Iliskin Bulgular” olmak iizere iKi
boéliimde incelenmistir. Bu boliimler sirastyla sunulmaktadir.
Ogretmenlerin Demografik Ozelliklerine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 kurumlar ve branslarma iliskin bulgular Tablo 1’de
verilmistir.

Tablol. Ogretmenlerin gérev yaptiklar: kurumlar ve branglar

Okul tiirii Brans

Okul éncesi  Okul Oncesi Ogretmenligi

IIkogretim  Ilkogretim Matematik, Sosyal Bilgiler, Fen ve Teknoloji, Tiirkce, Beden
Egitimi, Ingilizce, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Bilisim Teknolojileri,

Teknoloji ve Tasarim, Simf Ogretmenligi

Lise Matematik, Tarih, Edebiyat, Cografya, Ingilizce, Fizik, Kimya, Biyoloji,

Rehberlik, Bilgisayar, Miizik

Tablo 1 incelendiginde okuldncesinde yalnizca okul 6ncesi 6gretmenliginin, ilkogretimde
Matematik, Sosyal Bilgiler, Fen ve Teknoloji, Tiirk¢e, Beden Egitimi, Ingilizce, Din Kiiltiirii
ve Ahlak Bilgisi, Bilisim Teknolojileri, Teknoloji ve Tasarim ile Siif Ogretmenligi
branglarinin yer aldigr goriilmektedir. Lise kademesinde goérev yapan oOgretmenler ise
Matematik, Tarih, Edebiyat, Cografya, Ingilizce, Fizik, Kimya, Biyoloji, Rehberlik,
Bilgisayar ve Miizik branslar1 olmak tizere li¢ kademede toplam 21 farkli branstan 6gretmene
ulasilmustir.

Ogretmenlerin egitim durumlarina iliskin bulgular tablo 2’de verilmistir.
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Tablo2. Ogretmenlerin egitim durumlar

Onlisans Lisans Y.Lisans  Doktora  Toplam
Okul tiirti

f % F % f % f % f %
Okul 6ncesi 4 1.1 11 3.1 0 O 0 O 15 4.2
[kdgretim 22 6.1 141 392 8 22 0 O 171 47.5
Lise 2 0.6 150 417 20 56 2 06 174 48.3
Toplam 28 7.5 302 839 28 78 2 06 360 100

Tablo 2 incelendiginde dgretmenlerin yalnizca %8.4’{inlin lisansiistii diizeyde egitim aldigi,
%7.5’inin egitim diizeyinin 6n lisans seviyesinde kaldigi, %83.9’unun ise lisans mezunu
oldugu ve %4.2’sinin okul oncesi, %47.5’inin ilkdgretim, %48.3’linlin ise liselerde gorev
yaptig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin hizmet siirelerine iligkin bulgular Tablo 3’de verilmistir.

Tablo3. Ogretmenlerin hizmet siireleri

Okul tiiri 0-5yil  6-10y1l 11-15yil 16 yil veiizeri ~ Toplam
Okul 6ncesi () 5 4 4 2 15
[kogretim (f) 24 23 37 87 171
Lise (f) 13 26 65 70 174
Toplam (f) 42 53 106 159 360
Toplam (%) 11.6 14.7 29.4 441 100

Tablo 3 incelendiginde c¢alismaya katilan Ogretmenlerin = %44,1’inin  6gretmenlik
deneyimlerinin 16 yil ve {lzeri, %29,4lniin 11-15 yil arasinda oldugu goriilmektedir.
Gorevin ilk bes yil1 icerisinde olan 6gretmenlerin orani ise yalmizca %11,6’dur.

Ogretmenlerin mezun olduklar1 okullara gore dagilimlar: grafik 1 ile gosterilmistir
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mKTO m ISTANBUL UNI. m DOKUZ EYLUL UNI.

m HACETTEPE UNI. m GAZI UNI. = BALIKESIR UNI

= VAN 100. YIL UNI | ATATURK UNI. SELCUK UNI.

= ANADOLU UNI. = 19 MAYIS ONI. MARMARA UNI.

= ULUDAG UNI. o TRAKYA UNI. AFYON KOCATEPE UNI.

= EGITIM ENSTUTUSUO INOND ONI. ABANT IZZET BAYSAL UNI
CANAKKALE 18 MART UNI. m SULEYMAN DEMIREL UNI SAKARYA UNI
CUMHURIYET UNI oDTU AKDENIZ ONI
ANKARA UNI. FIRAT UNI. KARAELMAS UNI.

Sekil 1. Ogretmenlerin mezun olduklari iiniversiteler

Sekil 1 incelendiginde 6gretmenlerin lisans egitimlerini Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde yer
alan 27 farkl tiniversitede aldiklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin, yabanci dil bilgilerine iliskin bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Ogretmenlerin yabanc: dil diizeyleri’

Iyi Orta Yetersiz
Okul tiirti

f % f % f %
Okul dncesi 5 14 0 0 10 2.8
ko gretim 22 6,1 46 12,8 103 28,6
Lise 22 6,1 48 13,3 104 28,9
Toplam 49 13,6 94 26,1 217 60,3

"Bu veriler 6 gretmenlerin kendi goriisleri dogrultusunda olusturulmustur.
Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin yalnizca %13,6’s1 yabanci dil bilgi diizeylerini iyi,
%26,1°1 orta, %60,3’11 ise yetersiz olarak nitelendirdikleri gériilmektedir.
Ogretmenlerin Proje Gelistirmeye Yonelik Goriislerine Iliskin Bulgular

Bu boliimde ogretmenlerin genel olarak proje gelistirmeye yonelik goriisleri sunulmaya
calistlmigtir. Ogretmenlerin meslek hayatlari boyunca bir proje faaliyetinde gérev alip

almadiklarina yonelik sorulan soruya vermis olduklari cevaplar tablo 5’te sunulmustur.
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Tablo 5. Ogretmenlerin daha énceki proje deneyimleri

Proje deneyimi olan Proje deneyimi Toplam
Okul tiirii olmayan
f % f % f %
Okul 6ncesi 4 1,1 11 3,1 15 4,2
[kdgretim 15 4,2 156 43,3 171 47,5
Lise 23 6,4 151 41,9 174 48,3
Toplam 42 11,7 318 88,3 360 100

Tablo 5 incelendiginde ogretmenlerin %11,7’sinin daha once en az bir proje deneyimi
yasadiklar1 %88,3’iiniin ise daha 6nce bir proje deneyimleri olmadig1 goriilmektedir.
Ogretmenlerin lisans ya da sonras1 donemde (hizmet ici kurs kapsaminda) proje gelistirme ve
yonetimi konusunda herhangi bir egitim alip almadiklar1 yoniindeki soruya vermis olduklari
cevaplar tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ogretmenlerin proje gelistirme ve yonetimi alaninda egitim alma durumlar:

Egitim alan Egitim almayan Toplam
Okul tiirt

f % F % f %
Okuloncesi 3 0,8 12 3.3 15 42
[kogretim 37 10,3 134 37,2 171 47,5
Lise 25 6,9 149 41,4 174 48,3
Toplam 65 18,1 295 81,9 360 100

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin yalnizca %18,1’inin lisans ve sonraki donemde proje
gelistirme ve yonetimi alaninda bir egitim aldiklar1t %81,9‘unun ise bu tiirden bir egitim
stirecine dahil olmadiklar1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin proje calismasinin olas1 katkilarma iliskin verdikleri cevaplar tablo 7 ile

sunulmustur.
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Tablo 7.0gretmenlerin proje calismasinin olasi katkilarina yonelik goriisleri

Proje  Calismasinin  olas1 Okuldncesi Ilkogretim Lise Toplam*

katkilar f % F % f % f %

Kisisel gelisime yardimci olur 6 1,7 143 39,7 160 444 309 85,8
Kiiltiirel etkilesimi saglar 4 1,1 115 319 132 36,6 251 69,7
Ogrencilerin basarisini artirir 6 1,7 118 32,8 113 314 237 65,8
Dil gelisimine katki saglar 3 0,8 56 15,5 65 18,1 124 34,5

Maddi kazang saglar 3 0,8 32 8,9 33 9,2 68 18,9

* Katilimcilar birden fazla segenek belirtmislerdir.

Tablo 7 incelendiginde proje gelistirmenin olasi katkisi olarak Ggretmenlerin %85,8’inin
kisisel gelisime yardimct olma, %69,7’sinin kiiltiirel etkilesimi saglama, %65,8’inin
ogrencilerin basarisini artirma yoniinde goriis beyan ettikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin
en az vurguladiklar1 secenek % 18,9 oraniyla maddi kazang¢ saglama olmustur.
Ogretmenlerin proje gelistirme konusunda yardima ihtiyag duyduklari alanlari belirlemeye
yonelik sorulan soruya verdikleri cevaplar tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Ogretmenlerin proje gelistirme konusunda yardim almak istedikleri konular

*x

Konular f %

Proje gelistirme siireci 222 61,7
Yabanci Dil 160 44 .4
Giincel proje programlar1 (Erasmus, Farabi, vb) 135 37,5
Proje yazma egitimi 124 34.4
Proje yonetimi siireci 116 32,2
Bilgisayar kullanimi 8% 27,5
Internet kullanimi1 65 18,1

* Katilimcilar birden fazla se¢enek belirtmislerdir.
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Tablo 8 incelendiginde Ggretmenlerin % 61,7’smin proje gelistirme siireci, %44,4’liniin
yabanct dil, %37,5 ‘inin giincel proje programlari, %34.4’inlin proje yazma egitimi,
%32,2°sinin proje ydnetimi ve %27,5°inin ise bilgisayar kullanimi konusunda yardima
ihtiyaclari oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin goniillii olarak bir projede gérev almak isteyip istemedikleri ydniinde
yoneltilen soruya vermis olduklari cevaplar tablo 9°’da sunulmustur.

Tablo 9.08retmenlerin géniillii olarak bir projede gérev almay: isteme durumlart

Evet Hayir Toplam
f % f % f
179 49,7 181 50,3 360

Tablo 9 incelendiginde 6gretmenlerin %49,7’sinin goniilli olarak bir projede gorev almak
istedikleri %50,3 liniin ise gelistirilecek bir projede goniillii olarak bir projede yer almak
istemedikleri goriilmektedir. Ogretmenlerin projelerde gérev almay: istememe nedenlerine
vermis olduklar1 cevaplar tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. Ogretmenlerin projelerde gorev almay: istememe nedenleri

Gerekge f* %
Proje gelistirme ve yonetimi konusunda bilgi eksikligi 184 33
Yabanci dil bilgisinin yeterli olmamasi 164 29,4
Bilgisayar/internet kullaniminda konusunda bilgi eksikligi 105 18,8
Sorumluluk almak istememe 36 5,6
Ulke disina ¢ikmak istememe 30 53
Farkl kiiltiirlere yonelik 6nyargi 7 1,1

* Katilimcilar birden fazla se¢enek belirtmislerdir.
Tablo 10 incelendiginde projelerde gérev almayi istememe nedeni olarak Ogretmenlerin

%33 Unlin proje gelistirme ve yonetimi konusunda yeterli bilgi sahibi olmamalarint, %29,4u
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yabanci dil seviyelerinin yeterli olmamasim %18,8’1 ise bilgisayar/internet kullaniminda
eksikleri olmasini belirttigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarda proje gelistirme ve yonetimi konusunda bilgi
veya yardim alabilecekleri 6zel bir birimin var olup olmadigina yo6nelik yoneltilen soruya
vermis olduklari cevaplar tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11. Ogretmenlerin okullarinda projeler konusunda yardim alabilecekleri ozel bir

birimlerinin olup olmama durumlar

Proje Birimi Var Proje Birimi Yok Toplam
f % f % f %
32 8,9 328 91,1 360 100

Tablo 11 incelendiginde Ogretmenlerin %91,1’inin okullarinda proje gergeklestirmek
istemeleri halinde proje konularinda bilgi/yardim alabilecekleri 6zel bir birim olmadig
goriilmektedir. Bu tiirden bir destek alabileceklerini belirten 6gretmenlerin orani ise yalnizca
%8,9°dur.

Proje gelistirme konusunda okullarda 6gretmenlere yardim/destek hizmeti saglayacak 6zel
bir birim kurulmasini isteme konusunda 6gretmenlerin goriisleri Tablo 12°de sunulmustur.
Tablo 12. Ogretmenlerin okullarinda proje gelistirme icerisinde olduklarinda kendilerine

yardimct olabilecek bir birim kurulmasini isteme durumlart

Evet Hayir Toplam
f % f % f %
279 85,06 49 14,93 328" 100

“Proje birimi bulunmayan 6gretmenler cevaplamislardur.
Tablo 12 incelendiginde &gretmenlerin  %85,06’sinin  okullarinda proje  gelistirmek

istediklerinde kendilerine bu konuda yardim/destek saglayabilecek bir birim kurulmasini
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istedikleri goriilmektedir. Bu tiirden bir birime ihtiya¢ olmadigini diisiinen 6gretmen orani ise
yalnizca %14,93 tiir.

Ogretmenlerin okullarinda bir proje gelistirme birimi olusturulmasi durumunda bu birimde
yer almasini uygun gordiikleri 6gretmen branslarina iliskin verilen cevaplar Tablo 13’de
sunulmustur.

Tablo 13. Ogretmenlerin proje gelistirme destek biriminde gérev almasini énerdikleri

ogretmen branslari

Onerilen Branslar f* %

Bilisim Teknolojileri 191 53,1
Fen ve Teknoloji 163 45,3
Yabanci Dil 152 42,2
Sosyal Bilgiler/Tarih/Cografya 46 12,8
Tiirk¢e/ Tiirk Dili Edebiyati 36 10

Matematik 32 8,89
Diger 14 3,89

*Katilimcilar birden fazla se¢enek belirtmislerdir.
Tablo 13 incelendiginde en ¢ok ihtiyag duyuldugu belirtilen brans %53,1 ile bilisim
teknolojileridir. Bunu %45,3 ile fen ve teknoloji ve sonrasinda %42,2 ile yabanc: dil brangi
izlemektedir.
Tartisma ve Sonug¢

Calisma sonuglarina bakildiginda giiniimiizde ulusal ve uluslararasi nitelikte 6nemli
yeri olan proje ¢alismalarina cesitli gerekgelerle yeterince aktif katilim gosterilemedigi tespit
edilmistir. Calisma kapsaminda Ogretmenlerin proje gelistirme siirecinde karsilastiklart
engellerden en 6nemlilerinden biri, 6gretmenlerin lisans egitimleri sirasinda proje gelistirme
konusunda egitim almadan mezun olmalaridir. Egitim fakiilteleri programlari incelendiginde
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yalmizca Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi boliimlerinde Proje Gelistirme ve
yonetimi ve Sosyal Bilgiler Ogretmenligi programlarinda ise Sosyal Proje gelistirme egitimi
derslerinin lisans kapsaminda verildigi, bu programlar disinda proje gelistirme ve/veya
yonetimi ile iliskili bir ders yer almadig tespit edilmistir (YOK, 2007).

Lisans egitimi esnasinda bu siire¢ hakkinda bilgi sahibi olmayan G6gretmenlerin proje
caligmalarina 6gretmenlik hayatlarinda yer vermedikleri ya da ¢ok smirh diizeyde yer
verdikleri goriilmektedir (Giiven, 2013). Baska bir calismada (Zeren Ozer ve Ozkan, 2012)
ise Ogretmen adaylarinin meslek hayatlarinda, proje siirecini dogru yonetebilmeleri ic¢in
kendilerinin bu tiirden bir egitime dahil olmalarinin sart oldugu ifade edilmistir. Ayrica
Ogretmen adaylarinin {iniversite Ogrenimleri sirasinda proje uygulamalari yapma sansi
bulduklarini1 ancak 6zel uygulamalar hari¢ okullarindaki 6grencilere proje yaptirma-yonetme
olanagina sahip olmadiklari da belirtilmistir. Universite egitiminin igeriginin bdyle bir siireci
zorunlu kilmadiginin da vurgulandigi ¢alisma sonucu ile bu ¢alismanin verileri birbirini
destekler niteliktedir. Ogretmenlerin lisans déneminde proje gelistirme galismalartyla ilgili
uygulamal1 bir ders almadiklar1 i¢in bir proje yiiriitiirken 6grencilerine rehberlik etmede
kendilerini yetersiz gordiikleri Baki ve Biitiiner (2009) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada
da ifade edilmektedir. Hizmet i¢i egitimlerle bu eksikligin giderilmesine yonelik yapilan
caligmalarda ise egitim siireci sonunda tiim 6gretmenlerin beklenen diizeyde erisemedikleri
goriilmiistiir (Seferoglu, 2004; Onen, Mertoglu, Saka ve Giirdal, 2010).

Gergeklestirilen ¢alismaya katilan Ogretmenlerin, okullarda proje gelistirme
konusunda bir birim kurulmasi ve bu birimlerin basina proje gelistirme ve ydnetimi
konusunda egitimi ve bilgisi olan, bilgisayar ve internet kullanimi konusunda diger brans
ogretmenlerine destek verebilecek donanima sahip bilisim teknolojileri ogretmenlerinin
getirilmesi yoniinde, bilisim teknolojileri ogretmenlerini isaret eden bir oneride bulunmalari

caligmanin en 6nemli tespitlerindendir. Bu oneri bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin gorev
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tanimlarinda da yer alan Ilkégretim ve ortaégretimde bilisim teknolojilerinin kullanmimina
yonelik dersleri verebilecek ve ¢alisma arkadaslarina, teknoloji ve teknolojinin derslere
entegre edilmesi konusunda rehberlik ve onciiliik yapma misyonu ile de drtiismektedir (DEU,
2016).

Ogretmenler proje gelistirme calismalarma ¢ok katilmamakla birlikte proje
calismalarinin kigisel gelisime katki saglayacag, kiiltiirel etkilesimi saglayacag1 ve dgrenci
basarisini artiracagr yoniinde yliksek diizeyde goriis birligine sahip olduklar1 goriilmektedir.
Proje calismalarinin olas1 yararlari arasinda Ogretmenlerin vurguladiklar1 basliklar yer
almakla birlikte 6zellikle ortadgretim ve yiiksekogretimde proje calismalarma dahil olan
ogrencilerin akademik basarilarinin arttig1 tespitler arasinda 6ne c¢ikmaktadir (Haliloglu,
2005; Yavuz, 2006; Erdogan, 2007; Giiltekin, 2007).

Ogretmenlerin proje gelistirme konusunda kendilerini yetersiz gordiikleri alanlar ise
bilgisayar ve internet kullanimu ile yabanci dil alanlaridir. Her ne kadar okullara girmis olsa
da bilisim teknolojilerinin yaygin bigimde kullanilmadig: bilinmektedir (\Vrasidas & Mclsaac,
200; Seferoglu, 2007; Cakir ve Yildirim, 2009; Baydas, Gedik ve Goktas, 2013). Bilisim
teknolojilerinin okullarda aktif kullanilamamasinin en bilylik nedeni ise 6gretmenlerin bu
konudaki bilgi ve deneyim eksiklikleridir (Davis vd, 1989; Akkoyunlu, 1995; Askar ve
Umay, 2001; Cagiltay, Cakiroglu, Cagiltay ve Cakiroglu 2001; SRI, 2001; Altun, 2003;
Gergek, Koseoglu, Yilmaz ve Soran, 2006; Akbulut ve dig.,2008; Seferoglu, Akbiyik ve
Bulut; 2008). Oysaki bilgisayar ve internetin aktif ve dogru kullanim1 proje siirecinde katilan
ogrencilerin {ist diizey diisiinme, isbirlikli calisma ve kendilerini bulunduklar1 projenin
odaginda gormelerine yardim ettigi gibi problem ¢ézme ve iletisim kurma gibi karmasik
becerilerinin de gelismesine firsat sunmaktadir (SRI, 2001; Nitithamyong ve Skibniewski,

2004).
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Ogretmenler, bilgisayar ve internet kullanimi konusundaki problemi asmak icin
olusturulacak olan proje ofislerinde bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin de yer almasin
onermektedirler. Egitime bilgisayar1 entegre etme uygulamalari i¢ginde aktif rol alan bilisim
teknolojileri 6gretmenlerinin misyonlar1 egitim kurumlarimin gereksinim duydugu bilgisayar
ve diger ogretim teknolojisi itiriinlerinin islevsel kullanmimi igin gerekli olan yontem ve
teknikleri gelistirecek, uygulayacak ve diger branglardaki 6gretmenlere bilgisayar destekli
egitim (BDE) yapmak konusunda yardimci olmak seklinde tanimlanmaktadir (KTU, 2015).
Dolayisiyla proje ofisleri kurulmasi halinde 6gretmenlerin Onerdikleri bilisim teknolojileri
ogretmenleri bu gorevi yapabilecek nitelikte olduklart goriillmektedir. Teknolojik gelismenin,
degismenin kiiltiirel degisimin daha ilerisinde oldugu 21. yilizyillda yabanci dil bilmenin,
O0grenmenin Onemi tartisilamaz. Egitim sistemlerinde teknolojiden yararlanabilmek icin
nitelikli 6gretmen yetistirilmesi gerekmektedir (Kirschhner ve Selinger, 2003; Celik ve
Kahyaoglu, 2007).

Oneriler

Cagin teknolojisini, bilimini 6grenmek, anlamak, sahiplenmek ve iiretmek zorunda
olan ilkeler egitim politikalari kapsaminda yabanci dil egitimine ayri bir Onem
vermektedirler (Demircan, 1988; Demirel, 1991; Celebi, 2006; Ozdemir, 2006; Isik, 2008).
Ancak mevcut ¢alisma sonucunda gorev yapmakta olan 6gretmenler yabanci dil bilgilerini
genel olarak yeterli gérmediklerini ifade etmislerdir. Olusturulacak olan proje ofislerinde
gorev yapmasi Onerilen yabanci dil 6gretmenleri araciligiyla, diger brang ogretmelerinin
uluslararasi ¢aligma yapma ve proje yazma siirecine destek vermeleri saglanarak sorunun kisa
vadede etkin ¢oziimi saglanabilecektir.

Yenigagin 6gretmenlerinden kendilerini siirekli yenilemeleri ve proje faaliyetlerine hem
kendilerinin katilmalart hem de 6grencilerinin aktif katilimini saglamalar1 beklenmektedir.

Ancak yapilan calisma sonucunda bu hedefe ulasilmasinin 6niinde bir takim engellerin
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oldugu tespit edilmistir. Bu engellerin ortadan kaldirilabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanlig
bilinyesindeki okullara bagli proje ofislerinin olusturulmasi ve bu ofislerde Bilgisayar ve
Ogretim Teknolojileri Egitimi ve Yabanci Diller alanindan mezun en az birer dgretmenin yer
almas1 Onerilmektedir. Bu sayede okullarda proje faaliyetlerinin yayginlastiriimas: ve
okullardaki tiim Ogretmenlerin proje calismalarina aktif katiliminin Oniiniin agilacagi
distiniilmektedir Bu ofisler sayesinde okullar birer proje lokomotifine doniistiiriilebilir.
.Bundan sonra alanda ¢alisma yapmay:r planlayan arastirmacilara, Ogretmenlerin
bilgisayar/internet kullanim durumlar1 veya bu konudaki yeterlilikleri de sorgulanarak

calismanin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Makalenin Bilimdeki Konumu (Yeri)
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi
Makalenin Bilimdeki Ozgiinliigii
Proje caligmalar1 egitimde gittikge artan bir yere ve dneme sahiptir. Bu alanda baglica
rehberin 6gretmenler olmasi gerekmektedir. Bu calisma kapsaminda 6gretmenlerin proje
caligmalarina yonelik goriisleri ile 6zelde bu siiregte karsilastiklari zorluklarin belirlenmesi
amaglanmistir. Calismanin, O6gretmenlerin proje gelistirme siirecinde karsilastiklar:
zorluklarin tespiti ve bu alanda yapilacak caligmalara yol gdstermesi bakimindan 6nemli
oldugu disiiniilmektedir. Ayrica ¢alisma kapsaminda elde edilen sonuglarin Milli Egitim

Bakanliginin yapilanma siirecine katki saglayacagi da sdylenebilir.
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EK-1. Proje gelistirme siirecine yonelik 6gretmen goriislerini belirleme anket formu
PROJE GELiISTIRME SURECINE YONELIK OGRETMEN GORUSLERINIi
BELIRLEME FORMU

Proje, dnceden belirlenmis bir siire igerisinde degisim yaratmay1 hedefleyen, birbiriyle
iligkili amag¢ ve hedefleri olan, uygulanmasi sonucunda ¢esitli iiriinlerin elde edildigi bir
calismadir.

Bu anket, siz degerli 6gretmenlerin proje gelistirme ve yonetimi siirecine yonelik
diisiincelerinizi  belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Asagidaki maddelerle 1ilgili sizi
yansittigini diisiindiigiiniiz ifadeleri isaretlemeniz istenmektedir. Yanitlariniz gizli tutulacagi
icin samimi bir sekilde size uygun cevaplari isaretlemenizi rica eder zaman ayirdiginiz igin
tesekkiir ederim.

BOLUM I- KiSISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz: [ ] Kadin [ ] Erkek

2. Egitim Durumunuz: [ ]Onlisans [ ]Lisans [ ] Yiiksek lisans [ ] Doktora

3. Mesleki Deneyiminiz: |[ ]0-5 Yil [ 16-10 Yil
[ 111-15Yd [ ]16 Yil ve ilizeri

4. Mezun oldugunuz liniversite ve Bransiniz :.................coooiiiiiiiiiiii e,

5. Bildiginiz Yabanci Diller ve Seviyesi:

[ ]ingilizce [ 1lyi [ ]Orta [ ] Disiik [ 1Yok
[ ] Almanca [ ]1yi [ ]Orta [ 1Disik [ ]Yok
[ ] Fransizca [ ] Iyi [ ]1Orta [ ] Diisiik [ 1Yok
[ ]1Diger.............. [] lyi [ ]1Orta [ ] Diisiik

BOLUM- I1 PROJE GELISTIRMEYE YONELIK GORUSLER
1. Daha 6nce bir projede gorev aldiniz m1?
[ ] Evet [ ] Hayir
Hangi tarihlerde gérev aldiniz? Toplam ka¢ projede gorev aldiniz?

2. Proje gelistirme ve yonetimi konusunda herhangi bir egitim aldiniz mi1?

[ ] Evet [ ] Hayir
3. Sizce bir projenin olasi katkilar1 nelerdir?(Birden fazla se¢im yapabilirsiniz.)
[ 1 Kisisel gelisime yardimci olur. [ 1 Maddi kazang saglar.
[ ] Kiiltiirel etkilesimi saglar. [ ] Dil gelisimine katki saglar.
[ 1 Ogrencilerin basarisini arttirir, [ 1 Diger..............ooooiiiin...

4. Proje gelistirme konusunda asagidaki konularin hangilerinde yardim almak
istersiniz?( Birden fazla se¢im yapabilirsiniz.)

[ 1 Yabanci Dil

[ ] Proje gelistirme

[

[

[ ] Proje yonetimi
[
] Proje yazma [
[
]

]
] Bilgisayar kullanim1
] internet kullanimi

] Giincel projeler(Erasmus, AB projeleri vb.) ] Diger...................
5. Goniillii olarak bir projede gorev almak ister misiniz? [ ] Evet [ 1 Hayir
NEAENT . .o
6. Okulunuzda proje gelistirmek istediginizde bilgi \yardim alabileceginiz 6zel bir birim
var mi1?(proje ofisi vb.) [ 1 Var [ 1 Yok
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Cevabiniz olumlu ise 6. ve 7. soruyu cevaplamayiniz.

7. Okulunuzda proje gelistirmek istediginizde size her konuda yardimei olabilecek bir

birim kurulmasini ister misiniz?
[ ] Evet [ ] Hayir

8. Okulunuzda bir proje gelistirme birimi kurulsa, bu birimde hangi branglardan
ogretmenlerin olmasini gerekli goriirsiiniiz? Onem derecesine gore siralayimiz.

Degerli kattlhiminiz icin tesekkiir ederiz....
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