(2022) GUz—02 - © 2022- E-ISSN 2667-6850

www.dergipark.org.tr/tr/pub/kritik

Erkal, Kiirsad (2022). Tiirkiye’de Muhafazakar Medyada Goriilen Yogunlagma Baglaminda Albayrak Medya
Grubu Ornegi, Kritik Iletisim Calismalar1 Dergisi, 2022 giiz -04-(2-) (105-135)

TURKIYE'DE MUHAFAZAKAR MEDYADA GORULEN YOGUNLASMA
BAGLAMINDA ALBAYRAK MEDYA GRUBU ORNEGI

THE CASE OF ALBAYRAK MEDIA GROUP IN THE CONTEXT OF THE CONCENTRATION
IN CONSERVATIVE MEDIA IN TURKEY

Kiirsad ERKAL”
Doi: 10.5328 1/kritik. 1143551

Dr. Ogr. Uyesi, Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler MYO, Gérsel Isitsel Teknikler ve Medya Yapimciligi Béliimii

Orcid: 0000-0002-2523-7245 Mail: kursaderkal@klu.edu.tr

MAKALE BILGILERIi

Makale:
Gonderim Tarihi: 13.07.2022
On Degerlendirme: 20.07.2022

Kabul Tarihi: 19.08.2022

Anahtar Kelimeler:

Neoliberalizm, Muhafazakarlik,
Medya, Holdinglesme

Key Words:

Neoliberalism, Conservatism, Media,
Conglomeration.

Arastirma Makalesi

Sorumlu Yazar: Kiirgad Erkal
ORCID ID: 0000-0002-2523-7245
E-mail: kursaderkal@klu.edu.tr

OZET

1945 sonrasinda Keynesgi anlayisla kurulan ve refah devleti politikalar1 ¢ercevesinde
olusturulan kapitalist yapinin 1960'larin sonu itibariyle sorunlar yasamaya baglamasi,
ABD ve Ingiltere’de Keynesgi politikalarin sorgulanmasini giindeme getirerek, yeni bir
ekonomik modelin, neoliberal ekonominin ikamesiyle sonuclanmistir. Hizla diinya
genelinde etkili olmaya baslayan bu politikalar 1980’lerden itibaren Tiirkiye’de de
kendisini gostermistir. 24 Ocak 1980’de alinan kararlarla liberal ekonomik modele gegis
yapan Tiirkiye’de degisen sadece ekonomik alan olmamuis siyasal ve toplumsal alanda
birgok degisim ve doniigiimler yasanmistir. Bu doniigiimden en ¢ok etkilenen alanlardan
birisi de medya olmustur. Teknolojinin gelisimi, artan maliyetler ve devlet desteklerinin
sinirlandirilmasi gibi sebepler Tiirkiye’de medya sektoriinii hizli bir sekilde holdinglesme
stirecine sokmustur. Bu degisim muhafazakar hassasiyetleri 6n planda tutan, medya
kuruluglarinda da kendisini gostermistir. Bu ¢aligma Orgiitlenme ve idealler noktasinda
klasik tecimsel medyadan farklilasan Islam referansli muhafazakar medya kuruluslarmin
zamanla nasil ticarilestiklerini, piyasa kosullarina nasil uyum sagladiklarini anlamay1
amaglamustir. Calismada literatiir tarama ve tarihsel model yontemi kullanilarak Albayrak
Medya Grubu’nun holdinglesme siireci incelenmistir. 1990’lardan sonra gelismeye
baslayan Islami sermaye gruplarindan birisi olan Albayrak sirketler grubunun 1998°de
girdigi medya sektoriinde, Ozellikle 2000°’li yillarin ortalarindan itibaren hizli bir
genisleme politikasi izledigi, yatay, dikey ve ¢apraz biitiinlesmelerle, piyasa kosullarinda
hareket eden giiglii bir holding medyasi insa ettigi goriilmdistiir.

ABSTRACT

Neoliberal economic policies, which started in the USA and England and influenced a
significant part of the world, started to be adopted in Turkey since the 1980s. The
implemented policies affected not only the economic field but also the political and social
fields. In this sense, one of the most affected areas has been the media. The reasons such
as the development of technology, increasing costs and the limitation of state supports
have brought the media sector into a conglomerate process in Turkey. This change has also
manifested itself in media organizations that prioritize conservative sensitivities. The study
aims to understand how conservative media organizations with Islamic references, which
differ from classical commercial media in terms of organization and ideals, have become
commercialized over time. In the study, the holding process of Albayrak Media Group was
examined by using the literature review and historical model method. Albayrak group of
companies, one of the Islamic capital groups that started to develop after the 1990s, has
followed a rapid expansion policy especially since the mid-2000s in the media sector it
entered in 1998, and has built a strong holding media that acts in market conditions with
horizontal, vertical and cross integrations. seen.
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GIRIS

Insanoglunun tarihi gecmis, simdi ve gelecegin etkilesiminin ortaya cikarttig1 bir birikimler
silsilesidir. Duygu, diisiincelerini paylasma, her seyden 6te hafizasini kaydetme ve gelecege aktarma
giidiisii- istegi onu farkli metot ve araglar liretmeye, kullanmaya itmistir. Bu amagla ilk olarak i¢inde
kurallar barindiran, bu kurallar dogrultusunda canli bir organizma gibi gelisen, belirli seslerle oriilii
“dil”1 gelistirmistir. Bu “dil”’le bireysel, orgiitsel iletisimini kurmus, toplumsal aidiyet, kiiltiirel degerler
olusturmus, edebi smirlarin1 zorlayarak “s6z” iizerinden kendini var etmeye, gelecege aktarmaya

calismustir.

Yeryliziinde ilk goriilmeye basladig1 tarihten yiizbinlerce yil sonra insanoglu ikinci énemli
hikayesini baslatacak ve yeryliziinde medeniyetini inga edecegi araglardan birini, yaziyi icat edecektir.
Birbirinden degisik, sekil ve sembollerle olusturdugu sistemle daha genis bir toplumsal 6rgiitlenmeyi,
edinilen tecriibe ve birikimleri oldugu gibi kaydetmeyi, sozlii kiiltiirden farkli olarak ilk orijinalliginde

gelecege aktarmay1 miimkiin kilacaktir.

Gordiiklerini hafizasina isleyen insan, hafizasini da ilk ilkel haliyle duvarlara yansitmay1 denemis
ve basarmistir. Bu ilk ilkel 6rneklerle renkleri kesfetmis, desenler iiretmis, insan ve hayvan anatomisi ve
hareketlerini ustalikla naksetmistir (Becer, 1999, s. 84). Duvarlarla basladig1 resmetme seriiveni kimi
zaman tabletlerle, kimi zaman da tuallerle devam etmis, 15181, gdlgeyi, perspektifi kullanarak gergekligi
yansitma arzusunu daima ileri tasimistir. Somut diinyanin ger¢ekligini yansitmaya, ayni zamanda
gelecekle-gelecek olanla iletisim kurmaya doniik bu girisimler bir siire sonra zaman, mekan ve objelerin
tiim gercekligiyle dondurulabildigi yeni bir kayit imkanini kazandiracak, “fotograf”1 yasama katacaktir.
Dondurulan “an”mn hareketlendirilmesi ise bir bagka asamay1 olusturacaktir. Nihayetinde noktalarla,
cizgilerle baglayan siire¢ birbirinden farkli fakat birbirini tamamlayan, birbirini iireten, gelistiren,
doniistiiren bir ¢izgide anlatim, iletisim, paylasim teorileri, pratikleri, teknik ve teknolojileriyle siiriip

gidecektir.

Matbaanin icadi yazinin da saltanatinin habercisi olmustur. Diisiincelerin fikir, olaylarin da bilgi
ve haber olarak derlendigi mektup, dergi, kitap ve gazete gibi sayfalarin binlerce basilabilmesi, binlerce
kisiye ulastirilmasi, baska diger binleri grafik sembollerle 6riilii bu iletisim dilini 6grenmeye giidiilemis,

yasanilan olaylarin, {iretilen bilgilerin daha spesifik dagitimini-dagilimini saglayacak kuramsal teorileri,
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kurumsal oOrgiitlenmeleri ortaya c¢ikartmigtir. Bilim; disiplinlerini saglamlastirirken, toplumlar

organizasyonlarini gli¢lendirmistir.

Kendisiyle, ¢evresiyle kurdugu iliskilerden, diisiince ve etkilesimlerinden ortaya ¢ikan sonuglari,
ongoriileri kaydetmeyi, siniflandirmayi, saklamay1 ve paylasmayi pratik anlamda 6grenen ve uygulayan

insan tiim bu siire¢leri hizlandiracak teknolojik devrimini de ger¢eklestirmeyi basaracaktir.

Bilinen zaman ve mekan kavramlariin ilk altiist olusu sayilabilecek telgraf sistemiyle insan,
bilgi ve haberin mekansal sinirliliklar1 hizla asarak hedefine ulasmasini gerceklestirdiginde iletisim
anlaminda bambagka bir arac1 devreye koymus olacaktir. {letisimi saglayan ara¢ degismis, elektrigin hizi
haberlesmenin hizmetine sunulmustur. Sirada sesin ve kaydedilen goriintiiniin mekansal siirlar1 hizla
asmas1 olacaktir. Telefon aracilifiyla kablolara tagman ses ¢ok kisa bir siire sonra radyo dalgalari
sayesinde binlerce kilometre Oteye tasinabilirken, hareketli ve gercek zamanli kaydedilebilen

goriintiilerin mekansal aktarimi da televizyonun icadiyla gerceklesecektir.

Yaganan tiim bu silire¢ ve teknolojik gelismeler insanin diinyadaki kurmus oldugu diizen ve
yasam pratiklerini de temelden etkilemis, sosyal, siyasal, ekonomik ve psikolojik alanlar baglaminda
birgok kavrami doniisiime ugratirken, insan ve topluma dair tartigmalar1 da degistirmistir. Teknoloji
bilginin tiretimini ve dagitimini hizlandirirken ayni1 zamanda kapitalist liretim-tiiketim kiiltiiriiniin de
yerlesmesini saglayarak insanoglunu bambagska ideallere yonlendirmistir. Daha ¢ok iiretme, daha ¢ok
kazanma, daha ¢ok tiikketme olarak ortaya ¢ikan bu ideal, iiretim ve iletisim alaninda farkli teknolojik
sigramalarin zeminini hazirlamis, hizla gelisen yeni iletisim, ulagim ve pazarlama teknikleriyle insan,
toplum ve uluslarin etkilesimi 6nilindeki cografi sinirlar ortadan kaldirilmistir. Ekonomik, sosyal, siyasal
bakimdan kiiresel bir kiiltiiriin yerlesmeye basladigi bu ¢ercevede teknolojik gelismelerin sonuglar1 ve
bu teknolojiler vasitasiyla iiretilen, yayilan igeriklerin fayda yonleri, hegemonik etkileri sosyal bilimler
alaninda bir¢ok tartismay1 baglatmis, (Bostanci, 2013, s. 43-44) medya kavrami ise ulusal ve uluslararasi
platformlarda devam eden bu tartigmalarin odaginda yer almistir. Ciinkii basin yayin araglarinin timiinii
kapsayan medya genel olarak toplumla iktidar arasinda bir arabulucu, toplum adina kuvvetler ayriliginm
temsil eden yasama, yiirlitme ve yargi organlarini denetleyen dordiincii gli¢ olarak kavramsallastirilsa
da (Atabek, 2013, s. 116) gilinlimiizde, sermayenin birikmesini, kapitalist sistem ve ideolojilerinin
yeniden bi¢imlendirilmesini saglayan bir aygit haline doniismiistiir. (Celik, 2015, s. 736) 1970’lerden
itibaren Amerika’da baslayan ve daha sonra Avrupa basta olmak iizere diinyanin bir¢ok iilkesinde

benimsenen ekonomi alanindaki Neo-liberal politikalar nedeniyle medya da serbest piyasa kosullar
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cercevesinde sekillenmis (Ozgen, 2004a, s. 468), ticari ve kar kaygilar1 6n planda olan isletmeler halini
alarak geleneksel bigiminden ve misyonundan biiyiik oranda soyutlamistir. Diinyanin hemen hemen her
tilkesinde piyasa kosullarinda orgilitlenen ve yatay, dikey, ¢apraz biitiinlesmelerle tekellesme egilimleri

gosteren medya Tiirkiye’de de benzer siirecleri tecriibe etmistir.

Bu calismada literatiir tarama ve tarihsel model yontemi kullanilarak medyanin diinyada ve
Tiirkiye’de yogunlasma, tekellesme egilimleri genel anlamda irdelenecek daha 6zel baglamda ise
Tiirkiye’nin muhafazakar medya temsilinin onciiliigiinii yapan Albayrak Medya Grubunun serbest
piyasa kosullarinda yasadig1 holdinglesme siireci incelenecektir. Calisma, Tiirkiye’nin klasik, liberal
merkez medya birimlerinden farkli olarak dini, muhafazakar hassasiyetleri 6n planda tutan, misyonunu
ve yayin ¢izgisini bu hassasiyetler lizerine kuran Albayrak Medya’nin ¢ogunlukla elestirdigi mevcut
piyasa kosullarinda zaman iginde yatay, dikey ve capraz biitiinlesmelerle holding medyasina

doniistiiglinii varsaymaktadir.
1. Diinya’da Medya’min Yapisal Doniisiimii

Insanlik yaklasik son 250 yillik bir siire¢ zarfinda tarih ¢izelgesinde esine rastlanilmayan bir
hizda toplumsal, siyasal, ekonomik ve teknolojik degisim ve doniisiimii tecriibe etmistir. Hatta bugiin
iliskide olunan maddi manevi her seyin hizla tikkendigi, degistigi, yenilendigi; degerlerin bir kusak
sonrasina aktarilamadigi, yavaglatilamayan bir zaman dilimi yasanmaktadir. Hi¢ kuskusuz burada en
biiylik pay kapitalist sermaye ve sektorlesen enformasyon araglarinin birlesmesiyle ortaya ¢ikan yeni
sermaye birikim modelinindir (Celik, 2015, s. 736). Bu modeli miimkiin kilan gelismelerin baslangicini
16. yiizyila kadar gotirmek miimkiindiir. iletisim ve enformasyon araglari olarak gazete ve telgrafin
ortaya ¢ikmasi kapitalist ticari yapinin biiyiik oranda gelisimini ve devamliligini saglayacaktir. Ancak
burada vurgulanmasi gereken bu iki aracin ortaya ¢ikmasinda temel dinamigin, insanlarin haber alma ve
enformasyon ihtiyag¢larini karsilamadan ziyade kapitalist gelisim kaygilarinin olmasidir (Celik, 2015, s.
736). Bu sebeple medyanin gegmisten giiniimiize gecirmis oldugu degisim ve doniigiimleri kapitalist
ekonomik sistemde meydana gelen degisim ve doniisiimlerden bagimsiz olarak anlamak miimkiin

goriinmemektedir.

Tarim ekonomisi sonrasi sanayi devrimi ile ortaya ¢ikan ve iiretim bi¢imleriyle farkli bir
toplumsal-ekonomik yap1 olusturan Kapitalizm liberal diigiince tarzini benimser ve bireycilik, 6zel

miilkiyet, sozlesme hiirriyeti, rekabet, serbest piyasa, serbest dig ticaret ve sinirli devlet miidahalesine



KRITIK ILETISIM CALISMALARI DERGISI (2022) SONBAHAR-02 109

dayanir (Bal, 2011). Toplumsal kosullarin uygunlugu geregi Avrupa’da ortaya c¢ikan Kapitalizm
(Alptekin, 2015, s. 235) 16. yiizyildan itibaren iiretim artisiyla beraber gereksinim duyulan hammadde
ve pazar ihtiyaci nedeniyle kapitalist olmayan toplumlarla iligkiler neticesinde yayilmaya baslamis ve
genislemistir (Basaran, 2014, s. 27). 1789 Fransiz ihtilali sonrasi yine Avrupa kitasinda yayilmaya
baslayan milliyetcilik akimlarinin ortaya ¢ikarttigi ulus devlet yapilarinda iyice ivme kazanan, kurum ve
kurallarini olusturan kapitalist ekonomik sistemler, 1870’lerden itibaren ihtiya¢ duyulan hammadde ve
pazarlarin temini i¢in siddete dayali fetihlere, somiirii faaliyetlerine girismistir (Savas, 2004, s. 4). Ancak
asir1 talep ve rekabet bu sistemleri bir noktada karsi karsiya getirmis, dogan gerilim tiim taraflarin biiyiik
yikimlar yasadigi 1. Diinya savagi ile sonu¢lanmistir. Bu ayn1 zamanda liberal ekonomik sistemin de
sonu olmustur. Savas sonucunda yasanan sosyal ve ekonomik yikimlar kapali ekonomik modelleri
benimseyen fagist ve komiinist rejimlerin giiclenmesine neden olurken, 1929 ekonomik bunalimiyla
birlikte kalan liberal ekonomik yapilar da korumaci devlet anlayisi ger¢evesinde Keynes¢i ekonomik
modeli benimsemislerdir (Kihtir & Erbuyurucu, 2013, s. 190). Bu donemde medyanin gelisim egrisi de

faaliyet gosterdigi ekonomik ve siyasal sistemler paralelinde seyretmistir.

Liberal ekonomi politikalarin yeniden canlanmasi ve Bati’da hakim duruma gelerek
kiiresellesme egilimleri gostermesi i¢in 2. Diinya savaginin yasanmasi ve Amerika Birlesik Devletleri
(ABD)- Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB) arasinda gelisen soguk savas doneminin
baglamas1 gerekecektir. 1917 yilinda I. Diinya Savasi hala siirerken Rus Carligi Ekim Devrimi ile
yikilmig, 1922'de Lenin 6nderliginde SSCB kurulmustur. Farkli bir ekonomi modeliyle kapitalizme
alternatif olarak orgiitlenen Sovyet sosyalizmi kisa siirede toplumsal ve ekonomik basarilar gostererek
2. Diinya Savasi’nda dogu cephesinde yerini almis, Alman ordularini durdurarak giiclii bir devlet
oldugunu kanmitlamistir (Basaran & Yiiksel, 2012, s. 35). ABD ise 1776 yilinda Ingiltere’ye karsi
bagimsizligini ilan etmis, Atlantik 6tesinde Avrupa devletlerinin kadim ¢ekismelerinden uzak; tarim,
sanayi ve silah teknolojisinde ciddi gelismeler kat etmistir. 1. Diinya savasina ilk baslarda katilmayarak
bekle gor siyaseti izleyen ABD taraflarin birbirlerini tiikketmelerinden sonra Ingiltere ve miittefiklerinin
yaninda savasa dahil olmus, ¢ok kisa siirede savagin sonucunu tayin eden hegomonik bir gii¢ olarak
ortaya ¢ikmistir (Glindogan, 2008, s. 40). Savas sonrast 24 Ekim 1945°de diinya barisini, giivenligini
korumak ve uluslararasinda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel bir igbirligi olusturmak,(Basaran & Yiiksel,
2012, s. 35) diinya sisteminde yasanan ve ilerde yasanabilecek muhtemel sorunlar tartisarak ¢oziime
kavusturmak amaciyla Birlesmis Milletler kurulmustur. Ancak bir siire sonra rejimleri iki farkli ideolojik

temele dayanan ABD ve SSCB bir takim siyasal ve ideolojik nedenlerden dolay1 kars1 karsiya gelecektir.
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ABD kapitalizmi sadece kendi pazariyla yetinemeyecek kadar biiylimiistiir ve tahrip olmus Avrupa
iilkelerinin Sovyet yayilmaciligina teslim olmasi uzun vadeli ¢ikarlar agisindan tehdit olusturmaktadir.
Sovyetler ise kurulusg ideolojisi ¢ercevesinde ezilen halklarin kurtarici roliinii iistlenmek, daha derinlerde
ise yiizyillardir hayalini kurdugu Avrupa’ya niifuz etmek ve sicak denizlere inme amacini
gerceklestirmek istemektedir (Giindogan, 2008, s. 54-55). Hedefler noktasinda birbiriyle catisan bu
politikalar kisa siirede, niikleer silah gelistirmeyi bagaran iki {ilke arasinda diinyay1 kutuplastirarak soguk

savas doneminin baslamasina neden olmustur.

ABD ve SSCB arasinda yasanan cekisme, sonraki yillarda gerceklesecek ve tiim diinyay1
derinden etkileyecek ekonomik, iletisim ve medya baglaminda kapitalist doniisiimiin temelini olusturan
teknolojik sigramayi ortaya c¢ikartmistir. Askeri bir miicadeleden ziyade ideolojik miicadele olarak
yasanan soguk savas uluslararasi enformasyon kanallarini son derece 6nemli hale getirmis ve iletisim
aglarina yapilan devasa yatirnmlar1 mesrulastirmistir. ABD agisindan "6zgiirlik" amaciyla verilen
evrensel, siyasi, bilimsel miicadele, yeni iletisim ve bilgisayar teknolojilerinin askeri amaclar
dogrultusunda gelistirilmesini saglamistir. Yine iki iilke arasinda girisilen uzay yaris1 uydu

teknolojisinin gelisimine vesile olacaktir (Basaran & Yiiksel, 2012, s. 36).

1945 sonrasinda Keynesci anlayigsla kurulan ve Refah Devleti politikalar1 cercevesinde
olusturulan kapitalist yap1 ulusal sinirlar dahilinde uyguladig: devlet¢i ekonomi politikalariyla talebi
stirekli artirtyor ve bdylece ekonominin ¢arklarinin hizla dénmesi saglantyordu. Ancak 1960'larin sonu
ve 1970'lerin basina gelindiginde bu dongii sorunlar yasamaya baslamis ve kriz patlak vermistir. Bu
krizin en goriiniir hale geldigi donem 1973-1974 yillarinda yasanan petrol sokudur. Baslangigta krizin
gegcici oldugu, petrol fiyatlarinda goriinen ani yiikselisin kisa siireli bir sonucu oldugu diisiiniilse de daha
sonraki siiregte durumun ¢ok daha ciddi ve yapisal oldugu anlasilmistir. Ekonomik gdstergelerin pek
cogu sert dalgalanmalar yasamis, iiretkenlik diiserken kapasite kullanimi gerilemis, karlar azalmis,
enflasyon ve issizlik hizla yiikselmistir (Basaran & Yiiksel, 2012, s. 48-49). Toplumsal alana etki eden
bu krizsel gelismeler toplumsal muhalefeti gili¢lendirmis, 1968 Mayis’inda Paris’te meydana gelen
ogrenci olaylari, hemen sonrasinda Bat1 Avrupa’da ve ABD’nde yiikselen 6zgiirlesme, yeni bir diinya
diizeni kurma talepleri, zenci hareketleri mevcut kapitalist sistemin sorgulanmasini getirmistir. Bunlarin
yani sira tiim hiziyla devam eden soguk savas dolayisiyla diinya dlgeginde gerceklesen geligsmeler de
ABD ve Bati’y1 politik ve askeri anlamda sikistirmistir. Bir yanda sosyalist diislincenin diinyada

onlemeyen ¢ikist ve tirmanisi, bu baglamda 1 Ocak 1959°da gergeklesen Kiiba devrimi, diger yanda
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ABD karsiti biciminde diinyaya yayilmis olan Baglantisizlar Hareketi, sistem sorgulamalarim
artirmistir. Nihayetinde 1975 Nisan’inda sonuglanan Vietnam Savasi’nda ABD’nin yenilmesi, kisa siire
sonra Sah rejiminin devrilmesiyle Orta Dogu ve 6n Asya’da en giivenilir miittefiki olan iran’i
kaybetmesi Bat ittifakinda yeni bir atilim, degisim ve déniisiim hareketini zorunlu kilmistir (Ozgen,

2004a, s. 466).

1973 petrol krizinden sonra Keynes’in sosyal politikalari terk edilmeye baslanmis (Celik, 2015,
s. 738) ve kapitalist ekonomi neoliberal politikalar dogrultusunda yeniden yapilanma siirecine girmistir.
Ekonomide tikanikligr agmak i¢in kiiresel pazarlara yonelinirken, devlet egemenliginin sinirlar1 da
daraltilmaya baglamistir (Bostanci, 2013, s. 77). “Liberal verimlilik¢ilik” yaklasimi ¢evresinde gelisen
bu yapilagmada yeni teknolojiler 6n plandadir. Verimliligi artiric1 potansiyele sahip yeni teknolojik
devrimin gergeklestirilebilmesi i¢in eski Keynes¢i yapinin iiriinii sendikalar ve devlet kaynakli kimi
siirlamalarin ortadan kaldirilmasi1 gerekmektedir. Verimliligi diigiik faaliyetlerin ve isletmelerin
desteklenmesinden vazgegilmeli, etkin olmayan ve biirokratik kamu hizmetleri korunmamali, verimliligi
ve karlilig: diisiik faaliyetlerin piyasada yasamasina izin veren diisiik faiz politikasindan vazgec¢ilmelidir
(Adakli, 2006, ss. 51-52). Boylece yeni kar alanlar1 yaratmak amactyla daha 6nce ikincil bir sektor olarak
gorlilen hizmetler sektorii one cikartilmig, sosyal devlet anlayisi cergevesinde devlet tarafindan
vatandaslara sunulan egitim, saglik, glivenlik ve iletisim hizmetleri karli bir birikim alanmi olarak 6zel
sektdre acilmistir. Diger yandan iiretime doniik talep artirici politikalar olarak ulus sinirlarinin agilmasi,
kiiresel pazarlarda yasanan belirsizlik ve degiskenlere uyum igin ileri iletisim ve yazilim teknolojilerine
ihtiyact yasamsal kilmistir. Branglasan sektdr ve iskollari, ucuz is giicli, pazarlara ulasma, maliyetleri
diistirme gibi nedenlerden dolay: farkli cografyalarda farkli merkezilesmeler ortaya ¢ikmus, {iriinlerin
tasarlandig, gelistirildigi, iretim kararlarin alindig1 merkezlerle tiretimin yapildigi merkezler ayrigirken
bu merkezler arasinda iletisim yogunlagmistir. Ayni1 zamanda {iretimin kiiresel pazarlara yapilmasi,
reklam ve pazarlama faaliyetlerinin sinirlamalardan uzak tiim tilkelerde gerceklestirilebilme zorunlulugu
iletisim ve medya alanindaki gelismeleri hizlandirmistir. Yani bu yeni ekonomik yapida ulusal-

uluslararasi iletisim akis1 hi¢c olmadig1 kadar 6nemli hale gelmistir (Basaran & Yiiksel, 2012, s. 49-50).

Neoliberal politikalar ¢ercevesinde 6nemi artan ve teknolojik gelismelerle karli bir alana doniisen
iletisim-medya sektorii de piyasa diizeni baglaminda sekillenmistir (Baytar, 2011, s. 57). Kurallarin
kaldirildigi, kamu yaymciligr tekellerinin ortadan kalktigi, 6zel radyo televizyon yayinciliginin

yayginlastig1, deregiilasyon olarak da adlandirilan bu donemde (Atabek, 2013, s. 116) liberal ilkeler
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dogrultusunda piyasanin rekabete acilmasi, devlet sinir ve kontrollerinin azaltilmasi, iceriklerin
ticarilesmesi ve teknolojik yatirim zorunlulugu gibi gelismeler medyay1 farkli bir zeminde tartismaya
acmistir. Artitk medya klasik anlamda haber veren, sinirli dlgekte enformasyon ve bilgi paylasilan
araclardan ziyade sermayenin, ticaretin, kiiltiiriin kiiresellesmesinin, daha da onemlisi yeni emperyal

bicimlerin etkili bir araci olarak kabul edilmeye baglanmistir (Bostanci, 2013, s. 82-83).

Deregiilasyon doneminin hazirlayicisi olarak iki temel neden gbze g¢arpmaktadir. Birincisi
teknolojik gelismeler, ikincisi medya sektoriinde baglayan yogunlagsma. Telekomiinikasyon teknolojisi
alaninda yasanan gelismelerin yani sira 6zellikle televizyon yayimcilig agisindan cografi nedenlerden
dolay1 ortaya cikan frekans siirlilifi gelisen uydu teknolojisi ile agilmig, neredeyse sinirsiz uydu ve
kablolu TV kanali kullanma imkan1 yakalanmistir (Atabek, 2013, s. 116). Diger yandan gerek baski
gerekse de dagitim teknolojileri olmak tizere yazili basin alaninda da ciddi atilimlar ger¢eklesmis, ileri
teknoloji dizgi-baski teknikleri, yazilim odakli masaiistii yayincilik sistemleri ve bilgisayarlasan tiretim
ortamlariyla yiiksek yatirnm gerektiren endiistriyel bir nitelik kazanmigtir. Kisacast medya endiistrisi
iiretim, yayin, dagitim ve ¢esitli medya icerik formlarinin olusturulmasinda teknolojiye bagimli hale

gelmisgtir (Baytar, 2013, s. 147).

Sektorde elektronik kapsamin genislemesi, teknik altyapiin gelismesi, bilgisayar ve yazilim
teknolojisinin de dahil olmasiyla karmagsiklasan medya daha ¢ok ekonomik bir etkinlik alani olarak
sermayenin yogunlasmaya basladigi karli bir alan olmaya baglayacaktir. Zaten; teknik donanim, altyapi
ihtiyaci, isttihdam potansiyeli ve liretim-tiiketim siire¢leri bakimindan diger ekonomik isletmelerden pek
farki olmayan medyanin teknolojik ivme ve neoliberal siyasal goriisler dogrultusunda kiiresel kapitalist
birikim stratejisinin aract olarak konumlanmasi, diinya genelinde hukuksal yapisinin da yeniden
yapilandirilmasi ihtiyacini dogurmustur (Kaya, 2016, s. 12). Bu baglamda ilk girisimler neoliberal
politikalarin énciisii iki iilke olan ABD ve Ingiltere’de goriiliir. “Kurallarm kaldirilmasr” siyasasina
uygun olarak 6zel televizyon yayinciligt alaninda kamu tekelleri ortadan kaldirilarak, devletin yayincilik
alanindaki etkinlik ve miidahalesi sinirlandirilir. Daha sonrasinda; yayincilik hizmetlerinde kamu
yaymciligin esas alan Kita Avrupasi’nda da benzer politikalar hiz kazanmistir ve 6zel televizyonlar
miimkiin kilan yasal diizenlemeler hayata gecirilmistir (Adakli, 2006, s. 31). Bu diizenlemeler
sonrasinda devletin medya sektoriindeki tiim rolii, dogrudan hizmet verme ve diizenleme yapmaktan ¢ok

hizmeti denetleme seklinde bigimlenecektir (Baytar, 2011, s. 57).
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1990'li yillarin basindan itibaren SSCB’nin ¢dkmesi, soguk savasin sona ermesi, ABD’nin
ekonomik politik hegemonyasin1 tam anlamiyla ilan etmesiyle sonuglaninca, diinya genelinde gerek
gelismis gerekse de az gelismis bircok iilkede sermayenin sektore girisinin oniindeki yasal engeller
kaldirilarak yatirimlarin 6nii agilmigtir. Tiim bu gelismeler sonucunda ¢ok kisa bir siirede gazete, radyo,
TV ve sinema gibi geleneksel medya alanlar dev holdinglerin birer parcasi haline gelmislerdir.(Adakls,
2006, s. 34) Ancak; kamusal yaymcilik anlayisinin terki ve yayimncilik alaninda saglanan desteklerin
ortadan kalkmasi, 6zel sermayenin piyasa kosullar1 ¢cergevesinde birbirleriyle medya sahasinda ¢etin bir
rekabete girmesinin de onilinii agmistir. Bu rekabetler sonucunda medya sektdriinde giic dengeleri kimi
isletmeler lehine degismistir.(Baytar, 2011, s. 58) Medyada yogunlasma seklinde kavramsallastirilan bu
stirecte medya sahiplerinin sayis1 gittikge azalirken ortaya c¢ikan tekel goriinlimler bir taraftan da
demokratik toplumlarda var olan kuvvetler ayrilig1 ilkesinin temel unsurlar1 yasama, yiiriitme ve yargi

erkleri lizerinde iirkiitiicii bir gii¢ olarak algilanmaya baslanmistir (Avsar, 2004, s. 89).

Bugiin diinya geneline bakildiginda medya sektoriiniin, sayilar1 az ancak ekonomik biiyiikliikleri,
istihdam potansiyelleri, toplum ve iktidarlar lizerinde saglamis olduklar1 gii¢ ve etkileri bakimindan
muazzam kuvvette birkag sirketin elinde bulundugu goriilmektedir. Bu sirketlerin hemen hemen hepsi
uluslararas1 alanda faaliyetler yiiriitmekte ve farkli farkli iilkelerden bir¢ok medya kurulusunu

bilinyelerinde bulundurmaktadirlar (Atabek, 2013, s. 118).
2. Turkiye’de Medya Sektoriinde Yogunlasma ve Tekellesme Egilimleri

Tiirkiye’de 1948’lere kadar gazete sahiplerinin hepsini gazetecilik mesleginden gelen kimseler
olusturmustur. ikinci diinya savasmin sonuna kadar devam eden bu gazeteci-patron gelenegi 1948
yilinda Sefa Kiligoglu adinda bir isadaminin Yeni Sabah gazetesini satin almasi ile sona erer (Topuz,
2003, s. 329). Takip eden yillarda baska isadamlar1 da gazete sahibi olurlar. Her ne kadar basin sektoriine
disardan is adami sifat1 tagiyan kisiler girmis olsa da bu girisler medyada yogunlasmadan ziyade tiiccar
insanlarin birikimleri ile yeni bir alan olarak gazetecilik mesleginde sans aramalar1 seklinde

gerceklesmistir.

Tiirkiye’de basin alaninda ki asil degisim 1960-1980 yillar1 arasinda yasanmis ve bu siiregte basin
bir sektor haline gelmeye baglamistir. Baski ve fotograf basta olmak iizere gazetelerde uygulanmaya
baslanan teknik ve teknolojik yeniliklerin giiclii bir mali destegi zaruri kilmasi, gazete sahiplerinin ticari

kaygilarii artirirken ayni zamanda da biiylik sermaye gruplarinin ilgisini basin alanina yoneltmistir.
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Kisa siire sayilacak bir zaman diliminde bir¢ok gazete ya ortaklik ya da dogrudan olmak iizere sermaye
sahipleri tarafindan satin alinmaya baslanmistir. Hiirriyet, Milliyet, Tercliman gibi kimi gazeteler ise
mali bagimsizliklarini1 saglamak tizere ticari yatirimlara yonelerek, holdinglesme siirecine girmiglerdir
(Yazici, 2013, s. 76). Donemin dogal sonucu olarak sermayelesmeyi beceremeyen gazete kuruluslar
kapanmak zorunda kalmislardir. Bu gelismelerden sonra birincil olarak, haber vermek, bilgilendirmek,
toplumun ¢ikarina yonelik kamuoyu olusturmak gibi gorevleri olan basin i¢in artik 6ncelikli konu ticari

cikar ve kaygilar olmustur.

Tiirkiye’de basinin ger¢ek anlamda ticarilesme ve yogunlasma siireci 1980°den sonra yasanmaya
baslanacaktir. 1970’lerden itibaren ABD ve Avrupa’da neoliberal politikalar ¢ercevesinde gelisen
deregiilasyon donemi 1970’lerin sonu itibariyle Tiirkiye’yi de medyanin da iginde oldugu bir¢ok alanda
etkileyecektir. Devletin piyasa kosullarindan ¢ekilmesi, sosyal devletin diizenleyici olarak iistlendigi
gorev ve sorumlulugunu daha agirlikli olarak serbest piyasa kosullarina devrettigi bir donemi ifade eden
deregiilasyon donemi (Ozgen, 2004a, s. 468) Siileyman Demirel Hiikiimeti tarafindan 24 Ocak 1980°de
alinan ve tarihe 24 Ocak Kararlar1 olarak gecen, tam liberal, disa doniik bir ekonomi modeline gegisi
iceren diizenlemelerle baglamis, 12 Eyliil 1980’de gerceklesen askeri darbenin saglamis oldugu uygun

kosullar sayesinde yerlesik hale gelmistir.

24 Ocak kararlarinin basin kuruluslari agisindan en Onemli etkisi devlet desteklerinin
sinirlandirilmasidir. Bu tarihten hemen sonra devlet tarafindan yiiksek bir siibvansiyonla verilen gazete
kagidinin kilo fiyat1 9 liradan 41 liraya ¢ikartilmistir. Bu durum bir¢ok basin kurulusunu ciddi maddi
sikintilara sokarken, sermaye giicii ve biiyiik reklam geliri olmayan basin organlarinin da kapanmasina
neden olmustur. Getirilen sinirlamalar, artan maliyetler, darbe anayasasi kaynakli uygulanan yasal
baskilar basin sektoriinii zorunlu bir doniisiime mecbur birakmistir. Ekonomilerini déndiirmek, rekabette
yer alabilmek adina reklam ve promosyon gazeteciligine yonelen kuruluslar, siyasi ve hukuksal baskilar
nedeniyle de igeriklerini magazin agirlikli olusturmaya baslamislardir (Biiylikbaykal & Ilgaz
Biiytikbaykal, 2007, s. 54).

1980 doneminin gdze ¢arpan bir bagka gercegi de siyasi alanin medya alania doniik niyetli
doniisiimsel miidahaleleridir. Darbe sonrasi gerceklestirilen genel se¢imler sonucu tek basina iktidara
gelen Turgut Ozal’in darbe ortamiin saglamis oldugu siikiinet ortamini1 devam ettirme istegi, medya
mubhalefetinden arinmig bir iktidar hayali basina karsi tutumlarini sekillendirmistir. “Tiirkiye’de iki

buguk gazeteden fazlasina gerek yok” ciimlesiyle niyetini ortaya koyan Ozal (Ozgen, 2004b, s. 74) daha
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sonraki miidahaleleriyle medya alanin sekillenmesinde etkili olacaktir. Ornegin diinyanin sayili
zenginleri arasinda yer alan Kibrisli is adami Asil Nadir Ozal’in tavsiyesiyle medya sektoriine girecek
ve Giinaydin Gazetesi, Giines Gazetesi ve Gelisim Dergi Grubu’nu satin alacaktir (Ozbey, 2012). Ozal
déneminin bir baska gelismesi ise Izmir’de yerel bir gazetenin sahibi olan Ding Bilgin’in Istanbul’a
gelerek bugiin hala Tiirk Medyasinin en giiclii gazetelerinden biri olan Sabah Gazetesi’'ni ¢ikartmaya
baglamasi olmustur. Gazeteye biiyiik yatirim yapan Bilgin Tirkiye’de ilk olarak baski asamasinda
bilgisayarli sistemleri kullanmig, getirdigi yeniliklerle kisa siirede tirajin1 artirarak en ¢ok satan ikinci
gazete olmay1 basarmustir. Ozal’mn liberal politikalarin1 destekleyen bir yaymn ¢izgisi izleyen Sabah

Gazetesi Bilgin’in kendi ifadesiyle “Ozal'la birlikte degisimin gazetesi olmustur” (Bilgin, 2012).

Turgut Ozal’in Cumhurbaskanlig1 déneminde gergeklesen ve Tiirk medya tarihi agisindan énemli
olan bir diger gelisme ise bayramlarda gazete yayinlama hakkini gazeteci cemiyetlerine veren 1952
tarihli Basin Meslegi Yasasi’nin ilgili maddesinin ihlal edilmesidir. Gazetecilere bayramlarda dinlenme
olanag1 saglamak ve gazeteci cemiyetlerine, iiyelerine sosyal yardimlar yapabilmek igin gelir
kazandirmak amacini tasiyan yasa geregi gazeteci cemiyetleri taninmis gazetecilerle birlikte igsiz ve
dislanmis gazetecilere bayramlarda cikarttiklar1 gazetelerde yazi yazdirtyor, elde edilen reklam
gelirleriyle de gazetecilerin sosyal gereksinmelerini karsiliyorlardi. Elde edilen gelirlerle ayrica
dispanserler, dinlenme tesisleri gibi isletmeler de kurarak patronlarin ve devletin karsisinda gazetecilerin
direnebilecekleri bir gii¢c olusturmaya calisiyorlardi. 1992 yilinda Ding Bilgin, sahibi oldugu Sabah
Gazetesi’ni bayram giinlerinde de yayinlamaya devam etmis, hem yasay1 hice saymis hem de bir
gelenegi bozmustur. Tiim kars1 ¢ikmalara, yasal miicadelelere ragmen sonu¢ alinamamis, siyasal
iktidarin da sessiz kalmasi, hatta tegvik edici tavir takinmasi nedeniyle gazeteciler sermayeye kars1 bir

mevzi daha kaybetmislerdir (Topuz, 2003, s. 286).

Tiirkiye’de medyanin miilkiyet ve yapisal agidan doniistimiinde bir diger kirilma noktasi
1990’larin basidir. Bu dénemde radyo ve televizyonculuk alaninda devlet tekeli son bulmus, anayasal
engeller ortadan kalkmis, ayn1 zamanda yazili, gorsel ve isitsel basinin ayni sahiplik altinda bulunma
olanagi dogmustur (Baytar, 2013, s. 159-160). Bu durum ayn1 zamanda medya sektoriinde yaganmakta
olan yogunlagma egilimlerini baska bir boyuta tagiyacaktir. Medyanin niteligini, siyasal ve kiiltiirel
bakimdan toplumun temel dinamiklerini kokli degisikliklere ugratacak olan bu siire¢ 1990'da Magic
Box Star 1 televizyonun Tiirkiye'de 6zel televizyon kanali olarak yayina girmesiyle baglayacaktir.

Cumhurbaskani Turgut Ozal’in cesaretlendirmesiyle —ki Ozal, 1990 y1l1 basinda ABD gezisinde yaptig1
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aciklamada, yurtdisindan Tiirk¢e yayin yapilmasini engelleyen bir kural olmadigini, bir kanal
kiralayanin Tiirkiye'ye yayin yapabilecegini belirtmistir- Rumeli Holding'in sahibi Uzan ailesi ve Ahmet
Ozal ortakliginda Isvigre'de kurulan “Magic Box” adl1 bir sirket Almanya'dan Tiirkiye'ye yaym yapmak
iizere Eutelsat uydusundan 2 kanal kiralamis ve 1 Mart 1990 tarihinde deneme yayinlarina baglamistir
(Ozgen, 2004b, s. 72). 11k girisim son olmayacak ve Star 1’in ardindan gesitli sermaye gruplarma ait

tecimsel radyo ve TV kanallar1 hizla yayinlarini baglatacaklardu.

1990’larin basinda ortaya ¢ikan bu gelismelerin seyrinde kuskusuz Turgut Ozal’1n politikalarmin
biiylik etkisi vardi. Diinyada gelisen neoliberal akimlar ¢ergcevesinde Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakanlik
Miistesart sifatiyla 24 Ocak Kararlari diye bilinen istikrar paketini hazirlayan, bu kararlarin
alinmasindan 10 ay sonra gergeklesen 1980 askeri darbesinden sonraki se¢imlerle de kurmus oldugu
Anavatan Partisi ile iktidara Gelen Turgut Ozal, 24 Ocak 1980°de alman ekonomik kararlar1 uygulama
firsat1 yakalamisti. 1990’1ara kadar gegen siiregte sermayenin basin sektoriine girisini kolaylastiran ve
geleneksel basin yonetimi ve anlayisinin degismesini saglayan girisimlerinden sonra Radyo TV
yaymciliginda var olan devlet tekelinin kirilmast ve bu alanin da piyasa ekonomisi baglaminda
diizenlenmesi Ozal’1n ikinci biiyiik doniisiim hamlesini i¢ceriyordu. Bu biiyiik doniisiim hamlesinin ilk
altyapisim1 Ozal, bagbakanlig1 déneminde ¢ikartmis oldugu ve 21.1.1989'de Resmi Gazete'de yayinlana-
rak yiiriirliige giren "Radyo ve Televizyon Verici Istasyonlarmin Rosta Telgraf ve Telefon isletmesi
Genel Miidiirliigii Tarafindan Kurulmasi ve Isletilmesi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun" baghigini tastyan 3517 sayili yasayla atmistir. Bu yasayla aslinda gelecekte 6zel radyo
ve televizyon yayinlarinin PTT vericileri iizerinden yapilmasi amaglanmistir. Boylece vericiler TRT nin
kontroliinden ¢ikartilarak PTT iizerinden Ulastirma Bakanligina baglanmis, dolayisiyla da hiikiimetin
kontroliine verilmistir (Ozgen, 2004b, s. 73). Cok ge¢meden diizenlemenin asil amaci Star 1

televizyonun yayina baglamasiyla da daha net anlasilacaktir.

Hem PTT’ye verici kurma ve igletme yetkisi veren 3517 sayili yasa hem de yayina baglayan Star
1 televizyon kanali medya ve siyaset ¢evresinde biiyiik tartismalara sebep olacaktir. Muhalefette bulunan
Sosyal Demokrat Halk¢1 Parti (SHP) yasanin iptali icin Anayasa Mahkemesi’ne bagvuru yapmasina ve
istedigi dogrultuda iptal karar1 ¢ikmasina ragmen siire¢ geriye dondiiriilemeyecektir. Yasanin iptal
edilmesine ve Anayasa Mahkemesi karar1 ile radyo ve televizyon yaym hakkinin TRT tekelinde
oldugunu agikliga kavusmasma ragmen "Magic Box Star 1" yetkilileri ilgili yasalarin kendilerini

baglamadigini ve yaymnlara devam edeceklerini agiklayacaktir. "Biz Tiirkiye'de yokuz. Havadan,
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uzaydan geliyoruz. Kararlar bizi baglamaz. Yok eger PTT hat vermemek isterse onu uluslararasi
telekomiinikasyon kurumuna sikayet ederiz. Yabanci bir¢ok televizyon kurumu parasini verip hatlari
kullanmtyor mu?", seklinde itiraz eden kurum yoneticileri yasal diizlemde var olan bir boslugu da ortaya

cikartmislardir (Ozgaglayan, 2000, s. 45).

Her ne kadar 6zel televizyon yayinciliginin yasal bir zeminin s6z konusu olmadig: iddiasiyla
siireci durdurmaya yonelik farkli girigsimler gergeklestirilmis olsa da ortaya ¢ikan fotograf ve toplumsal
bakis acis1 yeni durumun kabuliinden bagka bir secenegi miimkiin kilmamaktadir. Ciinkii Star 1 ile ortaya
cikan yayicilik anlayis1 toplumsal bazda hizli bir kabul gérmiistiir. Hatta Anayasa Mahkemesi’ne iptal
bagvurusu yapan SHP belediyeleri bile kurduklari aktaricilarla bu yeni kanalin toplumun genis
kesimlerine ulagmasina araci olmuslardir (Adakli, 2006, s. 233). Star 1’in, TRT nin asir1 ciddi, asik
yiizli, terbiye edici ve buyurgan protokolcii yayin anlayisinin yerine giiler yiizli, rahat, eglenceli, farkli
haber ve program formatlarinin yer aldig1 bir yayin ¢izgisini benimsemesi toplum nezdinde ilgiyle
karsilanmigtir. Hatta sadece ilgiyle karsilanmakla kalmamis, bu yeni TV anlayisi iktidarlarin elinin
altinda gerceklestigine inanilan kamu yaymciliginin karsisinda 6zgiirliik¢ii yaymeiligin temsilcisi olarak

da algilanir olmustur (Unliier, 1999, s. 56).

Devlet ve kanun nezdinde ortaya cikan kaotik duruma ragmen o6zel girisimciler agisindan
yayincilik sektorii ¢ekici bir alan haline gelmistir bile. 1990 ve 1993 yillar1 arasinda siirlip giden
tartigmalar arasinda Tiirkiye nin biiylik sermaye ve medya gruplari yaymcilik alanlarma ciddi yatirimlar
yapmaya baslamis, son model teknolojik yayin cihazlariyla donatilmis televizyon kanallarini art arda
uydular iizerinden yayima sokmaya baslamislardir. Yasal mevzuatlardan, sinirliliklardan bagimsiz
reyting odakli yayin anlayis1 nedeniyle izleyicinin ilgisini ¢ekebilecek her tiirlii popiilist program
projelerinin denenip halkin 6niine sunuldugu bu dénemde bir taraftan da birgok 6zel radyo istasyonu
Tiirkiye genelinde yerel, bolgesel, ulusal 6l¢ekte yayinlara baglamistir. Gerek biiylik sermaye gruplarinin
yayincilik sektoriine ciddi yatirimlar yapmast gerek kiiciik 6l¢ekli bir¢ok radyonun yerel motifli
yayinlariyla 6nemli bir dinleyici kitlesi olusturmasi ve genis bir toplumsal benimseme saglanmasi artik
tartigmalarim yoniinii degistirecektir. Ozel televizyon yaymciligin yasaklanmasi ve tekrar yayin tekelinin
TRT nin inisiyatifine verilmesi tartismalar1 yerini yayinlara baglayip devam eden TV ve Radyo

kanallarinin nasil denetlenecegi tartigmalarina birakacaktir.

Turgut Ozal’in vefatinin ardindan Cumhurbagkanlig1 koltuguna oturan Siileyman Demirel’in

yerine genel baskan se¢ilen Tansu Ciller aldig1 hiikiimeti kurma gérevinin ardindan 5 Temmuz 1993'de
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bagbakanlik koltuguna oturacaktir. Ciller, daha genel baskanlik yarigindayken 6zel radyo ve TV
kanallarinin kapatilmasi girisimlerine karsi baslattigi “radyoma dokunma” kampanyasinda vermis
oldugu vaat geregi ilk icraatlarindan birisi olarak 8 Temmuz 1993 tarihinde Anayasasinin 133.
maddesinde degisiklige gidecektir (Ozgen, 2004b, s. 75). "Radyo ve televizyon istasyonlari, ancak devlet eli
ile kunttur ve idareleri tarafsiz bir kamu tiizel kisiligi halinde diizenlenir" hiikmiinii igeren 133. maddenin
“...radyo ve televizyon istasyonlarin1 kurmak ve islemek kanunla diizenlenecek sartlar cergevesinde
serbesttir. Devletce kamu tiizel kisiligi olarak kurulan tek radyo ve televizyon kurumunun 6zerkligi ve
tarafsizlig1 esastir” (Akarcali, 1997, s. 182) seklinde degistirilmesiyle 6zel TV ve radyo yayincilig
onilindeki yasal engel tamamen ortadan kaldirilmistir. Bu degisiklikten yaklasik on ay sonra 19 Nisan
1994 tarihinde TBMM'de bulunan siyasi partilerin aralarinda anlagarak kabul ettikleri 3984 sayil1 kanun
ile de Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayinlar1 Hakkindaki Kanun yiiriirlige girmistir. Yasa
gerei, 6zerk ve tarafsiz bir kamu tiizel kisiligi olarak olusturulan Radyo Televizyon Ust Kurulu (RTUK)
Tiirkiye'deki radyo ve televizyonlarin kurulus ve yaymlarmi denetleyen en iist kurum olarak goreve

baslamstir (Ozgaglayan, 2000, s. 49).

Tiim bu geligmelerin ardindan sektor dis1 biiyiik sermaye gruplarinin medya alanina girisleri daha
da bir hiz kazanmistir. Ekonomik bir pazara donen ve gittikce genisleyen sektorde daha ¢ok gelir ve kar
saglamak adina aktorler arasinda cetin bir rekabet ortami olusmustur. Sinirlar1 olduk¢a genisleyen bu
rekabet ortaminda kuruluslar, okunma, izlenme ve dinlenme oranlarini artirabilmek igin akla hayale
gelen biitiin fikirleri ticari kaygilarla medya alanina uyarlamaya c¢aligmislardir. Biiyiik sermaye
gruplarini medya alanina yonlendiren etken sadece karli bir alan olusu degildir kuskusuz. Ciinkii gerek
teknolojik altyapi ihtiyaglarindan gerekse de nitelikli personel rejimi agisindan olduk¢a maliyetli bir alan
olan medya, aktorlerin artmasi ve en dnemli gelir kaynagi olan reklam pastasindaki paylarin daralmasi
nedeniyle ¢ogu zaman zarar eden bir isletme konumuna da diisebilmektedir. Buna ragmen sermaye
gruplarinin ilgilerini diri tutmalarinin sebebi toplumsal bir gii¢c saglayan medya araglarinin grubun
giiclinli artirmak, siyasi ve ekonomik alanda istiraklerinin oniinii agmak ve dahasi siyasi erkler ve
rakipler tlizerinde bask1 olusturma niyetidir. Bu niyetler kimi zaman 6yle ileri gitmistir ki baz1 donemler
kendi ¢ikarlar i¢in hiikiimetler yikip kurma, siyasal iliskileri manipiile etme, kendilerini tim erklerin
lizerinde goérme egilimine girmislerdir (Simsek, 2009, s. 132). Bir yanda ticari hedefler diger yanda
amaclanan gii¢ tahvili medyay1 cekici, ayn1 zamanda girilmesi zor bir alan haline getirmistir.
Nihayetinde yeterli sermaye giiciinii tasimayan, bir takim siyasi iligkileri saglayamayan 6rgiitlenmelerin

yer bulamadig1 sektor sayili gruplarin etkisi altinda yogunlagmaigtir.
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3. Tiirkiye’de Muhafazakar Medyanin Gelisimi

Tiirkiye’de muhafazakar medyanin gelisimi muhafazakar siyaset geleneginden bagimsiz ele
alinamaz. Ciinkii hem igerik hem de 6rgiitlenme amaci agisindan diistiniildiigiinde muhafazakar basin-
medya gelenegi klasik anlamda medya oOrgiitlenmelerinden farkliliklar gdsterir. Kurulus amaclar
cogunlugunda ticari ve mesleki olmaktan ¢ok ideolojik ve siyasi misyonun fikir platformunu,
devamliligini saglamak olmustur. Hemen hemen hepsinin arkasinda gii¢lii sermaye gruplarindan ziyade
cemaat, tarikat gibi insan kaynagi bakimindan giiglii orgiitlenmeler olagelmistir. Amaclar1 dinsel
anlayislar1 cercevesinde idealize ettikleri bireysel ve toplumsal yasamu iilke hatta diinya genelinde etkin,
dahas1 hakim kilmak olan bu cemaat ve tarikatlar i¢in siyaset dnemli bir faaliyet ve etkilesim alani
olmaktadir. Bu nedenle aksiyoner degil reaksiyoner, ticari degil toplumsal hedeflerin gergeklestirilmesi
ideali lizerine Orgiitlenmis muhafazakar medya yapilarini siyasal rgiitlenmelerden bagimsiz diisiinmek

miimkiin degildir.

1. Diinya savasi sonunda isgal edilen Anadolu’da baslatilan Kurtulug miicadelesinde en énemli
motive edici unsurlarindan biriside din olmustur. Miicadeleyi baglatan askeri kadroda bu gercegin
farkinda olarak, ozellikle dini duygular1 ve inanglar1 yiiksek Anadolu halkini miicadeleye dahil
edebilmek i¢in tarikat dnderleriyle isbirligine gitmisler ve gercekten de bu din Onderleri ile birlikte
tarikat mensuplar1 miicadelede biiyiik 6zveri ve basarilar gostermislerdir.(Colak, 2007, s. 181) Ancak
miicadele sonunda Cumhuriyetin kurulmasiyla birlikte kurucu kadro muhafazakarligin siyasal hayata
dahil olmasini istemedigi i¢in sert bir tasfiye siireci baglatmistir. Halifeligin kaldirilmasiyla birlikte bu
tasfiye siireci zirve noktasina ulagmig, ancak dinine bagli Anadolu halki ile Cumhuriyetin kurucu

kadrolar1 arasinda kolay kolay kapanmayacak kesin bir ayrisma yaganmigtir (Erdogan, 1999, s. 18).

Islamcilarin Cumhuriyet déneminde ilk tepkisel hareketi Terakkiperver Cumhuriyet Firkast ile
olmustur. Kazim Karabekir Onderliginde muhalefet partisi olarak kurulan bu partiye ozellikle
Anadolu’daki Muhafazakar kesimler biiytiik ilgi gostermis, kisa siirede teskilatlanmasini saglamiglardir.
(Islamoglu, 2003, s. 238). Ancak Seyh Said ayaklanmasinin ardindan parti kapatilmis, muhafazakar

kesimin tizerindeki baski daha da artmistir.

Muhafazakar kesim i¢in siyasi anlamda ikinci firsat 1945°1i yillarda ele gecirilecektir. Diinyadaki
bir takim gelismeler sonucunda ¢ok partili sisteme gegmek zorunda kalan Tiirkiye’de muhalefet partisi

olarak kurulan Demokrat Parti'nin en biiyiik destekgisi dini guruplar olacaktir. Oyle ki Demokrat
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Parti’nin 6nde gelen isimlerinden olan Fuat Kopriili'niin 1950°de se¢im Oncesinde yapilan kiigiik
kongrede sarf ettigi “Bu imanlilarin, imansizlara karsi bir miicadelesidir” sozleri (Keloglu-sler, 2007,

s. 10) partinin dine yaklagiminin bir gdstergesidir.

1950 yilinda baglayan Demokrat Parti iktidarmin 27 Mayis 1960 askeri darbesiyle sona ermesi
ve ardindan Demokrat Parti’nin devami olarak goriilen Adalet Partisi’nin kurulmas1 Muhafazakarlarin
yeni adresi olacak, 1965’te ikinci kez katildig1 genel segimlerde %52,9 oy alan parti tek basina iktidara
gelecektir. Ancak bir siire sonra Partinin lideri Stileyman Demirel ile koklii bir tarikat gelenegi olan
Naksi tarikat gurubu arasinda yasanmaya baslayan ¢ekisme (Erdal Simsek & Atal, 2006) muhafazakar
cevrelerin ilk miistakil partilesme siirecini baslatacaktir. (Saribay, 1985, s. 94) Tarikat c¢evresi kendi
liyesi olan Necmettin Erbakan’1 partilesme siirecinde cesaretlendirecek, sonraki yillarda Tiirk siyasetine
damga vuracak olan Milli Gorilis Hareketinin dogmasini saglayacaktir. Hareket ilk olarak Milli Nizam
Partisi ad1 altinda organize olmus, laik devlet sistemi ile yasadigi catigsmalar sonucu kisa siirede Anayasa
Mahkemesi tarafindan kapatilmistir. Bu kapatma son olmayacak toplum tabaninda giic kazanan
haraketin kurdugu Milli Selamet Partisi, Refah Partisi ve Fazilet Partisi gibi parti organizasyonlar1 da
yine Anayasa Mahkemesi tarafindan kapatilacaktir. Nihayetinde hareket Saadet Partisi ve Adalet ve
Kalkinma Partisi (AK Parti) olmak iizere ikiye boliinecek, 3 Kasim 2002 yilinda yapilan secimde AK
Parti’nin tek basina iktidara gelmesi ile birlikte Milli Goriis Hareketinin Tiirk siyaseti iizerindeki etkisi

devam edecektir.
3.1. Muhafazakar Kesimin Medya Etkinlikleri

Kitle toplumlarinda, siyasal bilgiye erisim ve kendini ifade edebilme ancak medya vasitasiyla
miimkiin olabilmektedir. Alternatif yollarin zaman, mekén ve hiz bakimdan kisitliligi (Degirmenci,
2010, s. 51), ideolojik ve inangsal ideallerini kitlelerine ulastirmak isteyen orgiitlii yapilar i¢in medya
kendini vazgecilmez kilmaktadir. Aragsal gii¢-cesitlilik ve kullanim etkinligi dolayiminda
farkliliklardan bahsedilse de Ister iktidar ister muhalefet agisindan bu gercek degismemektedir.
Tiirkiye’de uzun bir siire Cumhuriyeti kuran hakim kadrolar tarafindan baski altinda tutulan,
konjonktiirel gelismelere gore etkinlik alanlarini genisletmeye calisan muhafazakar siyasi kadrolar da

basin araglarindan yararlanma yoluna gitmislerdir.

Tiirkiye’de Islam inancimi biitiin yasami kusatan siyasal bir ideoloji olarak goren yaymlarin

kokeni II. Mesrutiyet’e kadar uzanmaktadir. II. Mesrutiyetle birlikte yayin hayatinda koklii dontisiimler
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yasanirken, basin 6zgiirliigii ile de fikir dergiciligi her yoniiyle 6zendirilmistir. Basindaki muhafazakar
akimlarda bu donemde dogmustur. Bu donemin ilk muhafazakar yaym organi Sirat-1 Miistakim'dir.
Mesrutiyet'in ilan edilmesinin ertesi glinti kurulan derginin 6nde gelen yazarlari Musa Kazim ve Mehmet
Akif Ersoy’dur. Esref Edip tarafindan ¢ikarilan dergi daha sonra Sebiliirresad adini1 alacaktir. Dergi
devlet ve toplum diizeninin Islam esaslarina gére olmas1 gerektigini savunan bir yayin ¢izgisi izlemis,
ayrica Rusya Miislimanlarina ve kadin sorunlarina da siklikla deginmistir. II. Mesrutiyet doneminde
yaymlanan Beyan ul-Hak, Saday-i Hak ve Islam Mecmuasi diger islamci dergiler olarak sayilabilir

(Duman, 1994, s. 78).

1. Diinya savasinin baslamasi ve sona ermesiyle yenik diisen Osmanli Imparatorlugu parcalanmus
yerine Tirkiye Cumbhuriyeti kurulmustur. Kurucu kadrolarin Devlet’i modern batili degerler
cergevesinde devrimci bir anlayisla yonetmek istemesi, Selguklulardan beri dini bir karakter tasiyan
Anadolu toplumunda reaksiyonlara sebep olacaktir. 1924 Kasim’inda kurucu kadro arasindaki ihtilaftan
dogan Terakkiperver Cumhuriyet Firkasi ve hemen akabinde Giineydogu Anadolu Bolgesinde baslayan
Seyh Said Isyam1 Mustafa Kemal Atatiirk énderligindeki hiikiimeti daha da baskic1 bir anlayisa sevk
etmistir. Birgok alanda alinan kisitlayici 6nlemler basin alanina da yansiyacaktir. 1925 yilinda ¢ikartilan
Takrir-i Siikin Kanunu ile basin denetim altina alinmis, rejime kars1 yayin yapan dergi ve gazeteler
kapatilmigtir.

Muhafazakarlar adina 1939 yilina kadar siiren suskunluk Nurettin Topcu'nun ¢ikardigi Hareket
dergisi ile bozulacaktir. Dergi Batililagma g¢abalarina karsi ¢ikan diisiinsel bir yayin olmakla birlikte
sanat ve edebiyat konularina da yer vermistir. Hareket dergisinden sonra 1943’de yayinlanmaya
baslayan Biiyiik Dogu Dergisi de Muhafazakar diisiince acisindan énemli bir yayin organi olacaktir.
Dergi, sonraki donemde Tiirkiye siyasetinde dnemli gorevler listlenecek geng neslin yetistirilmesinde
biiylik rol oynayan Necip Fazil Kisakiirek tarafindan 1943-1978 yillar1 arasinda cesitli araliklarla
yaymlanacaktir. 1952°de ise II Mesrutiyetle yayin hayatina baglayan, Takrir-i Siik(in ile yayin hayatina
son verilen Sebiliirresad tekrar yayin hayatina baslamigtir. Tanzimat’la birlikte gelen batililagsma
hareketini kokten reddeden bir sdyleme sahip dergi bilingli bir muhafazakar kitlenin olusmasina katki
yapmustir. Bu dergiler disinda muhafazakarligi daha ¢ok inang ve ibadet yoniiyle isleyen kimi dergiler
de zaman zaman basin alaninda goriilecektir (Duman, 1994, s. 79-80).

27 Mayis 1960°da Demokrat Parti’ye karsi gerceklestirilen askeri darbe sonrast muhafazakar
kesimde kisa siireli bir tedirginlik yasanir. Cogunlugu Demokrat Parti destek¢isi olan muhafazakar

guruplar darbe yonetimine tavir alarak yeni kurulan Adalet Partisi saflarinda yer alirlar. Kisa siire iginde
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basin alaninda ki faaliyetlerine de yeniden baslarlar. Bu yillarda diinyada esen soguk savas riizgarlar
nedeniyle sol siyasal sdylemler hiz kazanacaktir. Dinsizlik olarak nitelendirdikleri sol sdylemlere karsi
tavir alan muhafazakar guruplar ellerinde bulundurduklar1 dergi ve gazeteler araciligiyla fikirsel
miicadelelere girerler. Ozellikle N. Fazil Kisakiirek, M. Sevket Eygi, Nurettin Topgu gibi Islamcilar
yaninda Miimtaz Turhan, Nihal Atsiz gibi laik ve kat1 derecede milliyet¢i yazarlarin da yer aldig1 Yeni
Istiklal dergisi sol akimlara kars1 ciddi miicadele vermistir (Duman, 1994, s. 81). Daha sonralar1 Mehmet
Sevket Eygi tarafindan giinliik Bugiin Gazetesi yaymlanmaya baslamis, gazete Istanbul’un biiyiik
camilerinde haftanin belli giinlerinde caddelere tagsan toplu sabah namazlar1 organize ederek
muhafazakar camianin 6nemli bir yayin1 haline gelmistir (Gevgili, 1981, s. 402).

1970’1i yillar SSCB’nin yayilmaci politikalar1 nedeniyle bas gosteren kominizim tehlikesine
kars1 muhafazakarligin yiikselise gectigi yillar olacaktir. 21 Subat 1970'te Nurcu guruplar tarafindan
Yeni Asya adli giinliik gazetesi yayinlanmaya baglar. Gazetenin temel prensipleri arasinda ".
dinsizligin ve komiinizmin mahiyetini ortaya koyacak yayinlar yapmak" da vardir.

26 Ocak 1970'te ise dini Milli Gazete yayin hayatina baglayacaktir. Gazete dini sdylemleri ile
one c¢ikan Milli Gorlis Hareketinin destegiyle yaymlanmaktadir ve amaci "davay1 en iicra koselere
yaymak"tir (Duman, 1994, s. 82). Dini kaygilar1 6n planda tutarak yayinlanmaya baslayan bir diger
gazete ise Hakikat gazetesidir. 22 Nisan 1970°te yayinlanmaya baslayan gazete daha sonra adin1 Tiirkiye
Gazetesi olarak degistirecektir. Tiirkiye’de ilk kez abonelik sistemini baslatan gazete Anadolu’nun en
ticra koselerine kadar uzanan aboneleri sayesinde 1989 yilinda yaklagik 1,5 milyon tiraja ulagmustir.

Daha sonraki yillarda muhafazakar anlamda iki gazete daha yayin hayatina baslayacaktir. Ilki 12
Eyliil 1993'te yayinlanmaya baslayan “Beklenen Vakit” adl1 gazetedir. Yayina hazirlayan ekip ve yazar
kadrosu Milli Goriis Hareketi’nin yayin organi1 Milli Gazete'den ayrilan isimlerden olusan gazete yillar
icerisinde izlemis oldugu sisteme mubhalif sert yayin ¢izgisiyle giindem olmus, kanuni baskilara, biiyiik
tazminat cezalarina maruz kalmistir. Bu sebeple gazete birka¢ kez isim degisikligine gitmek zorunda
kalmustir. ikinci gazete 19 Eyliil 1994 yilinda Hekimler Birligi Vakfi Baskan1 Dr. Yakup Y&nten ve
Mazlum Der Bagkani Tufan Mengi'nin Onciiliigiinde "Tiirkiye'de safak sokiiyor" sloganiyla yayin
hayatina baslayan Yeni Safak Gazetesi’dir. Gazete bu sahiplik yapisiyla sadece bir hafta yayinda
kalabilmis daha sonra kapanmustir. Ikinci kez yayimna baslamasi muhafazakar kesimin onde gelen sivil
toplum orgiitlerinden olan Ensar Vakfi Baskani ve iz Yayimncilik'in sahibi Ahmet Sisman’in gazeteyi

satin almasi1 sonrasinda 23 Ocak 1995 tarihinde gerceklesecektir. 1998 yilina gelindiginde ise gazete o
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yillarda insaat, personel tasimaciligt gibi islerle ugrasan Albayrak grubuna satilmistir (Akbas, 2015, s.
81-82).

1980’11 yillarda yazili basin alaninda biiyiik bir gelisme saglayan muhafazakar guruplar 1990’1
yillarda 6zel televizyon ve radyo yaymlarinin serbest birakilmasiyla birlikte elektronik yayincilik
alanlarinda da faaliyetlere giriseceklerdir. Tipki basin alaninda oldugu gibi radyo TV yaymciliginda da
inangsal, ideolojik hedefler 6n planda tutulacak, kurulu siyaset ve medya diizenine alternatif bir yayin
politikas1 cercevesinde hareket edilmeye calisilacaktir. Ancak sektoriin pahali olmasinin yaninda
degisen siyasi ve ekonomik kosullar, doniisen toplumsal yapiyla birlikte muhafazakar medya alaninda
da sermaye etkinlikleri artmaya, liberal ekonomik model iizerinden holdinglesme siirecleri yasanmaya
baslayacaktir. Ozellikle 2002 yilinda Ak Parti’nin iktidar olmasiyla birlikte devlet imkéanlarmin
kullanilabilir duruma gelmesi muhafazakar medya kesiminde yogunlasma egilimlerini hizlandiracaktir.
Her ne kadar dini-inangsal istikametlerini koruduklari, dava bilinciyle hareket ettikleri iddiasini
stirdiirseler ve ortak hedeflere sahip iktidarin medya ayagini temsil etseler de tekellesme siireclerinde

goriilen yatay, dikey ve capraz biitlinlesme hareketlerinin tiim goriiniimlerini sergileyeceklerdir.

4. Muhafazakar Medyada Gdoriilen Yogunlasma Baglaminda Albayrak Medya Grubu

Ornegi

Muhafazakar medya gruplari arasinda 6nemli bir yere sahip olan ve 7 sirketten olusan Albayrak
Medya grubu Albayrak Holding biinyesinde kurulmus ve geligmistir. 1952 yilinda temelleri atilan
holdingin kurucusu Hact Ahmet Albayrak’tir. Ailesi iic kusaktir insaat isiyle ugrasan Hac1 Ahmet
Albayrak da is hayatina insaat sektoriinden girecektir. 1950 ve 1960 arasinda Tiirkiye genelinde 6nemli
bir¢ok insaat projesine imza atan Ahmet Albayrak o donem yaptiklari islerin 6nem ve biiyiikliigiinii ifade
etmek i¢in su karsilastirmay1 yapmaktadir: “...1954 yilinda, tekrar Mus'a doniip Mus tren istasyonunu
yaptik. O zaman i¢in biiyiik islerdi. Bana sorarsaniz; devrine goére Mus tren istasyonu, 90'larda
yaptigimiz Istanbul Metrosu'ndan ¢ok daha énemli bir projedir” (H. A. Albayrak, 2007). 1967 yilinda
Istanbul’a gelen Albayrak ailesi 1982 yilina kadar Istanbul’un farkli semtlerinde yine konut insaatlari

yapmaya devam eder.

Albayrak ailesi 1980 ihtilali sonras1 durma noktasina gelen insaat sektdriinden ayrilarak personel
tasimaciligr sektoriine girer. 1982 yilinda Ulker Grubunun personel tasimaciligi isini iistlenirler. Kisa

siire sonra, 12 Eyliil Darbesi sonras1 atanan Abdullah Tirtil Pasa zamaninda Istanbul Biiyiiksehir
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Belediyesi’nin ilk personel tasima ihalesini kazanirlar. O tarihten sonra ¢ok farkli partilerden olmak
iizere belediye bagkanlar1 degisse dahi personel tagima isinde belediye ile calismaya devam edilir. Diger
taraftan 1986'da Aile asil uzmanlik alanlar1 olan ingaat sektoriine yeniden doner (H. A. Albayrak, 2007).
O tarihten bugiine kadar toplu konuttan metroya, fabrikadan limana kadar birbirinden farkli konseptlerde

birgok biiyiik insaat projesine imza atarlar.

1992 yilina kadar insaat ve personel tagimaciligi alaninda faaliyetlerini siirdiiren Albayraklar
Grubu o yil itibariyle farkli bir sektérde Oncii olarak girisimlerde bulunur. Daha sonra ad1 Yesil Adamlar
Atik Yonetimi olacak olan Tirkiye’nin ilk 6zel atik yonetimi sirketini kurarak sehirlerde atiklarin
toplanmasi, tasinmasi, depolanmasi ve cadde ve sokaklarin siipiiriilip yikanmasi islerini
gerceklestirecek Ozel sirketlerin temelini atarlar. 1996 yilinda, bir devlet istiraki olarak kurulan ve
Stimerbank tarafinda isletilen Eregli Entegre Tekstil Fabrikasi’nin satin alinmasiyla Grup iretim
sanayine de girmis bulunur. Bugiin Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin elbise ihtiyacinin %40°1 600 kisinin
calistig1 ve bircok fabrikadan olusan bu tesis tarafindan karsilanmaktadir (www.ereglitekstil.com). 1998
yilma gelindiginde Albayrak Grubu Iz Yaymcilik’in sahibi oldugu ve bir siiredir ekonomik sorunlar
yasamaya baglayan Yeni Safak Gazetesi'ni satin alarak medya sektoriine adimini atar. Grup bu alanda
daha sonra da yatirimlarmma devam edecek ve biinyesinde tam anlamiyla bir medya orgiitlenmesi

gerceklestirecektir.

Albayrak Grubu agisindan asil atilimlar 2000 yilindan sonra baslayacaktir. Ozellikle Ak Parti
iktidar1 ile birlikte Albayrak Grubu’nun hem sermaye hem de sektdrel anlamda gelisim ve yayilimi
biliylik bir ivme gosterecektir. 2004 yilinda kurulan Alport adli sirket iizerinden Trabzon Liman
Isletmeleri’nin isletim haklar1 25 yilligina devralmir. Ayni sirket 2013 yi1linda Somali’nin diinyaya acilan
en biiyiik deniz liman1 Sea Port’un igletmesini de 20 yilligina iistlenecektir. Albayrak Grubu agisindan
oldukca 6nemli, prestijli ve stratejik bir bagka yatirim hamlesi ise 2004 yilinda Tiimosan Traktor ve
Motor Fabrikasi’nin satin alinmasiyla gerceklesecektir. Agir sanayi grubunda yer alan ve Tiirkiye nin
en biiylik tiretim tesisleri arasinda ilk sirada bulunan fabrika yilda 75.000 adet motor, 45.000 adet traktor
iiretme kapasitesine sahiptir. (www.tumosan.com.tr) Sonraki yillarda da biiylimesini devam ettiren
Grup, lojistikten enerjiye, bilgi-teknolojiden medyaya, liman isletmeciliginden tekstile, turizmden
tasimaciliga, kagit sanayinden seker liretimine kadar farkli bir¢ok alanda girisimlerini siirdiiriirken
bugiin yaklasik 15.000 personel ve 50’ye yakin sirket ve yayin markasiyla Tiirk ig diinyasinin énemli
bir aktorii durumundadir (“Albayrak Grubu”, 2022).
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4.1. Albayrak Grubu’nun medya etkinlikleri

Tiirkiye’nin, Ozellikle muhafazakar is diinyasinin 6nemli sermaye gruplarindan Albayrak
Holding biinyesinde kurulan Albayrak Medya Grubu basin alanina ilk olarak Yeni Safak Gazetesi’ni
satin alarak girecektir. Yeni Safak Gazetesi 19 Eyliil 1994 yilinda Hekimler Birligi Vakfi Baskan1 Dr.
Yakup Yonten ve Mazlum Der Bagkani Tufan Mengi'nin Onciiliigiinde "Tiirkiye'de safak sokiiyor"
sloganiyla kurulacak ancak bir hafta gegmeden kapanmak zorunda kalacaktir. Gazete, 23 Ocak 1995
yilinda imam Hatip Dernekleri ve Ensar Vakfi cevresinin “bir gazetemiz olsun” diisiincesine binaen
donemin Ensar Vakfi Baskan1 ve Iz Yaymcilik'm sahibi Ahmet Sisman tarafindan satin alinmasiyla
yayinlanmaya tekrar baslayacaktir (Karaman, 2013). Muhafazakar camianin 6nde gelen entelektiielleri,
Hayrettin Karaman, Mustafa Kutlu, Ismail Kara, Ahmet Tasgetiren, Omer Liitfi Mete, Rasim
Ozdenéren, Ismet Ozel, Mustafa Ozel, Thsan Siireyya Sirma ve Mustafa Ozcan gibi isimleri kadrosunda
toplayan gazete kisa slirede camianin 6nemli bir yayin organi haline gelir. Ancak giinliik bir gazetenin
yayinlanmasinda gerekli olan maliyetin ytiksekligi ekonomik problemlerin bas gostermesine neden olur
ve gazeteyi 1998 yilinda Albayrak Grubu biinyesine katar. Bu tarihten sonra hem gazete i¢cin hem de
gazeteyi biinyesine katan Albayrak Grubu ig¢in sikintili bir siire¢ baslayacaktir. Tarihe 28 Subat
Postmodern Darbesi olarak gececek siirecte asker ve laik kesime kargt muhalif bir tutum sergileyen
gazete, donemin puslu atmosferinde hem iktidardan digiiriilen muhafazakar siyasi kadrolara sahip
cikmasi hem de askeri biirokrasinin baskilar1 sonucu islerinden atilan taninmis gazetecileri ise almasiyla
dikkatleri ve simsekleri lizerine ¢ekecektir. Tiim tehdit ve baskilara ragmen geri adim atmayan gazete
ve yonetimi muhalif ¢izgisini siirdiirmiis (M. Albayrak, 2012), o donem sergiledigi demokrat durus
nedeniyle Tiirk Basin Tarihi agisindan biiyiik takdir kazanmistir (Barlas, 2002). Bugiin; iktidarin
kosulsuz destekgisi olarak goriiliip, yandas medya nitelemesine maruz kalsa da Yeni Safak Gazetesi hem

Tiirkiye hem de muhafazakar basinin 6nemli bir markas1 olmay siirdiirmektedir.

Albayrak Grubu Yeni Safak Gazetesi’nden sonra medya sektoriinde; ozellikle de 2002°de
iktidara gelen AK Parti sonrasinda genislemeye devam etmistir. Bu baglamda grubun medya politikalari
incelendiginde “medyada yogunlagma” olgusu g¢ercevesinde yataydan ziyade, dikey ve ¢apraz
biitiinlesme seklinde birtakim gelismeler sergiledigi géze carpmaktadir. Zaman igerisinde gazete, TV,
dergi, internet, reklam & pazarlama ve medya dagitim gibi alanlarda faaliyet gosteren kuruluslara sahip
olan grup 2013 yilinda bu kuruluslar tek c¢ati altinda toplamak amaciyla Albayrak Medya sirketini
kurmustur. Albayrak Yayin Holding A.S., Yeni Safak Gazetecilik A.S., Net Yayincilik A.S., Diyalog
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Dergi Yaymcilig1 A.S., Reklam Piri Medya Iletisim A.S., Piri Medya A.S., Birlikte Dagitim A.S. olmak
iizere yedi sirketin yer aldigi grup gelisen iilke ekonomisi paralelinde ve diinya glindeminin bolge
izerinde yarattig1 etkiler ekseninde biiylime stratejilerini, yeni markalarla yazili, gorsel ve dijital basinda

devam ettirecegini belirtmektedir (www.albayrakmedya.com).

Albayrak Medya Grubu ana faaliyet alanlar1 olan “yazili basin, gorsel isitsel basin, Reklam-
pazarlama ve dagitim alanlarinda giiglii markalar olusturmaya ¢aligmaktadir. Asil marka degerini Yeni
Safak Gazetesine borglu olan Grup buna ragmen gazete yayinciligi konusunda bir cesitlenme
saglayamamistir. 2016 yilinda yeni bir gazetenin Gruba katilacag: bilgisi kamuoyu ile paylasilsa da
(Karagiil, 2016) 15 Temmuz 2016 darbe girisimi ve sonrasinda ortaya ¢ikan politik atmosfer nedeni ile
gazete yayminin ertelendigi anlasilmaktadir. Ancak Yeni Safak Gazetesi gelisen internet medyasi
paralelinde yatirnmlarini giiglendirerek gazetenin Tiirkce haricinde Ingilizce ve Arapga olmak iizere iki
farkl1 dilde yayin yapan sitelerini, mobil uygulamalarini yayina sokarak elektronik medya ortaminda
biiylik bir adim atmistir. Yazili basin agisindan Grubun 6zellikle dergicilik alaninda bir ¢esitlenmeye
gittigi goriilmektedir. Siyaset, ekonomi, tarih, kiiltiir, kadin, ¢gocuk gibi tematik bircok dergiyi yayina
hazirlayan grubun catisi altinda Gergek Hayat, Derin Tarih, Derin Ekonomi, Lokma, Nihayet, Cins,
Skyroad, Zraporu, Post Oykii, Bilge Cocuk, Bilge Minik gibi 11 farkli dergi bulunmaktadir. Burada
ozellikle uzun siiredir yayinlanan, muhafazakar camianin ileri gelen yazarlarinin biiyiik ¢ogunlugunun
donem donem yazilariyla yer aldiklart Ger¢cek Hayat Dergisi ve tartisma yaratan dosya igerikleriyle

giindem olan Derin Tarih Dergisi dikkat ¢ekicidir.

Albayrak Grubu dergiciligin yani sira kitap yaymecilig alaninda da ciddi ve iddial1 bir girisimde
bulunmugtur. 2018 yilinda kurulan Ketebe Yayincilik Siyaset, tarih, edebiyat, felsefe, sosyoloji gibi
farkl yelpazeden yaklasik 500 kitap yayinlayarak kitap yaymcilig1 sektoriinde 6nemli bir kurulus haline
gelmistir. Albayrak Grubu kitap yaymciligina giris amaglarin ticari degil mevcut yayinevi sektoriindeki
yap1 ve {rilinlerin yerlilik oranlarimi yiikseltmek oldugunu ifade etmektedirler. Yayinevinin Yayin
Danisman1 Omer Lekesiz hassasiyetlerini soyle ifade etmektedir: “Yiizlerce yayinevi var. Ancak projesi
olan yaymnevleri iki elin parmak sayisini ge¢miyor ve maalesef bunlarin biiylik bir boliimii de
Modernizmden Marksizme salt Bat1 diislincesini g¢eviri yoluyla Tiirkiye’ye tasima gayretinde olan
yaymevleridir. Bu manada Ketebe, ¢eviride bile yerli diislincenin olusumunu ve gelisimini 6nceleyen

bir yaynevi olarak diisiiniildii” (Lekesiz, 2018). Climlelerin de ifade ettigi gibi Ketebe Yayinlarinin ana
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ekseni de Albayrak Grubunun diger yayin kuruluslar: gibi muhafazakarlik iizerinden sekillenmektedir.

Yazarlarin se¢imi ve kitaplarin muhtevalarindan da bu yonelim rahatlikla anlasilabilmektedir.

Radyo TV yaymciligi alaninda TVNET, TVNET Radyo ve Tempo TV kanallar1 grup biinyesinde
yer almaktadir. Yayin igeriklerini haber ve kiiltiirel programlarin olusturdugu TVNET televizyonu yine
muhafazakar camia igerisinde entelektiiel yoniiyle dne ¢ikan bir kanal olarak taninmaktadir.(Coskun,
2009) Nisan 2005 yilinda ART adiyla kurulan ve Ocak 2007 itibariyle TV NET logosuyla yayin yapan
televizyon 6zellikle 2010 yilinda gerceklesen ve diinya kamuoyunda uzun siire tartisilan Israil’in Mavi
Marmara saldirist sirasinda gemiden canli yayin gergeklestirerek diinya medya cevrelerinde adini
duyurmustur. Kanal bir dénem diinyaca tinlii El Cezire kanaliyla birlesme haberleriyle de giindeme
gelmis, ancak goriismeler sonugsuz kalmustir (Albayrak 'tan TV NET Atagi, 2009). Ozellikle Ortadogu
bolgesinde yasanan gelismelere dair etkili bir yayin igerigi sunmaktadir. Gruba ait bir baska televizyon
kanal1 ise Tempo TV’dir. Kanal Albayrak Grubu tarafindan 2009 yilinda El Cezire Televizyonu ile
yapilan goriismeler oncesi, TV ortaminda miistakil varligin1 devam ettirmek amaciyla satin alinmus,
ancak anlasmanin ger¢eklesmemesi nedeniyle bu kanalin ismi tepki olarak El Cezire Tiirk seklinde
degistirilmistir. Yaklagik alt1 ay gibi bir siire bu isimle yayin yapan kanal Haziran 2011°de tekrar Tempo
TV ismini kullanmaya baglamistir. Grup bir donem televizyon alaninda genislemeyi diisiinmiistiir. Bu
diisiincesini Yeni Safak Gazetesi ve TV NET Televizyonunun eski Genel Yaym Yonetmeni ibrahim
Karagiil 13 Temmuz 2016 tarihli yazisinda “bir yeni televizyon planimiz da var. Yine daha dnceden
planladigimiz “ekonomi kanali” projemizden vazge¢cmis degiliz ve yerli bir ekonomi kanalin1 aramiza
katmanin planlarimi yapiyoruz” (Karagiil, 2016) seklinde dile getirmis olsa da degisen medya ortamlari
nedeniyle genigleme fikrinden vazgecildigi bunun yerine internet medyas: alaninda uzmanlagma karar1
alindigr goriilmektedir. Bu anlamda 2012 yilinda kurulan Piri Medya Sirketi araciligtyla grup reklam-

pazarlama faaliyetlerinin yani sira dijital yayincilik alaninda genisleme stratejisine gegmistir.

Piri Medya’nin kurulug amaci baslarda Grup biinyesinde yer alan medya sirketlerinin Tiirkiye
reklam pazarindaki; satis, planlama, pazarlama faaliyetlerini yiiriitmek ve yine bu yayin kuruluslarinin
internet medyasina entegrasyonunu saglamaktir. Ancak sirketin ana hedeflerine bakildigi zaman
Albayrak Medya grubunun gelecege doniik medya politikalarinin bicimlendirilmesi, yeni dijital medya
diizeninde degisimleri takip ederek, fikri ve teknolojik yatirim kararlarinin yonetilmesinin amaglandigi
anlagilmaktadir (Karaca, 2013). Gergekten de kisa siirede Albayrak Medya Grubu igerisinde yer alan

gazete, dergi, televizyon gibi yazili ve gérsel medya kuruluslarinin internet siteleri yenilenmis, tasarim,
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icerik sunumu, interaktif etkilesim ve takip edilirlik noktasinda etkili bir degisim gdze carpmaya
baslamistir. Piri Medya nin asil dikkat ¢eken projesi ise Yeni Nesil Sosyal Icerik Platformu olarak
tanittiklar1 GZT dir. Gazete kelimesinin sessiz harflerinden olusturulan bu platformda gruba ait yazili,
gorsel ve dijital olmak {izere tiim medya kuruluslarinin internet sitelerine 6zgiin bir arayiiz ile erigim
saglanirken ayrica bu mecralardan bagimsiz olarak i¢ ve dis siyasi, ekonomi giindem haberleri, spor,
sanat, sinema, kiiltiir, teknoloji, aktiiel gibi alanlarda da 6zgiin igerikler iiretilmektedir. Platformun Yayin
Yonetmeni Dogukan Gezer’in “haberin sosyal medyasi’ olarak tanimladigi GZT genel olarak tiim
internet kullanicilarin1 hedef alan bir strateji izlemektedir. Hem web iizerinde hem de mobil uygulama
iizerinden erisilebilen GZT aym zamanda Youtube, instagram, Twitter gibi sosyal medya mecralarinda
da etkinlik gdstermektedir (Gezer, 2021). Ozellikle instagram ve Youtube’da ilgi géren GZT 1 milyonun
iizerinde takipg¢i, yaklasik 700 bin de abone sayisina sahiptir.

Albayrak Medya Grubu reklam-pazarlama ve dagitim sektorlerinde de etkinlik gdsteren
istiraklere sahiptir. Reklam, satis ve pazarlama alaninda faaliyet yiiriitmek {izere 2011 yilinda kurulan
Reklam Piri A.S. adli sirket Grup biinyesinde yer alan medya sirketlerinin Tiirkiye reklam pazarindaki;
satis, planlama ve pazarlama faaliyetlerini yiriitmektedir. Bir diger kurulus Arkitekt ise dijital
ortamlarda programatik reklamcilik konusunda uzmanlik hizmeti vermektedir. Sirket, miisterilerine
reklam biitgelerini etkili sekilde yonetme ve maksimum hedef kitleye ulasilarak biit¢elerin azami fayda
saglayacak sekilde planlanmasini vadetmektedir. Grubun basili medya {irlinlerinin dagitim islerini ise
Birlikte Dagitim A.S. yiiriitmektedir. Giinliikk yayinlanan ulusal ve yerel gazeteleri abonelerine
ulagtirmak amactyla 1999 yilinda kurulan sirket bugiin grup yayinlarinin disinda diger baska yayinlarin

da abonelerine ulagtirilmasinda hizmet vermektedir.

Albayrak Grubu Medya alaninda dikey olarak genislerken ayn1 zamanda ¢apraz bir sekilde diger
alanlarda da biiyiimesini siirdiirmiistiir. Ozellikle insaat, sanayi, lojistik ve hizmet sektdrlerinde ¢ok
biiyiik yatirnmlar1 s6z konusudur. Insaat sektdriinde Albayrak Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, sanayi
sektoriinde Tiimosan Traktdr ve Motor Fabrikasi, Kademe Atik Teknolojileri Sanayi A.S., Eregli
Entegre Tekstil Fabrikasi, lojistik sektoriinde Trabzon ve Somali Mogadisu liman isletmelerini
bilinyesinde bulunduran Alport A.S., 5000 arag filosundan olusan Albayrak Arag Kiralama Servisi, 2500
aragtan olusan Sehir i¢i Personel Servis Tasimaciligi, Hizmet sektoriinde ise Bilgisayar Ticaret ve
Destek Hizmetleri iizerine ALBIL A.S., Yesil Adamlar Atik Yonetimi A.S., Tiirkiye nin bir cok sehrinde

elektrik, dogalgaz, su aboneliklerinin dagitim, bakim, faturalandirma gibi iglemlerini yiiriiten Sistem
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A.S., Albayrak Holding ¢atis1 altinda toplanmigtir. Grup son olarak kagit sektoriine de giris yapmuistir.
Varaka Kagit A.S. tarafindan Balikesir’de 1 milyon m? a¢ik 140 bin m? kapali alanda kurulacak
fabrikanin yatirnm maliyeti 1 milyar TL tutarinda gergeklesecegi belirtilmektedir (A/bayrak ’tan
Balikesir’e 1 Milyarlik Yatirim, 2017).

Kuruldugu 1952 yilindan bugiine basta medya olmak iizere farkli is kollarinda girisimlerde
bulunan ve biiyiik bir ekonomik gii¢ haline gelen Albayrak Holding 6 farkli sektorde 20’den fazla sirket

ve 10 bin ¢alisani ile Tiirkiye nin 6nde gelen sermaye gruplari arasinda yer almaktadir.
SONUC

1945 sonrasinda ABD ve Ingiltere merkezli baglayan neoliberal ekonomik doniisiim 1980’lerden
itibaren Tiirkiye’de etkisini gostermeye baslamistir. 24 Ocak 1980°de, tam liberal, disa doniik bir
ekonomi modeli i¢eren kararlarin alinmasiyla baslayan siire¢ sadece ekonomik degil ¢cok genis bir alanda
degisim-doniisiimlerin yasanmasina sebep olmustur. Bu anlamda Medya doniisiimiin en ¢ok hissedilen
sektorleri arasinda yer almistir. Baski ve fotograf basta olmak iizere gazetelerde uygulanmaya baslanan
teknik ve teknolojik yeniliklerin giiclii bir mali destegi zaruri kilmasi, devletin gazetelere sagladigi
destekleri kismasi basin kuruluglarinin ticari olarak zor durumda kalmasina, biiyilik sermaye gruplarinin
bu alana ilgisini artirmasina neden olmustur. Kisa siire icerisinde birgok gazete, ya ortaklik ya da
dogrudan olmak {izere sermaye sahipleri tarafindan satin alinmis kimi basin kuruluslari ise mali
bagimsizliklarin1 saglamak {izere ticari yatirimlara yonelerek, holdinglesme siirecine girmislerdir.
1990’lardan itibaren 6zel televizyon ve radyo yayincilifinin da serbest kalmasiyla birlikte medya
sektoriinde baslayan bu holdinglesme siireci yerini birka¢ giiclii sermaye grubunun etkin oldugu

yogunlagma siirecine birakmistir.

1980’lerde baslayan ve 1990°larda hizlanan bu siire¢ Tiirkiye’ nin klasik, liberal merkez medya
birimlerinden farkli bir amagla 6rgiitlenen, dini, muhafazakar hassasiyetleri 6n planda tutan, misyonunu
ve yayin ¢izgisini bu hassasiyetler iizerine kuran medya kuruluslarinda da kendisini gostermistir. Hemen
hemen hepsi bir misyon iizerinden hareket eden, ticari kaygilari degil, inang¢ ve ideolojik temelli
amaclarin1 6nceleyen, bu idealler lizerinden kurulu siyaset ve medya diizenine, piyasa kosullarindan
bagimsiz bir alternatif medya diizeni vaat eden bu kuruluslar ekonomik zaruretlerinin/etkinliklerinin
artmasiyla birlikte yavas yavas piyasa kosullarina uygun hareket etmeye baslamislardir. Bu gelismede

bir diger 6nemli etken ise Islam referanshi sermaye yapilarinin 6zellikle 2002°de AK Parti’nin iktidara
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gelmesi ile giic kazanmalaridir. 2000’1lere kadar kiigiik isletmeler seklinde orgiitlenen bu sermayeler
2000’lerden sonra devletin saglamis oldugu ekonomik imkanlardan da yararlanma imkani bularak is ve
sermaye hacimlerini genisletmislerdir. Bu yeni sermaye gruplari Islam referansli muhafazakar medya
kuruluglarina kimi zaman dolayli yollardan kimi zamanda dogrudan yatirimlarla etki etmeye
baslamiglardir. Bu anlamda en 6nemli 6rneklerden birisi Albayrak Holding bilinyesinde gelisen medya

grubu olmustur.

Kiiciik bir ingaat sirketi olarak ticari faaliyetlerine baslayan Albayrak Holding 1998’de
muhafazakar kiiciik bir ekip tarafindan yayinlanmaya baslayan ve ekonomik sorunlar yasayan Yeni
Safak gazetesini satin alarak medya alanma adim atmigtir. Bu girisim ayn1 zamanda Islam referansh
basin kuruluslarindan birisinin ilk defa medya dis1 bir ticari orgiitlenme tarafindan satin alinmasi
anlamina gelmektedir. Daha Oncesinde genis tiyeli cemaat yapilar tarafindan finanse edilen medya
kuruluslarinin aksine Yeni Safak gazetesi bagka ticari faaliyetler yiiriiten bir sermayenin catist altina
girmistir. Albayrak holding 2000’li yillara kadar basin alaninda baska bir girisimde bulunmamustir.
Ancak 2002’de muhafazakar kimlikli bir siyasal olusum olan AK Parti’nin iktidara gelmesi ve Islam
referansli sermaye gruplarina kars1 devletin takindigi karsit tutumunun yumusamasiyla birlikte Albayrak
holding ticari faaliyetlerinde hizli bir yiikselise ge¢mis, paralelinde de medya alanindaki yatirimlarini

artirmistir.

Albayrak Holding’in 2000°1i yillardan itibaren ticari faaliyetlerinin ¢esitlendigi goriilmustiir.
Holdingin, ingaat, sanayi, lojistik ve hizmet sektorlerinde biiyiik yatirimlar1 s6z konusudur. Tiirkiye’ nin
onemli agir sanayi kuruluslarindan birisi olan Tiimosan Motor Fabrikas1 da dahil olmak {izere bir¢ok
yiiksek sermayeli sirket Holding biinyesinde faaliyet gostermektedir. Albayrak grubu capraz
genislemesine paralel olarak medya alaninda da genisleme stratejisi izlemistir. Yeni Safak gazetesi ile
girdigi sektorde 2005°ten itibaren hizli bir gelisme gostermis, televizyon, radyo, dergi, kitap, dijital
yaymecilik, reklam ve dagitim gibi medyanin hemen her alaninda giiglii kuruluslar tesis etmistir., Yeni
Safak Gazetesi ve TV NET televizyonu gibi 6nemli yaym kuruluslarinin da biinyesinde yer aldigi
Albayrak Medya Grubu bugiin 8 sirket ve 20 marka ile Tiirkiye’nin en biiylik medya kuruluglari arasinda

bulunmaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

In the last 250 years, humanity has shown a tremendous leap forward in terms of knowledge and
technology, very different from its past. Undoubtedly, the new model of capital accumulation that

emerged with the merger of capitalist capital and sectorized information tools played a major role in the
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emergence of this result. Communication tools such as newspapers, telegraphs, telephones, radio and
television, which began to develop since the 16th century, played a major role in the development and
maintenance of the capitalist commercial structure. For this reason, it is not possible to evaluate the
course of development of the media until today independently of the transformations taking place in the

capitalist economic system.

The emerging capitalism in Europe tended to spread due to the increasing need for raw materials
and markets and began to come to the fore in relations with non-capitalist societies. However, with the
French revolution and the domination of the idea of nationalism and the nation-state structures forming
their own institutional capitalist state systems, the issue of access to the raw materials needed has been
a serious conflict issue. That is why the first and second world wars, which are Eurocentric, have led the
world to a great destruction. While the liberal capitalist economic system, which was interrupted during
the wars, was reshaped as US-centered after the second world war, the cold war period between the USA
and the USSR gave birth to rapid technological developments in the field of communication and media

that would radically change the future of the world.

After the Second World War, the welfare state policies adopted by Keynesian theory began to
stagnate towards the 1970s, and the oil shock that emerged in 1973-1974 caused the West to experience
a serious economic crisis. This crisis and the events that followed deeply affected the social sphere
strengthened the popular opposition and caused the system to be questioned in a wide framework.
Demands for emancipation and new world order on one side and rising socialist thought on the other
forced the USA and the Western bloc to implement a new change movement. In this direction, Keynesian
policies will be abandoned and the capitalist economic system will be reshaped with neoliberal policies.
In this new structure, technological innovations are at the forefront and state-based restrictions are
eliminated. On the other hand, services such as education, health and security provided by the state
facilities have been opened to the private sector as a profitable area. In this period, the communication-
media sector, which has become a profitable area with technological developments, has also been shaped
in accordance with market conditions. Radio and television broadcasting, which was monopolized by
the state under the name of public broadcasting, was opened to private enterprises, and the change in
content and technological investment levels with the formation of a competitive environment made the
media the subject of a different discussion. This process, which can also be defined as the process of

commercialization and conglomeration of the media, started to progress rapidly in developed and
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developing countries with the influence of the US hegemony after the collapse of the USSR, and
traditional media environments such as radio, TV and cinema came under the domination of giant

conglomerates.

The media reflections of neoliberal policies in Western countries will begin to be seen in Turkey
in a similar way. However, the period when this effect fully manifests itself will be from the 1980s. With
a number of decisions taken on January 24, 1980, the Republic of Turkey started to adopt a fully liberal
and open economy model. After these decisions, state support to the press area was largely limited.
Limitation of the support has brought along serious economic problems for the press organizations. On
the other hand, the costs of the developments in technology reflected on the press sector have also begun
to force the media environments to transform. With the abolition of the state monopoly on radio and TV
broadcasting since the 1990s, the media field will become a purely economic organization and there will

be a rapid conglomerate process.

Another remarkable development of the neoliberal transformation in the field of media in Turkey
is the involvement of conservative media organizations in the conglomerate processes that try to
broadcast by prioritizing Islamic values and act with a world view opposed to Western values. In this
study, the literature review and historical model methods was used, and in a general framework, the
conglomerate processes of the media in the world and in Turkey and, as a narrower sample, the holding
process of Albayrak Media Group, which pioneered the conservative media representation of Turkey,

were examined.

The process of concentrating and conglomerating in the media, which began in the 1980s and
has shown its influence intensively since the 1990s, has similarly begun to take place in conservative
media organizations organized for a different purpose from the mainstream media. However, the process
of concentration in conservative media organizations has followed a slower and later course than the
concentration in the mainstream media field. This is because conservative media outlets have long been
deprived of capital power and state support. After the AK Party came to power in 2002, these two
problems will largely disappear and the conglomerate process will gain momentum. In this sense, the
most prominent media formation is Albayrak Media Group, which operates within Albayrak Holding.
The group, which entered the publishing field with Yeni Safak Newspaper in 1995, has turned into a

huge media organization that includes newspapers, magazines, radio TV, advertising, distribution, book



KRITIK ILETISIM CALISMALARI DERGISI (2022) SONBAHAR-02 135

publishing, digital media and paper production. The Group's investments in the field of media, especially

in digital media, continue to expand.



