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FUTBOL VE TURIZM:
FUTBOL TAKIMLARININ KAMP YERI SECIMININ
ALTERNATIF TURIZM KAPSAMINDA DEGERLENDIRILMESI

Sirvan Sen DEMIR
Mahmut DEMIR ¢

0z

Bu calismada futbol turizmi kapsaminda futbol takimlarimin kamp yeri secimi deger-
lendirilmistir. Calismanin temel amact futbol takimlarimin kamp yeri secimini etkileyen
faktorleri belirlemektedir. Arastirmanin modeline uygun 5°li Likert tiirii bir anket hazirlan-
nustir. Veriler 2011 ve 2012 yillarinda Isparta, Bolu, Kizilcahamam, Fethiye, Bodrum ve
Marmaris’te kamp yapan futbol takimlarinin yoneticileriyle telefon ve e-posta araciligiyla
elde edilmistir. Elde edilen veriler PASW 18.0 istatistik programu ile analiz edilmistir. Veri-
lerin analizinde faktor analizi, korelasyon analizi, t testi ve regresyon analizi kullanilmag-
tr. Calismada tiim bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken ile pozitif yonlii iliskisi oldugu
bulunmugtur. Regresyon analizi sonuglar, futbol takimlarinin kamp yeri seciminde “Iklim
ve Konum”, “Spor Tesisi”, “Konaklama Tesisi ve Olanaklar” ve “Mag Organizasyonu ve
Turnuvalar” faktorlerinin etkili oldugunu ortaya koymustur.

Anahtar Kelimeler: Alternatif turizm; Futbol Turizmi; Futbol takimi; Kamp yeri secimi

Football and Tourism: The Evaluation of Camp Place Choosing of Football Teams in
Context of Alternative Tourism

Abstract

In this study, the camp place choosing of football teams has been evaluated in context of
football tourism. The main purpose of the study is to investigate the effects of some factors
on the camp place of football teams. Appropriate to the research model, 5-point Likert type
survey has been prepared. The data is collected from administrative managers of football
teams in the camps of Isparta, Bolu, Kizilcahamam, Fethiye, Bodrum and Marmaris in the
years of 2011 and 2012 through telephone and email. Obtained data have been analyzed
via PASW 18.0 statistical software. The factor analysis, correlation analysis, t test and
regression analysis were used for data analysis. Positive relations are found between all
independent variables and dependent variable. The results of regression analysis show that
the factors of ”Climate and Location”, “Sports Facilities”, “Accommodations Facilities
and Services” and “Match Organizations and Tournaments” have positive effect on the
camp place choosing of football teams.

Keywords: Alternative tourism; Football tourism; Football team; Choosing of camp
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1. Giris

21. Yiizyilda ekonomik 6nemi giderek artan ve son yillarin en gozde sektorlerinden
ikisi turizm ve futboldur (Maenning ve Zimbalist, 2012). Turizmin miinferit ya da grup
organizasyonlara yonelik sundugu olanaklarin spor kultiplerince de fark edilmesi ve kul-
lanilma istegi bolgeler ve tilkeler acisindan ekonomik oldugu kadar sosyal etkiler de ya-
ratmustir. Diinyada spor kuliiplerinin icinde futbol faaliyetlerinin daha popiiler olmasi ve
futbol ekonomisinin diger spor branslarina gore daha giiclii olmas1 bu alandaki yatirim
ve harcamalarinda biiyiik 6l¢eklerde olmasina neden olmaktadir. Dolayisiyla son yillarda
yapilan tartigmalarda, “turizm mi futboldan, yoksa futbol mu turizmden girdi saglamakta-
dir” sorusunun su an i¢in tek cevabinin her iki sektoriin birbirine girdi sagladigidir.

Turizm ve futbolun yillardir i¢ ice oldugu bir gergektir. Turizm reklamlarinin spor
organizasyonlarinda sik¢a yer almasi ve turizm igletmelerinin ulusal ya da uluslararasi
organizasyonlara ve kuliiplere sponsor olmasi bunun en 6nemli gostergesidir (Higham
ve Hinch, 2002). Diger taraftan spor organizasyonlarinin gerceklestirilmesi agamasinda
ve futbol takimlarinin ma¢ ve hazirlik kamp ve caligmalarinda ulastirma, konaklama,
yiyecek-icecek, eglence, rekreasyon vb turizm olanaklarindan yararlanmasi turizm ve
futbolun birbirini etkiledigini acik¢a gostermektedir (Demir ve Demir, 2004). Turizm
acisindan futbol farkli bir 5Sneme sahiptir. Ozellikle turizmin cesitlendirilmesinde ve kay-
naklarin etkin kullanilarak siirdiirtilebilirligin saglanmasi, turizmin zamanda ve mekanda
yayilarak arz kaynaklarimin degerlendirilmesinde futbol bir ara¢ olarak kullanilabilmek-
tedir. Bu ¢ercevede futbol turizminin kavramsallasmasi gegerli temellere dayanmaktadir.

Futbol turizmi, futbol takimlarinin ulusal ya da uluslararasi organizasyonlara katilma,
milli liglerde miicadele etme gibi belirli bir takvime bagl faaliyetler ile bu organizasyon-
lara yonelik sezon Oncesi, ma¢ donemi ve sezon arasi kamp ve hazirlik ¢aligmalart igin
spor tesisleri ile ulagtirma, konaklama, yiyecek-icecek, rekreasyon vb turizm hizmetlerini
kullanarak gerceklestirilen etkinliklerin ekonomik ve sosyal ciktilariyla birlikte yarattig
bir olgudur. Futbol turizminde, miinferit ve grup organizasyonlarinin birlikte gercekles-
mesi, grup tiiketim yaninda bireysel tiiketimi de dogurmaktadir.

1.1. Turizm iiriinii olarak futbol turizmi

Futbol yalnizca bir oyundan ibaret degildir ve spor yontiyle degerlendirilmemektedir
(Demir ve Demir, 2004). Futbol, ayn1 zamanda egitim ve saglik alanlarinda sosyal gelis-
meyi, milli gururu ve birligi gliclendirmeyi ve bir turizm tirtini ¢esidi olarak ekonomik
katkiy1 yaratan bir olaydir (Collins ve Jackson, 1996; Hamil, 2009; Preuss, 2007). Futbol
turizmi, diger turizm cesitlerinden oldukg¢a farkli bir 6zellige sahip olarak takimlarin ve
oyuncularin 6zelliklerinden dolay1 bélgeye seyircileri ve taraftarlart da ¢ekerek ek turizm
talebi de yaratabilmektedir (Green ve Chalip, 1998; Godbey ve Graefe, 1991). Futbol,
1970°1i yillarda televizyonun devreye girmesiyle kisa zamanda bir sektor haline gelmistir.
Uluslararasi futbol organizasyonlari, seyirci, televizyon, ulagtirma, konaklama, yiyecek-
icecek, eglence, reklam ve sponsor gelirleriyle milyar dolarlarin dondiigii (Gibson, Will-
ming ve Holdnak, 2003) ¢ok biiytik bir ekonomik yap1 haline gelince, hem organizatorler
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hem de katilan takimlar da bu pastadan pay almaya calismaktadir. Futbol turizmi ayni
zamanda bir nig pazar (Kog, 2005) olarak turistik ¢aba (Kurtzman ve Zauhar, 2003),
ekonomik sistemin bir parcast ve uluslararasi iligkiler araci (Collins ve Jackson, 1996),
festival ve etkinliklerin lokomotifi (Smith ve Jenner, 1998), turizm bélgeleri ve tesislerin
tanittm1 (Higham, 2005; Kog, 2005) ve sosyal yapinin (Ohmann, Jones ve Wilkes, 2006)
gliclendirilmesinde etkin bir igleve sahiptir.

Futbol turizminin iki sekilde olustugu gériilmektedir. Birincisi uluslararasi futbol fe-
derasyonlarmin kuliip ve milli takimlar bazinda gerceklestirdigi turnuva ve lig organizas-
yonlart ile ulusal federasyonlarin olusturdugu lig ve kupa organizasyonlaridir. Bunlarin
takvimi, yapisi, organizasyonu, katilimi belirli kurallar dahilinde yapilmaktadir. Futbol
takimlarinin dogrudan bu tiir uluslararas: organizasyon ve sehirleri se¢me ve katilma san-
s1 yoktur. Dolayisiyla ¢alismada futbol turizminin bu boyutu ilizerinde durulmayacaktir.
Ikincisi ise futbol takimlarinin gerek birinci durumdaki organizasyonlara katilma sansini
yakaladiklar1, gerekse ulusal organizasyonlara katilim i¢in yapacaklari kamp ve hazirlik
caligsmalarindan olugsmaktadir. Bu ¢aligsma ikinci boyut tizerine kurgulandigi i¢in futbol
takimlarinin organizasyonlara dogrudan katilma, kamp ve hazirlik yeri segcme kararlari
oldukca 6nemlidir.

Futbol takimlarimin kamp ve organizasyonlara hazirlik ¢aligmalar1 sezon 6ncesi, tur-
nuva donemi ve sezon arasi olarak gergeklesmektedir. Turnuva dénemi hazirlik ¢aligma-
lar1 organizasyon takvimine bagli olarak her ma¢ programina uygun olarak farkli sehir-
lerde zorunlu olarak yapilmaktadir. Ancak sezon Oncesi ve sezon arasi kamp ve hazirlik
caligmalar her iilke federasyonunun mag takvimine bagl olarak birbirinden farklilik
gosterebilmektedir (Demir ve Demir, 2004). Sezon 6ncesi kamp ve hazirlik caligmalari
iklim itibariyle daha serin, yiiksek rakimli yaylalarda gergeklestirilmektedir. Ulkemizde
ozellikle kis turizmine yonelik faaliyet gosteren Abant/Bolu, Kartalkaya/Bolu, Davraz/
Isparta, Kizilcahamam/Ankara, Ilgaz/Kastamonu, Palandéken/Erzurum gibi yerlerin ko-
naklama tesislerinin yani sira futbol antrenman ve mag sahalari ile yaz doneminde serin
hava, uygun nem, sicaklik, oksijen kosullarina sahip olmasi 6nemli ¢ekicilik yaratmakta-
dir. Liglerin ilk yarisinin sona ermesiyle baglayan sezon arasi kamp ve hazirlik ¢caligmala-
rinin ki mevsiminde olmasi nedeniyle daha 1liman hava, uygun nem ve sicaklik, yagmur
ve riizgar etkeni minimum olabilecek yerlerin secilmesi olduk¢a anlamlidir. Diinyanin en
onemli turizm merkezlerinden Antalya basta olmak tizere Fethiye, Bodrum, Marmaris,
Kusadasi ve Cesme kis doneminde yerli ve yabanci ¢ok sayida futbol takiminin kamp ve
hazirlik ¢alismasina olanak saglamaktadir. Kaliteli konaklama tesisleri, ulasim olanakla-
rinin kolayligi, futbol antrenman ve mag sahalarinin sayisinin fazlaligi, mag¢ ve turnuva
organizasyonlarinin ¢oklugu kis déneminde Akdeniz ve Ege Bolgelerinin 6nemli futbol
cazibe merkezi olmasina olanak saglamaktadir. Gerek kis turizmi gerekse yaz turizmine
yonelik konaklama tesislerinin futbol turizmine hizmet vermesi, ayn1 zamanda turizmin
zamana ve mekana yayilmasina olanak saglamaktadir. Bu durum turizm tesislerinin daha
fazla gelir elde etmesine katki saglarken, 6zellikle yerli ve yabanci biiyiik takimlarin kati-
limiyla gerceklesen organizasyonlar ile bolge, sehir ve konaklama tesislerinin tanitimina
da olumlu etki etmektedir.
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Futbol takimlarinin kamp kadrosu, futbolcular, teknik heyet, yoneticiler, saghk eki-
bi, malzemeciler ve diger gorevlilerle 30-50 kisi arasinda degismektedir. Baz1 durumlara
gore, zaman zaman taraftar grubuyla birlikte 300 kisilik kafileleri bulan futbol takimlar1
dahi gelmektedir (Colagan, 2002). Bunlara ek olarak yerel, ulusal ve uluslararasi basin
mensuplarmin da bolgeye gelmesi ayri bir hareketlilik getirmektedir. Diger taraftan 6zel-
likle btyiik futbol takimlarmin taraftarlarinin mag¢ ve antrenmanlari takip etmeleri igin
bolgeye gelerek (Buraimo ve Simmons, 2009; Gerrard, 2006; Kurtzman, 2005) konakla-
ma tesislerine yonelik talep yarattiklar1 bir gercektir. Hatta bazi y1ldiz futbolcularin fanatik
taraftarlarinin miinferit ya da grup tur organizasyonlari ile futbol takimlarini takip ettikleri
de bilinmektedir (Neale ve Funk, 2006; Perryman, 2003). Futbol takimlarinin hazirlik ¢a-
ligmalar1 ve maclar1 bircok basin kurulugu tarafindan takip edilmekte ve maglar televizyon
kuruluglarinca yaymlanmaktadir (Szymanski, 2010). Bu yayinlarda takimlarin ¢alismalari
sirasinda hem bolgenin reklami yapilmakta hem de konaklama tesislerinin tanitimi yapil-
maktadir. Bu mag yayinlari nedeniyle futbol takimlari belirli bir kazang da elde etmektedir.
Diger yandan sezon sonu isten ayrilma ya da ¢ikarilma durumunda olan iggérenlerin isleri-
ne devam edebilmeleri futbol turizminin istihdama katkisi olarak degerlendirilebilir.

Iklim kosullarinin futbol takimlarinin kamp yeri seciminde énemli bir unsur oldugu,
yaz donemi hazirlik ¢aligmalarinda daha serin bolgelerin tercih edildigi gortilmektedir.
Cok fazla riizgar almayan, oksijen diizeyi yiiksek ve giic kazanma amacli calismalara ko-
laylik saglayabilecek yiiksek rakimli ve diisiik nem oranina sahip yerler ideal kamp yeri
olarak degerlendirilmektedir (Olszak, 2012; Wangerin, 2006). Buna karsin ki dénemin-
de yapilan kamp ve hazirlik ¢aligmalarinda en 6nemli etken 1liman hava ve diisiik nem
orani (Feld, 1993) olarak ongoriiliirken 6zellikle asir1 yagmur ve riizgar olumsuz etken-
ler olarak sayilmaktadir. Dolayistyla yaz ve kig donemi kamp ve hazirlik caligmalarinda
futbol takimlarmin iklim kosullarinda farkli degerlendirmeleri olmaktadir. Bu farklilik
turizm agisindan olumlu bir degerlendirme yapilmasina olanak saglamaktadir (Demir ve
Demir, 2004).

Bir bolgede futbol takimlarmin kamp ve hazirlik ¢aligmasi yapabilmesi icin yeterli
say1 ve nitelikte konaklama tesislerinin de bulunmasi gerekir. Tesisler sporcularin konak-
lama ve sosyal aktivitelerine olanak saglayacak sekilde gerekli donanima sahip olmalidir
(Costa, Tsitskari, Tzetzis ve Goudas, 2004). Futbol takimlarinin kamp yaptig: oteller ile
ilgili genel sikinti, birden fazla takimin ayni tesiste konaklamasindan kaynaklanan ve
ozellikle biiyiik takimlarin miimkiin oldugunca bagka takimlarla birlikte ayni tesiste ol-
mak istememesidir (Demir ve Demir, 2004). Bu durum konaklama tesislerinin bazi istek-
leri kargilayamamasina neden olabilmektedir. Diger yandan antrenman dis1 zamanlarda
spor aletleri ile yapilacak olan calismalarda yeterli ara¢ gere¢ ve malzemenin olmamasi
onemli bir sorun olarak degerlendirilmektedir.

Futbol takimlarinin kamp ve hazirlik yeri se¢ciminde yalnizca iklim kosullart ile ko-
naklama tesislerinin varlig1 ve uygunlugu tek bagina yeterli olmamaktadir. Ozellikle an-
trenman yapabilecek uygun zemin ve ¢im kalitesine sahip futbol sahalarmin olmasi ka-
dar, rehabilitasyon ve kondisyon amacli birimlerin de olmasi oldukca 6nemlidir (Stevens



FUTBOL VE TURIZM: FUTBOL TAKIMLARININ KAMP YERI SECIMININ — 365
ALTERNATIF TURIZM KAPSAMINDA DEGERLENDIRILMESI

ve Wootton, 1997). Saha 1siklandirmasinin yeterli olmasi, antrenman alanlariin konak-
lama tesisine ¢ok uzak olmamasi, sahalarla seyircilerin arasinda tel drgiilerin bulunmasi
futbolcu saghig1 ve giivenligi acisindan gerekli kosullardir. Bununla birlikte konaklama
tesislerince antrenman sahalarinda yeterli glivenlik ekibinin bulundurulmasi bir bagka zo-
runluluktur. Diger yandan kamp déneminde futbol takimlar1 agisindan mag organizasyon-
larinin varlig1 da 6Gnemsenmektedir. Takimlarin bir yandan hazirlik maglari ile eksiklerini
gormeleri amaglanirken diger yandan bu turnuvalardan 6nemli gelir elde edilmesi de s6z
konusudur (Humphreys ve Prokopowicz, 2007; Vrooman, 2007). Ozellikle biiyiik futbol
takimlarinin yiiksek miktarda katilim pay1 almalari, turnuvalarin ekonomik boyutunu da
ortaya koymaktadir.

Caligsmanin amaci, alternatif turizm ¢esidi yaklagimiyla, futbol takimlariin kamp yeri
secimini etkileyen faktorleri belirlemek ve bu faaliyetleri turizm ile iligkilendirerek de-
gerlendirmelerde bulunmaktir. Bu nedenle ncelikle caligmaya iligkin asagida yer alan
dort adet hipotez olusturulmustur;

H,: Futbol takimlarinin kamp yeri se¢ciminde “kamp yerinin iklimi ve konumu” etki-
lidir.

H,: Futbol takimlarinin kamp yeri se¢ciminde “kamp yerindeki spor tesisi olanaklari”
etkilidir.

H,: Futbol takimlarinin kamp yeri se¢ciminde “kamp yerindeki konaklama tesisi ve
olanaklar1” etkilidir.

H,: Futbol takimlarimin kamp yeri se¢iminde “kamp yerinde yapilacak organizasyon
ve elde edilecek gelir” etkilidir.

Futbol takimlarinin biiyiik cogunlugu mag¢ organizasyon sirketleri, ev sahibi takim
daveti, uluslararas1 organizasyon kapsaminda ilgili Futbol Federasyonunun misafir ya
da havayolu ulastirma sirketleri (Ornegin Tiirk Havayollarmin Barcelona, Manchaster
United futbol takimlaria sponsorlugu gibi), spor malzemeleri tiretici firmalariin spon-
sorlugu ile kamp yerlerine gittikleri icin ulagtirmanin tiim futbol takimlarimin kamp yeri
seciminde etkin rol oynamamasi nedeniyle hipotez olusturulmamasgtir.

2. Yontem
2.1. Arastirma modeli

Aragtirmada Demir ve Demir (2004)’in caligmalari ile profesyonel futbol takimlarinin
kamp yeri seciminden sorumlu ekibinde yer alan 7 kisiyle yapilan miilakat sonucu elde
edilen bilgilerin harmanlanarak olusturulan 6lgek kullanilmigtir. Olgek bes faktor grubu
icinde yer alan 22 adet Likert tiiri soru ifadelerinden olugsmaktadir. Bununla birlikte 2
adet bagimli degisken sorusu yer almaktadir. Bagimsiz ve bagimli degigkenlerin tamami
Likert tiirti 5°1i aralikta (1=en zayiftan ....5=en giicliiye katilim diizeyi) diizenlenmistir.

2.2. Aragtirmanin evren ve érneklemi

Aragtirma Isparta, Bolu, Kizilcahamam, Fethiye, Bodrum ve Marmaris’te 2011 ve
2012 yillarinda kamp ve hazirlik calismasi yapan profesyonel futbol takimlari tizerinde
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gerceklestirilmigtir. Antalya Bolgesinde daha 6nce konuyla ilgili bagka bir ¢alisma ya-
pildig1 i¢in kapsam disinda tutulmustur. Bu dénemde Fethiye, Bodrum ve Marmaris’te
ka¢ adet futbol takimimin kamp yaptig1 kesin olarak bilinmemekle birlikte Genclik ve
Spor Genel Miidiirliigii (GSGM)’ne ait ve konaklama tesislerinin biinyesinde bulunan
antrenman sahalarini kullanma programina gore 82 adet futbol takimu listesine ulagilmis-
tir. Evrenin belirsizligi nedeniyle listede yer alan takimlarin tiimiiyle iletisime gecilmis,
ancak 22 takimin yoneticilerinden bir kism1 kamp yerini organizatorlerin belirledigi, bir
kisminin da cevap vermemesi lizerine 60 adet futbol takimi kamp yeri sorumlusu/yo-
neticisi ile aragtirma gerceklestirilmistir. Arastirmanin ikinci agamasini Isparta, Bolu ve
Kizilcahamam’da kamp ve hazirlik caligmasi yapan futbol takimlari olusturmaktadir.
Bazi takimlarin giiniibirlik mag organizasyonlari i¢in gelmeleri nedeniyle bu bolgelerdeki
takim sayis1 da kesin olarak bilinmemektedir. Konaklama tesislerinden elde edilen bilgi-
lere gore, birinci asamada yer almayan 53 futbol kuliibiinden 41’ine ulagilmig ve toplam
orneklem sayis1 101 olmugtur.

2.3. Veri toplama araci

Veri toplama islemi, oncelikle 7 adet futbol takiminin kamp sorumlusu ile miilakat
yapilarak gerceklestirilmis ve buradan elde edilen bilgilerle calismanin amacina uygun
olarak hazirlanan yapilandirilmig anket formu kullanilmigtir. Veri toplamada yetkililerle
once telefonla iletisim kurulmug ve anket formu yetkililerin e-posta adreslerine gonde-
rilerek doldurmalar: ve e-posta ile geri doniisleri saglanmistir. Veri toplamada futbol ta-
kimlarinin kurumsal 6zelliklerine yer verilmemis olup yalnizca tilkesi ve miicadele ettigi
lig statiisii degerlendirilmigtir. Anket formunda kamp yeri se¢im kriterlerini iceren soru
ifadeleri Likert tiirii 5’li aralikta belirlenmis, tilke ve lig statiisii ile genel degerlendirmele-
re iligkin diistinceleri belirlemek tizere yer alan sorular agik uclu olarak 6ngoriilmiigtiir.

2.4. Veri analizi ve ¢coziimlenmesi

Calismada ulasilan verilerin analizi ve ¢oziimlenmesinde PASW 18.0 istatistik paket
programi kullanilmistir. Caligmanin genel giivenirlik ve gecerlik analizinin ardindan par-
ca glivenirligi de test edilmistir. Sonraki asamada ¢aligmanin belirlenen amacina uygun
olarak sirastyla faktor analizi, t testi, korelasyon analizi ve regresyon analizi yapilmustir.

3. Bulgular

Toplam 101 adet profesyonel futbol takimi kamp sorumlu/y6neticisinden elde edilen
verilerin analiz edilmesiyle ulasilan bulgular asagida yer almaktadir. Arastirma kapsa-
minda kamp yapan futbol takimlarinin %51,49 (101%51,49=52 adet) unun yabanci tilke-
lerden (Almanya, Rusya, Hollanda, Iran, Kuzey Kore, Ukrayna, Cek Cumhuriyeti, Sirbis-
tan, Avusturya, Romanya, Belcika, Azerbaycan) ve %48,51 (101%48,51=49 adet)’inin ise
Tiirkiye liglerinde yer aldig1 goritilmektedir. Yabanci futbol takimlarinin tamamu tilkele-
rinin en st diizey liglerinde yer alirken, Tiirkiye’deki futbol takimlar1 Stiper Lig, Birinci
Lig ve ikinci Lig takimlaridan olusmaktadur. Isparta, Bolu ve Kizilcahamam’da kamp ve
hazirlik calismasi yapan futbol takimlariin tamami Tiirkiye Liglerinde yer almaktadir.
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Tablo 3.1. Faktor Analizi Sonuglart

FY OZD TFY Ort. P a
Iklim ve Konum 11.02 23.64 441 0.001 091
Sicaklik 0.949
Nem 0.911
Yagis 0.850
Rakim 0.834
Riizgar 0.767
Spor Tesisi 9.81 1606 4.23 0.003 0.88
Nizami futbol sahasi 0.967
Kosu parkuru 0.907
Cim kalitesi 0.889
Antrenman araglari 0.842
Saha giivenligi 0.723
Konaklama Tesisi ve Olanaklar 7.22 1225 4.10 0.001 0.86
Otel 0.957
Yiyecek-icecek 0.952
Kondisyon merkezi 0.847
Transfer (otel-saha aras1) 0.794
Otel giivenligi 0.733
Mag Organizasyonu ve Turnuvalar 6.18 9.61 402 0.007 0.83
Turnuva 0.826
Babhis listesinde yer alma 0.805
Sponsor destegi 0.801
Mag yayini 0.798
Kamp Yeri Secimi 424 846 401 0.004 0.87
Fiziksel giiclenme 0.944
Mental yenilenme 0.921
Ekonomik deger 0.903

KMO=0.817, Bartlett’s Test of Sphericity=2991.56; df=231; Sig.=0.000; Aciklanan
Varyans=% 70.02

Ikinci asamada Likert tiirti sorulardan olusan degiskenlerden elde edilen bulgular
degerlendirmek i¢in ¢ikarimsal istatistik bazinda verilere oncelikle giivenirlik testi uygu-
lanmustir. Test sonucunda verilerin genel giivenirlik oran1 (Cronbach alpha) 0.87 olarak
saptanmistir. Bu sonug¢ kabul edilebilir siurlar i¢inde (Sekaran, 2000) ve 6lcek yiliksek
derecede giivenirlige sahip (Ozdamar, 1999:522) olarak diger analizlere gegilebilecegini
gostermektedir (Nunnally, 1978). Calismada yakinsak ve ayirt edici gegerlik analizinin de
yapilmasiyla birlikte faktor analizinde olusan yapi, kullanilan 6l¢ekle ortiismektedir.
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Analiz sonuglari itibariyle 5 grupta yer alan degiskenlere iliskin faktor ytikleri, 6zde-
ger, aciklanan varyans (degiskenlerin genel yapist aciklama) orani ve faktor giivenirlik
diizeyine iligkin bulgularda tablo1’de yer almaktadir. Daha sonraki asamada verilere fak-
tor analizi uygulanmistir. Faktor analizinde Kaiser-Meyer-Olkin 6rneklem degeri 0.817;
Barlett Testi sonucu 2991.56 degeri ve p<0.001 diizeyinde gerceklesmistir. Verilere uygu-
lanan Temel Bilesenler Analizinde, Varimax dondiirme secenegi kullanilmis ve 6zdeger-
leri (Eigenvalue) 1’in tizerinde olan veriler degerlendirmeye alinmistir. Faktor analizinde
calismanin daha belirgin bir gekilde ortaya konulmasina da dikkat edilmistir. Bu nedenle
faktor yiikleme oranlar1 %40°dan az olan degiskenler, konunun daha belirgin ortaya kon-
mas1 amactyla degerlendirme disinda tutulmuslardir. Bununla birlikte, faktor analizinde
olusan gruplarda faktor yiikii %40’ 1n altinda bulunan ifade olmamustir. Bu veriler 1s181inda
22 degiskenin bes faktor altinda, toplam farki (varyansi) %70,02 diizeyinde agikladigi
saptanmustir. Elde edilen bu oran yiiksek gecerlilige sahip ve kabul edilebilir bir deger
olarak goriilmektedir.

Birinci faktor “iklim ve konum” olarak belirlenmis ve bes degisken ile temsil edil-
mektedir. Faktor analiz degerleri tablo 1’°de goriilmekte olup, sicaklik, nem, yagis, rakim,
riizgar degiskenlerinin futbol takimlarinin kamp ve hazirlik caligmalar i¢in belirleyici ol-
duklar1 anlagilmaktadr. Tkinci faktor olarak belirlenen “spor tesisi”nin 6nemli oldugu ve
nizami futbol sahasi, kosu parkuru, ¢im kalitesi, antrenman araclar1 ve saha giivenligi gibi
degiskenlerle aciklanmaktadir. “Konaklama tesisi ve olanaklar” olarak belirlenen tigtincti
faktor; otel, yiyecek-icecek cesitliligi ve kalitesi, kondisyon merkezi, transfer (otel-saha
arasi) ve otel giivenligi degiskenlerini icermektedir. Ozellikle konaklama tesislerinin fut-
bol takimlarinin kamp ve hazirlik ¢aligmalart i¢in gerekli donanima sahip olmasi ve hiz-
met sunmast acisindan degiskenlerin bu faktor grubu icinde yer almasi anlamlidir. “Mag
organizasyonu ve turnuvalar” dordiincii faktor olarak belirlenmistir. Turnuva ve hazirlik
maglari, takimlarin bahis listesinde yer almasi, sponsor destegi ve mag¢ yayininin olma-
st futbol takimlari i¢in anlamli degiskenler olarak “Mag¢ organizasyonu ve turnuvalar”
faktori icinde yer almistir. Besinci faktor “Kamp yeri se¢imi” olarak fiziksel giiclenme,
mental yenilenme ve ekonomik deger degiskenlerinden olusmaktadir. Bu faktort olustu-
ran degiskenler kamp yeri se¢cimi kararlariin olusmasini belirleyen degiskenlerdir.

Tablo 3.2. Korelasyon Analizi Sonuclart

Faktorler DS Ort SS 1 2 3 4 5
1- Iklim ve Konum 5 441 076 091
2- Spor Tesisi 5 4.23 0.79 0.39*%*% (.88

3- Konaklama Tesisi
ve Olanaklar

4- Mag Organizas-

yonu ve Turnuvalar
5-Kamp Yeri Se¢imi 3 401 0.89 0.74%*% 0.71%* 0.69*%* 0.53** (.87
Pearson Korelasyon, * p<0.05 (¢ift yonlii); **p<0.01 (cift yonlii); DS=Degisken
Sayist; SS= Standart Sapma

W

410 084 0.24* 0.19 0.86

402 088 0.32* 0.26% 021 0.83




FUTBOL VE TURIZM: FUTBOL TAKIMLARININ KAMP YERI SECIMININ — 369
ALTERNATIF TURIZM KAPSAMINDA DEGERLENDIRILMESI

Kamp yeri seciminin (bagimli degisken) bagimsiz degiskenler ile arasindaki iliskileri
belirlemek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir (Tablo 2). Futbol takimlarinin kamp
yerinin iklim ve konumu (r=0.74; p<0.01), spor tesisi olanaklar: (r=0.71; p<0.01), ko-
naklama tesisi ve olanaklar (r=0.69; p<0.01) ve organizasyon ve gelir (r=0.53; p<0.01)
faktorlerinin “kamp yeri ve se¢imi” ile pozitif, dogrusal yonde, anlamli bir iligkinin ol-
dugu goriilmektedir. Uygun iklim kosullar1 ve konum, futbol takimlarinin hazirlik ¢a-
lismalarinin diizenli yapilmasi ve sporcu sagligi agisindan oldukca onemlidir. Sicaklik,
nem, yagis, riizgar ve diger meteorolojik kosullar futbol takimlarimin antrenman ve mag
programlarini etkileyebilmektedir. Spor tesislerinin zemin 6zelligi, dl¢iisii, donanimi1 ve
diger olanaklarmin da futbol takimlariin aradiklari faktorler oldugu bir gergektir. Rahat
ve glivenli bir kamp ve hazirlik calismasinin yapilabilmesi i¢in konaklama tesislerinin ye-
terli kapasite ve olanaklara sahip olmasi gerekmektedir. Diger yandan kamp programlari
ayn1 zamanda futbol kultiplerinin ekonomik kazang da saglayabilecegi organizasyonlari
da icerebilmelidir. Bu cercevede degerlendirildiginde bagimsiz degiskenlerin kamp yeri
secimi ile pozitif ve 6nemli diizeyde bir iligkisi olmas1 anlamlidir.

Tablo 3.3. Bagimsiz Orneklem T-Testi Analiz Sonuglart

DECiSKENLER GRUPLAR n X SS t P
_ Kkl Tiirk FT 4 4.45 0.77
1- Iklim ve Konum Uir 9 104 0161
Yabanci FT 52  4.38 0.74
. Tiirk FT 49 427 0.79
2- Spor Tesisi 0.56  0.431
Yabanci FT 52 4.20 0.81
3- Konaklama Tesisi ve _ Tirk FT 49 407 0.86
1.12  0.223
Olanaklar Yabanci FT 52 4.10 0.83
4- Mag Organizasyonu Turk FT 49 3.97 0.92
0.53 0.575
ve Turnuvalar Yabanci FT 52 406 0.89
R i imi Tiirk FT 49  4.04 091
5-Kamp Yeri Secimi ur 077 0347

Yabanci FT 52 3.99 0.93
FT: Futbol Takimlari, SS: Standart Sapma

Tirk ve yabanci futbol takimlarinin kamp ve hazirlik ¢alismast igin yer se¢imin-
de farklilik olup olmadigi da belirlenmek istenmisgtir. Verilerin normal dagilim 6zelligi
gostermesi, homojen olmast ve 6rneklem biiyiikliigiiniin 20°den fazla olmasi nedeniy-
le Mann-Whitney U Testi yerine Bagimsiz Orneklem T-Testi kullanilarak katilimcilarin
kamp yeri se¢imi konusundaki degerlendirmelerinin kargilagtirilmast yapilmistir. Tablo
3’de goriildiigii gibi Tiirk ve yabanci futbol takimlarinin kamp ve hazirlik ¢aligmasi icin
yer seciminde anlamli bir farklilik olmadigi ortaya ¢cikmuigtir.
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Tablo 3.4. Regresyon Analiz Sonuglart
B t Sig t
SABIT 10.102 0.001
1- Tklim ve Konum 0.147 4.029%* 0.001
2- Spor Tesisi 0.139 5.623%* 0.003
3- Konaklama Tesisi ve Olanaklar 0.156 3.008** 0.001
4- Mag Organizasyonu ve Turnuvalar 0.169 2.341%* 0.007

**p<0.01; *p<0.05; F=79.11; R=0.53; R?=0.37; Diizeltilmis R>=0.35

Futbol takimlarmin kamp yeri se¢iminde bagimsiz degiskenlerin etkisini belirlemek
amaciyla regresyon analizi yapilmig ve istatistiksel sonuglar tablo 4’de sunulmugtur.
Kamp yeri iklim ve konumunun olduk¢a énemli oldugu ve futbol takimlarmin hazirlik
caligmalarin etkiledigi goriilmektedir (t=4.029 ve p<0.01). Diger bir ifadeyle, gerek ha-
zirlik programlariin diizenli olarak yiiriitiilmesi gerekse sporcu sagligi acisindan hava
sicakligl, nem orani, yagis ve riizgar durumu ile oksijen orant kamp yeri segilirken futbol
takimlarinin idari ve teknik yetkililerince dikkate alinmaktadir. Bir kamp yeri se¢ciminde
yalnizca iklim faktori tek basina etkili degildir. Bununla birlikte bazi faktorlerinde etkin
rol oynadig1 goriilmektedir. Regresyon analizi sonuglari spor tesislerine iligkin olanaklarin
da futbol takimlarinin kamp yeri seciminde etkili oldugunu ortaya koymaktadir (t=5.623
ve p<0.01). Aym sekilde konaklama tesisi ve olanaklarmin da kamp yeri secimini belir-
leyen olgtitler arasinda oldugu, bu faktoriin 6zellikle ilk iki faktorii destekleyen giiclii
bir yapida oldugu anlagilmaktadir (t=3.008 ve p<0.01). Ciinkii sporcularin antrenman
caligmalar1 kadar fiziksel dinlenme ve sosyal gereksinimlerinin de karsilanmasi olduk¢a
onemlidir. Bir¢ok futbol takimi kamp yerini segerken ilk ti¢ faktort dikkate aldigi bu
caligmalarin maliyetini karsilayacak ve hatta gelir elde edebilecek organizasyonlarinda
olmasin1 beklemektedir. Ozellikle bahis sirketlerinin son dénemlerde hazirlik mag1 ve
turnuvalari diizenlemesi futbol kultipleri icin 6nemli bir faktor olarak degerlendirilmekte-
dir. Analiz sonuglar1 da bunu desteklemektedir. Mag organizasyonu ve turnuvalar faktorti-
niin futbol takimlarinin kamp ve hazirlik yeri secimini etkiledigi sonucu ortaya ¢ikmistir
(t=2.341 ve p<0.01). Calismada olusturulan hipotezlerin yapilan analizler sonucu tiimii-
niin desteklendigi goriilmektedir.

4. Sonu¢

Calismada ulagilan sonuglarin iki agidan ele alinarak degerlendirilmesi gerekir. Birin-
cisi futbol takimlarinin kamp ve hazirlik caligmalar i¢in yer secimini belirleyen faktorler,
ikincisi ise secilen kamp yerlerinin turizm ile iligkisidir. Yapilan analizler sonucunda is-
tatistiksel olarak 6nemli bulgulara ulasildig1 ortaya ¢cikmigtir. Her bir analiz sonuglarinin
kabul edilebilir degerler icermesi, arastirmanin yapisal modelinin tiim caligmayi ifade
edebilecek 6zellikte oldugunu gostermektedir.

Futbol takimlari i¢cin en uygun kamp ve hazirlik ¢alismasi yerini etkileyen faktorlerin
dogal iklim kogullar1 ve spor tesisi ve altyapi faktorleri oldugu kadar bunlart destekleye-
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cek iki onemli unsur olarak hizmet kalitesi ve sayisal olarak konaklama tesisleri ile mag
organizasyonlarma yonelik faaliyetlerdir. Iklim kosullar1 6ngoriilen bir programin diizen-
li olarak yapilmasinda etkili olabilmektedir. Asir1 sicak ya da soguk bir havanin sporcu
sagligii olumsuz etkilemesi onlarin hastalanma ve sakatlanmalarina neden olabilmekte-
dir. Ayn1 sekilde nem oram ytiksek, oksijen diizeyi normal degerlerin disinda ve stirekli
yagis alan bir bolgenin hem ¢alismalart aksatmast hem de sporcu saglhigini tehdit etmesi
istenmeyen bir durumdur. Ulasilan istatistiksel degerler bu diislinceyi desteklemektedir.
Bununla birlikte kamp yerinin uygun zemin, 1siklandirma sistemi, drenaj sistemi, teknik
antrenman araclari, ¢aligma giivenligi, destek hizmetleri gibi gereksinimleri karsilayacak
spor tesislerine sahip olmasinin 6nemli oldugu anlagilmaktadir. Dolayisiyla futbol takim-
larinin saglikli ve diizenli bir kamp ve hazirlik caligmasi yapabilmesi icin temel kosullar-
dan ikisinin iklim kogullari ile spor tesisleri oldugu sonucu agik¢a fark edilmektedir.

Futbol takimlari i¢in yalnizca iklim kogullar1 ve spor tesisleri kamp yerinin tek belir-
leyicisi olmadigi, bunlari destekleyecek diger tesis ve faaliyetlerinde bulunmasi gerektigi
analiz sonuclartyla ortaya konulmustur. Futbol takimlarinin kamp ve hazirlik ¢alismasi
yer seciminde etkili olan temel faktérleri destekleyici diger iki faktoriin konaklama tesis-
leri ve olanaklar ile mag organizasyonu ve turnuvalar oldugu belirlenmistir. Futbolcularin
fizik, kondisyon ve moral agisindan sosyal olanaklarin 6nemli bir etkisi vardir. Yogun ve
agir calismalarin ardindan dinlenme, sosyal ortam, yeme-i¢me, eglenme, sauna ve hamam,
oyun gibi olanaklar1 biinyesinde bulunduran konaklama tesislerinin ideal kamp yerinin en
onemli destek faktorlerinden birisi oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte ulusal
ya da uluslararasi 6zellikteki turnuvalar futbol kuliiplerinin kamp maliyetlerini ve hatta
onemli ol¢tide gelir saglamalaria katkis1 nedeniyle bir diger destekleyici faktor olarak
ortaya cikmistir. Diger bir deyisle futbol takimlarinin kamp yeri se¢imi ve programinin
hazirlanmasinda turnuva ve 6zel maglar olduk¢a 6nemli bir etkendir. Hem dogrudan bir
gelir saglanirken hem de kamp maliyetleri karsilanmaktadir. Ayrica takimlarin {iriin satis,
reklam ve mag¢ yayin gelirleri, gise gelirleri de bu organizasyonlar: nemli kilmaktadir.

Aragtirmanin sonuglart futbol ve turizm iligkisi acisindan degerlendirildiginde, hem
futbol sektorti hem de turizm sektori agisindan 6nemli sonuglar dogurdugu agiktir. Futbol
ve turizm bir bakima ayni kaynaklari kullanarak 6nemli ¢iktilar saglamaktadir. Her ikisi
de sosyal yasamin 6nemli aktorleri oldugu kadar ekonomik etkisi nedeniyle sonuglari
daha etkin olabilmektedir. Futbol takimlarinin kamp caligsmalar: yaptiklar yerler dikka-
te alindiginda oncelikle turizmin yogun olarak goriildiigii bolgeler oldugu bir gergektir.
Futbol takimlarinin uzun stireli kamp dénemlerinin turizmin diisiik sezon ya da sezon dis1
tabir edilen zamana rastlamasi futbolun turizm tesislerinin daha uzun siireli hizmet ver-
mesi ve atil durumdan kurtulmasina 6nemli katkis1 oldugu ortadadir. Futbol takimlarinin
sezon bagt kamp déneminin Temmuz-Eyliil aylarinda olmasi ve bu donemde Tiirkiye’de
daha c¢ok kis turizmine hizmet veren bdlgelerde yogunlagsmas: futbol-turizm iligkisini
ortaya koymaktadir. Ayni sekilde sezon arasi futbol kamp déneminin Avrupa Ulkeleri
icin Aralik-Mart aylarinda olmast ve bu dénemde Tiirkiye’de daha ¢ok yaz turizmine
hizmet veren Antalya, Mugla, Kusadasi, Cesme ve Mersin gibi bolgelerde yogunlagsmasi
da futbol-turizm iligkisini desteklemektedir. Bu bolgeler 6ncelikle iklim agisindan uygun
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oldugu i¢cin konaklama tesisleri 6nemli ¢ekicilik yaratan faktor olmustur. Spor tesislerinin
yapimi ise konaklama tesislerinden sonra olugmustur.

Futbol turizmi kapsaminda belirli bélgelerin tercih etmesi nedeniyle kamp yapan
takimlarin sayisindaki artiglar, projelerinde futbol sahasi bulunmayan konaklama iglet-
melerine saha yapmaya, yeni yapilan otelleri de projelerine futbol sahasi dahil etmeye
yoOneltmigtir. Hatta baz1 yerel yonetimler ve kurumlar bolgelerinde futbol sahast yapimi
icin gerekli kaynaklar1 saglamak amaciyla ¢esitli caligmalar icine girmiglerdir. Futbol
turizmi gelir seviyesi en list gruptan olusan ve harcama diizeyleri yiiksek olan insanlarin
katildig1 bir turizm c¢esidi oldugu i¢in getirisi de diger turizm trtinlerine gére oldukca
yiiksektir. Kisi bag1 harcamalarin normal konaklama ve takim harcamalarinin diginda kisi
bag1 giinliik 100-150 $ arasinda oldugu ifade edilmektedir. Bu harcamalara takim ve diger
harcamalarda eklendiginde 6nemli boyutlara ulagmaktadir. Diger yandan futbol takimla-
rinin hazirlik caligmalar1 ve maglari bir¢ok basin kurulugu tarafindan takip edilmekte ve
maglar televizyon kanallarindan yayinlanmaktadir. Bu yayinlarda takimlarin caligmalari
sirasinda hem bolgenin tanitimi yapilmakta hem de konaklama tesislerinin reklami yapil-
maktadir. Bu mag yayinlari nedeniyle futbol kuliipleri belirli bir kazang elde etmektedir.

¢ Futbol turizminin gerek tilkesel gerekse bolgesel boyutta sosyo-ekonomik ve soyo-
kiiltiirel acidan 6nemli etkileri olacaktir. Turizmin mekana ve zamana yayilmasi
bakimindan uygulanabilecek iiriin ¢esitlerinin basinda “futbol turizmi” gelmekte-
dir. Bunun i¢in yapilmas: gereken bir takim c¢alismalarla birlikte bazi 6neriler ge-
tirmek de miimkiindiir;

 Oncelikle gerekli alt ve iist yapilar tamamlanarak gerekli 6zelliklere sahip bolgele-
rin futbol turizmi agisindan canlandirilabilir.

¢ Futbol turizmi ile ilgili olarak turizm isletmeleri, futbol kuliipleri, yerel yonetimler,
egitim kurumlar1 ve konuyla ilgili diger kesimler bilinglendirilebilir.

e Devlet tarafindan hazine arazileri futbol turizmine agilarak futbol ve antrenman sa-
halart ile spor tesislerinden olusan ve hatta diger spor dallar1 i¢in ¢caligma alanlarini
da icine alacak spor kompleksleri yapilmasi tesvik edilebilir.

* Bolgedeki belediyeler, il 6zel idareleri, Genglik ve Spor Genel Miidurligu ve diger
kurum ve kuruluglar futbol ve antrenman sahalari yaparak futbol kuliiplerine ve
konaklama tesislerinin kullanimina sunabilir.

e Futbol turizmine yonelik faaliyet gosteren konaklama tesislerine futbol arz kay-
naklar1 bakimindan bazi standartlar getirilebilir.

e Bolgede diizenlenen futbol turnuvalart Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun kontro-
liinde, daha organize ve uluslararasi boyutlarda etki yapabilecek sekilde diizenle-
nebilir.

e Avrupa’da ekonomik alanda ve futbolda gelismis tilke takimlarina yonelik ¢alis-
malara 6ncelik verilebilir.

e Avrupa’daki zengin ve biiyiik futbol kuliipleriyle simdiden uzun vadeli s6zlesme-
ler yapilabilir.
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* Fiyat indirimine gidilmemelidir, boyle bir durumda hizmet kalitesindeki dstisler
nedeniyle takimlarin bagka bélge ya da tilkelere kayabilecegi aciktir.

e Turizmin tanitim ve reklamlarinda futbol turizmine de yer verilebilir.

e Turnuvalarin 6nceden programlanarak diinyanin 6nemli ve biiytik futbol takimlari-
nin katilimi saglanmali, uluslararasi seyirci ve taraftarlarin turnuvalari izlemesiyle
turizm canlandirilabilir.

Calisma yukaridaki agiklamalar ¢ercevesinde ele alindiginda, futbol ve turizmin pek
¢ok yoniiyle iligkili oldugu gortilmektedir. Futbol turizmin stirdiiriilebilirligi agisindan
onemli bir arag, turizm ise futbolun gelismesinde bir destek faktorii olarak birbirleri-
ne onemli katkilar yaratabilmektedir. Bu nedenle futbol ve turizm iligkisini konu alan
calismalarin daha genis boyutlarda yapilmasi ilgili tiim kesime yararli sonuglar ortaya
koyabilecektir.
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